Peny6nuka Cpobuja
KOMUCHUJA 3A BALITUTY
KOHKYPEHIIMJE
bpoj: 6/0-02-208/2011-3
Harym: 18. mapt 2011. ronune
beorpan

Ha ocnoBy wiana 37. ctaB 2. 3akoHa O 3alITUTH KOHKypeHuuje (,,Ciy:xOenu
rinacHuk PC*, O6poj 51/09) u unana 2. Tauka 8. TapudHuka o BUCUHM HaKHa/a 3a MOCJIOBE
u3 HajnexxHoctu Komucuje 3a 3amtuty KoHkypeHuuje (,,Ciyxx6enu rmacauk PC* 6poj
58/06), onnmydyjyhu 1mo mpujaBu KOHIIEHTpaIlH]je 3aBeieHoj moa opojem 6/0-02-208/2011-
1, x0jy je MOAHENO MPUBPETHO APYIITBO 3a mpomeT U yciayre Davidovi¢ & Company
d.o.0., ca peructpoBaHuM cenumrTeM Ha aapecu borarmh, Cseto Ilose 60, mpexo
nyHomohHuka, rocmohe Jbyouue ILlButkoBany u3 beorpana, yn. Penummka Op. 50,
npeacennuk Komucuje 3a 3amtuTy KoHKypeHIije nana 18. mapra 2011. roause, 10HOCH
cinenehe

PEHIEILE

I OJOBPABA CE y ckpaheHOM MOCTYNKY KOHIIEHTpaldja YYeCHHKa Ha
TPKUIITY KOja HACTaje CTUIIAeM KOHTPOJIE OJ1 CTPaHEe MPHUBPEIHOT JIPYIITBA 32 TIPOMET
u ycnyre Davidovi¢c & Company d.0.0., ca perucTpoBaHUM CEIHUINTEM Ha aapecu
boratuh, Cseto I[losbe 060, KOje je perucTpoBaHO y ATEHIH]H 3a MPUBPEIHE PETUCTPE
noJx MaTuuHuM Opojem 20227915, Hax axkIMOHApCKUM JpyIITBoM Berepunapcka
cranuna boratuh, ca peructpoBaHuM ceauiuteM Ha aapecu boraruh, yn. bpanka
Thonnuha Op. 25, xoje je perucTpoBaHo y ATEHLUjU 3a TIPUBPEIHE PErHCTpe IOJ
MatuuyHuM Opojem 07208766, mo dera goja3um Ha OCHOBY jaBHO oOjaBibeHe [loHyne o
npey3uMamy akigja akIHMoHapcKor JpymTBa Berepunapcka cranuna boratuh, umnjom
peanuzanujoM pnasainan [loHyae 3a mpey3umame akinuja crtude ykymHo 98,224 % op
yKynHor Opoja akiuja apymTsa Berepunapcka cranuna boratuh.

II YTBPBYJE CE na je apymrBo Davidovic & Company d.o.o. kao
MOJIHOCWIIALl TIpYjaBe KOHIIEHTpaluje, y npeaBul)eHoM poKy M3BPILIMIO YIUIaTy M3HOCA
on 123.740,00 (cronmBajeceTUTpUXUIbAZECEAAMCTOTHHAYETPACCET) JAMHApAa Ha padyH
Komucuje 3a 3amtuty KOHKYpEHIIMje OTBOpEH KOJ YmpaBe 3a Tpe3op, Op. 840-
0000000880668-16, ca mo3uBoM Ha Opoj 6/0-02-208/2011-1 mrTo mnpexacrassba
onroeapajyhy BHcHHY HakHazae u3 wi. 2. Ttady. §) TapudHuka O BUCHMHM HaKHaza 3a
nocjoBe U3 HajuiexHocTH Komucuje 3a 3aiTuTy KOHKypeHLje.



O0pa3iaoxeme

[IpuBpenno npymrtBo 3a mpomeT u ycayre Davidovic & Company d.o.o., ca
peructpoBaHuM ceaumTeM Ha aapecu boratuh, Csero Ilosbe 00 ( y nasbem TeKCTy:
Hasunosuh n Komnanu, ninm nogHocuian npujase) noaueno je 08. mapra 2011. rogune,
npeko nmyHomohnuka, rocriohe Jbyouue LButkoBan u3 beorpana, yn. Penumika 6p. 50,
npujaBy KoHieHTpanuje op. 6/0-02-208/2011-1 (y nasbem Tekcty: npujasa). [lonHocumnang
j€ IpUIIMKOM IpHUIIpeMe NpeMETHE MpHjaBe M HEHOT J0cTaBibaba KoMucuju, y ceemy
MOCTYIMO HAa HAYMH M Y CKJIAJIy Ca MPOIKCOM O Ca/IP)Kajy M HAYMHY HEHOT TOTHOIICHA,
YUMe Cy HUCIYHEHH YCJIOBH 3a oiryuuBake Komucuje mo wucroj. IlomHocmman je
OJaroBpeMEHO M Yy IEJIOCTH U3BPIINO YIUIATy MPOMHUCAHOT N3HOCA HAKHAJC 32 M3/IaBarhe
akta Komucuje, 1ITo je KOHCTaTOBAHO y CTaBy 2. AUCIIO3UTHBA.

[lomHocmmal mpujaBe W HEMOCPEIHU CTHUIAjall KOHTPOJE Haja JAPYHITBOM
Berepunapcka cranuna boraruh jecte npymrso JlaBumoBuh m Kommanu u3 boratuha,
Koje je ocHoBaHOo 2006. ronuHe, a MpeTeHa NeNATHOCT IMOJHOCHOLIA TpHUjaBe jecTe
TPrOBHHAa Ha BEJHKO JKMBHM JKHBOTHEAaMa. [Ipema 3akoHy O KIaCH(pHUKAIHjH
JeaTHOCTH 1udpa oBe AenatHocTu je 4623. Peu je 0 jenHOWIaHOM JIPYIITBY, YHjH je
jenuHu ocHMBa4 M BiracHUK rocnoguH [opan JlaBunmoBuh ca 100% ynena y oBom
IpyWTBY, Koje je y Perucrap mnpuBpeaHHMX IpyllTaBa YHOHCAJIO W CBOj OrpaHaK -
CroBapuiute rpaheBuHckor wmatepujaia boratuh. HaBenenu orpanak mnojaHocHona
IIpHUjaBe PETUCTPOBAH j€ 3a TPrOBUHY Ha BEJIMKO JPBETOM M rpal)eBUHCKUM MaTepHjaioM
(uemenTt, apeeHa rpaha u ci.). [logHocuman mpujaBe ucmopydyje poOy Kymiuma y
BEJICTIPOJaju U MaloNpojaju. Y BeEJeNpoJiaju je 3acTYIJbeH NMPOMET Yy IMpoJaju >KUBE
cTtoke u rpaheBuHCKOr Marepujana. OBo npymTBo je Ha Kpajy 2010. rommnae (koja ce
cMmarpa peepeHTHOM TOAMHOM 3a IMOJAATKE KOjU Ce THYYy MOJHOCHOLA IpHjaBe, Kao U
[IUJBHOT JIPYIITBA), UMAJIO YKYITHO 9 3aIoCciieHNX pagHuKa, a lerOBU TOAUIIBH TPHXO0TH
y TOj TOIWHU JOCTUIIIM Cy Oko 384 MuinoHa auHapa (OJHOCHO HeWTOo u3Hanx 3,0
muinona EVYP). Ilpunoxkena noxkymeHTanuja cagpkKu CBE MOJATKE KOjU CE€ OJIHOCE Ha
rJIaBHE Kymue u jaob6asibade oBor apymTa y 2008. 2009. u 2010. ronuHu, OAHOCHO
BpPEIHOCHE MOKAa3aTeJhe CBUX M3BPIICHUX HA0ABKH U TIPOJaja OBOT APYIITBA MO CBAKO] OJ1
MOCMaTpaHUX T'OAMHA.

Berepunapcka cranuna boratuh (y mamem tekcty BC boraruh wnm nmsbHO
IpylmITBo) ocHoBaHa je 1992. roguHe kao apxkaBHO mnpeny3ehe 3a oOaBibame
BeTEpUHAPCKUX akTHBHOCTH (mmdpa aenatHoctu:7500). [lopen HaBeneHe mpeTexHE
JIeJIaTHOCTH LIMJbHO JAPYILITBO HAa TPXKUIITY YYECTBYj€ U Kao noHyhau u npojiaBail CTOuHe
XpaHe, IepaJy U BPIIU TpyXKame yciyra Ae3uH(eKknnje, Je3NHCEKIMje U JepaTru3almje.
VY janyapy 2010. ronuHe u3BpIlIeHA je CTaTyCHa MPOMEHA OBOT JPYIITBA - Mpelia3ak y
aKIMOHAPCKO JPYIITBO M JaHac MO OOJMKY OpPraHHW30Bama OHO (YHKIIMOHHUIIE Kao
OTBOPEHO akIMoHapcko ApymTBo. Ha kpajy 2010. roguHe O6poj 3amocieHux U3HOCHO je€
28, IOK je HUBO OCTBapeHUX TOJUIIBUX MPUXOAA y TOj TOAMHHU U3HOCHO CBera oko 28,5
MUJIMOHA AUHApA.



Hpymreo Hasunosuh n Komnanu noxneno je Komucuju 3a xapTuje oa BpeIHOCTH
3aXTeB 3a o0n00pewme o0jaBjbuBama lloHyne 3a Tmpey3uMame akiuja OTBOPEHOT
akimonapckor apymrBa BC boraruh, mo ocHoBy kojer je 31. janyapa o.r. Komucuja 3a
XapTHje O] BPEAHOCTH 0a00pwia obOjaBibMBamke OBe moHyzAe. [logHocwmnar mpujaBe
JOCTaBHO je LEeNOBUT TeKcT [loHyzae 3a mpey3uMmame akliyja UUJBHOT APYIITBA, KOjy je
ob6jaBuino apymrtBo JlaBumoBuh um Kommnanu, mpeko OpOKepCKO-AHIIEPCKOT JPYIITBA
Sinteza Invest Group a.d. u3 beorpaga. Komucuja je 1octaB/beHH TOKyMEHT IPUXBATUIIA
Ka0 MCIIPaBaH akT O KOHIeHTpauuju. [lopen nHTErpasHor Tekcra noHyze, MoJHOCUIIALL je
Komucuju nocraBuo u ckpahenu tekct IloHyzne 3a mpey3umame akiyja HUIBHOT
npymTBa. Ha ocHOBY cazapikaja oBe MOHYyZE YTBpHEHO je Ja MOJAHOCHIIAIl TPHjaBe Ipe
HBEHOr o0jaBJjpuBama (1aTyM oTBapama mnonyzae je 01. ¢ebpyap, a marym 3aTBapama
nonyne je 21. ¢edbpyap 2011. ronune) noceayje 10.328 aknuja, omHocHo 69, 997 % on
yKynHOr Opoja akiuja, OJHOCHO TjlacoBa (yKymaH Opoj €MHTOBAaHMX aKIMja IHMJbHOT
JpYyIITBA TpeMa JAO0CTaBJLEHOM U3BOAY-LleHTpanHn perucrap, Aemno M KIUPUHT XapTHja
on Bpennoctu Ha ngaH 02. mapta 2011. rogune u3Hocu 14.755 akumja). Y morieny
BPEMEHCKOT TIepHo/ia ¥ KOJeM Cy akKliMje KOje Cy y BIACHHUIITBY MOJHOCHOLA NpHjaBe
cTeyeHe, yTBpHEeHO je Ja je MOAHOCHJAIl IMpHjaBe YTOBOPOM O TMPOJAJU JIp>KaBHOT
KanuTajga METOJIOM jaBHE ayKliMje (ayKUMjcKa mpuBaTu3anuja) aana 15. neunemOpa 2009.
roause kynuo 10.328 akiuja nuJbHOT APYIITBA 110 LIEHH KOja je HaBeJAeHa Y MPEeIMETHO]
MOHYU 3a mpey3uMame. OcTalie akiyje Koje Cy TPeHYTHO y BIACHHUINTBY TMoOHYhaua,
OJTHOCHO KOj€ Cy CTE€4YeHE KYMOBHMHOM Ha Oeorpajckoj Oep3u NO OCHOBY HaBeJleHe
MOHYyNle 3a Tpey3uMame uzHoce 4.165 akmumja, omHocHO 28,228% ykymHOTr Opoja
€MHMTOBAaHMX aKlMja LUJBHOT APYyIITBAa. YTBphEHO je ha je MOHYIOM 3a Ipey3uMambe
aknuja moHyhad (oBae MOJHOCHWIIAIl MPHjaBe) Y CKJIANY ca CBOJUM o0aBe3amMa YIyTHO
MOHYly 3a MpEy3UMame aKkifja CBUM aKLMOHAPUMA IIUJBHOT JPYILITBA, KOJU Cy BIACHUIU
akmuja ca mpaBoMm riaca. MicroBpeMmeHo, monyhau ce o6aBe3ao Ja Kymu CBaKy akIujy ca
IPaBOM TJjaca, MoJl MPONHCAHUM U 00jaBJbeHUM YycioBMMa. Ha OCHOBY OCTaBJbEHOT
U3BEIlTaja O Mpey3UMamy aklMja KOju MIpelcTaB/ba JOKYMEHT Ha OCHOBY KOJer ce
yTBphyje cTeneH peanu3zalyje naTe noHyzae (MoHyaa 3a Npey3uMame akiyja OJHOCHIIA Ce
Ha 4.427 akmyja, mto ynHU 30,003% yxymHOT Opoja akija eMUTEHTA) 3aKJbyUeHO j€ 1a
je ykymaH Opoj Ipey3eTHX aKl{ja IO OCHOBY MpeIMETHE IMOHYJAE 3a Mpey3HMame
00yXBaTHO MPETXOJHO HaBEJIEHW OpOj akija, KOje YMHE OMpPEaCJbeHH MPOILCHAT O]
yKynHOr Opoja HM37aTuxX akiuja emureHTa. Ha OCHOBY cBera NpeTxoJHO M3HETOT
3akJpyuyeHo je aa JlaBunosuh u Komnanu kao gaBajnan MOHYJE M MOJAHOCHIIAL MPUjaBe
KOHIIEHTpallije, HAKOH OKOHYama MOHyAe mocenyje ykymHo 14.493 akiuje, 0JHOCHO
98,224% yxkynHor Opoja akiuja IUJBHOT JPYIITBA. Y JIOCTaBJbEHO] BIIACHUYKO]
CTPYKTYpU LMJBHOT ApymTBa ocuM apymrsa JlaBupoBuh u Kommanu xao BehmHckor
aKIMOHAapa ca MPETXOAHO HABEJACHUM MPOIEHTYAIHUM ydenrheM, 3acTyljbeHa Cy jour 3
aKIMoHapa ca yKymHo 263 akuuje, oqHocHO 1,28770 % o yKyImHOT aKIMjCKOT KamuTasia
BC boratuh.

[logHocunan mpujaBe je 3a moTpede nepuHUCama pPETEBAHTHOT TPIKUIITA
MPOU3BO/Ia 3a TPEAMETHY KOHICHTpAIlMjy, TOIIa0 O]l TJIABHUX O0ENeKja OCHOBHE
JeTaTHOCTH o0a ydecHMKa KoHIeHTpanuje. OHH Cy CYIITHHCKA YYEeCHHUIM Ha
pPa3IMYUTUM PEJICBAaHTHUM TpXHIITHMA. OBakaB MPUCTYN MOJHOCHOIIA IPHjaBe
Komucuja je mpuxBaruia kao ucnpaBaH. Ha oCHOBY cBUX TojaTaka U nH(oOpMaIja Koje



je moxHOocWiIall TMpHjaBe YYMHUO JocTynmHuM Kommucuju, 3akjbydyeHO je 1a IHJBHO
npymtBo (oBne BC boratuh) koje ce 6aBu mpykameM BETEPHHAPCKUX YCIIyra, Kao U
NPO/AAjOM BETEPUHAPCKUX JIEKOBA, HE YYECTBYjeé Ha TPXKUIUTY TPrOBUHE Ha BEIIUKO
KMBOM CTOKOM, Kao HH Ha TPXHUINTY BEJCTPrOBHHE JPBETOM U TIpal)eBUHCKUM
MaTepHjajioM - IITO YMHHU OCHOBHY JEJaTHOCT mojHocuoua npujae. C npyre crpaHe
MOJTHOCWIIAIl TIpUjaBe HUjE€ AKTHBAH YYECHHK Ha TPXKHINTY TPYKamba BETEPUHAPCKHX
yciayra M Tpojiaje BETEPHUHAPCKUX JiekoBa. OBe YMIbEHUIIE ONpENesbyjy CTaB Ja Ccy
MOJHOCWIIAIl TIPHjaBe W [UJBHO JPYIITBO YYECHUIM HA PA3IMYUTHM PEJICBAHTHUM
TPKUIITHUMA ITPOU3BO/IA, IITO MPEICTaBIba KOHCTATAIM]Y KAKO IMOJAHOCHOIIA MIPHjaBe TaKo
u Komucuje.

Komucuja HHje mpuxBaThiia CTAHOBHUINTE MOJHOCHOIIA TPHjaBe MpeMa KOMeE je
Kao pelieBaHTHO Teorpad)cko TPXKUIINTE 3a OBy KOHIICHTpanujy ojpeheHa uwurTaBa
HallMOHAJTHA TEPUTOPHja, OJHOCHO IENOKymHO TpxkuiTe Pemyomuke Cpouje. Y camom
TEKCTY IMpHjaBe IOJHOCUIIALl TOCPEAHO KOHCTaTyje Ja je PpeleBaHTHO reorpadcko
TPKUILITE JaleKO y)Ka TepUTopHja o]l HauuoHanHe. To ce ,ipeno3Haje” y Jeny Tekcra
MpeIMeTHEe TpHjaBe, MpeMa KoMe je IuJbHA BETEpUHApPCKA CTAHMIIA, KAKO IMPE TaKo U
HaKOH CHpoBOhema KOHIEHTpAIHja, YIECHHK Ha TPXKHINTY TpYyKamba BETEPUHAPCKUX
yciayra U npojiaje BeTepuHApCKUX JIEKOBa, ca yaenoMm oa oko 50%. Takohe mogHocuarg
HaBOJM Jla HA JIOKAJIHOM TIOJIPyY]y, HAa KOjeM CBOj€ yCIyre mpy)ka MUJBHO IPYIITBO,
MOCTOJU jOII HEKOJMKO BETEPHHAPCKUX CTAHMIIA Ca HCTHM JIEJIOKPYrOM paja Kao u
[IUJBPHO APYIITBO, T€ HA Ta] HAYMH TAaKBE BETEPUHAPCKE CTAHUIIE TPE/ICTaBIha]y HETOBE
IUpEeKTHE KOHKypeHTe. Ha OCHOBY cCBoje HHTEpHE IOKYMEHTAIMje U IPETXOJHHUX
ca3Hama BE3aHUX 3a MPEIMETHY 00JlacT mocjoBama, KoMucuja pacronaxe moJaTKOM O
nocrojamy Buie o1 400 BeTepuHapckux cranuna y Penmyonuiu Cpouju, Kao U HEKOJIUKO
XWJbaJa PETHCTPOBAHUX BETEPHHApA KOjU Cy TPYKAOLUU HCTE BPCTE YCIyra, Koje cy
MPETXOAHO KBaIM(UKOBAHE U CMaTpajy Ce peleBaHTHUM YycCiIyrama 3a OBY
KOHIIeHTpanrjy. CBe MPeTX0JHO U3HETO CYrepHIle 3aKJbydak Ja [MHUJGHO IPYIITBO YUjU
Ou TPXKUIIHU yAeo OMO MCKa3aH 3a HUBO YHMTaBE Jp>KaBe, U3BECHO HE O JOCTHTao HU
1%, omHOCHO OMO OW MCKa3aH Y MPOMMIIHUM BPEIHOCTHUMA.

YcnocTaBbamkbeM KOHTPOJE HajJ LWJBHUM JIPYIITBOM, CTHIIAJal KOHTPOJIE
Mpey3uMa TPXKUILIHY MO3UIIH]Y IUJFHOT JPYIITBA U HETOB MPETXOJHO CTEYCHH TPKHUIIHU
y/€0, KOJU y TPEHYTKY CIpOBOhema KOHIICHTpAIlMj€ OCTaje HEMPOMEHEH y OJHOCY Ha
TPKUILIHU yJI€0 KOjH je IUJbHO JPYIITBO Ha Ne(DUHHUCAHOM PEJICBAaHTHOM TPXKUIITY
MMaJi0 TIpe crhpoBohema KOHIEHTpaiuje (T3B. ,yia3zak y um3me’). Hema moy3manux
nH(popMalMja HUTH MOKa3aTesba Ha OCHOBY KOJUX j€ Ca BUCOKUM CTEIIEHOM HM3BECHOCTHU
Moryhe - Kako KpaTKOPOYHO TaKO AYyrOpOYHO - MpOrHo3upaTtu Oyayhe TpxkumiHe ymuerne
IUJBHOT OpymiTBa. PeanHa je mpermocTaBka aa, y3uMajyhu y 003up mpuMapHy AelaTHOCT
CTHIIa0IIa KOHTPOJIE UCTH MMa HarJalleH MOCIOBHH MOTHB 3a yHampeheme mocioBama
nusbHOr apymTBa. Kako ce apymrso JlaBunoBuh u Kommanu usmely octamor 6aBu u
OTKYIIOM J>KHBE CTOKE, MPEJAMETHHUM CTHIIAEeM KOHTPOJE HaJ MHJBbHUM JPYIITBOM,
o0e30eauhe 3apaB cTouHu (OHI KA0 U MPEBEHTUBHU TPETMaH TOT CTOYHOT (OHIA O
Pa3IMYNTHX BETEPHHAPCKUX 0OOJIECTH, a Y KOHKPETHO] CHTyanuju To he 6utn 0be3b6eheHo
OJl CTpaHE COICTBEHOT CTPYYHOI BETEPUHAPCKOT TMOTEHIIMjajla KOju je caja Mo
KOHTPOJIOM TIOJHOCHOIAa TmpujaBe. [logHocwialn TmpHjaBe je Y  JIOCTAaBJHECHO)]



JOKYMEHTAIMJU OMNpEAEIN0 BUCHHY U CTPYKTYPY COIICTBEHHMX MHBECTHIMja KaO HOBOT
BJIACHUKAa y LWJbHO JPYIITBO, Ca OYEKHBAHEM Op3MX IMOBPATHUX edeKaTa TaKBHUX
yJarama Ha HauuH KaKo j€ MPeTXOHO U3JIOKEHO.

Ha ocHOBYy cBHX [OCTaBJb€HMX W aHAJIM3MPAHMUX I[OKa3aresba KOjUu Cy
peleBaHTHU 3a JOHOIICHE OJJIYKE MO MPEIMETHO] IMPHjaBH, 3aKJbydeHO je Ja ce y
KOHKPETHOM CIy4ajy pajud O JO3BOJbEHO] KOHLEHTpAIMjH, OJAHOCHO KOHIICHTPALUjU
YUjUM CIpoBOhemEM HEe J0Jla3W [0 3HA4YajHOT CIIpeYaBama, OrpaHWYaBama WIH
HapyliaBama KOHKYPEHIIMje, Tpe CBera CTBapameM WM jadyamkbeM JOMHHAHTHOT
M0JI0Kaja YIECHUKA OBE KOHIICHTpAIMje Ha Ie(hUHICAHOM PEIIEBAHTHOM TPXKHIITY, T je
OJUTY4€HO Ka0 Y IUCIIO3UTHUBY.

IToyka o nmpaBHOM JIeKy:
OBo perniewe je KOHAYHO y YIPaBHOM NOCTYNKY. IIpoTuB OBOr pemema Moxke ce
oJIHETH Tyx0a YnpaBHOM cyay y poky oa 30 naHa of JaHa JOCTaBJbamba PelIeHha.

NPEACEJHUK KOMUCHUJE

Becna Jaakosuh



