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Peny6nuka CpOuja

KOMUCHUJA 3A SAIIITUTY
KOHKYPEHIIUMJE

bpoj: 6/0-02-668/2010-4

Hatym: 6. janyap 2011. rogune

Ha ocnoBy unana 37. craB 2. 3akoHa O 3alITUTH KOHKypeHIHje (,,Ciy>KOeHH TIIaCHUK
PC* Opoj 51/09) m unmana 2. Ttauka 8. TapupnHuka O BHUCHHM HaKHaJa 3a IOCJIOBE W3
HajiexkHoctn Komucuje 3a 3amrtuty koHkypenmnuje (,,Cinyxbenu rimacauk PC“ 6poj 58/06),
outydyjyhu o npujaBu koHuentparuje Op. 6/0-02-668/2010-1, kojy je, Ha OCHOBY U3JAaTUX U
Komucuju 3a 3amTuty KOHKYpEHIMj€ TOCTaBJbEHHX oOBiamihema 3a MOJHOIICHE MPEIMETHE
npujase, mojaHeo rocrnoauH Munopan [lam6uh, aupexTop AreHiuje 3a ocUrypame Aerno3uTa, a
y ume EBporicke 6anke 3a 00HOBY W pa3Boj ca ceaumreMm Ha aapecu One Exchange Square,
London EC2A 2JN, Benuka bpuranuja, Mehynapoane ¢punancujcke Kopnopauuje ca CeuITeM
Ha aapecu 2121 Pennsylvania Avenue 2121, Washington DC, Cjenumene Amepuuke /[[pxase u
Brnane kao 3actynmnuka PenyOnuke CpOuje, a y Be3u ca CHpoBohemeM JOoKaruTalu3aiuje
Yauvancke OaHke a.j., ca ceauiuTeM Ha aapecu yi. [IuBapcka Op. 1 Yauak, kKoja je peructpoBaHa
y AIIP-y nox maruunum 6pojem 07601093, npencennuk Komucuje 3a 3alITUTy KOHKYpEHIIUjE
naHa 6. janyapa 2011. rogune, noHocu cienehe

PEIMEBE

I OAOBPABA CE y ckpaheHOM NOCTYNKY KOHIIEHTpalllja YdeCHUKA Ha TPXKUILTY KOja HacTaje
nokanuTanu3anjoM Yauancke O6aHke a.J. ca cenuuiTeM Ha aapecu yi. Iluapcka Op. 1 Yauak,
peructpoBanoj y AIIP-y mox matuunum 6pojem 07601093, a xojy cpoBone EBpornicka 6anka 3a
0o0HOBY U pa3Boj ca ceaumnteM Ha aapecu One Exchange Square, London EC2A 2JN, Benuka
bputannja u Mehynaponna ¢QunHaHcHjcka Kopropamnuja ca ceauiureM Ha azapecu 2121
Pennsylvania Avenue 2121, Washington DC, Cjenumene Awmepuuke JlpkaBe, Kao
npodecroHallHi MHBECTUTOPH, KOJU HAKOH cCIpoBohema aokanurtanuzanuje YauaHcke OaHke
3ajeqHo ca PemyOnukom CpOujoM oCTBapyjy 3ajeJHHUYKY KOHTPOJY HaJ OBOM OaHKOM KpoO3
BUXOBO 3ajeHNYKO ydemrhe y kanutany 6anke o 73,47%, u To Peny6nuka Cpouja ca 28,49%
yuemrha, EBpornicka 6aHka 3a 00HOBY M pa3Boj 24,99% yuemrha, a Mehynaponna ¢guHancujcka
Kopriopanja he HakoH chpoBolema KOHIEHTpaluje mocTatd BiIacHUK 19,99% kanurana
YayaHcke OaHke.



II YTBPBYJE CE na je nogHocuial npujase y npeaBueHOM poKy M3BPILUO YIUIaTy W3HOCA
ox 2.000.000,00 (mBammiinoHa) nuHapa Ha pauyyH Kommcuje 3a 3alITUTY KOHKYPEHIIH]€ OTBOPEH
KoJ Ympase 3a Tpe3op, 6poj 840-0000000880668-16, ¢ mozuBom Ha 6poj 6/0-02-6682010-1, mrTo
MpeAcTaB/ba OATroBapajyhy BHCHMHY HakKHaJe MpomucaHy udiaHoMm 2. tauka 8. Tapudnuka o
BHUCHUHU HaKHaJa 3a MOCIoBe U3 HaiexkHoctu Kommcuje 3a 3amruty koHkypenuuje (,,Ci.
rimacauk PC* 6p.58/06).

Ob6pasznoxemne

[IpujaBa xonmenTpamnuje Op. 6/0-02-668/2010-1 (y naspeM TeKCTy: NpHujaBa), MOJHETA j€
Komucuju 3a 3amtury KoHkypenuuje (y nasbem Tekcty: Komucuja) 23. nenem6pa 2010. ronune,
npeko rocnoauHa Mwunopana [lam6uha, aupekTopa AreHnuje 3a OCHTypame JCTO3UTa, a Ha
OCHOBY oBiaithema koja cy Oyayhu Behuncku akunoHapn Yauancke 6aHke M KOHTPOJIOPH OBOT
JpYyIITBa, Jajil HABEJACHOM JIHMIy 3a CBpXE MPHUIPEME W IOJHOIICHA MpHjaBe TpEIMETHE
koHleHTpauuje Komucuju. Ilperizenom mnoaHere mpHjaBe M NPUIOKEHE TOKYMEHTallHWje,
yTBphEHO je na ucra He caapku mHbopmMalje o ToMe Ja Ju ¢y EBporicka 6aHka 3a 0OHOBY U
pa3Boj (y nasbeM tekcty: EBRD) u Melynaponna ¢punancujcka kopropauuja (y JajbeM TeKCTY:
IFC) npe cmpoBohewa KOHLEHTpauuje NmpucyTHe Ha Teputopuju PemyOnuke CpOuje u Ha
JIPYTUM TPXKUIITUMa OCUM OaHKapckKor. 300r Tora je o MOAHOCHOLA 3aTPAXKEHO J1a OTKJIOHH
yTBpl)eHe HepocTaTKe W YHOTIYHHM IpUjaBy, IMa je y nomyHu npujase ox 30. meuem6Gpa 2010.
roguHe Komucuju A0CTaBJbeH Hperyiesl CBUX OOJMKAa MPUCYTHOCTH M aKTMBHOCTH YYECHMKA
koHmneHtpanuje y Pemyomumu Cp6uju. Ha ocHOBY moctaBibeHHX mH(pOpManuja yTBpheHo je aa
je EBRD u mpe crnpoBohema OBe KOHIEHTpaluje OMO NMPUCYTaH Ha HAlleM HALMOHAIHOM
TpKUIITY Ha crieaehn HauWH U y cnenehum obracTiMa mocoBama: eKCIuioaTanyja mybyHKa 1
MIeCKa ca PEeYHUX KOpUTA U M3Tpajiiba U PEKOHCTpPYKLHUja caoOpahajHux myTeBa ( MPHUCYCTBO y
HaBeleHO] oOyacTu je ocTBapeHo Ha Ta) HaumH mTo EBRD mocenyje cyBmacHWMYKH yaeo of
25,25% y xommanuju JKR Resource B.V. u3 Xonanauje koja je BimacHuk [lynaB I'pyme);
MpUCYCTBO y nomahem cextopy arpo-unaycrpuje, EBRD je octBapuo mpeko 24% BinacHUIITBA y
Victoria Group a.n. u3 HoBor Caga; y ob6mnactu tenekomynukauuja EBRD je npucyran myrem
14,5% BnacuumtBa y npymrtBy SBB doo beorpax, mox je mpucyctBo oBe melyHapomane
(uHaAHCHjCKE HHCTUTYLIH]E Yy CEKTOpY MpPOU3BOAIKE U JUCTPUOYLMje HaMellTaja OCTBapeHO
npeKo cyBiacHUYKor ynena on 11,68% y nomahem npymtBy Forma Ideale doo u3 Kparyjesna.
Konauno ca 10% ynena y BnacHuukoj cTpykTypu apymrsa Galeb Metal Pack doo, EBRD je
MPUCYTaH M Ha JoMaheM TpXKUINTY MPOU3BOJILE ambanaxe 3a mpexpamoOeHy, GapMareyTcky u
XeMHU]JCKY UHIYCTpHjy, kKao u PET ambanaxe.

IFC xao npyru ydecHWK NpeAMETHE KOHIIEHTpAIMje Ha CTpaHH CTUIAoNa aKkIuja y
Yayanckoj OaHIM Kao LMJBHOM JIPYIITBY, IpeMa M3jaBH J0CTaB/beHO] Komucuju y nomyHu
npujaBe on 30. neuemOpa 2010. roguHe, ocuM Ha OAHKAPCKOM TPIKHUINTY HEMa BIACHUIITBO y
MPUBPEIHUM CYOjeKTHMa aKTUBHUM Ha IpyruM TpakumTuMa y Penmy6numu Cpouju.

Ha ocHoBy canpikaja uHUIMjanHEe NpHUjaBe, Kao U mweHe nomnyHe on 30. neuem6pa 2010.
rOAIMHE, 3aKJbYYEHO j€ Jla je McTa NPUIpeMJbeHa Y CBEMY y CKJIQAy ca MPOMHCOM, YHME Cy
UCTIYCHH YCJIOBH 3a PEIIaBame 10 OBOj NMPHjaBH U JOHOUICHE OJUIYKE Kao y JHUCIO3UTHBY.
[IpenmeTtHa mpujaBa je MoAHETa y LIUJbY A00Hjama 0100pema 3a KOHLIEHTpAIH]y, Koja HacTaje y
mporecy JokanuTtanuianuje Yagancke OaHke, HaJ KOjOM Kao IMJBHUAM JIPYIITBOM, JIOJIA3U IO
IIpOMEHE KOHTposie Kojy he HakoH crpoBolema KOHLIEHTpaIHje 3ajelHO ca MPEeTXOTHUM
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BeNMHCKUM akIMoHapuMa U KOHTpoJjopuma oBe Oanke — Penybmukom Cpb6ujom u EBRD-om
(xoju cy 3ajeaHo noctuzanu 63,83% yuenrha y yKyrmHOM akIIMOHApCKOM KamuTaily OaHke), caza
BpuTH U IFC Kao HOBM akuMOHAp LMJbHE OaHKE ca M0jeIMHAYHUM MPOLIEHTOM BIIACHHUIITBA Y
B0j ox 19,99%. Konkperno, ox 181.982 akmuje Yauancke OaHkKe HAKOH JOKAIMTAIW3AIH]e,
Peny6nuka Cp6uja, EBRD, u IFC 3ajenno he mocenosatu 133.729 akuuja, ognocno 73,47%
YKYIHOI' aKIMOHApcKor Kamurtana OaHke. To 3Haum Aa ce KOHTpoNa HajJ LUJBHOM OaHKOM
ocTBapyje 3ajeHuYKoM KoHTposioM Pemybmuke Cpouje, EBRD, u IFC 1no ocHoBy YroBopa
aKiuoHapa koju je u3Mely HaBemeHux crtpana mnormucan 14. genemOpa 2010. roguHe u
noctaBjbeH Komucuju kao nmpaBHM OCHOB KOHIEeHTpanuje. Komucuja je 10cTaBbeHH TOKYMEHT
MpHUXBaTHJIA Ka0 MCIIPaBaH aKT O KOHIICHTPAIUjH.

OTBOpeHO akIMOHApCKO ApymTBO YauaHcka OaHKa aJi ca PErUCTPOBAHUM CEIUIITEM Yy
Yauky (y maspem TekcTy: YauaHcka OaHka, WIHM ITUJBHO JIPYIITBO), OCHOBaHa je 28. mereMOpa
1990. ronuHe, a Kao CBOjy HPETEKHY JAENaTHOCT MMa ,,0CTAl0 MOHETapHO MOCPEIOBamE™ —
mmdpa 6419. Komucuja je Ha ocHoBy mogataka u3 Llentpannor perucrpa XoB-Cratucruka
BJIACHUIITBA Npeay3eha, yTBpauia Npenu3Hy TPEHYTHY BIACHUUYKY CTPYKTYPY OBOT JIPYIITBA U
3aKJbY4HJIa Jla ce pamu o ykymHO 491 akmumoHapy musbHe Oanke (oa yera cy 452 aknuoHapa
nomaha npaBHa, WM Gu3MUKa JuIa, 10K 39 akiMoHapa YMHE cTpaHa (pU3MUYKa M IpaBHA JIUIA).
Cu akuuonapu napymrBa ocuMm aBa Hajseha (PemyOnmka CpOuja u EBRD ca 3ajennuukum
yuemheM y yKynmHOM Opojy akuuja u Opojy riacoBa ox 6musy 64%) jecy Manu akimoHapu ca
nojequHadyHUM yaenuma usmehy 1% wu 4% (HaBenmeHe yzaene wWMajy akKIHMOHApU KOJU CYy
panrupanu a0 10. mecra, a cBe HapelHe MO3ULHjEe A0 MOCIEIBE y penocieny ,Hoce
nojenuHayHe yzene ucnona 1%). JlocraBibeHH Cy CBM 3aXT€BaHU IMOJALM KOJU C€ OJHOCE Ha
¢uHaHCHjCcKEe pe3ynTaTe IMocioBama YauaHcke OaHKe Yy TpPOTOAUIIBEM MEpUOLY IIpe
cinpoBohema koHIeHTpanyje. 13 wux je yrBphena BucuHa mpuxona uuibHOr apymrsa y 2009.
TOAMHM M CBH IOKa3aTeJbl KOJU MHJIUKY]y YCIEIIHOCT H-ErOBOI IOCJIOBamka HAa OCHOBY
MIPUXOJHHUX Pe3yJiTaTa aKTHBHOCTH OBOT JIPYIITBA, Hajla3e ce y cnucuMa npeamera. Komucuja je
3aKJbyuniia Ja Cy OCTBAapEHM CBH 3aKOHOM IIPONHCAaHM YCJIOBH 3a IOJHOLICHE IpHjaBe
koHueHTpauuje Komucuju, paau ogobpaBama meHOT cripoBohewma. KoHKpeTHO, ucnymweHe cy
IPETIOCTaBKE y MOTJely CYIUTHHE M MPHUPOJAE NpeIMETHE TpaHcakiuje (KOjoM J0ja3u 0
MIPOMEHE KOHTPOJE HaJ IHJHGHUM JPYIITBOM M TO Ha MPETXOAHO HaBeACH HauuH). Takobe,
JOCTUTHYTH CY, [1a YaK ¥ BUILECTPYKO MPEMAIIEHN 3aKOHCKHU YCJIOBU KOjU C€ OJHOCE HAa BUCUHY
MPUX0Jla YYeCHUKA OBE KOHIIEHTpAIMje, a MPU KOjUMa MOCTOju o0aBe3a MOTHOIICHA MPHjaBe
KOHIIEHTpallH]je.

W3Bpmiena je OmaroBpemeHa W onaroBapajyha yruiata HakHaJE 3a W3/IaBambe peEIICHA
Komucuje, mto je yrBpheno y craBy Il qucnosutusa.

Komucuja xoHcTaTyje ma je MOgHOCHIIAIl MPUjaBe MPUIIPEMHO W JOCTABHO HM3PA3UTO
KBAJIUTETHY U CBECTPaHy aHAIM3Y aKTyeJHe cuTyauuje y 6ankapckoM cektopy CpOwuje, Koja je
MpUIpeMIbEHA Ha OCHOBY KopuIllhewma 3BaHUYHUX U3BOpa noaaraka — Haponna banka Cpbouje —
CekTop 3a KOHTpOJIy IIOCTIOBaa OaHaka —KBapTalHU H3BewmTaju. [IpemMa HaBeeHOM H3BOPY Y
Cpb6uju TpenytHo mociyjy 33 OaHke Koje 3amonubaBajy 0nu3y 31 xupamy numa (ox tora 21
0aHKa ce Hajla3u y BJIACHUILITBY CTPaHMX JIMLA, a 12 6aHaka je y BIaCHUIITBY JoMahuX JIMLa, Of
yera je 8 y BJIACHUIUTBY Jp)kaBe Kao BehuHCKOr, WM HajBeher mojequHavyHOr akiuoHapa, a 4
0aHKe Cy y BIACHMLITBY NpUBaTHUX Jmna). Jlomahe OaHKe y BIACHUINTBY JprKaBe, WIH
npuBaTHEX Juma kpajem 2010. romuHe uwmHHMIe cy 26% ykynmHe OaHKapcKe akTHBE, a
3amonupaBasie ¢y oko 28% oa ykynHor Opoja 3amociieHMX y OaHKapCKOM CEKTOpYy.
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Haj3nauajuuje crpane Oanke mo ydemhy y ykynmHoj OaHKapcKoj akTUBM motudy u3 Uranuje u
Ayctpuje (ca o 21% yxynuor yuemrha), cienu ['puka ca 15%, ®paniycka ca 7%, a cBe ocraie
3emsbe ca 10% yuemrha. Ctpane Ganke motuuy on OaHKapckux rpymnauuja u3z 11 paznuuutux
ApXKaBa.

PacnionoxuBa nOKyMeHTalMOHa OcHOBa jana je Komwucuju moryhHOCT na HM3BpIIU
paHTHpame CBUX IMOCIOBHHX OaHaka aKTMBHUX Ha OaHkapckoM Tpxumty PemyOmmke CpoOwuje,
peMa pa3IndUuTUM KPUTEPHjyMUMa OLECHHBama (TPKUIIHO MO3ULMOHUPAkE 0aHaKa MOXKe ce
BPIIUTH H. TIP. IPEMa BUCUHH OCTBAPEHOT TIOOWTKA IIPE OMOPE3rBama, mpeMa 0pojy 3armocieHux,
IpeMa OpraHMu3alloOHOj MPEXHU U Opojy MOCTOjehnX OpraHM3alMoOHUX jeIMHHIIA, TpeMa yuemrhy
Yy YKYIHO] OWJIaHCHO] aKTMBM H.T.1). 3a MOoTpede MpeAMeTHE KOHIIEHTpaldje, a 3a CBpXe
paHrupama CBUX IOCIOBHMX OaHaka Koje Cy YYECHHUIM Ha TPXHIUTY IMpyxkama OaHKapCKUX
ycinyra, Komucuja je cariacHO TPETXOJHO YCTAHOBJBEHO] MPAKCH pajaa Kaaa je ped o
0aHKapCKOM TPXKHILTY, 3a OBE MOTpeOe KOPUCTUIIA PACIIONOKUBE IMOJATKE O YKYIMHO] aKTHBH
6anaka koja je y 2009. ronunu uzHocuia oko 2.160 munujapau nunapa. Kana ce oBa HoBuaHa
Maca pacrojieid Ha CBE MOCIOBHEe OaHKe Koje cy akTWBHe Ha TpxkumTy Pemybnuke CpoOwuje,
3aKJby4JaK je aa jenuHa 6anka y Cpouju ca TpxumrHuM yuyenthem u3nazn 10% mo oBom mapameTpy
panrupama jecre Banca Intesa a.n. beorpan, u To ydenthe 3a oBy 6anky y 2009. ronuHu U3HOCH
14,3% (oBo mponeHTyadHO ydyemihe M3padyyHaTO je Kao KOJMYHUK BPEIHOCTH aKTHBE CBaKe
nojequHayHe OaHke y oapeheHoM mepuojy mocMaTpama U YKyIHE aKTHBE YMTABOT OaHKapCKOT
cekropa). Ciene Komeprmjanmna Oanka (9,5%), Raiffeisen banka (9%), UNICREDIT BANK
(6,3%), Hypo Alpe Adria Bank, Societe Generale, Eurobank EFG utn. Yauancka 6aHka kao
LIMJbHO JAPYIITBO y MPEIMETHO] MOCIOBHO] TPaHCAKIMjU, ca aKTUBOM OJ OKO 22 MMIHjapAe
JMHapa paHrupaHa je Ha 23. mecTo ca TpkumHUM ydemthem ox csera 1%. Kommapanujom
HaBEJICHMX TOJaTaka ca MCTOBETHHM TMojanuma kKoju ce omHoce Ha 2008. rommHy, Kao u
noJlaliMa 0 BUCHHU OaHKapcke akTuBe y centeM6Opy 2010. roaune, 3akiby4eHo je na oapehennx
ocuuianyja (roJuIIBbUX IPOMEHA) Y HUBOY, OJHOCHO BUCUHHU YKYTIHE OaHKapCKe aKTHUBE Kaja ce
OHa carjefaBa y amnCOJIyTHMM BpeIHOCTHMAa MMa, W JAa Te npomeHe uszHoce oko 10%. Ta
IoMepama Cy JeJHOCMEpHa U MO0Ka3yjy TEHJACHLM]y KpeTama HaBHUIIEe, OJHOCHO MoBehama
BUCUHE OMJIAHCHE aKTHBE Y BPEMEHCKO] CepHjU IOCMaTpama of TpU y3acTtomnHe roaune (2008.
2009. u 2010.). Ilpema HajHOBHjeM moAaTKy ca kojuM je Kommcuja pacmnonarana, y cenremOpy
2010. ronuHe akTHBa OaHKApCKOr cekTopa u3Hocuia je 2410 Munujapau auHapa. (IITO 32 OKO
11% nammamnyje HuBO akTuBe U3 nperxoane — 2009. ronune). [IpBux 5 GaHaka paHTHpaHHUX 11O
oBoM mapameTpy (mopen Banca Intesa To cy mo penocneny Komepuujanna 6anka, Raiffeisen
banka, UNICREDIT BANK u Hypo Alpe Adria Bank) umajy 3ajeqauuxo Tp>KumHo ydeuthe of
oko 46%. Yak 18 Oanaka mma mnojenuHayHo yuemthe ucnon 2%, a Yawyancka OaHka npema
,CHa3M‘ CBOj€ aKTHBE y OJHOCY Ha YKYIIHY aKTHBY OaHKapCKOT cekTopa, y centemOpy 2010.
roguHe goctmxke yaeo ox 1,2%, mro je nemro Buiie (3a 0,2%) Hero y npeTxo/iHoj TOAMHU Kajaa
je 1aj yneo usHocuo 1%, anu oBaj OjJaru MHTEH3UTET MPOMEHE Ha TOAMILEM HUBOY, HH]E
M3a3Ba0 HUKAKBY MPOMEHY Yy nmo3unuju Yadancke OaHKe Koja je ¥ Jajbe Mo ydeurhy concTBeHe
aKTUBE y YKYNHOJ OaHKapCKOj aKTUBH, paHTHpaHa Ha 23. MecTy, LITO j€ UCTO Kao U TO/IMHY JlaHa
paHuje.

Kao peneBanTHO TpkuiTe Mpou3BoAa (y KOHKPETHOM CIIy4ajy-yciiyra) TOJIHOCHJIAI]
IIpUjaBe je MpeUIoKHUO0 TPXKUILTE IpyKamba OaHKapcKuX yciyra, nonasehu ox tora na Yauancka
0aHKa Kao IUJBHO JPYIITBO HE TIPEACTaB/ba YCKO CHENHjaTH30BaHy OaHKAPCKYy WHCTUTYLH]Y,
Beh CBOjOM YKYITHOM akTHUBHOIINY MOKPUBA HAjIIMPH ClieKTap OaHkapckux yciyra. Komucuja je
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Ha OCHOBY yTBph)eHE TauHOCTH MPETXOJHE OIIEHE, OJHOCHO YHMIbEHHUIIE Ja IUJBHO JPYIITBO
Mpy’ka CBe BpPCTe OaHKApCKUX yciyra (KpeauTH, ACMO3UTH, TUIATHH MPOMET, TapaHIUje HTI.)
CBHM BpcTama KOMHTEHaTa — (pU3UUKa JIMIa, Mpeay3eTHULIM, Malla U cpeama npenyseha, ce 1o
BEIMKHMX JpYIITaBa, NPEAJIOKEHY JAe(DUHUIM]Y PpEIEBAaHTHOI TPXKUIITA IPUXBATUIA Kao
UCTIPaBHY.

Kao peneBanTHO reorpad)Ccko TPKHIITE MOJHOCHIIAIl MPUjaBe je NeUHUCAO LETOKYITHY
teputopjy CpOuje, ouemwyjyhu na Ha OBOj TEPUTOPUjU MOCTOj€ UCTH YCIOBH KOHKYPEHIIHU]E,
KOJH C€ pa3juKyjy OJ YycjloBa KOHKYpPEHIIMje Ha CycemIHuM TepuTopujama. Kommcuja je
MPUIIMKOM OLIEHE MCIPABHOCTU OBAKBE Je(PHUHHUIM]C YBOXKWIA U YMECHUILY Ja YayaHcka OaHka
CBOjOM IIOCJIOBHOM MPEXOM, KOJy UMHHU 35 opraHu3annoHux jenona (1 uentpana, 15 ¢uiunjana,
13 exkcno3utype, 6 mantepa) o6e30elyje BHCOK CTeNneH MOKPUBEHOCTH YHTaBE TEPUTOpH]eE
Cpbuje. PaznmuuutuM OpraHu3alMiOHUM OOJHMIMMA HUJBHOT APYIITBA ,,IIOKPUBEHU Cy CBHU
HajBehn rpanoBu y Penybmuuum Cpbuju, melhy kojuma: beorpan, Hum, Hosu Capn, Yauak,
Apanhenosarn, ['opmu Munanosan, Jaroguaa, Kparyjesan, KpasseBo, Kpymesar, [Toxxapesari,
[Maban, Yxune, Bameso, MBammuia, JleckoBan, Mnanenosan, I[lapahun, Iloxera, I[la3osa,
Tomnouna, Bpwauka Oama u ap. CBe opraHuzalyoHe HEIUHE Cy 0CIOCO0JbeHe Jja JUCTPUOynpajy
IpeMa CBUM BpCTaMa KOPUCHHKA, Pa3IMUUTEe yCiayre U3 o0jJacTh OaHKapCKOI MOCIOBamba.
Nuaue, yntaBa opraHm3annoHa Mpexka OaHkapckor cekrtopa y Pemyomumum CpOuju oOyxBata
2.529 opraHu3allMOHMX jeAWHUIIA, IITO 3HAYM Ja LMJbHA OaHKa ca CBOjUX 35 OpraHM3alMOHUX
niesoBa y OpojuaHoM cMHCITy YuHU Tek 1,4% ykynHe HallMoHanHe OaHKapCcKe Mpexe.

Komucuja koHcTaryje na jemaH o TMOJHOCWIANA TpHjaBe W Boaehux akuuoHapa
Yauancke 6anke — EBRD, nopen yuemntha Ha 6ankapckom TpxkuiuTy (ocuM y Yadanckoj GaHIu
Kao LWJbHO] OaHUM Yy TMpeIMEeTHOj KOHLEHTpaluju, oBa MehyHaponHa QuHaHCHjCKa
opraHusainuja, npe KOHIEHTpal{je je Kao aKIUOHap NPUCYTHA U Yy BJIACHUYKO] CTPYKTYpHU
Komeprjanne 6anke a.n. beorpan - 25%, kao u y Opportunity 6anuu a.n. Hosu Can - 19,11%),
jecTe y4yecHUK U Ha JPYrMM — MPETXOAHO HaBeACHUM Tpxkuiutuma y Pemy6muuu CpOuju.
Mehytum, npema craBy Komucuje To HUCY peieBaHTHA TPKUILITA 3a MOCTYIAK OJUTyYHBamba Mo
MpeIMETHO] MpHjaBH, HUTU he MNOCIOBHA TpaHCAKIMja KOja YMHU CYIITHHY OBE KOHILIEHTpAlH]je
y obsiacTi GaHKapCKOTr CEKTOpa, Ha OMJIO KOjU HAUYMH YTULATH Ha MIPOMEHY TP>KHUILIHE MO3ULIH]je
kakBy uma EBRD mnpe koHumeHTpanuje y apyruM oOjgacTuma CBOT mocioBama. [pyra
MehyHapoana ¢unancujcka opranumszanuja (IFC) koja he mocne KoHIEHTpaluje MMOCTaTH
3Ha4YajaH aKIUoHAp IMJbHE OaHKe, Mpe KOHICHTpalHje jecTe YYECHHK HCKJBYYMBO Ha
O0aHKapCKOM TPXKUINTY W TO Kao akmuoHap y Banca Intesa Beograd y kojoj mocemyje 7%
akmujckor kanurana. [locpenno yuectByje u y BIacHUYKO] cTpykTypu Komeprujanae 6anke a.z.
beorpan y kojoj IFC Capitalization Fund LP (y xome IFC uma yaeo ox 33%) ydectByje Kao
BiacHUK 12.3% npedepeHnnjaaHux akiyuja y Kanurainy oBe OaHKe.

Kibyune kapakrepuctuke 6aHkapckor cektopa Cpbuje, o yeMy je MOJHOCHIIAL] IpUjaBe
Komucuju gocraBro cBe 0OCHOBHE MH(OpMaIMje, CYrepuIlly 3aKkjbydak Ja je OaHKapCKu CEKTOp
CpOuje y 3HauajHO] MepHu (pparmMeHTHCaH, UMajyhul y BUAY YHECHUIY O MOCTOjamby BEJIHUKOT
Opoja OaHaka ca MaJuM IOjeIMHAYHUM ydelhrMa y Haj3HauyajHUjUM KaTeroprjama nocjioBama,
MONYT AaKTUBE, KPEIHTa, JEMNO3UTa U OCTBapeHor mpuxoxa. Jla je mperxojnHa KBaiu(puKanuja
IaBHOr obenexja Oankapckor cektopa CpOuje wucnpaBHa, MOTBphyje NPUMEHa HHJIEKca
koHueHTpauuje (138. HH index — Xupmman-Xeppuuaan HHIEKC KOHIIEHTpaLHUje) KOjU ce
M3padyHaBa Kao 30Mp KBajpata MojeJMHAYHUX TPKUMTHUX ydenrha cyOjekaTta KOju ce cMarpajy
YYECHHMIIMMA Ha KOHKPETHOM pEJIEeBaHTHOM TpKHUIUTY. Bpennoct mokazatesba o 1000 ykaszyje
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Ha CUTYallUjy OJICYCTBa KOHIIEHTpAIMje Y KOHKPETHO] O0JIACTH MOCIOBambha, BPEAHOCTU U3Mehy
1000 u 1800 mHAMKY]Yy MOCTOjake€ YMEPEeHe KOHIleHTparuje, 1ok BpeaHoctn HH indexa m3Han
1800 yka3yjy Ha moOCTOjameé HM3paKeHe KOHIeHTpauuje. 3a morpeOe yTBphuBama creneHa
KOHIIEHTpanuje 6ankapckor Tpxkuimra y Pemyomuiu CpOuju, moaHOCHIIAI] TPHjaBe j€ KOPUCTHO
pasnuuuTe moka3aresbe OaHKapCKe aKTUBHOCTH (aKTHBA, KPEAUTH, JEMO3UTH, UTH). Hu 3a jenny
on HaBeaeHux kareropuja, HH index nuje u3nag auBoa ox 1000, koju OM HMHAMKOBAO TIOCTOjambE
TEK yMepeHor HuBoa kKoHueHTpanuje. Konkperno, HH index je najehu 3a xateropujy nemnosura
ctaHOBHUINTBA (819), 0K je HAJHWIKHU 3a KaTeropujy npuxoaa ox kamara (616). Kana ce crenen
KOHIIGHTPUCAHOCTH TPXKHILTa OIpelesbyje y OJHOCY Ha OaHkapcky akTuBy, oHna HH index
m3Hocu 637. Komucuja je Ha OCHOBY MpOBEpPE METOJOJIONIKE W PAavyyHCKE HCIPABHOCTH
PUMEHCHOT HaUMHA U3payyHaBama MpeTxoHo HaBeneHux BpenHoctu HH indexa, yrBpanna na
Cy CBe OIpe/ieJbeHe BPEIHOCTU MOTIYHO TauHe, na cy oj crpane Kommucuje ucre npuxBahene
Kao HCIIpaBHE, Ka0 M 3aKJby4lM KOj€ je y BE€3M ca THUM JIOCTaBUO IOJHOCHJIALl MPHjaBe, a KOjU
MPOUCTHYY U3 TIPETXOTHO HHTEPIPETHPAHOT YHHCHUIHOT CTamba.

Tokom 2006. ronune EBRD je u3zBpimna gokanutanu3anyjy Yagancke OaHKe Tako IITO
je y uenuHu oTKynuia 25% OOMYHMX akiuja ca MpaBOM yIpaB/bakba U YIUIaTWIA Y KaluTal
6anke 15 munmnona EYP. Yrosopom akmmoHapa KoOju je MOTIHCAaH THM HOBojaoM, PemyOGiuka
Cp6uja u EBRD cy yrosopusie na y poKy O AB€ TOJWHE IO W3BPIICHO] yIUIATH Of CTPaHE
EBRD 3anouny u300p 3ajeJHUYKOT MPUBATU3ALMOHOT CaBETHHKA 3a MpHUBaTU3auujy YauaHcke
OaHKe, W Ja TpUBaTU3amnMja OaHKe Oyae CIpOBEACHA y POKY OJ TPU TOJMHE HAKOH YIUIATe O]l
crpane EBRD. 360r nopemehaja Ha TpXKHUIITY XapTHja OJ] BPEAHOCTH M HEMIPEKHUIHOT Najia [eHe
aKmuja W TodveTka riobanmHe ¢uHaHCHjCKe Kpuse, Ha mpemtor EBRD-a omnoxen je u3bop
MPUBATU3AIMOHOT CaBETHHKA, [a TUME M IUIaHMpaHa MpHUBaTHU3anuja oBe OaHke. OUHAHCH]CKH
u3Bemitaju Yauyancke OaHKe, Kao W OJylaramke NpUBAaTHU3allMje, HAMETHYIM Cy MoTpely 3a
JOJJATHUM KalHUTajIoM, Kako Ou OaHKa ocTBapuia IJaHUpPaHE aKTUBHOCTH, a 3aTUM OJpXKajia U
YUBpPCTHUIIA CBOJY TPXKUIIHY O3UIH]Y Y yCIOBUMA rio0anHe eKoHoMcke Kpu3e. Orpannuasajyhu
¢dakTop 3a JoKamuTanMzalujy Ouia je HeMOoryhHocT cTumama BuIe of 25% yrnpaBibaukor
kanutana O6anke 3a EBRD, kao m Oynpercka orpanmdema Pemyommke Cpouje. Kpajem 2009.
rogune IFC je ucka3zana 3aMHTEpeCcOBAHOCT 3a JOKanuTanu3anyjy Yauancke 6aHKe y U3HOCY O
19,9% axuujckor kanutana 6anke, a EBRD je cBojy 3auHTepecoBaHOCT J1a OJIp>kKU CBOj€ yuenihe
y Yauanckoj 6anuu on 25%, norBpauna y mapty 2010. ronune. Peanna je mpernocTtaBka H
OueKMBame Ja he ce pokanmuTanu3anujoM omoryhutu moBehame kanmutana YauaHcke OaHKe,
CTaOMIIHO TOCIIOBAE U PACT, OAPKABabE 33J0BOJbaBajyhe TpIKUIIHE MO3ULM]jE Y YCIOBUMA jaKe
KOHKYpEHILIMje y OaHKapCKOM CEKTOpy M JakumM Hpuctyn MehyHapoaHUM (PUHAHCH]CKUM
TPXKUILTUMA U JYTOpOYHOM (puHaHCHpamy. Mako, mpema HaBoAMMA CaJlp>KaHUM Y MPEAMETHO]
MIpHjaBu, TPEHYTHO HE MOCTOj€ aHallu3e 3a npeaBulambe BpEMEHCKUX, BPEIHOCHUX, WIIN JIPYTUX
KBAaHTUTATUBHUX e(ekaTa crpoBolema OBe KOHLEHTpalHje, Ha OCHOBY CBUX JIOCTaBJBEHHUX U
pacmoJIOKWBUX TojaTtaka W uWHGOpMaIMja, peaqHo Je TPeTnocTaBUTH J1a he ce
nokanutanu3ajoM on crpane EBRD u IFC omoryhutu nosehame KpeauTHE aKTHBHOCTH
Yauancke 0aHke, Kao M yBOhEeHmE€ HOBHX IMpou3Boja (yciyra) y TPEHYTHH MOPTQOINO MHUIBHE
0aHKe, Kako OM ce MCTa YYMHUJIAa aTPaKTUBHUjOM 3a MOTEHLMjaTHE KIMjEHTE U MOCTalla HBHXOB
BEpPOBATHHU U300p.

Ha ocHOBy aHanmm3e OCTaB/b€HHMX IOAATaka KOjU CE€ OJHOCE Ha ,,CHary" MOjeJUHMX
ydecHHKa Ha 0aHKapCKOM TPXKHILNTY KOja je M3paKeHa MPEeKo KpUTepujyma OaHKapCKe aKTHBE,
3aKJbYYEHO je Ja je Yy HU3Y OJl HEKOJIMKO Y3aCTOMHMX TOAMHA KOje Cy MocMaTpaHe, TP>KUIIHO
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yuemhe mojequHuX OaHaka ONpenesbeHO Ha 0a3u OBOr IMOKa3aTesba, YIIaBHOM HEU3MEHEHO,
WU je ped O MUHHUMAJIHUM IMpOMEHama, 300T uera je W penocien IMOjeIuHUX OaHaka IpH
IbUXOBOM paHTUpamky [0 OBOM, HJIM HEKOM JPYroM KpUTepujyMmy (KpeauTHa aKTUBHOCT,
JIETIO3UTHA aKTUBHOCT) MPETEKHO HEMPOMEHEH. Y TBphEeHo je na je TpxkuiHo ydenrthe YauaHncke
OaHke 1Mo OWJI0 KOojeM oJ MOryhux HauMHa HErOBOI MCKa3WBamba 3aHEMAapJbHBO, TE€ /1a Y CBUM
ciydajeBuMma u3Hocu oko 1%. Komucuja HMje yTBpauia HHUKakBe pasziore 300r kojux Ou
pe3yaTar crnpoBohema MpeiMeTHEe KOHIEHTpauuje Ouo u3paxkeH y mnosehamwy TpeHyTHOT
TP/KUIIHOT yJena LMJbHE OaHKe, HUTH Cy carjelaHe WHAMLUje 3a TaKBa OYEKUBamba, WU
npeaBuhama, 1a je 3akJby4eHo aa he mpeTxoaHo HaBeIeHO TPXKUIIHO ydemrhe HUJbHOT APYIITBA
HAKOH CIpoBOlema KOHIEHTpAIlMje OCTaTH HenmpoMemeHo. Kako npema cranoBumty Komucwuje
NPEIMETHOM KOHIIGHTPALUjOM He J0Jda3u J0 OrpaHHyaBama, HapyllaBamkba WM ClpeyaBarba
KOHKYpeHIIMje Ha OaHkapckoM Tpxkumty Pemy6nuke Cpbuje, kao nedpuHrcaHOM peeBaHTHOM
TPXKUILTY 32 OBY KOHIEHTpalMjy, a Ipe cBera IMyTeM CTBapama, MW jadyama JOMHHAHTHOT
MOJIOXkKaja, TO j€ KOHCTAaTOBAHO Jla C€ Y KOHKPETHOM CJIy4ajy pajid O J103BOJHEHO] KOHIIEHTPAIIH]H,
Ha OCHOBY Yera je OJIIy4eHO Kao y AMCIIO3UTHUBY.

IToyka o npaBHOM JIeKYy:
OBo penieme je KOHAYHO Y YIIPAaBHOM MOCTYIIKY.

[IpoTHB oBoOTr pemiema MOXKe ce TIOIHETH Tyk0a YnpaBHOM cyay y poky ox 30 maHa o JaHa
JIOCTaBJbakba pPelICHa.

MHNPEACEJHUK KOMUCHUJE
Becna Jankosuh



