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TOJIHE
beorpan

Ha ocnoBy wiana 37. craB 2. 3akoHa O 3alITUTH KOHKypeHuuje (,,CiyxOeHu
rinacHuk PC* 6poj 51/09) u unana 2. tauka 8. TapudHrka 0 BUCHHU HaKHaJa 3a MOCJIOBE
u3 HajnexxHoctn Komucuje 3a 3amtuty koHkypeHuuje (,,Ciyx6enu rmacauk PC* 6poj
58/06), omnyuyjyhu mo npujaBu koHIeHTpamuje 6p. 6/0-02-619/2010-1, xojy je, mpeko
nyHomohnuka Jlanujene Yomosuh jMor 0102979715118 u Jbyounke benosykosuh jmMor
2607979777042, o6e w3 Bl ,,M&V Investments* a.n. Hosu Can, yn. CtpaxuiioBcka
0p.4a, moaneno npuBpenHo ApymTBo Rudnap Group a.d. u3 beorpana ca peructpoBanum
cenumteM Ha aapecu I1L] Yuihe, byneBap Muxajna Ilynuna 6/21, npencennuk Komucuje
3a 3alITUTY KOHKypeHuuje AaHa 17. nenem6pa 2010. ronune, nonocu cnenehe

PEIIEILE

I OAOBPABA CE y ckpaheHOM NOCTYNKy KOHLEHTpallMdja y4YeCHUKa Ha
TPXKUILTY KOja HacTaje CTULAmkeM KOHTpoJie puBpeaHor apymrsa Rudnap Group a.d. u3
beorpanma ca perucrtpoBanum cemumtem Ha agpecu I Ymhe, byneBap Muxajna
[Tynuna 6/21 Koje je perucTpoBaHO y ATEHLHUjU 3a IPUBPEIHE PETUCTPE MOl MATUYHUM
opojem 07033982, Hax OTBOPEHUM aKLUMOHAPCKUM JAPYIITBOM ['€OMHXKEHEPUHT a.]1. U3
beorpana ca perucTpoBaHUM CeIUIITeM Ha ajapecu yi. Aamupana ['empara 6p.14 koje je
perucTpoBaHo y AreHuuju 3a npuBpeaHe perucrpe noja MatudyHum opojem 07015623, no
yera Jojasd Ipey3uMameM o] crpaHe ApymTBa Rudnap Group a.d uemnokymHor
aKIMjCKOT KamuTaja JAPYIITBa | €OMH)KEHEPUHT a.J. Of JOCAIallllbuX BIIACHHKA TOT
KaIuTala, a Ha OCHOBY MOHY/IE 32 Mpey3UMambe.

I YTBPBYJE CE na je npymrBo Rudnap Group a.d. u3 beorpama kao
MOJIHOCWIIALl TpHjaBe M CTHUIAJIAll KOHTPOJIE Yy MPEIMETHO] KOHIIEHTpalMjH, HAaKOH
MOJIHOLIIeHha MpUjaBe y MPOMMCAHOM POKY M3BpLIMIO ymiaTy u3Hoca o 2.000.000,00
(nBamunmoHa) AuHapa Ha pauyH Kommucuje 3a 3alITUTy KOHKYpPEHIMj€ OTBOPEH KOJ
VYmopase 3a Tpe3op, Op. 840-880668-16, ¢ mosuBom Ha Opoj 6/0-02-619/2010-1, mTo
mpencTaBiba oarosapajyhy BucuHy HakHanme w3 Wi 2. Tad. 8) TapupHuka 0 BHUCHHU
HaKHAa/1a 3a TOCJI0Be U3 HajuiexkHOocTH Komucuje 3a 3aIITUTY KOHKYPEHIH]e.



O0pa3aoxeme

Ha ocnoBy mnynomohja ox 2.nenem6pa 2010. rogquHe Koje je U31aTo 0] CTpaHe
reHepaigHor aumpekropa apymrBa Rudnap Group a.d. (y maseem Tekcty: Pynnan, wmum
MOJTHOCUJIALL TIPUjaBe), a ca LIMJbEM 3acTylamka OBOT APYIITBA Y IOCTYIKY IOAHOIICHA
IpHjaBe KOHLIEHTpAIMje MO OCHOBY CTHULAEa KOHTPOJIE HAaJ MPHUBPEAHUM JPYIITBOM
['eonmxemepunr a.a., mynomohuuiu [lanujena Yomosuh wu JbyOunka benoBykosuh ,
o6e u3 BJI/1 ,M&V Investments™ a.n. Hosu Can, yn. CtpaxunoBcka 0p.4a,, IOJAHENN Cy
y uMme cBor kimjeHTa 7. aenemoOpa 2010. roguHe npujaBy KOHIIEHTPAIUj€ 3aBEACHY IO
opojem 6/0-02-619/2010-1. Ilperaenom nocTaBibeHEe IMpUjaBe YTBphEHO je 1a je ucra y
MOTJIeTy CBOT cajpXajy Kao M HauWHa IOJIHOIICHA, y CBEMY ycarijamieHa ca MpOomrucoM
KOjUM cy oBa nurtama ypehena. Ha ocHOBy Tora, kao M YMH-CHHULIE J1a j€ MOAHOCHIIAL Y
MPONMCAHOM POKY W Yy IIEJIOCTH YIUIATHO YTBpI)eHM M3HOC HAaKHA/E 3a M3/IaBambe aKTa
Komucuje 3a 3amtuty koHkypeHiuje (y JasbeM TekeTy: Komucuja) mro je KOHCTaTOBaHO
y craBy Il mucmosnTuBa, 3aKJbY4EHO je J1a Cy MCIYEH-CHH CBH YCJIOBHU 32 OJTyYHBAE 110
MIOJTHETO]) TPHjaBH.

[TogHocuman mpujaBe je agomahe HAPYIITBO ca W3PA3UTO JYTUM TIEPHOIOM
MIOCTOjama U TOCIOBamka y OKBUPY MPEAMETa CBOje JeNaTHOCTH. JIpyHITBO je OCHOBaHO
naneke 1945. roamHe Wy TPOTEKIOM IMEPUOAY j€ BHIIE IyTa MEHaIo CBOjE
OpraHu3alioHe W cTaTycHe oOnuke. PynHanm panac mociyje y (GOpMH OTBOPEHOT
aKIMOHAPCKHOT JIPYIITBA, a HhETOBa MPETEeKHA PETUCTPOBAHA JIEIATHOCT jECTe TProBUHA
Ha BEJIMKO MeTaluMa W MeTalHuM pyaama (mmdpa:4672). Panu ce o jeaHodsaHOM
aKIIMOHAPCKOM JPYIITBY, a TpeMa MoJanuMa Koje mpyxa LlenTpamHu perucrap, nemno u
KJIUPUHT XapTHja O]l BPEIHOCTH a.J., JeAMHU aKLMOHAp APYIITBA j€ CTPAHO MPABHO JIMLE
— Altaria Research Limited (Pemybnuka Cejmenu) koje mocenyje 100% ox ykymHOT
Opoja m3nmatux akuuja emureHta. [lomHocunan npujaBe je Komucuju mocraBuo cse
MIPOIKCaHe MOJIaTKE KOJU C€ OJIHOCE Ha HEroBO MOCIO0Bake, YKIbYUyjyhil U moJlaTKe Koju
Ha OCHOBY BpEIHOCHUX IOKa3aTesba ONpeiesbyjy INIaBHE, OJHOCHO HajBehe nobaBibaue U
KYTIIIE APYIITBA, Ka0 M (UHAHCH]CKE PE3yNITaTe KHEroBOr MOCIOBakha, OJTHOCHO MPUXOIHE
napaMeTpe Ha OCHOBY KOjUX j€ OIpelesbeHa BUCHMHA HAKHAJE 32 U3/aBambe NpPeAMETHOT
pemiewa. PyaHan kao HemocpeAaHM MOJHOCWIIAL] MPHjaBe j€ MAaTUYHO JIPYUITBO TpyIlie
(Pyanan I'pyna) xoja o6jenumyje 1 noBesyje Benuku Opoj Apymrasa (paau ce o yak 18
JpyliTaBa y Kojuma mnoaHocwian mnpujaBe uma ydeumthe ox 50 mo 100%). 3a cBako
MOjeIMHO OJ1 OBUX JAPYIITAaBa JIOCTABJbEH j€ HErOB HA3MB, CEIUILTE, JEIAaTHOCT, Ka0 U
MpoIeHAT yJena KOju y KaluTaay TOT JAPYIITBa Tocenyje MmoaHocumal mnpujase. U3
pasiora TO ce JUPEKTHHU MoAHocuial npujase - Rudnap Group a.d. u cBa npymrBa ca
KOjMa je TOBE3aH M Koja Cy mojJ meroBoMm KoHTposiom (Pymnanm ['pyma), cmatpajy
JEIHUM YYECHHUKOM Ha TPXKHUILITY, 3aKJbYY€HO j€ Ja je MCHPABHO MOCTYIJBEHO Kajaa Ccy
Komucuju nocraBipeHN yrmopenHu mojany KOoju ce OJHOCE Ha OCTBAapeHe Mpuxoje, 0poj
3allOCICHUX paJHMKa, Kao W HajBehe Kkymie M jgobaBjbaue — Ha HUBOY ['pyne
(KOHCONMMIOBAaHU MOJAIM) C JeHE CTpaHe M, UCTHU MOKa3aTeJbU KOJU C€ OJHOCE camo Ha
apymtBo Rudnap Group a.d. xoje je mogHOocHiial npeAMeTHE MpHjaBe, ¢ ApYyre CTpaHe.
Maruuno apymtBo uurtaBe ['pyme (oBae moaHOcWial TpHjaBe) 0aBU € TPrOBHHOM
eJIEKTPUYHOM €HEprujoM (Jajieko Hajehu neo mpuxona — 4ak oko 95% octBapyje ox
npojaje eNeKTpUYHe eHepruje). ApymTBo nocenyje JUIEHITy 3a TPTOBUHY €NEKTPUIHOM
€HEePIyjoM Ha CPIICKOM TPXKUILTY €JIEKTPHUUHE EHEprHje.



3aBox 3a (ororpamerpujy ['eonmxemepunr (y AajbeM TEKCTy: | €OMHKEHEpUHT,
WU IIWJBHO APYIITBO) OCHOBaHO je 1997. romuue, a mweroBa NMPEeTEKHA PErHCTPOBaHA
JeNaTHOCT jecy ,,0CTaje CTpy4yHe, HayyHe M TEXHHYKE JeNaTHOCTH — mmdpa
nenatHoctu:7490. Tlo opranusamnuonoj (GopMu OBO JPYIITBO NPETCTaB/ba OTBOPEHO
aKIIMOHAPCKO JAPYIITBO, KOje peMa nogauumMa LlenTpamHor peructpa, 1enoa u KIMpHHTa
XapTHja o BPEIHOCTH a.J., UMa YKYIHO 167 akipoHapa, Ha Koje je pacrnopehen ykyman
O0poj eMUTOBAaHMX aKIfja W3JaBaolia, KOju M3HOCH HemTo ucnof 33 xubaje akuuja. M3
OBOTI' IOKYMEHTa yTBph)eHa je akTyeslHa CTPYKTypa KaluTajga eMUTEHTa U KOHCTaTOBAHO
1a je weroB HajBehu nojenuuaynu akuuoHap Apymrso Rudnap Group a.d. ca yuemhem y
AKI[MOHAPCKOM KamuTaly u3fgaBaoua ona 76,54722%. VY KOHTUHYUTETY OX TpHU
IoCMaTpaHe T'OJMHE 32 KOje Cy JIOCTaBJbeHH Pe(EepeHTHHU MOAALM 3a IUJBHO JIPYIITBO
(pamu ce o momanmma 3a 2007. 2008. u 2009. roguny), npumehyje ce mocycrajame
ErOBE MOCJIOBHE aKTUBHOCTH, LITO MOTBPhyjy MOAALM O BPEIHOCTH H3BPIICHUX —
MPY)XEHUX yCIyra, MOJald O OCTBAPEHOM TOJIWIIBEM NPHUXOAY, Kao W KpeTamy Opoja
3aMoCiIeHUX. 3aKJbY4EHO je Jia je TOKOM TPOTOAMIIEEr Mepuoja 3a koju cy Komucuju
JOCTaBJbCHN TOJAIM KOjU C€ OJHOCE Ha IMOCIOBaKkEe OBOT APYINTBA, CTAOMIM30BaHA
TEHJICHIIMja CMambEemha BPEHOCTH MapaMerapa Koju cy npahenu u onemuBanu. OCHOBHA
CTBapHa MAENATHOCT JAPYIITBa | €OMHXKECHEPHHT, jeCTe TpYKame yciayra U3 OO0JIacTH
reojie3vje M TO: IMpeMep W H3paja KaracTpa HEMOKPETHOCTH U BOJOBA, HHUXOBO
OJlp)KaBamkbe W OOHOBa y CKJIAAy ca 3aKOHOM O Jp)KaBHOM IIpeMepy W KaracTpy H
yIUCUMa MpaBa Ha HEMTOKPETHOCTUMA, Ka0 U PaZioBU Y HHXKEHEPCKO] Fe0e3H]jH.

[Tonnocunan je Komucuju noctaBuo cBy peieBaHTHY JOKYMEHTAlU]y U3 KOje je
Moryhe yTBpAMTH M3BpLICHE NPOMEHE y CTPYKTYpPHU KamuTajga HUBHOT JAPYIITBA M
MIPOMEHE BJIIACHUIITBA HAJl TUM JApYIITBOM o]l cpeaune 2006. roquHe Kajaa je u3BplIeHa
HEroBa IpuBaTu3anyja 10 naHac. KoHkpeTHO, AreHlrja 3a IpUBaTH3alM]y j€ Y CKIaay
ca MpOMUCHMa KOojuMa je ypeheHa mpojaja JpyIITBEHOT KaluTajla U UMOBHHE METOJIOM
jaBHe aykmuje, u3Bpuwia npoaajy 70% ApymTBeHOr KanuTana cy0jeKkTa npuBaTU3aluje
(mpymtBa I'eonnkewepunr — beorpaa) Ha aykuuju oapxanoj 22. jyna 2006. roause.
Hakon Ttora, Arennmja 3a mnpuBatuzauujy U rocmnogud CnaBko Ilapuh (kymar)
3akspyqruin ¢y 28.jyma 2006. rogune YToBop 0 mpoAaju APYIITBEHOT KamuTala METOI0M
JaBHE aykuuje, Koju je ucTor naHa oepeH y lIpBom ommrtuHCckoM cyny y beorpany.
N3mehy ocramor, oBUM yroBopom oapeheHa je KymompojajHa IieHa, yCJIOBU Iiahama,
Kao U cBe Jpyre obaBe3e Kymlla KOje NPOUCTHUYY W3 CTHIAalka BJIACHUILTBA HaJ
npeameToMm npuBatu3anuje. Kymair ce y cknany ca wianoM 4 1>k 3akoHa 0 IpUBaTU3AM]U
y oktoopy 2007. roguHe obpatno AreHIUjU 3a MPUBATU3ALMU]Y 3aXTEBOM 3a J1aBambe
carjacHOCTH Ha ycryname OCHOBHOr yroBopa mnpujeMHUKy - Rudnap Group a.d. u3
beorpana, noBogom uera je Arenuumja 12. neuem6Opa 2007. roguHe Jana carjlacCHOCT
Pememem 0p.10-2679/07-675Y AIl/02. Jana 16. janyapa 2008. rogune uzmehy Arenmmje
3a npuBatu3anujy, Rudnap Group a.d. beorpaa (kyman) u Cnaska Llapuha u3 beorpana
(jeman) 3akJbydeH je AHEKC 2 YTOBOpa 0 MPOJaju IPYIITBEHOT KalluTajla METOJAOM jaBHE
aykuuje ox 28. jyma 2006.romuHe. OBUM AHEKCOM  YrOBOpPHE CTpaHe carjacHo
KOHCTaTyjy Ja je mporjamenu kynan ycrynuo OcHoBHU yroBop [IpujemHuky, Te na je
npujeMHUK u3 Yroeopa o Ycrynawy OB.31777/07 xoju cy 3akjbydyusid Y CTyHHUIIaI
(CnaBko Iapuh) u Ilpujemuuk (Rudnap Group a.d.) mama 26. oktobpa 2007. roaune,
HOCHJIAll CBUX IpaBa u o0aBe3a n3 OCHOBHOI YTOBOpa, a Koja IpaBa 1 006aBe3e ce 0 JHoce
Ha TPOTJIAIICHOT KYIa APYINTBEHOT KamuTana npexyseha I'eonmkemepunr — beorpar.



IIpenmernum Anekcom 2 Rudnap Group a.d. mocrtaje Binacuuk 18.018 akmuja
'eounxemepunr-a (0BAe LMIBHOT APYINTBA) IUTO YMHU 54,72% YyKYMHOT aKIHjCKOT
KalyTajla OBOI' JPYIITBA, OJHOCHO TOJIMKM IPOLEHAT OJ YKYINHOI Opoja eMHTOBaHHUX
aknvja UWJbHOT npymTBa.HakoH wu3BpiieHe o0aBe3HE MOKaMUTAIM3aI]je, APYIITBO
Rudnap Group a.d je crexno momatnux 7.189 akmuja ['eomHxkemepuHr-a (IITO YWHU
21,83% on ykynmHor Opoja akuMja LUMJBHOT JAPYINTBA), A HAa Taj] HaYMH Yy TPEHYTKY
nojHouewa npeamerHe npujase Komucuju, Rudnap Group a.d.mocenyje 25.207 akuuja
LUUJBHOT APYIITBA, IITO YuHU 76,547% o ykynHor Opoja akiiyja u3/1aBaona.

[Topen naBeneHor OcHoBHOT YroBopa U AHekca 2 oBor yroropa, Komwmcuju je
nocraBibeHa 1 Opryka YmopaBHor ogoopa npymrta Rudnap Group a.d. ox 2.nenem6pa
2010. ronune KojoM ce, u3mel)y ocranor yrBplyje Hamepa OBOT JpPYILITBA A2 Y HAPEITHOM
MEpUOly CTEKHE W TPeocTaje akiuje MPUBPEIHOT APYIITBa | COMHKEHEPHHT, KOje
TPEHYTHO HHUCY Y BIACHUIITBY MOJHOCHOIIA NIPUjaBE U 337YXKY]y Ce OpraHu JIpyIITBa Ja
cpoBeny oBy oinyKy. IIpemzaa je Hamepa mogHOCHOIA TIPHjaBe J1a CTEKHE CBE aKIIHje,
oxHocHO 100% axmuja ['eomHxemepuHra Kao M3AaBaola, HUje Moryhe ca curyphorrhy
npenBuyetd Oyayhy CTpyKTypy BIAacCHHUIITBA IMJBHOT JpYIITBa Koja he 3aBUCUTH 0]
MOTHBa M MHTEpeca MajuX aKIMOHapa Jia CBOje akIfje Mpojaajy BehHMHCKOM BIaCHUKY
['eonnxemepunra mno yciosuma (1ieHn) koju he um 6utu nonyhenu 3a oryheme BHUXOBOT
TPEHYTHOT CYBJIACHUYKOT y/eJa Y IUJbHOM JPYIITBY.

Ha ocnoBy cBux uHbpopmanuja koje je moaHocwuian aoctaBuo Komucuju, a
OJTHOCE C€ Ha MPOM3BOJIHU/YCIY)XKHU NMpo(dui ApyIITaBa Koja ce CMaTpajy ydecCHUIIUMa
OBE KOHIIEHTpAIHje, OJHOCHO Ha CTBAPHO IMOJbE JEIATHOCTU OBUX JIPYLITaBa, 3aKJbY4EHO
Jj€ 1a moJHOoCHIIall IIpUjaBe U LHUJBHO APYIITBO HEMA]y Y CBOM MPOU3BOJIHOM H MPOJAjHOM
ACOPTUMAaHY TMPOM3BOJ/YCIYTY KOJy KYIIIH/KOPUCHHUIIM MOTY cMaTpaTd MelhycoOHO
3aMEHJbUBHM, MO NPUXBATIEUBUM YCIOBHMA, UMajyhu Ipy TOMe y BHJly HUXOBE OMTHE
KapaKTEepUCTHUKE, KBAJUTET, yoOu4ajeHy HaMeHy, HauWH yrnorpebe, ycloBe Mpojaje u
LIEHE.

[Tonazehu ox mperxonHe YMILEHUIIE, TOJHOCHIIAL J€ Ka0 PEIEBAaHTHO TPXKUILTE
MIPOU3BO/Ia 32 MPEIMETHY KOHIIEHTPALU]Y, MPEATIOKUO TPKUIITE YCIyra KOHCAITHHTA U
UHXEHEepUHTra U3 00JaCTH reojie3nje, jep je€ TO TPHKUILUTE Ha KOME jeé aKTUBHO IHJHHO
apymtBo. Komucuja je mnpuxBartwia oBakaB mpemior mnojiasehu ox ouene na
MpPEeIMETHOM KOHLEHTPALK]OM IOJHOCUJIALl MIPHUjaBe MOCTajeé YUECHUK Ha TPXKUIITY Ha
KOME y4YecTByje LIMJBHO JAPYIITBO, a Ha koMe HM Rudnap Group a.d. Hutu O6mi0 Koje
Jpyro ApymTBo u3 cactaBa Pyanan I'pyne nmperxonHo Huje Omino aktuBHoO. Takolhe, Huje
yTBpheHo na Ou KOHTpoja HaJ IMJBbHUM JPYHITBOM MOIJIa YTULATH Ha MPOMEHY
CTPYKType OMJIO KOT' TP>KMIITa Ha KOME Y4YEeCTBYj€ HEMOCPEAHH IMOJHOCUJIAll MpHjaBe,
WIM JIpYyIITBa KOja C€ ca HBHUM CMarpajy nose3aHuM, na Komucuja Huje cnpoBojuiia
aHaJM3y CTamba Ha TUM TPXKHUIITHMA.

Kao peneBaHTHO reorpadcko TpXKMIITE MOJHOCHIIALl NpHjaBe MPEUIOKUO je
tpxkuite PenyOnuke Cp6uje, a Komucuja je oBakBy neduHHLIM]y HpUXBaTUIA Kao
UCIpaBHY, U3 pa3jiora HmTo ce Mpojaja yciayra IUJBHOT JpYyIITBa MPETeKHO 00aBJba Ha
YUTaBOM HAI[MOHAIHOM TPXHIITY, a HE CaMO Ha FETOBUM TIOj€IMHUM Y)KHM JEJIOBHMA.
I'eonnkemepuHr 4ak 95% mpuxoja of yciyra KOHCAITUHTA U MHKEHEpUHra U3 00J1acTH
reoje3nje octBapyje Ha momahem Tpxkumry. Ha OCHOBY pacmoiioXMBUX WH(OpMaIyja
KOj€ ce OJHOCE Ha CTPYKTYpY PEJIEBAaHTHOI TpPXKHMILNTA, KAKO je OHO JAedUHUCAHO 3a
notpede oBe KoHIeHTpanuje, KoMucuja je orneHmIa Ja je ped o TPXKHINTY ¢a H3Pa3UTO



pa3BUjeHOM KOHKYpEHLMjoM H3Mel)y ydecHHMKa akTHBHHMX Ha memy. Ilpema momanmma
Pemy6mmukor reogerckor 3aBoga 'y Cpouju mociyje uyak 831 reomercka opranuzanwuja (o1
yera y beorpamy 261).Tpxumre ycnyra KOHCAITHHIAa M HMHXEHEPUHra M3 001acTH
reojie3vje, Ha KOME je Kao IITO je HaBEACHO aKTHUBAaH M3PA3UTO BEJIUKH OpOj yUECHHUKA,
(GyHKIMOHHMIIE TAKO J1a BeJIUKE Tpal)eBUHCKE U Ipyre ciu4yHe (hupme, yriIaBHOM MOCEAY)y
CBOj€ Ie0/ICTCKE OpraHu3alrje — Koje 3a BHX BpILE JaTe yCayre, 10K jaBHa npenyseha u
yCTaHOBE MyTeM TEHJEpa NPUKYIIba]y MOHYAE I'€OJETCKUX OpraHu3alyja 3a MpyKambe
ycayra u3 oonactu reoznesuje. I[lpema npouenn I'eonHkemepuHra BEroB TPHKHUIIHU YIE0
Ha pENIeBaHTHOM TPXKUILNTY je W3pa3uTo HM3ak W kpehe ce y pacmony oxn 1% no
MakcumanHo 3%.IlogHocunal npujaBe HUje aKTHMBaH HAa OBOM TPIXKUIITY, 1a j€ HEroB
yaeo Ha HCTOM jenHak Hynmu. Hema wunaunmja na O6u copoBohemeM NpeaMeTHe
KOHIICHTpAIIHje JIOILIO J0 TPOMEHE TPKHUIITHOT yela MIUJFHOT IPYIITBA Ha PEIIEBaHTHOM
TPXKUILTY Y OJHOCY Ha HETOB YZAEO Ipe CIpoBolema KOHIEHTpalKje, a MOceOHO TakBa
eBeHTyaJlHa TPOMEHAa HEe MOKe 3HAa4WTH 3Ha4ajHO TmoBehame TpXKUIIHOT yxaena
I'eonmxemepuHra Ha pesieBaHTHOM TpxKuIUTy. Kao Hajehe KOHKypeHTe Ha TP)KMUIITY
npyXxama MpeIMETHUX Yycayra, [eouHxkemepuHr HaBoju: ,,CaoOpahajHM HHCTUTYT
[UIT* — Beorpan, ,,Mancodpt* — beorpan, ,,I'eoruc Koncynrantu* — beorpan, ,,I'eomyt*
— beorpan, ,,EBpol'eomaruma® - beorpan, u ,l'eoBuzmja“ — IlanueBo. He mocroje
3BaHWYHE TPOLIEHE O MOjeJMHAYHOM Yyuerihy HaBeleHHMX M OCTaluX KOMIIaHWja Ha
pENIeBAaHTHOM TPXKHINTY, HUTH | €OMH)XEHEPHUHT TpeMa COINCTBEHHM OIIeHaMa Koje Cy
Jare y MpHjaBU, MOKE M3BPLIMTU KOPEKTHY U IMOY3JaHy MPOLEHY TAaKBUX TPIKUIITHUX
yZielia 3a CBOje KOHKYpPEHTE.

W nakoH cripoBohema mpeiMeTHe MOCIOBHE TpaHCakuuuje, I eonHxkemepuHr he
Kao W Ipe KOHIIEHTpaluje, MpyXame CBOJUX yClIyra YCMEpUTH y JBa mpasiua. [IpBu of
BUX jecTe Taj, Aa he cBoje yciyre mpyxxaTu Kao n3abpaHu moHyhad Ha TeHAepHUMa U
JaBHUM IO3WBUMA Koje Cy jaBHa mpeay3eha pacmucana. [[pyra MoryhHOCT aHTa)koBama
LIUJBHOT JIPYIITBA y 00JAaCTH MpyXKama PeIeBAaHTHUX YCIIyra, MPOUCTHYE U3 AUPEKTHUX
MperoBopa ca KOMIAHWjaMa Koje HMajy MoTpedy 3a KopulihemeM yciayra Koje
I'eonmxemepuHr Moxe Aa npyxku. PeanHo je ouekuBame na he crnpoBohemem oBe
KOHLEeHTpauuje ['eonnxkemepunr kpo3 Behy punHancujcky cHary u MoryhHocT no0ujama
KBAJIMTETHUJUX OaHKapCKUX TrapaHifja, OTBOPUTU ceOM MPOCTOp 3a HACTYN Ha
TEHJIeprUMa 3a Koje JI0 cajia OBO JIPYLITBO HUje UCIymaBallo yciaoBe. Ha TakaB HauuH O6u
U Ha YXHUM pEJIEBaHTHUM TpXKUIITHMA Koja Ou Oumna oapehena mpema ycioBuMma
KOHKPETHUX TEHJepa, MOMIo Johu 10 yKJby4YMBama Ha TaKBa TPXKUIITA HOBOT
koHKypeHTa (I'eonnxemepunra), mto 6u 3Ha4miI0 nopehaBame KOHKYpPEHIM]E HA BHUMA,
a IITO YIpaBO U3 THX Pa3jiora eBEHTYaITHO MOXE YCIOBUTH HUKE IIEHE M BHUIIU KBAJTUTET
yciayra Ha peJleBaHTHOM TP KHIITY.

HaBenene pasmore 3a peanu3aiidjy OBE KOHIICHTpAIHMje KOJU CY HM3HETH Y
IIPEIMETHO] NMpHjaBH, Ka0 U OUYEKHUBAHE MOTOIHOCTH HEHOT CIpoBol)ema 3a APYyLITBa KOja
ce cMarpajy YyuyecHUIIMMa KOHIleHTpamuje, Komucuja je oleHuna Kao HU3Pa3UTo
yonmuteHe. OBO W3 pas3nora INTO je KOHCTaTOBaH H30CTaHaK OMJIO0 KaKBHUX
KBaHTH(HKAIMja y OBOM Jey MpeAMETHE NpHjaBe, KojuMa OU ce KOHKPETU30Bao edekar
KOHIIEHTpAllMje Ha caMe YYeCHUKE. YMECTO TOra, OBH €eKTH Cy JaTh Y (POpPMH OIMIITHX
MOTOJHOCTH 3a yYecHHWKe (H.Ip. o0jenumaBame (DUHAHCH]CKUX, OPTaHU3AlHOHUX W
JbYJICKHX MOTEHIMjajla yYeCHHUKA IITO MOKE BOAMTU CHMUXKABAKY TPOILKOBA MOCIOBAKA,
yHanpeheme opranusainje 1 JbyACKUX pecypca [ 'eonHkemepuHra, mpeHoc ,,know-how*



y o0nactu ynpasibama koju nocenyje Rudnap Group Ha ['eonHXemepuHT, IOCTOjambe Y
okBupy Pynnan ['pyne xommanuje koja he BpmIUTH yclyre reojie3uje Koje Mory OuTu
norpeOHe 0BOj I'pynu, uinu mweHoM zieny), 30or yera Komucuja ornene caapkaHe y OBOM
Jeny TpHjaBe HHUje cMaTpalia pPeJICBaHTHUM 3a JOHOIICHE CBOje OJUIYKE Y OBOM
IpeaMETy.

Ha ocnoBy xopumihema u ananuse nojgaraka u uHdopmamuja xoje je Komucuju
JIOCTaBHO TMOJHOCHIIAII TIPHjaBe, a KOjU Cy OICHEHU 3HAYajHUM 3a JIOHOIICHE UCIIPABHE
omtyke Kommucuje, 3akibydeHO je Ja CHpoBoleme OBE KOHIICHTpAallMje HE JOBOAU JI0
OWTHOT clpedaBama, OTpaHWYaBamkba WM HapylllaBakba KOHKYPEHIMjE Ha TPXKUIITY
Peny6nuke Cpbuje, niau OUI0 KOM HBEroBOM JIeNy, @ HAPOUUTO CTBAPAEM MIIH jaUyarbeM
JIOMUHAHTHOT TIOJIOKAja, OAHOCHO J1a C€ Y KOHKPETHOM CIydajy paad O J03BOJHEHO]
KOHIICHTPALIUjH, 114 je CTOra OJy4eHO Kao y AUCIIO3UTHBY.

IToyka o npaBHOM JIeKy:
OBo pelieme je KOHAYHO Y YIIPAaBHOM MOCTYIIKY.

[IpoTuB oBOT pemiema MOXe Ce MOJHETH Tyk0a YmpaBHOM cyay y poky oa 30 mana ox
JlaHa J10CTaBJbatbha PelICHha.

INPEJCEJHUK KOMHUCHUJE

Becna Jaukosuh



