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[Tpomucy 0 3aIUTHUTH KOHKYpeHUWje W KoMHCHja 3a 3alITUTY KOHKypeHUHje (y Jabem
Tekcty: KoMucHja) Kao Teno Koje mpuMemyje OBe MpOoIurce MocToje Beh BUllle Off TeTHaeCT
roguHa, a Mmak MoxemMo pehu Ja joll yBeKk IOCTOjU HeJOBOJ/bHA CBECT yueCHHKa Ha
TPKUILTY O OTpedH U HAUWHHMA Jla Ce BUXOBO [10C/I0Bake yCkjlagu ca OBUM IIPOIIUCUMA.
Hocapamma npakca Komucuje nokasyje na oo noppefa KOHKypPeHLHje 4ecTo f0Ja3y 300rT
He3Hawa WIM HenoBo/bHe YIyheHOCTH ydyecHUKa Ha TPXKUIUTY y 0OnacT 3allTUTe
KOHKypeHLHUje.

Llub OBOT HOKYMEHTA je [ja Ce YUECHUITH Ha TPJKUIITY, KAaKO OHH BEJTUKH, Tako U Maja
cpentsa mpeny3eha, ycMepe TpUIMKOM H3paje HHTEPHUX aKaTa ¥ MpaBWIHKUKA KOjuMa Ou
00e30emuu na CBoje TOC/IOBalbe YCKIaZle ca MPOMUCHMA O 3aIlTHTH KOHKYPEHITHje H Jla ce
ITUPEM KPYTy YUeCHHKA Ha TPXKHUILTY yKaske Ha moTpely ycknahuBama MocioBama ca 0BOM
obmactu mpaea. Y HamepH [a yYeCHHIIMMA Ha TPXKHUIITY, 3 HAPOUUTO OHUMA KOjH, 3a
pas3NUKy Off BEMMKUX KOMIIAHWja, HE PACIoiaxy HOBOJBHUM pecypcuma, MOMOTHE Y
IpoLIeCy AOHOIIEHa IIporpaMa yckaaheHOCTH MOC/oBaka ca IPaBWIMMA O 3aLITHTH
KOHKypeHIije, KoMHCHja OBUM TEKCTOM Jiaje, Y KpaTKUM IIpTaMa, OIMHC W II0jalliiberha
NOjeJUHUX ,Kopaka“ y JOHOLIehY TaKBUX MPOrpama.

OBaj JOKYMEHT CaApXKU NMpakKTHYHE CMepHHULe Koje DU Tpedano fa MOMOTHY YUYeCHHLIMMA
Ha TPXKUILTY [a U3pajie ¥ MIpUMeyjy mporpam yckiaheHoCTH oCa0Bamka ca Mpornucuma o
3aLUTHTH KOHKypeHLUHje. [lojefrHe aKTHBHOCTH HaBeJeHe Y OBUM cMepHULIama Ou Tpedano
Ila TIOMOTHY [la Ce MporpaMu JoHecy fakiue, OpKe U Ja MPUINKOM KOHLUIHpPama OBUX
nmporpama He jgobe no mpomycra Koju OM MX yuMHUIM Mawke edukacHum. CMucao
JOHoOLIea porpama yckiaheHocTu nocnoBama He ou Tpebdaso fa Oyne myko 3a0BoO/bee
(opme, Beh cMamemne U HeyTpalucame pU3HKa 10 [I0C/A0Bamke yCiel HeycaraalleHoCTH ca
IIPOIIMCHMA O 3aIITUTU KOHKypeHnuje. EdukacHocT cnpoBohena 0BUX [TporpaMa y Mamoj
MepH 3aBUCH Off pefjociena u dpoja ,kopaka“ y BUXOBOM JIOHOLIEWRY, a YV 3Ha4ajHO Behoj
MepH of; 030W/bHE HaMepe, IIpe CBera MeHalIMeHTa, [ia ce IIporpaM He caMo JoHece Beh U
IOC/IeSHO CIIPOBOAY.

Hamepa Komucuyje je na Ha 0Baj HAUMH MOTIIOMOTHE Pa3B0oj KyJAType KOHKyPEeHIIHje U Ja ce
MOJUTHE HUBO CBeCTH 0 moTpebu yckiaheHOCTH TOC/IOBama Ca MPOMHUCUMA O 3AlUTHTH
KOHKYpEHUHjE.

IIITA JE KOHKYPEHITHJA U 3AIITO JE IIOTPEGHA H ITOXE/BHA?

KoHkypeHllvja He mofpa3yMeBa camMoO Ipollec MehycobHOr Takmuyema ydecHHKa Ha
TpKULITY Beh mpencTaB/ba W CUTYAlHjy Ha TPKUINTY y KOjoj IPOAABIM IMPOU3BOAA WIN
yCiIyTa, y mpouecy MehycoSHOT TaKMUUeHa, HE3aBUCHO TeXe JIa CTEKHY HAKJIOHOCT KyIala
ca HAMepoM Ja OCTBape creluduyHe MOCTOBHE LWbeBe (HIP. MPOGUT, TPXKULIHE W/UTH
MpojajHe yhejie HA TPXKUIITY W cil.). KOHKYpeHTCKM pUBAIUTET HU3Mehy yuecHHKa Ha
TPKUILUTY MTOCTOjH Y OBHOCY Ha IieHe, KBAJUTET, IpaTehe yoryre Wik KOMOUHALIM]Y THX ajld
¥ IpyTuXx akTopa Koje Kyluyd Mory Ha ogpeheHH HauWH BpeOHOBATH.

KonkypeH1yja jaje y9eCHUIIMMA HA TPKUILTY CHA)KHE MOACTHIAje na byay eprKacHU]H o1
KOHKypeHaTa, [la CMame CBOje TPOLIKOBe U yjla)Ky y MHOBalMje Y IOC/I0Bakby U IOHYAU.
OHa je jaBHHM HHTepeCc €KOHOMHje jeoHe 3emMibe, KOjU Ce OCTBapyje IMOMUTHKOM H
MpaBWINMa KOjUMa Ce MPOIUCYyje IheHa 3allTUTa. Y HWHAYyCTpHjama Koje KapaKTepuile
CHa)KHAa KOHKypeHIIWja, IOCTOjU 3HavyajHo Beha wckopuimheHoct cBUX pecypcea,
euKkacHyje Ccy, MHOBaTUBHHUje, ca BehMM KOJIMYMHAMa IIPOM3BOJA y3 HH)XKE TPOILLKOBE
IIPOU3BOJIE.




IIITA JE ITPOI'PAM YCK/IABEHOCTH I1OC/IOBAIBA, KOME JE
HAMEILEH H YEMY CIIY)XXH?

[lporpam ycknahenocTu mnocinoBawa (eHIN. compliance program) je HHTEPHH aKT
KOMIIaHHWje KOjU MOMake a Ce KOMIIaHHja y CBOM MOCJIOBawy NPHUAPXKABA MPOMHCA O
3aLUTUTH KOHKYpeHUuje.

KopniopatuBHH  mporpamu yckiaheHocTH mocioBaka 0O0yxBaTajy ceT aKTHBHOCTH,
UHTEepPHHX Tpollefypa M [JOKyMeHaTa Koje YUeCcHHWIM Ha TPXKUIITY KOHIMNHPaAjy IO
COIICTBEHOj UHUIMjATUBH, WU Kao eo IIpey3eTHx odase3a y MoCTynKy npef KoMucujom.
OBu IIporpaMH NpeACcTaBbajy U3pa3 BObe MeHAIIMEHTA Ja MOAPXKU U CITIPOBOAH NpaBUia O
3alITUTH KOHKYDEHLIHje, ONHOCE Ce Ha CBE OPraHU3allMOHE HUBOE Te€ KOMIIAHHje U Ha CBE
sanocieHe. Kao fe0 UHTEpPHe KOMMAHUWjCKe MOAMTHKE W NpOLeAypa, OHUM Haslaxy U
ogpehene obaBese y paly MeHallepuma U 3al0C/IeHUMA.

Kao jenaH ox BHIOBa yIpaB/bamkba PH3HIIHMA, OBH ITPOTPAMHU CY YCMEPEHHU Ha OCTBAPEHE
OMIUTHX U MOCeOHHUX [W/beBa YTBPH)EHUX TOCTOBHOM TONUTHKOM YUECHHKA Ha TPXKHUIITY, &
y 081aCTH 3aIUTUTE KOHKYPEHIIHje HMajy IBa OCHOBHA LIMJba:

- Jla MakcumanHO CMame pHU3UK M copede MoryhM HacTaHak IIOBpela
KOHKypeHIHje npeasrheHnx 3aKOHOM O 3alUTHUTH KOHKYpeHLWje U Aa obesdbene
MexXaHU3Me 3a BUXOBY IIpaBOBpeMeHy UeHTU(DUKALN]Y/OTKpUBALhE;

- [a ytBpIe W JedHHULIY MOCTYMaK KOjU CE MOpa CAeAWTH U CIIPOBECTH Kala ce
YTBPAH TIOCTOjake MOBpefe KOHKYpeHIMje M TOCTyNaK 3a HeHO eBEeHTYaJIHO
OTKJIamambe.

[lpomucy 0 3aIUTUTH KOHKYpPEHLHje ce MPHUMEYjy Ha CBe TpaHe NPHUBpelNe U Ha CBe
yYecHUKe Ha TPXKHUIITY (cBe cyDjekTe Koju yduecTBYjy y HpoMeTy mobapa U yciayra y
Penybnunu Cpduju), Te cy ctora U OBH IIpOrpaMu NMOTpedHM U HaMelheHW CBHMAa KOju
nociyjy Ha TpkuinTy Penybnuke Cpbuje.

YuecHHIM Ha TPXKHIUTY CyO4aBajy ce ca O30W/BHUM DHU3HIHMA YKOJIHUKO CE Yy CBOM
MIOC/IOBAlbY HE MPUAPKABAjy MPABUIIA O 3aLUTHTH KOHKYPEHITHjE.

[puBpenuu cyDjekTH W HHUXOB MEHALIMEHT, 3allOC/IeHH W CBa JIMLA Koja UM TIPYXKajy
mpaBHy loMoh/agBokaT Tpeba Ia §ymy cBeCHU MOC/IeHLa Koje MOTY HAacTaTH Kpliekem
MTPOITHCA O 3aIUTUTH KOHKYpEeHIHje. Y MHOTUM jypUCIMKIMjaMa, OCUM YIPaBHUX, TIOCTOje
rpabarcke!, a TOHeKan ¥ KPUBHYHE CAHKIIHjE 3a KpLIekhe THX mpornuca’. Takee CaHKIHje
MOTy YK/ByUYHBATH HOBUAHE KasHe, ,3a0paHe MocaoBamka” UCTAKHYTHM WIaHOBUMA yTpaBe
W/WIK TIOTIYHO WX [eIMMUYHO TIOHWIITABAE CIIOpasyMa KOjUMa Ce Kplle TPOIHCH.
[Topen caHKUHja Koje U3pUUY Tesa 3a 3alITHTY KOHKYpPeHLHje WIH Cy[JOBH, YUeCHUIIH Ha
TPKULITY MOTY IPETPHETH: PeNyTaIlKOHY UITeTy, I'yOUTaK IOBepeha NOCIOBHUX APTHEDA,
mrto he ce ofpasuTH Ha BHUXOBO YKYITHO TOCJIOBale, oBehawe TPOIIKOBA, HE camo 360r
WM3HOCA CAMUX HOBYAHWX CAHKIIWja, a Takohe ce MOory CyoudTH ca Tykbama Tpehux nuua
3a HAKHA/y LITeTe HACTaje CAaHKUHOHUCAHUM HEeIO03BOJbEHUM paZilhaMa WIH MOHALIABEM
Ha TPXKULITY.

! Ha mpumep, HAKHAA WITETE IPOY3POKOBAHE [IOBPEIOM KOHKYPEHLH]e.
2 Bugetn wiad 229. KpusuuHor 3axonuka (,,Cinyxdenu rmacauk PC*, p. 85/2005, 88/2005 - ucrp.,
107/2005 - ucnp., 72/2009, 111/2009, 121/2012, 104/2013, 108/2014, 94/2016 u 35/2019).
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YcknaheHocT nocioBama ca nponucuma o Tpedanso Ja UCKbYYH MOTYhHOCT Ija yUeCHUK
Ha TPKUILTY MPEeKpIIX MPONUce O 3alUTUTH KOHKypeHUuje U ga My Oyne uspeuyeHa mepa
3alITUTe KOHKypeHUuje (koja moxe dutu fo 10% yKynHOT Npuxoja), Kao U Ja JyropoyYHO
obe3benu MouITOBaE ITPOIIHCA ¥ CBOM TIOCTIOBAGY.

KOJE CY TIPEOJHOCTHU U3PAJJE U IIPUMEHE ITPOT'PAMA
YCK/IABEHOCTH?

CBY yuecHMLM Ha TPXUILTY LyXHU Cy Ja [pefysmMy HeonxojHe mepe Kkoje he um
omoryhuty pa cBOje I[OC/IOBHE aKTHBHOCTH 00aB/bajy y CKIagy ca I[paBWIMMa
KOHKypeHUMje U Koje he cipeunTH MOTeHLUjalHe MOBpele KOHKypeHUHUje neduHHUCaHe
3aKOHOM O 3aLITHTH KOHKYPEHIHje.

KopwucTtu uspane U mpuMeHe Iporpama yciiaheHoCTH Mory ce, uamehy ocTasor, cacTojaTi
y cnenehem:

- Cmamemwme Wi OTKIabalke pHU3UKa 3a YYECHHKe Ha TPKUIUTY Ja YYECTBYjy WU
fynmy nmeo dwymo xor oBnMWKa PECTPUKTHBHOT — 3adDpameHOr Cropasyma HiTH
370ynoTpede JOMUHAHTHOT MOJI0KAja HA TPKUILTY;

- HsberaBame caHKIMja U Ipyrux mepa, kKoje moxe uspehu Komucuja, xao u
OJIITETHUX 3aXTeBa KOje MOTY IOCTaBUTH KOHKYPEHTH, J00aB/bauu, Kyniu u/uin
Kpajiby IOTPOLIAYH;

- brmaroBpemMeHW TMpekun Bpliewma TMOBpele KOHKYpeHLHje M TOTeHLHjaTHO
(3HaYajHO) CMambee CaHKITHje (Mepe) Koja MOxe duTh u3peuena (yciern kpaher
Tpajama yTBpheHe noBpefe KOHKYpeHLHje);

- Obesdehemwe moryhHocTH ga koMnaHuja kopucTu denecdure ,leniency” mporpama
(ko[ HAC MO3HAT KAO0 MOKAajHUUYKH ITPOrpaM) y CIy4ajy a je KOMIIaHHja YUeCHUK Y
PECTPUKTHUBHOM CIIOPAa3yMy, 8 HAPOUUTO KapTey;

- H3deraBame Ayrux afMUHUCTPAaTUBHUX (YIIPaBHUX) M CYACKUX IIOCTyIIaka Kao U
TPOILLKOBA IIOBE3aHUX Ca TUM IIOCTYIILMMA,;

- Hpentuduxanyja, npoleHa U pelliaBabe NIOTEHIHMjaTHUX NpodaemMa [T0Be3aHuX ca
[IPEMEHOM IIpaBuUiia O 3aLUTUTH KOHKYyPEeHLUjE;

- Yrampeheme KOMIIAHHjCKOT MEHAIIMEHTA U CTPYKTYpe, Koje IOBOJIU JI0 CUTYyalldje
Ila je KOMNaHHja MOJ HeyNmopeJUBO MakHM PHU3UKOM Y TOIJeNy CIpOBOhema
CBOjUX IIOCJIOBHUX aKTHBHOCTH y TPEeHYTKy kaja fohe 0O UCIUTHUBaka, OOHOCHO
KOHTpOJle YCarJalleHOCTH IIOCJAOBHHX aKTUBHOCTU Ca IIpaBU/IMMa O 3alITUTH
KOHKYpeHIIHje;

- Cmameme py3HKa Of IIpecTaHKa capajie ca 4o0aB/bauuma U/Uiu KyIuuma,

- Jauame moBepema MOCTOBHUX NapTHepa (AobaB/kada UM Kynaua) y KOMIaHujy;

- Tlpeno3naBame KOMIIAHHje Kao TOCIOBHE eTHYKE OpraHM3alMje Ol CTpaHe
KOHKypeHaTa, 1o0aB/bayva, KyTialla, kao U IOTeHLHjaTHO HOBUX 3aII0C/eHUX — IITO
IompuHOcH TioBehawy TpXKHIUHOT yriefa KommaHuje ¥ Behoj MoryhHOCTH
aHTAKOBAMha BUCOKO KBATH(MUKOBAHOT Kaapa;

- Cmameme pHU3HKa HapyllaBaka [IOCJIOBHOT yriefa KOMIaHWje W HEraTUBHOT
MeIHjCKOT MpelCcTaB/batbha — IPY YeMy HEraTUBHU eKOHOMCKU eeKTH MOTy DUTH
Ianeko BehW of pyu3HKa U3pHULIAKA CAHKLHWja Yy TIOCTYTIKY Tipel KOMHUCHjOM;

- Yaanpehewe edekTHBHE KOHKYPEHIIHje Ha TPXKUILTY Ha KOME KOMIIaHHja OCIyje
— obpahamem u capagmom ca KomucHjoM y ciaydajeBMMa kafa MAEHTHPHKYje
MoHaLIame (aKTe WK pafbhe) KOHKypeHaTa Ha TOM TPXKULITY KOjUMa Ce CIIpevana,
OrpaHHYaBa WIH HapyllaBa KOHKYpeHLHja.



KAKO U3PAJUTH ITPOI'PAM YCKIIABEHOCTH ITOC/IOBAIbA?

[Tponec koHIMNIMpawka X JOHOLIEHA NIpOrpaMa yCKIaheHOCTH [I0C/I0Bama Ca IpaBHInMa
3alITUTE KOHKYpeHIMje Moe ce JedHHHCATH KpO3 HEeKOJIUKO IMaBHHX Kopaka/dasa.
[IpeTxonu UM T3B. ,HYJITH KOPaK" — KOji II0ApasyMeBa AeHHHUCakhe jaCHUX [TOCTOBHUX
II/beBa KOHKPETHOT YYeCcHHKa Ha TP KUIITY. CyLITHHA ITporpama yckinaheHoCTH je y ToMe
Ia TIOMOTHe y WIeHTU(HUKALWjU, MpeBeHIMjH, paHOM I[Ipelo3HaBalky HaCTaHKa,
3ayCTaBjbalby, e(PUKaCHOj eIMMHUHALIMJY PU3KKa KOjU MOTY CIIPEYMUTH, WM Dap 3Ha4yajHO
YMAamUTH, OCTBapehe IOCTOBHUX IIM/beBa KOMIIaHHje. YIIpaBo U3 TUX pasiora oBaj ,HyITH
KOpak" BeoMa je BaXKaH U ITpefCcTaB/ba NOTpedHY OCHOBY 3a U3pafy KBaJIMTETHOT IIporpama
ycarjamaBama T0C/I0Baka ca NpaBWINMa KOHKypeHIWje. McTW mocTymak U pefocien
MIpUMEHUB je U 3a OWIO KOju ApPYyTH IIporpaM ycarialllaBama I0CI0Bama ca OHUI0 KOjUM
IPYTHM MPOMKUCOM WU IPYNIOM IIPOIIMCa KOjU €€ OJHOCE Ha II0C/I0Balkbe KOMIIaHYje.

[Mpunukom GopMynHcalkha W HMIVIEMEHTAITHje porpaMa yckiaaheHOCTH TOC/TOBama,
Tpebasio Ou gpa Oymy yK/BYyYEeHHM MEHAIMEHT KOMIAHWje W PYKOBOIHMOLHW YKHX
OpPraHHU3AITHOHUX IIeTHHA.

[Tporpam Tpeda ga meduHHIIe HAUMHE HA Koje ce UAEHTU(DUKYjy PU3HLIH Y TOCIOBAKY,
IUIaH U IIporpaM odyke 3a 3amociieHe Kako OM ce YHyTap KOMIIaHHWje IOCIennna CBecT o
MOTyhUM pUSHIMMa U HAUMHY [IOCTYTIakha Ca YOUeHUM PU3ULHMA Y [I0CIOBALY.

JoHolemwe mporpama yckinaheHOCTH ce MOXke TTocMaTpaTH kpos cinefehe kopake/dase:

KOPAK 1. ConcTBeHa aHa/IM3a PU3HKA KOMIIAHNYje

KOPAK 2. [Tpey3umame jaCHUX U U3PUUNTHX MEHALIEPCKUX 0DaBe3a
CTBapame jacHe OpraHHW3alMOHE CTPYKTYPE 3a U3BEILTABAKE

KOPAK 3. :
(mpujaBy) 0 youeHUM (HacTaium) mpodieMuma

KOPAK 4. chocmpma}be WHTEpHOT MeXaHU3Ma Koju oMoryhasa capanmy ca
Komucujom

KOPAK 5. Obyka ocodsma (3anociieHnx) KoMNaHuje

KOPAK 6. MoHuTtopuHr ca eBalyallijom pe3yiartaTa nporpama u npatehe

dKTHBHOCTH

KOPAK 1. — COIICTBEHA AHAJIN3A PH3HKA KOMITIAHHUJE

[TpUTMKOM TIPOLIEHE PU3KKA, TIaBHH (hakTopu® koje du Tpebasio aHanusupatu cy ciepehu:

- BenwuwHa, TpaBHA W OpraHMW3alWoHa (GopmMa ydyeCcHWKA HA TPXKHIITY, THI
MEHA[IMEeHTa, KOpIMOpaTHUBHA KyATypa, pecypcd. OBa aHanW3a MOMAaxe
onpehuBamy MOTpeOHUX JBYACKHX pecypca 3a yBoheme H HMIIEMEHTAIH]y
mporpama  yckiaheHOCTH TOCTOBawa, afeKBaTHHX IIpollefypa 3a OO0yKy,
oDaBellITaBambe U CJI.;

3 HaBeseHa JIKCTA HUje TAKCATHBHA.




- Ormcer akTUBHOCTH yYE€CHHUKA HA TPKUIITY, KAPaKTEPUCTHKE CEKTOpA U TP KULITA
Ha KOjuMa ToCiTyje, kao U apyrux ¢akTopa KOju ce OOHOCe Ha KOHKYPEeHTCKO
OKpyXeme. YUecHUK Ha TpKuATY 0u Tpebao na dyzme y cramy na uneHTUPUKYje
HeKe 0]i [IOTeHUMjalHUX pH3UKa 33 CTBApHE WM MNOTeHUWjaldHe IOBpene
KOHKYpeHIIMje, IITO je OJf BeJUKOr 3Havaja 3a u3pady mporpama yckiaaheHOCTH

[I0C/IOBaHa;
- KapaxTepucTuke KOHKYPEHTCKOI OKpy)Kewka Yy KOMe YUYeCHUK Ha TPKHUIUTY
nocayje — KapakTepucThke moryher peseBaHTHOI TpJKUIUTA IIPOM3BOJA U

peJsieBaHTHOT reorpadCkor TPXKUINTA; MPUCYCTBO KOHKYypPEHATa; MPABHHU OKBHUD;
IpKaBHA peryiaTuBa; OapHjepe 3a yiasak Ha TPXKUIITE, TPXKUIIHU YAENH
KOMIIaHYje U leHUX [TIaBHUX KOHKypeHaTa Ha PelleBaHTHOM TP KHULITY; TPKUIIHU
OJHOCH KOMITaHHje ca fobap/bauyuma, KyIiiumMa Uid KOHKYPEHTHMA UTL.;

- IlpucycTBO CEKTOPCKMX H/WIM [PYTHUX MOCJIOBHHUX VIpPYXKema y KojuMma je
KOMIIaHja Y/laH,;

- [Jpyre dakTope noTeHIIjalHOT pU3KKa KOjU Cy JeTa/bHUje pa3paheHu y HaCcTaBKy.

KOPAK 2. - I[TPEY3UMAIBE JACHUX H H3PHUYHTHX MEHAIIEPCKHX OFABE3A

HakoH nHUIIWjamHe aHaIu3e PU3KKa, MPUIUKOM U3pajie U UMITIEMEHTAlje OeTOTBOPHOT
CUCTEMA W M3Tpajme KyJAType IOLITOBAaMmAa IIPaBWIa KOHKYPEHLUWje YHyTap KOMIAaHHje,
HEOIXOJHO je a MeHAIIMEeHT KOMIIaHHje Mpey3Me jaCHy U HeIBOCMHUC/eHy 0daBesy u dyne
nocseheH cmpoBohewy mporpama yckjiaheHOCTH MOC/IOBaka, @ OCHOBHHU KOpaLH Y TOM
npasuy cy:

- JacaH cTaB MeHalIMeHTa KOMIIaHUje [Ia je IIOIITOBabhe MpaBuia KOHKYpeHIIHje 1eo
KOMIIaHUjCKe IIOC/IOBHE TONUTHKE, V3 Mpefy3uMaie HeoIIXONHHX Mepa Za CBe
3anocneHe nHGOpPMHUIIE O TAKBOj oDaBesu;

- UBpcT cTaB U jacHa IIOpyka MeHallMeHTa KOMIIaHHje [a Off CBAKOT I10jeIHHAUHO
oueKyje Iia ce IpUApKaBa 3aKOHA O 3aIUTUTH KOHKYpeHIIHje;

- Jla bu mpeysera obaBe3a MeHalIMeHTa buna edeKkTHUBHA, Mopa OuUTH mpaheHa U
IoAp:kaHa CTBAPHUM aKIMjaMa U MepaMa yBoherwa U UMIIEMeHTalllje [Tporpama
yckialeHOCTH TIOCIOBAaHa, 3a LITA je HEOMXOOHO U3/IBOJUTH IIOTpedHe JbyIcke,
(puHAHCHjCKe U TEXHUUKe pecypce.

KOPAK 3. — CTBAPAKE OPTAHHU3AIIMOHE CTPYKTYPE 3A U3BEIITABAIGE O
YOUYEHHUM ITPOBJIEMHMA

YBohemwe U edeKkTHBHA WMIIEMEHTAlMja Mporpama yckaaheHoCTH mociopama duna ou
Hemoryha 0e3 ycrnocTap/baha akKTHUBHOT W JETOTBOPHOT MEXaHHW3Ma 3a H3BEITaBalbe Off
CTpaHe 3amoc/ieHHX 0 TOTeHLHjaTHUM MpodjieMHMa Y Be3U ca MPUMEHOM IpaBHIa O
3aLITUTH KOHKYypeHLHje. OBakaB MeXaHM3aM MOpa OWTH Aeo mporpama ycxiaheHOCTH
[IOCJIOBaKa, IIPH YeMy Ce MOpa Y3eTH Y 003Up OpraHu3alHoHa CTPYKTYpa caMe KOMIIaHHje
U Pa3InIUTe OATOBOPHOCTH HOjeJUHUX OPTaHU3aLHOHUX [eI0Ba U [0je[UHUX 3aII0CIeHIX
V BUMa.

CrpykTypa MexaHH3Ma H3BelITaBamba ou Tpebasno 1a 3amoBosbH cnefehe kputepujyme:

- HmenoBame KOHTaKT ocode/ocoda (T3B. enrn. Compliance officer) onrosopHe 3a
mporpaM yckinaheHOCTH TOCIOBama — KOME ce 3arocjieHd odpahajy y ciydajy
TIOTeHUHjanHoT Tpodnema. Ta ocoda MoXke ODUTH HekM o MEHAllepa, aiu U Opyru



3aMoc/ieHy nojeguHal, ogpeheHa cayxda y koMnaHWju (HOp. MpaBHA) WK Yak
yuTaB TUM 3anocienux (enrn. ,Compliance team”). Konrtakt ocoba mopa
pacriosiaratd  notpebHUM  OBnamhemMMa  (AayTOPUTETOM) 3a  CTBAPHY
HUMIlIEMeHTallijy nporpama yckiaaheHoCTH II0C/I0Bamka;

- JleduHrcame opraHU3alMOHe jeJUHHUIIE, KA0 U HBEeHUX oDaBesa, koja he mpartutu
CBe U3MeHe U [OIyHe JleTUc/IaThBe Y 00/1acTH 3alUTHTe KOHKYpeHUuje (Ipe cBera
Ce MHCIM Ha 3aKOH M MOJ33aKOHCKA aKTa), Kao M CyJICKY HpaKkcy W Ipakcy
Komucwuje, ca 0CHOBHUM Lu/beM Ia ce oDe3deny agekBaTHa 0OyKa 3aMOCIEHUX U
Bp3a peaxiyja y cJiydajeBUMa HacTaHKa ,Irpodmema”;

- Kao pobpa npakca moxe ce Npenopyuyutd feduHHUcame U JIPYyrHX MeTona
oDaBellTaBamka O HACTAJHUM WX MOTEHIVjAJHHUM IMpodieMruMa (yCIIOCTaB/bake
,AHOHUMHe"  TenedoHCKe JnuHHWje; yBohewe  ,MOBEP/HUBOT'  CHCTEMa
odaBellTaBama; MOJIUTHKA ,,0TBOPEHUX BpaTa“ U Ci1.);

- Ymopego ca yCIocTaB/balkheM IIOTONHOT CUCTEMA 0DaBellTaBalba, KOMIaHHje, Kao
yobuuajeHy [pakcy, JOHOCe M IIpOIHUCYyjy ,MHTEepHe Ipouenype 3a
MUHHUMH3UDPAKE pHU3NKA O HacTaHKa [OBpelfa KOHKypeHLWje“ Koje 4YHHe
CacTaBHU [IE0 Mporpama yckiaaleHoCTH I0C/IoBamka.

KOPAK 4. — YCIIOCTAB/bAIGE HHTEPHOI' MEXAHH3MA 3A CAPAIBY CA
KOMHCHJOM

Kaga je Heka aKTMBHOCT YYeCHHKa Ha TPXKMIUITY TpPeAMeT MCIHUTHOT TOCTynKa mpexn
Komucujom, cam yYecHHK Ha TPKHIUTY M CBU HETOBM 3amocyieHd Tpeda nma obesbene
3aTpaKeHy aCHCTEHIHWjy — CarilacHO 3aKOHy O 3alUTHUTH KOHKYpEHLHje — Kako O ce
obesbenuno crpoBoheme 00jeKTUBHOT, CBEOOYXBAaTHOT MCIIMTHOT TOCTYTIKA, @ €A LIWbHEM
HBEroBor Op3or U e(pUKACHOT CIPOBOhema Y3 MUHUMHU3WPathe pusuKa I, 300T MponyLTama
Ia ce TPYXH TauHa M MpaBoBpeMeHa momoh KomucHju, OJHOCHO MpomyliTama Ja ce
MOCTYIIU 110 3axTeBy/Hanory Komucwuje, yuecuuky Oyne ompeheHa 3axoHoM mpenBuhena
CaHKIHja.

Y uumy obesbehemwa nmpeTxogHor, Mpenopyuyje ce fa mporpam ycknaheHOCTH MocaoBaka
0DaBe3HO yK/bYYM U paspaleHu MHTEpHU MexaHM3aM 3a capaiwy ca Komucujom y Toky
WCIUTHUX TOCTyHaka KOju Mory dutu mokpeHyTu. Ilopen Tora, mpemopyuyje ce u 1a
Y4eCHUIW Ha TPKUIITY Oyny yIO3HAaTH ca 0DaBe30M [OCTaB/bakba I10AaTaka, IpaBUMa U
obaBe3ama 3a BpeMe crpoBohewma HeHajaB/beHUX yBUD@ja M YC/IOBHMA 33 H3pHIIAMkE
MTPOLIECHUX TeHA/Ta y CKIafy ca 3akOHOM, Kako OM ce u3bernu puU3HLM KOjU MOTYy [a
HaCTaHy ycre[ Hello3HaBaka MPOoLleCHUX MpaBHiIa MOCTYIKa mpel KoMUCHjoM.

KOPAK 5. — OBYKA 3AIIOC/IEHUX Y KOMITIAHHIH

Y 1umpy yBakaBama TpaBWiIa O 3alITUTH KOHKYpEeHIHMje, HYXHO je Ja mporpam
yckiaheHocTH TIOC/iOBama, Kao obaBe3aH [eo, CaApKH M CMEpHUILle O HAuUHY
KOHUMNKpama U UMIIEMEeHTaluju IporpaMa odyKe 3alocieHux.

MenamenT komnanuje b6u Tpebano ma omabepe ajexBataH U edukacaH Meton odyke
HaMeHEeH 3aMoc/ieHUMa KOji Y PETOBHOM TIOC/IOBAKY CIIPOBOIE TOCTOBHE AKTHBHOCTH.

be3 ob3upa Ha onabpaHu MeTron odyke, oHa Mopa 00e3demuTH mocTH3ame cieaehux
IIM/beBa:



- 3anocieHH mopajy crehu [oBO/bHA 3Hama O OCHOBHHM Ofipefbama 3aKkoHA O
3aLUTUTH KOHKYpeHLUje kako OW mpenosHany 3adpameHo NOHAllake — aKkTe U
panme Koju ce kBaTudUKYjy Kao oBpelie KOHKYpeHIIdje;

- 3anocieHu Mopajy OuTH yro3HaTH ca aKTUBHOCTHMaA Koje Tpeba Ja u3berasajy y
CBOM pagy — Kako Ou ce 00e3demguno MyHO MOWITOBAKE MpPaBWId O 3aLUTHUTH
KOHKypeHUUje 1 u3Berso cBako Kpliekwe nporpama yckiaheHoCTH I0C/I0Bamka;

- 3anocieHH MOpajy OUTH YNO3HATU ca CBUM JeTa/bumMa Iporpama yckiaheHocTu
[I0C/0Baka — a HAPOUUTO Ca HAUMHOM Ha KOjU MOTY KODUCTHTH YCIIOCTaB/bEHU
CUCTEM UHTEPHOT U3BeLITaBama,;

- Y xoHuunupawy obyke Mopa Ce HapOuWTO BOAUTH pauyyHa O chneuuduuHUM
pU3HLIUMa KOje HOCH IOC/IOBalkbe CBAaKOI KOHKPETHOI yueCHHKAa Ha TPXKUILTY
(KOHKpEeTHE KOMIIaHHje);

- Obyka sanmocnenux Tpeda ma Oyme ,LIM/BHO OpHjeHTHCAHA" — Yy 3aBUCHOCTH Off
OITOBOPDHOCTH U CIeUU(HUYHUX pHU3UKa KOje HOCE TIIOCJIIOBHE AKTUBHOCTH
3aII0CJIEHOT NOjeUHLA UK TPYIIE 3aIl0C/IeHUX;

- Hurensurer, campxaj u ¢opmy obyke Tpeba IOu3ajHUpATH Yy 3aBUCHOCTH O]
CTelleHa pU3MKa KOME Cy IIOjefMHH 3aIl0OC/IeHHU/TpYIe 3al0oC/IeHUX U3I0KEHHU Y
TOKY CBAKOZHEBHUX IIOCJIOBHUX aKTUBHOCTY;

- Obyky 3amocineHux Tpeda pemoBHO O0OHaBmBAaTH U YyHAIpehuBaTH HOBUM
casHaWbHMa 1 UCKYCTBHMA, y3 00aBe3Ho HH(POpPMUCAke 0 aKTUBHOCTHMA U IIPAKCH
Komucuje.

KOPAK 6. - MOHHUTOPHUHT CA EBAJIYAIIUJOM PE3YJITATA ITPOTPAMA H
IMPATERE AKTHUBHOCTH

Ycmex cBakor mporpama yckiaheHOCTH TOC/IOBamka ce He MEPH CaMO KpPO3 aKTHBHOCTH Ha
Ib€TOBOM [IOHOIIEY, Y ONHOCY HA FErOB CafpiKaj, OOHUM, KBATUTET U YUECTAIOCT 00yKe
3anmocyieHnx, Beh Tpe cBera Ha OCHOBY OCTBAPEHWX pe3yaTara IeroBe MpUMEHe —
H3DerHyTHX W/WIH OKOHYaHUX TIOBpena KOHKYpeHIHje.

JoHoulewe mporpaMa yckiaheHOCTH IOC/IOBaka, kao ¢popme obaBe3nBama yuecHHKA Ha
TPXKULITY Ha ycaralllaBake II0C/I0Bakka ca IpaBUINMa KOHKypeHIYje, Hehe BUTH TOBOBHO
VKOJMKO Taj IIpOrpaM He pe3yiTHpa CTBapameM ,KyJAType‘ IIOLITOBaka IIPaBHiIa
KOHKYpeHIIje y CBAaKOJHeBHUM aKTHBHOCTHMA CBAKOT O] 3allOCIeHUX U KOMIIaHHje Kao
HenuHe.

3a TmoCTH3ame CBUX KOPHCTH Iporpama yckiaheHOCTH mocnoBama TOTpebHO je
cripoBolherse peOBHOT MOHUTOPHHTA U eBayalje pe3yaTara cipoBol)ersa OBOT Tporpama
(FeroBUX pas3IMYUTHX ACMleKaTa) Y TIOCTOBHHUM aKTHBHOCTHMA KOMITAHH]e.

[Tpollec MOHUTOPUHTA U eBayaluje du Tpebano 1a NoMorHe KOMIAHUU U Jla TIpero3Ha
HOBE pHU3MKe KOjU MOTY HACTaTH Vycjiel pa3Boja MOCIOBHUX AKTUBHOCTH W/WUIH
eBEHTYaJHOT y/Iacka Ha HOBA peJieBaHTHA TPKUIITA, ONHOCHO Y HHOBHPAWY U yHampehewy
nocrtojeher mporpama ycxiiaheHOCTH 1Toc/IoBamka.



KOJE KPUTEPHJYME BH ITPOI'PAM YCK/JIABEHOCTHU TPEBAO TA
3AJOBOJ/bH?

[Tporpam ycknaheHoCTH nocnoBamka Ou Tpebao a upneHTUUKYje MOTeHIIWjaTHe PH3HKE Y
[IOC/IOBaky YYECHHKa Ha TPXKUIUTY, NpeJBUAM W Iponulle Mepe 3a yOnakaBame WUIU
eIMMUHHCAakhe OBUX PU3HKA U HHTEPHE Mpouefype KOjUMa Ce pellaBajy NOTeHIUjaaHu
npobneMu y NOCIAOBaky, YKOIHWKO Ce YCTAHOBH Ja je yUYeCHUK Ha TPXKULITY U3JI0KeH
PH3HKY.

be3 ob3upa Ha TO KOojom Merogom he nporpamu OuTH fAoHOIEeHH, kako he dutn
KOHLMIIMpaHy, KOJIMKO he OUTH neTabHu y pa3pajiu I0jeAUHUX eJIEMEeHaTa, Koja ¥ KoJIHKa
KOMIIaHHMja (YYECHHK Ha TP)KHUILTY) je MPHCTYIH/Ia JOHOLIEY TaKBOI IIpOrpaMa u TOMeE
CJIMYHO, CBU NPOrpaMHu yckaaheHOCTH IOCaoBama Tpeda la UCIyHe HEKOIMKO OCHOBHUX
3axTeBa 0e3 KOjUX Ce U HE MOTY CMaTpaTH KOMIUIETHUM IIPOrpamMHMa Ca U3IVIeIOM Jia ce
eyKaCHO TPUMERY]Y ¥ a CaM0j KOMIAHWjH TJOHECY CBE OUEKHBAHE KOPHUCTH.

OcHoBHA cagpxuHa mmporpama yckiaheHoctw mnocnmoBawa Ou Tpebana ma obe3denu
cinegehe:

- CBU IOTEHLYWja/IHU PU3HLIY HACTAaHKA [MOBpeJie [IpaBuiia O 3allTUTH KOHKYPEHLIUje
Y3€TH Cy y 003Up IpWIMKOM H3pafie nmporpama yckiaaheHOCTH IOCIOBaka U
cpoBohema 00yKke 3aMOCIeHUX;

- CBM 3amocieHW YMO3HATH Cy KO je OHATOBOpaH 3a IpUMEHy Mporpama
yckJ1aheHOCTH TTOC0BaKka Y KOMIIAHHUjH;

- CBW 3amoc/ieHH UMajy IUpeKTaH IPUCTYT TporpaMy yckiaaheHocTH nocinoBama;

- CBu 3amocieHd cy HWH(pOpMHCAHH O TPOTpamy yciaheHOCTH TOC/ioBama —
W3jaCHWIN Cy C€ Ja Cy YIO3HAaTH Ca NPOrpaMOM M CBOjUM oDaBe3ama M
OITOBOPHOCTHMA KOje 13 TporpamMa mpousiase;

- ApexBaTHa mpaBHa mMomMoh (caBer) Mopa doutu ode3deheHa y cBakoj cutyanuju y
KO0jOj TMOCTOjU CyMBa y TIOCTOjalke MNOBpele KOHKypeHLHWje, WIM 4YaK CaMo
3aDpHUHYTOCT WM HECUTYPHOCT y TIOTiely MOCTOjama MOBpese;

- CBaka noBpeJa WiIH CyMHba y TIOCTOjame MOBPeAe KOHKYPEHLIHje Mopa OUTH ogmMax
pUjaB/beHa TTPAaBHOM THUMY 3aLy»KEHOM 3a Mporpam yckiaheHOCTH MociaoBamka
WM Opyroj 0codM OATrOBOPHO] 3a UMIUIEMEHTALIH)Y OBOT ITPOTPaMa;

- Komwucyja 3a samrtury KoHKypeHIHje Tpeda ma Oyne unHdopmucaHa y CBUM
CJlydajeBUMa Y KOjUMa MOCTOjU CyMBa WM UHGpOpMAIIUja O NMOCTojamky MoBpele
KOHKYPEHITHje TIOUHIeHe O] CTPaHe KOHKYPEHTCKHX YIeCHHKA Ha TPRKHUIITY.!

* OBpacuu 3a mpujaBy NOTEHUHUjaNHE OBPELE KOHKYPEHLMje ce Haimase Ha cajry Komucuje, a
JOCTYTIHY CY Ha UHTEpHET aapecH: https://www.kzk.gov.rs/obrasci

8



ITPABHH OKBHP 3AIITUTE KOHKYPEHIIHUJE Y PEITYB/IMITH
CPBHJH

[lponuce 0 3alUTUTH KOHKYpeHLMje YMHU 3aKOH O 3alUTUTH KOHKypeHuuje (,CrnyxbeHu
rnacauk PC“, 6p. 51/2009 u 95/2013), ca noA3akOHCKUM aKTUMa — ypende, yImyTCTBa,
cMepHulle.

[Tof3akoHCKYM aKTH KOjU Cy TPEHYTHO HA CHA3H:
LOmmre" ypenbe:

- VYpenba o xpurepujymuma 3a ogpehuBame peneBaHTHOT TpxkuiiTta (,CiyxdeHn
rmacHuk PC*, 6p. 89/2009);

- VYpenmba o xpuTepujymuma 3a oppehuBame BHUCHMHE M3HOca Koju ce miuaha Ha
OCHOBY Mepe 3alITUTe KOHKypeHIWje 1 IpoLecHOT NeHasla, HAUMHY U pOKOBUMA
mnahawa U yoloBUMa 3a ofpehuBamwe Tux mepa (,Cnyxbenu rmacauk PC* op.
50/2010).

- VYpenba o ycmoBuma 3a ociiobahame obaBese ruiahama HOBUAHOT M3HOCA Mepe
3aumrTuTe koHkypeHuyje (,,Cryxbenu rmacauk PC* 6p. 50/2010).

Ypenbde koje ce ofHOCE HA PECTPUKTHUBHE CIIOPA3yMe:

- VYpenmba o cmopasymrma Hu3Mel)y ydecHHka HA TPXMIUTY KOjU TOCTYjy Ha
Pa3nUUATOM HUBOY IPOU3BOJE WM AUCTPUDYIIMje KOju ce H3y3UMajy of
3abpane (,Cmyxbenu rnacuux PC*, 6p. 11/2010);

- VYpenba o cropasymuma o crielidjanusanuju usmely yuecHrUKa Ha TPKHULITY KOjH
TIOCJTyjy Ha MCTOM HUBOY NMPOU3BOJAE UMW JUCTPUOYIIHje KOjU ce U3y3UMajy ol
3abpane (,Cmyxbenu rnacuux PC*, 6p. 11/2010);

- Ypenba o ciopasyMHMa 0 UCTPaKHUBAWY U pa3Bojy u3Mely yuecHHUKa Ha TPKULITY
KOjY TIOCJIYjy Ha NCTOM HUBOY NMPOU3BO/IbE UK AUCTPUOYIIHje KOjU ce U3y3umMajy
op 3abpane (,Cnyxbenu rmacuuk PC*, 6p. 11/2010);

- Ypenba o caIpXUHU 3aXTeBa 3a [10jeIMHAYHO u3y3ehe pecTpUKTUBHUX CIIOpa3yMa
on 3abpane (,Cnyxbenu rmacauk PCY, 6p. 107/2009).

Ypenda koja ce 0fHOCH Ha KOHTPOIY KOHLEHTpaLHja:

- Ypenba o capKUHU U HAaUXHY MOJHOLIEHA ITpHjaBe KoHILleHTpauuje (,CiyxbeHn
rmacHuk PC* &p. 5/2016).

3a mojefuHe 3axXTeBe W MojefuHe MmocTynke npen Komucujom, Moxe DUTH OF KOPUCTH U
yrno3HaBame ca TapudHUKOM 0 BUCHMHH HakHAa 3a MOCI0Be U3 HaAneXHOCTH Komucuje
3a 3aWITUTY KOHKYpeHUwje (,Cryxbenu rnacuuk PC”, dpoj 49/2011).

Ha nocrynax npen Komucujom ce mopes OBOT 3akOHA MpUMemYyje ¥ 3aKOH O OIIITEM
ympaBHOM noctynky (,Cinyxdenu rmacauk PC*, 6p. 18/2016 u 95/2018 - ayTeHTHUHO
TyMavemne).



KOHKPETHH PHU3HIIH Y IIOC/IOBAIY H KAKO HX
HIEHTH®UKOBATH

[locToju Hexonuko oOnuka HOBpefe KOHKypeHLUje KOju 4YMHE OCHOBHE pHU3UKe Y
nocnoBaky. HakoH ymosHaBawa Ca OCHOBHMM KOHILENTMMA MNOBpefa KOHKYpPEHLHje
(pecTpuKTUBHM CropasyMu® U 3noymnorpeba JOMHHAHTHOr MHOMOKaja®, Kao ©
HelpujaBbeHe CIPOBefieHe KOHLeHTpauuje), oTpebHO je MpenosHaTy cuTyauuje y Kojuma
Oy OHM MOIJIM Ja Ce T0jaBe, ONHOCHO CErMEHTE NOCIOBamka y KOjuMa MOXe Jia fohe no
MI0jeIMHYX NOBpea KOHKYpeHIIdje.

[ToBpey KOHKYPEHIIHje MPeNCTaB/bajy akTH WK Pafibe yUeCHHKA Ha TPKHUIITY KOje 3a kb
WM TIOCTEIUIy MUMAjy WM MOTY JIa MMajy 3HauajHO orpaHWvaBaibe, HApylLIaBake WITH
CrpeyaBabe KOHKYpeHuje’.

Pu3uIm ce MOTY TONETUTH Y TPHU TPyTIe:

1) PepoBHHM pHU3HUIM — MOIY Jia [TOCTOje KOJ, CBUX YYECHHKA Ha TPKUILTY Oe3 ob3upa
Ha BEJINYMHY OJHOCHO TPXKUIIHY ye0 (pPeCTpUKTUBHU CIIOPa3yMH),

2) Pusuny Koju ce OOHOCE HAa YYECHUKE Ha TPKUIUTY Ca 3HAa4YajHUM TPKUILHUM
yueurthem (kxoju 61 MOTTIM 1a UMajy TOMHUHAHTAH MON0XKa]),

3) TpaHCaKLWOHHU PU3ULIY — KaJia JOJIa3y 10 IPOMEHE KOHTPOJIE, Cllajakha KOMIaHuja
WM KyNOBHWHE jedHe KOMIIaHHje Of CTpaHe Jpyre, MOCTOju MOTYhHOCT fAa je
OBaKBY TpaHCAKUHjy MOTpebHO MpHjaBUTH KOMHCHUjH 32 3aLUTUTY KOHKYpeHLHje
Ha MPeTX0IHO ofodperse.

3aKOHOM O 3alITUTH KOHKypeHLHWje je mponvcaHo Aa he ce y4eCHHKY Ha TPXKHUIUTY
OIpeIUTH Mepa 3alITHTe KOHKypeHIHje, y obnuky obaBese riahawma HOBUAHOT U3HOCA Y
BUCHHU HajBuiie 10% of yKymHOI TOOWIIKEr IPUXOJa OCTBAPEHOI Ha TEPUTOPHUjU
Penybnuke Cpduje axo:

1) 3noynoTpebu JOMUHAHTAH II0JI0Kaj HAa peNleBaHTHOM TPKHUILTY;

2) 3aK/by4Yd WIH U3BPUIN PECTPUKTHBHH CIIOPA3YM;

3) He W3BpIIH, OBHOCHO He CIPOBefe Mepe OTKIamarka MOBpefe KOHKYpPeHIWje,
OINHOCHO MepPY AeKOHLEHTpaluje;

4) cnpoBele KOHIEHTpPALHWjy CYNpPOTHO 0DaBe3u MpeKkunaa, OFHOCHO 33 KOjy HHje
H37aTo ono0perbe 3a CIPOBOhelbe KOHLIEHTpalHje.

BucuHa u3HOCa Mepe 3aliTHUTe KOHKYpeHIWje 3aBucHhe Ofl TeXXUHe TOBpele, Tpajama
noBpene, MPUCYCTBA OnakuiaBajyhux u orexaBajyhux OKOTHOCTH, Kao M JAPYTHX
OKOJIHOCTH ITpefiul)eHux Ypendbom o KpuTepujyMmuma 3a ofpehrBame BUCHHE H3HOCA KOjU
ce mwraha Ha OCHOBY Mepe 3allTUTe KOHKypeHIWje W HPOLECHOT MeHana, HauYuHy U
poxoBuMa 1iahama ¥ ycinoBuma 3a oapehuBame Tux mepa (,Cnyxdenu rmacauk PC* &p.
50/2010)® u cMepHHIIaMa 33 IPUMEHY OBe ypende’.

> Bumetu wian 10. 3akoHa

¢ Bumeru usat 16. 3akoHa

"Ynan 9. 3akoHa

8 JlocTymHa Ha agpeCH:
http://www.kzk.gov.rs/kzk/wp-content/uploads/2011/08/Uredba-novcani-iznos.pdf

¥ Buneru CMepHHIle 33 TpUMeHY Ypende o KpuTepujyMruMa 3a onpehiBare BUCHHE H3HOCA KOju Ce
wiaha Ha OCHOBY Mepe 3aIUTUTe KOHKYPEHLIUje U MPOLIECHOT TIeHala, HAUUHY U POKOBUMA HBUXOBOT
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Pusnuno
IOHAIIAKE 32
CBE€ YYECHHUKE Ha

’ "OBOpHU
Panme kojuma ce fueﬁgfug, z%l-;;mi L
KOHKYPCHTH TPRULT u
n3bamnyjy ca IO C i
TP KHIITA
(3aTBapame
TPXKULITA)

Puznuno
MOHAILIAE 32
y4YeCHHKE Ha

TPXKHUIITY KOJU
HMajy JOMUHAHTaH
MOJIOKA]

Paame kojuma ce
EKCIIOATHILY KYITLIH
(mpexoMepHe 1eHe 1
JUCKPUMHHALTja)

[lpemMa TexuHH, PU3ULM, ONHOCHO MOBpele KOHKypeHIUje ce y CKIafy ca CMepPHULIaMa
Komrichje 3a ogpehuBatbe Mepe 3anITHTE KOHKypeHITHje!'" MOry KaTeropucaTi Kako Caeu:

BEOMA TELIKE [MTOBPEJE KOHKYPEHIIUJE

1. PpEecCTpUKTHUBHU CIIOpas’yMH{ KOjUMa Ce HENOCpeAHO WM MoCpegHO YTBphyjy
KYIIOBHE WJIHU TIpOfajHe lieHe W JpYTH YCIOBU TPTOBUHE;

2. PEeCTpUKTHBHH CIIOPasyMHU O KOJTEKTHBHOM DOjKOTY KOHKYpeHarTa;

3. PpPEeCTpUKTHUBHU CIOpasyMH O [OAeNM TPXKHUIITa WIX H3BOpa HabaBKH,
YKIBydyjyhi pecTpUKTHBHE CIOpasyMe MoHyhaua - KOHKypeHaTa y Be3d ca
MOCTYMNIIMMA jaBHUX HaDaBKH;

4. obmumu 3moynoTpede NOMWHAHTHOT TMONOXKAja KOjH WMAjy 33 UWH WIH
Mocaeqully HemoCpeoHO WIH TOCpedHO HaMeTame HelpaBUYHe KYyMOBHE WU
npojajHe LeHe WU IPYyruxX HempaBUYHHX YCJA0Ba TMOCTOBaKka M/WIH
UCK/bYUethe KOHKYpeHaTa ca TPKUILTA,;

5. obmuum 3noynmoTpebe M[OMHMHAHTHOT TIONMOAja KOjUMa Ce€ OrpaHHYaBa
MPOU3BOIHA, TPXKULITE UK TEXHUUKH Pa3BOj.

TE)XE IIOBPEJNE KOHKYPEHIIUJE

1. XOpU3OHTAJHU PECTPUKTUBHH CIIOPAa3yMH KOjU Ce He KBaMH@UKYjy Kao Beoma
TellIKe ITOBpefie KOHKYPEeHIIHje U

wiahama U ycinosuma 3a ogpehupame THX Mepa, ZOCTYIIHE Ha:
http://www.kzk.gov.rs/kzk/wp-content/uploads/2011/08/NOVE-SMERNICEMAJ-2011.pdf
10 CmepHHULIEe OCTYIIHE HA AfPECH:

http://www kzk.gov.rs/kzk/wp-content/uploads/2011/08/NOVE-SMERNICEMAJ-2011.pdf
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2. obmunu 3noynorpedbe MOMWHAHTHOI [TOJIOXKAja, MOMYT NPUMEHE HejefHAaKuX
yCJ10Ba [10C/IOBaa WK Be3aHe TProBUHe, KOjU ce He KBaJIM(UKYjy Kao BeoMa
TelIKe IOBpefe KOHKYPEHIIHje.

JIAKIIE ITOBPEJE KOHKYPEHIIUJE

1. BepTHKAJIHU PECTPUKTHUBHH CIIOPA3YMHU KOjU HUCY IUPEKTHO YCMepeHH Ha LieHe
WIH YCJIOBE NPOoJiaje,

2. cmpoBsefeHa KOHLEHTpalHja 3a Kojy HUje U3JaTo ofolpere 3a cripoBoheme y
CMUCITY WiaHa 65. 3aKoHa, Kao U

3. KoHUeHTpauHja Koja je CIpOBEfieHA CYNpPOTHO 0DaBe3d NIpeKuja y CMHCIY
yaHa 64. 3aKoHa.

PECTPUKTHBHH CITOPA3YMH

PenoBHM pusuLM Cce OJHOCE Npe CBera Ha PECTPUKTUBHE CIIOpasyMe U OHU ce Jeje Ha
XOPHU30HTa/He (CIIOpPasyMHU ca KOHKYpPeHTHMMa) U BepTUKaJHe (Cropasyme ca yYecHUUMa
KOjH Ce HaJlase y3BOJHO MW HU3BOAHO Yy JaHIly MOCI0Bamka).

[Tojam ¥ 3abpaHa peCTPUKTUBHOT CIIOpasymMa
Ynan 10

PeCTpUKTHBHHU CIIOPa3yMH Cy CIOpa3yMH H3Mel)y yuecHHKa Ha TPXKUIITY KOjU MMajy 3a Wb
WIH TOC/eNuly 3HAaYajHO OTpaHHWYaBame, HapyllaBake WIH CIpeyaBame, KOHKypeHIHje Ha
teputopHju Penybnuke Cpduje.

PecTpUKTHBHH CIIOpasyMH MOTY OMTH yTOBODH, NojedHHe ompende yroBopa, U3PUYMTH HIIH
npehyTHH IOroBOpH, ycarjalleHe Ipakce, Kao M OmIyKe oO/MKa yApyXHBama yYeCHHKa Ha
TPKULITY, & KOjUMa Ce HApOYUTO:

1) HemocpeOHO WIHM TOCPeRHO YTBPHYjy KYyMOBHE WM HpOHajHEe ILieHe WIH OPYTH YCJIOBH
TPTOBUHE;

2) orpaHuyYaBa M KOHTPOJIMIIE IIPOU3BOAKA, TPKULITE, TEXHUUYKHU Pa3B0oj WIN UHBECTULH]E;

3) mpuMemyjy HejeOHAKH YCIOBH IIOCJIOBalka HA MCTE IOCIOBE Yy ONHOCY Ha pasIHyUTe
yJ4ecHHKe Ha TPXKMIITY, YUMe Ce YYeCHWIH Ha TPXKUIITY AOBOAE Y HEMOBOJBHHjH MOJIOXKA] Y
OJHOCY Ha KOHKYPEHTe;

4) ycnoBrbaBa 3aKkbyyHBake YrOBOpa WM ClOpasyMa MMpUXBaTawkeM JoJaTHHX oDaBe3a koje C
003MpOM Ha CBOjy NMPUPOAY W TproBauyke obuuyaje U MpakCy HUCY Y Be3d ca NMpeIMEeToM
CIopasyma;

5) mene TPKUILTA WX U3BOPU HadaBKH.

PecTpUKTHBHHU CIIOpa3syMHu 3adpameHH Cy U HUIITaBH, OCHM Y clydajeBumMa usyseha ox 3adpane
y CKJIamy ca OBUM 3aKOHOM.

YcnoBu 3a usysumame oj 3adpaHe
Unan 11

PeCcTpUKTHUBHU CIIOpPasyMH MOTy OMTH H3y3eTH of 3adpaHe YKOJIIMKO NOMpHHOCe YHampehemy
IPOM3BOJHE W ITPOMETA, OJHOCHO MOACTHIAKY TEXHUYKOT MIM €KOHOMCKOT HalpeTka, a

12




norpomavynma obesdel)yjy npaBuvaH 1eo KOPUCTH TIOJ YCIIOBOM Jia He Hamehy yuecHUIIIMa Ha
TPXKUILITYy OTpaHHYe’ha Koja HUCYy HEONMXO[JHA 3a MOCTH3ame LWba CIopasyMa, OMHOCHO Jia He
HCKJBYUYjy KOHKYPEHIIHjy Ha PEJIEBAHTHOM TPXKMIUTY WJIH BHETOBOM OMTHOM Jely.

[MojenunauyHo usysehe ox 3abpane
Unan 12

Ha 3axTeB yyeCcHMKa y DECTPUKTUBHOM CcHopasymy, Komucuja MoXxe H3y3eTH MOjeJUHH
PECTPUKTUBHHU criopa3yM of 3abpaHe (y JasbeM TEKCTy: ojefuHa4yHo usysehe).

[MomHoCHMaL 3aXTeBa 3a MOjeAMHAYHO u3y3ehe CHOCH TepeT JoKa3uBawba UCITyHEeHOCTH YCI0Ba
3 yjiaHa 11. oBOT 3aKOHa.

ITepuon Ha KOju ce OJHOCH MOjeAUHAvYHO u3y3ehe U3 cTaBa 1. OBOT WiaHa HE MOXKe DUTH IyXKH
0]l 0CaM rofiMHa.

Bnapa Omirke mpomucyje cagp KUHY 3axXTeBa M3 CTaBa 1. OBOT WIaHA.

H3ysehe on 3adpaHe o karteropujama cropasyma
Unan 13

H3ysehe ox 3adpaHe pecTpUKTHBHOT CIIOpa3ymMa MOXe fia Ce ONHOCH Ha onpeheHe kaTteropuje
CIopasyMa, YKOJIMKO Cy UCIyHEeHH YCIOBH U3 wiaHa 11. oBOT 3akOHA, Kao W APYTH MOCedHH
YCJIOBH KOjH Ce OFHOCE Ha BPCTY U CafpKUHY CIOpa3yma, OBHOCHO Iy)KHHY HETOBOT Tpajama.

PecTpUKTUBHY CHOpasyMH KOjU HCIIymaBajy ycjaoBe M3 cTaBa 1. 0BOT ujaHa He IOJHOCE Ce
Komucuju papu usyseha.

Bnana onpebyje kateropuje criopasyma u dmmxe npomnucyje mocedHe ycnose U3 crasa 1. oBor
YIaHa.

Cnopasymu mMamer 3Hayaja
Ynan 14

CrnopasyMn Mamer 3Hauaja Cy CIopasyMH H3Mel)y yyecHMKa Ha TPXHUIITY YHjH YKYNHH
TPXKHUIIHK YAeO Ha PeieBAaHTHOM TPXKHILITY IPOM3BOZA M YCIyra Ha TepuTopuju Pemydmuke
Cpbuje, Huje Behu ox:

1) 10% TpXULIHOT yAena, YKOIUKO YYECHHUIN y CIopasyMmy MOCIyjy Ha HCTOM HHMBOY JIaHIa
IPOU3BOAE U TPOMeTa (XOPU30HTAIHU CIIOPa3syMHu);

2) 15% TpXKUILHOT yhena, YKOJIMKO YYECHHLH y CIOpasyMy IOCIYjy Ha pasiuYMTOM HHUBOY
JIaHLla TPOU3BOAKE H MPOMeETA (BEPTUKAIHU CIIOPasyMHu);

3) 10% TpXUIIHOT yAena, YKOJIMKO CHOpasyM HMMa KapaKTEPUCTHKE W XOPH3OHTATHUX H
BEPTHKAJIHUX CHOpasymMa WM The je TeIIKO OJPeNWTH Ia JIU je CIopasyM BepTHKalaH HIH
XOPHU30HTAJIaH;

4) 30% TpXKUIIHOT yAieNa, YKOIUKO Ce paly O CllopasyMHMa ca CIMYHUM YTHULIAjeM Ha TPXKHLITEe
3aK/by4eHUM H3Mehy pasnuuNTHX yuyecHHKa, ako MojefMHAaYHU TPXKHULIHY yIeo CBAKOT Off BUX
He npenasd 5% Ha CBakOM IOjeAMHAYHOM TPXKHIITY Ha KOME Ce HCIOosbaBajy edeKTH
cropasyma.

CropasyMu Mamer 3Hayaja Cy [O3BOJBEHM, OCHM aKO je LIM/b XOPHU3OHTAJHOT CIopasyma
oppehuBame IIeHa WIKM OTpaHHYaBame NMPOU3BONKHE HWIH MPOJaje, OAHOCHO MOoJesia TPXKHUIITA
cHabpmeBama, Kao M aKo je Ii/b BEPTHKAIHOT cliopasyMa onpehupame IieHe, ODHOCHO Mofesne
TPKHUIITA.
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XOPH30HTAJTHH CIIOPA3YMH

XOpI/IBOHTaHHI/I Cropasym je Cropasym I/I3Mel’)y HETIOCPEOHUX KOHKYPEHATa, OJHOCHO
Y4€ECHHKA KOjI/I C€ Ha/la3€ Ha HCTOM HHUBOY JiaHLld IIPOU3BOOILE WUIH ,E[I/ICTpI/IBYLII/Ije.

KoHKypeHT jecTe yYECHUK Ha TPKUIITY KOJH IIOCAYje HA UCTOM PEIEBAHTHOM TPKUILTY
(cTBApHU KOHKYDEHT) WM yYeCHUK Ha TP KULITY KOjU OU y KPaTKOM BPEMEHCKOM POKY
MOTrao CHOCUTH IOTpedHa A0JATHA yJlarama WK Apyre HEOMXOAHe TPOIIKOBE DAy y1acka
Ha pejieBaHTHO TPXKUIITE yCjael Major aid TpajHujer nosehawa LeHa (IOTEHUUjaHU
KOHKYPEHT).

Temka OrpaHHY€ha KOO XOPH30HTAJTHUX CIIOpa3ymMa:

1. JloroBOpH OKO 1I€HA ca KOHKypeHTHMa'!!
1.1. duKCHe IeHe, MUHUMAJTHE [leHe, MAKCHMAJTHE TieHe '?
1.2. pacrionu njeHa
1.3. pa3smeHa LeHOBHUKA
1.4. mpenopyke o LieHaMa
1.5. DOTOBOPH O BUCHHH Mapxe
1.6. cnopasymu o noBehawy Wik CMabewy LieHa
1.7. jemHocTpaHe HajaBe Oynyher mociaoBama
2. [oroBopu oko 0BrMMa MPOU3BOAKE WK TPoaaje
2.1. moroBopu [Ha ce Hehe MpPOM3BOOWUTH WX TMPOJNABATH BHILE Of LOTOBOpEHE
KOJIMYUHE
2.2. [DOTOBOPH Ja Ce€ CMamM IPOM3BOAHA
2.3. 1DOrOBOPH Ja NMOjeIVHH KOHKYPEHTH Oy Ca TPKUIITA
2.4. HEONXOJHOCT CATNMACHOCTA KOHKYyPEHATa 3a MPOIINpene 00MMa TPOU3BOIHE
2.5. DOTOBOPH O UHIYCTPHjCKUM CTaHAApIUMA
3. Tlopena TpXKuILITa WM Kylana Mehy KOHKypeHTHMa
3.1. [OTOBOp O IpeNylITawky fea TPKUILTA KOHKYPEeHTY
3.2. DOroBOp O MpemnyluTawy ogpeheHux Kymnaua KOHKYPEHTY
3.3. yuyecTBOBame€ y IIOCTyNuKMMa jaBHe HabaBke y KOjUMa IIOCTOjU NPETXOTHH
IOTOBOP O HCXOMY IOCTyIKa'
3.4. poroBop o MehycoDHOM HEKOHKypHCawy Ha MOjeIMHUM TEPUTOpHjaMa WU Y
nornefy rnojefUHUX Kynaua Wiu kaTeropyja kynana
3.5. KOJIEeKTHBHH DojkoT!?

11 3aBpareHo je IUPEKTHO WM HHAMPEKTHO OroBaparme oKko (hHKCHparka lieHa uamehy
KOHKYpEHaTa.

3abpameHu JOroBOpU MOTY DUTH JOTOBOPU OKO YjeJHAUeHUX NPOJajHUX LieHa, MUHUMaTHUX
MMPOZajHUX LIeHa, NWHHUX MPOLAjHUX lIeHa, IpenopyueHrx MpojajHux ueHa, Synyher nosehamwa
LIeHa.

duKcupame [eHa kao 3adpameHa paxca ce He OJHOCH CaMo Ha LieHe, Beh 1 Ha ofpeleHe eHOBHe
eJleMeHTe Kao IITo Cy padaTy, leHe MaTepHjana 3a U3pany NpOU3BOZAa, LieHe JoAaTaKa | CIl.

12 Ha npumep, optyka Komucuje y Be3u ca lleHaMa TEXHHUMX nperena y Yauky:
http://www.kzk.gov.rs/kzk/wp-content/uploads/2020/12/56-30-11-2020-Resenje-tehnicki-
pregledi.pdf

13 Ha mpumep, omnyka Komucuje y Be3u ca japHum HaGaBKkama y BOjCLH:
http://www.kzk.gov.rs/kzk/wp-content/uploads/2018/12/26-resenje-B2ZM-i-dr.-za-sajt.pdf

14 Torosop usmely KoHKypeHaTta fa onbujy capanmsy ca onpeherum gobaspauem Ge3 ompaBaaHor
pasiora, Kao U OroBOp 3ajeJHUYKOr YC/I0B/baBaka HabaBke IpousBoa o ogpeheHor uinn
onpehennx gobapmaua
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4. PasMeHe TIOCJIOBHO OCET/bMBHUX HHGpOpMaldja (cTpaTelike HHGOpMaldje o
oCJIoBamy)", HAPOUKTO O
4.1. BpPeOHOCTH WIHM KOTUYUHU ITpoAaje
4.2. TPXKULIHUM yAearma
4.3. neHama, Hapouuto Dynyhum nenama
4.4. HaMepaBaHUM MOCJIOBHUM CTpaTerujama

Kaga je pasmeHa uHdopManHja npodiemaTuaHa?'®

Pa3MeHa oceT/bUBHX IIOCIOBHUX MTofaTaka (KojH ce OfHOCe Ha CaMy IpHUPOLY pesMeTHOT
[IOC/IOBaa, OFHOCHO TpeHyTHe WiM Oynoyhe IeHe, TpolIKoBe Ipojaje U o0OuMa
[IPOU3BOMIHe, KpEIUTHE WIK TProBauke YCJIOBe, IPOMOTHBHE TPOIIKOBe, NIOITyCTe U padare
KOju ce ofodpaBajy HOTpoliaynma, MHGOpMalUje 0 MOTPOollavyuMa M IIOCAOBHE MWIH
CTpATEIIKEe H MAPKETUHIIKE IVIAHOBE H CJI, d HAPOYUTO YKO/JIHUKO CE€ TAKBH IMOOAITH HE MOTY
CMaTpaTH UCTOPUjCKUM MojalumMa) oMoryhaBa yueCHUIIMMA Ha TPKHUILTY DO/by U Opxy
aJlanTalyjy IOCJI0BHUX NOAUTHKA Y OGHOCY Ha CTpaTervje KOHKypeHara, Te nocToju Beha
BepoBaTHOha CTBapama AHTUKOMIIETHTHBHUX edeKaTa Ha PpeIeBAHTHOM TPKHUIUTY
OIHOCHO O0jasaH fa he BoguTu noBehaHoj KOOPAVHALUjH Y IpefysuMalsy OAroBapajyhux
dKTUBHOCTH.

PasmeHa uH@oOpMalldja Koje HeMmajy IUpeKTaH WIM HHOUpeKTaH yTullaj Ha Oyayhe
KOMepIIfjajiHe cTpaTeryje yuecHUka Ha TPKHUIITY ¥ YKOJIUKO Cy: aHOHUMHE U 0djeIumbeHe,
jaBHO 0djaBrpeHe, ONHOCHO JOCTYIIHE U KOHKYPEeHTHMA KOjy HUCY YUeCTBOBAJIH Y Pa3MeHU
uHGOpMallja M MOTpollaudMa HHje CIIOpHA ca CTAHOBHINTA MpaBWIa O 3alUTHTH
KOHKYpeHIIHje.

IloroBOp OKO y4ecTBOBakwa Ha TeHAepuMa (eHmI. Bid rigging) je mocJioBHA mpaxca rje ce
KOHKypeHTH Mehyco0HO Horoeapajy O HAauWHY Ha Koju he CBakd TOHYIUTH CBOje
IPOM3BOJie U YCIyTe Ha ofpeheHoM TeHAepy.

Y morneny TpXkullTa jaBHUX HabaBKU U yUeCTBOBaba Ha jaBHUM HadaBkama, Komucuja je
0djaBuIa HEKOJIHUKO YIIyTCTaBa, CMEPHULIA U MULIUbEHA:

- MHLUBEHE 0 ofpeheHuM oBIHIIMMA capalibe Y MOCTYIIIHMA jaBHUX HaDaBKu'’,

- MULUBEHe O MPUMEHM MpoTNHca Ha TOBE3aHa JHUIA y MOCTYIILUMa jaBHUX
Hadapku'®,

- VIyTCTBO 3@ OTKPHBAKE HAMELITEHUX TIOHY 1A Ha jaBHUM HabaBkama'®, koje Bimke
yKkasyje Ha Moryhe obnuke JoroBapama Ha jaBHUM HabaBKkaMa.

1> Ha mpumep, ofnyka Komucuje y Be3u ca mpoH3BOLHOM jECTHBOT yiba:
http://www.kzk.gov.rs/kzk/wp-content/uploads/2017/04/Victoria-Vital16_3_20171.pdf
16 M3 ropuiusser u3BewwTaja o pagy Komucuje 3a 2014. rogusy, ZOCTYIHO HA:
http://www.kzk.gov.rs/kzk/wp-content/uploads/2015/04/godisnji_izvestaj_kzk_2014.pdf
17 TocTynHo Ha:
https://www.kzk.gov.rs/kzk/wp-content/uploads/2021/03/Misljenje-javne-nabavke.pdf
18 Noctynso Ha: https://www.kzk.gov.rs/kzk/wp-content/uploads/2016/12/Primena-
%C4%8Dlana-10.-Zakona-0-za%C5%A1titi-konkurencije-kod-povezanih-lica-u-postupcima-
javnih-nabavki1.pdf

19 Noctynso #a: https://www.kzk.gov.rs/kzk/wp-content/uploads/2011/08/Uputstvo-za-
otkrivanje-namestenih-ponuda-u-postupku-javnih-nabavki.pdf
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BEPTHKAJ/IHH CITOPA3YMH

BepTukanHy cropasymMu cy CHOpasyMH u3Mehy yuyecHHKa Ha TPXKHIITY KOjH HHCY
MehycoDHM KOHKYpEeHTH OJHOCHO KOje 3aK/by4yjy YYECHUIIM Ha TPXXHUIUITY KOjHU 3a oTpede
Cropasyma IoC/Iyjy Ha pa3IMYuTHM HUBOKMMA JIaHLIA IIPOU3BOIILE WU AUCTpUudynnje. OBu
CIIOpa3yMu Ce OJHOCE Ha YCJIOBE IIOJ KOjUMa KOMITaHHje MOTY Aa Kylyjy, IpOAajy Wiu
npenpofajy onpeheny pody u/unu ycryre (Ha IpuMep: IIpou3Bohad - Tprosal] Ha BEJIUKO
- TProBall Ha Maro).

Hajuewrhu Mopenu puctpudyudje cy celleKTHBHA JUCTPUOYIHja, eKCKIy3HWBHA
muctpudyiija ¥ penoBHa (OTBOpeHa) AucTpudynyja.

Kynau
Tprosau Ha Tprosau Ha
> Tponssohay >> BEJTHKO >> Majio >> (kpajibu >
I(OpI/ICHI/IK

CucTeM celleKTHBHe THCTPpUOYLIHje jecTe IUCTPUOYTUBHHU CUCTEM V KOjeM ce ITpOfaBal]
odaBesyje ma Ipojaje YroBOpHe IIpOM3BOJE WM YCiIyre, HEIOCPENHO WIH IIOCPETHO
UCK/BYUYHBO JUCTpUOyTeprMa WH3adpaHUM Ha OCHOBY IIOCEOHHX KpUTepHjyma, a
ouctpudyTep ce obaBesyje Ja He mpopiaje (y Belempoaju) Ty pody wiu IpyXa yciayre
IUCTpUDOyTepHUMa BaH YCIIOCTAaB/LEHOT CUCTEMA JUCTPUOYLIHje.

Crnopa3yMH O eKCKJIy3HBHOj IOHCTPHOYLIHjH Cy CIOpasyMH KOjuMa Ce TpojaBall
obaBe3yje ma mpojaje YrOBOPHHU MPOHW3BOJA CAMO jeJHOM OUCTPHOyTepy Ha ompeheHOM
reorpacdckoM TOAPYYjy WK 3a OfpeheHy Tpymy Kymala Koja je MCK/bYYHBO AOIesbeHa
jenHOM mucTpubyTepy. CopasymHu 0 €eKCKIy3HBHOj KyIOBHHH Cy CIOpPasyMHU KOjuMa Ce
KyTial] HermocpegHo WIu MocpefHo odaBesyje Ia KyIyje yTOBOPHHU MPOU3BOJ UCK/BYUHBO OF
jemHOor mpoJaBLaA.

BaxHa je pasnuxa usmehy akTHBHE W HACHBHE IIPOfaje, MPH YEMY je OTpaHUYABAE
MIACHBHE MPOJIaje Y CMUCITY 3allTHTE KOHKYPEHIIHje TpodieMaTHYHHje.

AKTHBHa npopaja ITacuBHa mpoaaja

Tpaxewme W mpuctyname Kynnuma wid | [Ipogaja Ha ocHOBYy mmopyudHHe Kymna,
onmpeheHoj rpynu kynaiia U npefysumame | ybyuayjyhu U nopyuiduHe MOACTAKHYTe
PaiByU ca UWbEeM IIpoJaje IPOU3BOAA THM | OITIAllIaBAlEeM Yy MeNWjEMa U IyTeM
Kyniuma,  yweyayjyhu  mocehuBame | MHTEpHeTa, [OCTYIIHUM Ha HOOPY4jy
Kynala, C/lake IIOIITe U eJeKTPOHCKe | WmpeM  Of  HOApydYja  HaMeHmeHOT
TIOIIITEe, OTNIAlllaBake Y MeIUjuMa KOjU CY | UCKJbYUMBO jeOHOM JOWUCTpUDyTepy WIH
HaMeHeHH HCK/BYYHBO THM KyIIuMa uiu | oxpeheHoj rpynu kynaua, koje je pesyirat
TPyIH Kynaia C/1000LHOT M HeOrpaHHYeHOr IPUCTYIIA
OIJIACHOj HOPYLH Off CTpaHe KyIIa.

TunnuHa orpaHWYema Y BEPTUKATHUM CIIOpasyMHMa Cy HaBeleHa y Ypemdu o
crmopasymMuMa u3Mmel)y ydyecHHKa Ha TPKHUIITY KOjU TOCIYjy Ha PpasmudUTOM HHUBOY
MTPOU3BOJIHE U JUCTPUOYLIHje KOjU ce u3y3umajy of 3abpane (,Cnyxdenu rnacauk PCY,
op. 11/2010), xoja ce ONHOCH HA BEPTHUKAJIHE CTIOPa3yMe.
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Y mpakcu Komwucuje, Hajueirha orpaHudera Cy ofipehuBame [eHA y Hakoj mpomaju’’,
eKCKITy3HBHO CHadneBame WIH AUCTPHOyNWja, CeleKTHBHA OUCTpUOyIHja u 3adpaHa
KOHKypHCama (KIay3y/a 0 HEKOHKypucamwy)?!.

IIpaBuio

H3yserak (303BOBEHO)

3abpameHo je HEMOCPenHO WX TOCPENHO
OrpaHHYaBambe paBa KyTiLa
/muctpubytepa na ciobopHo onpebhyje
LIeHy TPOU3BOJA Y Jab0j MPOAaju.

[ponaean MoXe Oa ofpedyu MaKCHMAHY
HIH TIPEOpydYeHy MPONajHy IeHy?, mom
YCTIOBOM [Ia Ce Ha Taj HAYWH He oMoryhaBa
yTBphUBame (PUKCHUX WM MUHUMATHUX
pOIajHUX IeHa MPUHYZOM,
yCIIOBTbABABEM TIOC/IOBaa HITH
MPYKambeM MOTOAHOCTH.

3alpameHo je orpaHWYaBame TEPUTOPHje
Ha KOjoj Kynau/muctpudyrep Moxe
[IPOJaBaTU NPOU3BOJE KOjU Cy MpenmeT
Criopasyma WM OrpaHHUYaBame Ipopaje
YTOBOPHUX IIpOM3BOZa ofpeheHoj rpymu
Kpajimbux KyIala.

1) orpaHvWYaBame aKTHBHE mpoaaje
Kynily Ha TePUTOPHjU WM IPYIIH Kynaua
KOjy je mpopasar 3ajgpxkao 3a cede,
OJHOCHO Ha TEPUTOPUjU WIHM TpyIH
Kymaua Koje je MmpopaBall eKCKIY3HUBHO
IOIEeNNo APYroM KyTily, MOoJ yCJIOBOM Ja
ce THMe He OTpaHMyYaBa Jaska Mpojaja ofn
CTpaHe KyT4eBUX KyTalla;

2) orpaHWYaBake TMpaBa KYMIy KOjH
Tociyje Ha HUBOY TPrOBUHE Ha BEJIMKO Jia
aKTUBHO U MACHBHO TNpOfaje YrOBOPHHU
TIpOU3BO[] KPajlbUM KOPUCHUIIMMA;

3) orpaHdvyaBame TIIpaBa UJIaHOBUMA
CEeIEKTUBHOT JUCTPUOYTHUBHOT CUCTEMA Jia
aKTUBHO M TIACUBHO TMPOJAjy YTOBOPHHU
TIpOU3BOJl OUCTpPUDYTEpMMA KOjU HHUCY
YJIAHOBU TOT BUCTPUOYTUBHOT CUCTEMA;

4) orpaHUYaBame ITpaBa KyIily aa mpojaje
IenoBe koje HaOaB/ba panyd H3pade HOBOT
TPOM3BOJA KpPajlHhUM KOPHUCHHULKAMA KOjH
Ou Te HenoBe KOPUCTWIH 332 TIPOU3BOIILY
KOHKYPEHTHOT ITPOU3BOJa.

3abpameHO je oOrpaHdvYaBame MpaBa
YJIaHOBUMA  YCIOCTAB/BEHOT  CHUCTEMA
CENIEKTUBHE AUCTPHUOYLHje KOjH TOCHIyjy
Ha TPXMIUTY MaJoIpojiaje Ja aKTHBHO

Ho3BokeHa je 3adpaHa CBakoM YiIaHy
CUCTEMA CeJeKTHBHE MAWCTPUOyLHje Ia
mpojiaje  YrOBOPHW  TPOW3BOJ  W3BaH
0I0OpeHOor MPOJajHOT MecTa.

20 Ha mpumep, omnyka KoMHCHje Y Be3U ca JUCTPUOYIIHjOM IATHKA U CIOPTCKE OMPEME!
http://www.kzk.gov.rs/kzk/wp-content/uploads/2017/12/R-40-02-892017-312.pdf unu ognyxa y
BE3Y Ca MAKCUMaJHUM MOMYCTHMA NPUINKOM CEPBHCHpaka ayToModuIa:
http://www.kzk.gov.rs/kzk/wp-content/uploads/2018/10/Resenje-Auto-Cacak-i-dr.-

converted.pdf

2 Bugetn wiaH 6. Ypende koja ce OZHOCH Ha BEPTHKATIHE CIIOPa3yMe
22 MULIBEHE Y BE3U Ca IPENOPYICHAM [IEHaMa AOCTYIHO Ha: https://www.kzk.gov.rs/kzk/wp-
content/uploads/2011/07/Misljenje-1-141-sednica.pdf




ITpaBusio H3yserak (303BObEHO)

WJIH TacHBHO IMpoOAajy  yTOBOPHH
ITPOU3BOJ KpajibUM KOPHCHHULIUMA.

3abpameHo je orpaHuYaBame MehycobHOT
cHabpeBawa wu3Mely wWiaHOBa jemHOT
CHUCTEMa  CeleKTHBHE  JUCTPUOYIIHje,
yKBydyjyhu U cHaOfeBame 4wiaHOBa KOjH
He T0C/Iyjy Ha UCTOM HHUBOY IIpojaje.

3a0pameHO je OrpaHMYaBame MpPOJABIY
Ile7ioBa KOjU Te [eJIOBE Tpofaje KTy
pamy u3paje HOBOT MpOW3BOAA [a Te
IleJioBe TpOAdje Kao pe3epBHE IenoBe
KpajiBUM KOPHUCHHUIIUMA WIH CEPBUCEPHUMA
WIM [OPYTHM J[aBaoUWMa YCIyra Koje
KyTal HHje OBJIACTHO 3a TMONPABKY WK
CEepBUCHPAHE HETOBUX TPOHU3BOIA.

KakBH copa3yMH cy yBeK MpobneMaTHYHH?

Be3 003upa Ha BeTUUUHY TPKULIHOT YAEJa, CIIOPa3yMHu Cy 3a0pameHH ako je LUk

XOPH30HTATHOT COPa3yMa BEPTHKATHOT CIIOPa3yMa
- ompehuBatbe IIeHa WK - onpehyuBabe 1eHe,
- OTpPaHHYABalbE TIPOU3BOILE HIIH MIPOIaAje, - TOfieTIa TPJKHMIIITA.

- TI0Jena TPKULITA CHAadeBama,

JOMHHAHTAH I10JIOXKAJ H 3T0YIIOTPEBA

Pusunm koju ce omHOCe HAa YYeCHHKe Ha TPXKHIOTY Ca 3HAYajHHM TPXKHIIHHM
yuenrheM ce Mpe CBera OIHOCE Ha MOTEHITHjATHY 3710yToTpedy TOMUHAHTHOT MTOJI0XKaja v
y ToM cMucTy Ou Tpebasno Onuke MpOyuydTH Nocajauimy npaxcy Komucuje y Besu ca
noBpeamMa KOHKYpeHIIdje Y BUly 310ynorpede JOMUHAHTHOT MTOJI0XKaja.

JJOMUHAHTaH MOJI0XKaj Ha TPXKULITY
Ynan 15

IloMHWHaHTaH MOI0XKaj) UMa YYECHUK Ha TPKUILUTY KOjd, 300T CBOje TpXKULIHEe CHare, MOXe [1a
MOC/Iyje Ha PEJIeBAHTHOM TPXKHIITY Y 3Ha4ajHOj MEPH HE3aBUCHO y OBHOCY Ha CTBAapHE WM
NOTeHLMjajiHe KOHKYPEeHTe, Kyne, fodaB/bauye WU MOTpollaye.

TpKUIIHA CHara yYeCHHKa Ha TPXKHUIITY ce yTBphyje y omMHOCY Ha pejieBaHTHE eKOHOMCKE H
IpyTe MokasaTesbe, a HAPOUHUTO:

1) CTPYKTypy pel€BaHTHOTL TPXKHILTA,;
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2) TpXUILHU yIeo YYeCHHKA Ha TP)KULITY YHjU Ce ZOMHHAHTHHU TIOI0XKAj YTBphYyje, HapOuUuTO
axo je sehu ox 40% Ha yTBpl)eHOM peIeBAHTHOM TP KULITY;

3) cTBapHe U MOTEHLHja/IHE KOHKYDEHTE;

4) eKOHOMCKY U (PUHAHCHjCKYy CHAry;

5) cTeneH BepTHUKaJIHE UHTETPUCAHOCTH;

6) MpegHOCTH y MMPUCTYITY TPKULITHMA CHabneBawa U JUCTPUOyLIHje;

7) NIpaBHE WK YHIEHUUYHE IpenpeKe 3a NIPUCTYII APYTUX yUeCHUKA TPXKULITY;
8) cHary kymua;

9) TEXHOJIOLIKe MPEHOCTH, IIpaBa UHTEIeKTyalHe CBOjUHE.

IIBa WK BULIE MPABHO HE3aBHUCHA yUYECHUKA HA TPXKHUILUTY MOTY [Ja ©Majy ZJOMHHAHTAH IOI0XKaj
ako Cy TMOBE3aHH EKOHOMCKHM Be3aMa Tako [a Ha PEIeBAaHTHOM TPXHIITY 3ajeIHUYKU
HACTyMajy Wid Aeiyjy Kao jefaH YYeCHUK (KOJIEeKTHBHA JOMHUHALIHja).

Teper mokasuBama NOMHHAHTHOT TOJOXaja Ha YTBPHEHOM pelIeBAaHTHOM TPXKMIITY je Ha
Komucuju.

3noynoTpeda IOMUHAHTHOT NOJIOXKaja
UsnaH 16

3noynorpeba JOMUHAHTHOT TIOJIOXKAja Ha TPKULITY 3adpameHa je.
3noynoTpeboM ZOMHUHAHTHOT MOJIOXKAja, HAPOUMTO Ce CMaTpa:

1) HemocpenHO WK NOCPEAHO HAMETaWke HeTPaBUYHE KyIIOBHE WIH IPOAajHE LieHe WIH APYTHX
HellpaBUYHUX YCJI0BA II0CI0BAMA,;

2) OrpaHHuYaBambe MPOU3BOAKHE, TPXKUIITA UITH TEXHUYKOT paanoja;

3) mpuMemHBame HejefHAKUX YCJIoBa IOC/TIOBama Ha MCTe IMOCJIOBE Ca Pas3IHYUTHM
YYECHHLIMMaA Ha TPKULITY, YUME Ce NOjeJUHU YUECHUIY Ha TPKULITY AOBOJE Y HEMOBOBHUJU
II0JI0’Kaj Y OGHOCY HAa KOHKYPEHTE;

4) ycnoB/baBame 3aK/byyera yroBopa THMe [a pyra CTpaHa NPUXBATH AojaTHe obaBese Koje
TI0 CBOjOj IPUPOJH WK TPeMa TProBaykuM 0OMYajuMa HUCY y BE3H ca MPeJMeToOM YroBopa.

IJoMHUHaHTaH MOJIOXKAj caM 10 cebu HUje mpobreMaTuyaH, aal KOMIIAHUje Koje uMajy
IOMHWHAHTAH TI0JI0Kaj HA TPXKUIITY UMaAjy mocedbHy OATOBOPHOCT Zla OBAaKaB IMOJIOXKAj He
3noynoTpede.

30or Tora &M y4ecHHUIM Ha TPXKMIUTY KOjU MOTY J1a MMajy JOMHHAHTaH MOJI0XKaj Tpedano
Ia TPUIMKOM JOHOIIEHa MOCTOBHUX OITyKa MaXK/bUBO pasMOTpe MOTEHUUjaHE edeKTe
CBOjUX TIOCTIOBHUX MPAaKCH M MpOlieHe KaKo Te OAJIYKe MOTY Jja YTHUy Ha KOHKypEeHTe UMx
CTame KOHKypeHLYje Ha TPKUILTY.

[Torenuyjanne snoynorpebe mory ga Oydy Be3aHe 3a LieHY WM 33 [Ipyro IOHAllakwe
JOMHHAHTHOI yYeCHHKa Ha TpPXMIUTY, a MOIy jAa Oydy ycMepeHe Ha MCTUCKUBAIbe
KOHKYpeHaTa ca TPKMLUITa WK Ha eKCIIoaTalyjy Kynaua.

[ToTeHuHjanHe IOBpele KOHKYPeHLHje Mory Onuxe fa ce ofpefe Ha ciaesehd HaunH:
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Pagme ycMepeHe Ka HCTHCKHBaBY

KOHKYp€HAaTa Ca TPXKHUIITA —
€KCKJIy3HOHE 3710ynoTpede

Pagme ycMepeHe Ka eKCIUTOAaTalHjH
Kynana — eKCIVIOaTalfHOHe

3yoynorpede

EKCKJIy3UBHU YTOBOPH, BE3UBAKE
Kymara’

[Tpepatopcke uene

PabaTwu 3a nojamHoCT,
yCJI0B/baBaE Kymaat
BesuBame npopaje
ACOpPTUMAHCKO BE3UBaKE
Cruckame Mapxe (LIeHOBHE

[TpexoMepHe 11eHe (LIeHe koje
HHCY 3aCHOBaHe Ha TPOIIKOBHOM
[IPUHIHITY )%

JvckpuMHHALIFMja KyTala
(yxeydayjyhu HeonmpaBaaHy
1IEHOBHY AUCKPUMUHAIIH]Y)
[TpuMeHa HejeTHAKHUX YCIOBA
MIOC/IOBAaKka Ha PA3UYUTe

Maxase) YYECHHUKE Ha TPXKHUILTY Y HCTUM
- Onbujame mocioBama OC/IOBHMAZ®

Haxo je HaueqHO IIpaBWIO JIa CBaky YUECHUK Ha TPXKHUIUTY OUpa IOCIOBHE MapTHEpe, V
MojeIMHUM CilydyajeBUMa of0ujalke [OC/oBaka/capaiibe MOXe J[da IIpeacTaBiba
3noynoTpedy ZJOMHUHAHTHOT NOJI0XKaja.

Ila bu oBa mMoBpea KOHKypeHIIrje TI0CTojasia, Topel ZOMUHAHTHOT TI0J10Kaja, TOTPEdHO je
Ia dyzmy ucmymeHu ciaefehu enemMeHTH:

1. opndujame ce OHOCH Ha MPOW3BOM WX YCJIYTY KOjH Cy 00jEKTUBHO HEOMXOIHHU Na OH
YUECHHUIIU Ha TPXKUILTY MOTTH epUKaCHO I ce TaKMHUUe Ha HA3BOOHOM TPIKHUIITY;

2. opdujame he BepoBaTHO [OBECTH [0 YKIamaka edeKkTHBHE KOHKypeHlIHje Ha
HU3BOZHOM TPXKHUILTY;

3. opbujame he BepOBAaTHO HAIUTETHTH MOTPOLIAUHMA;

4. He moCTOje 00jeKTUBHO ONPABJAaHU Pa3jio3u 3a 0J0Hjame IOCI0Bakha/capaIhe.

Y norneny 1eHOBHUX 370ymoTpeda, Ha IBe CTpaHe CIEKTpa Ce HaJla3e MpefaTopcKe 1eHe
(xao cyBulle HUCKE) U TPEKOMEPHe 1ieHe (Kao CyBHIIEe BHCOKE).

23 Ha mpumep, omnyka Komucuje y Be3u ca Tpancdepom Hosua: https://www.kzk.gov.rs/kzk/wp-
content/uploads/2012/03/Resenje-EKI-Transfers-12.01.2010.pdf

24 Ha npumep, omtyka Komucuje y Besu ca norpebuum yoryrama: http://www.kzk.gov.rs/kzk/wp-
content/uploads/2011/08/Resenje-JKP.pdf

25 Ha npuMep, outyka KoMECHje y Be3u ca pYKameM CTAHMYHE yCIIyTe pHjeMa i OTIpeMe
aytobdyca y mehymecHom caobpahajy: http://www.kzk.gov.rs/kzk/wp-
content/uploads/2020/01/Resenje-InterTursPlus1.pdf

26 Ha npumep, ognyka Komucuje y Be3u ca TpRULITEM cnagonesa: http://fwww.kzk.gov.rs/kzk/wp-
content/uploads/2014/03/povreda-konkurencije-frikom.pdf unu onnyka Komucuje y Besu ca
OTKyHOM cupoBor mieka: http://www.kzk.gov.rs/kzk/wp-content/uploads/2012/03/Resenje-
Imlek-25.01.2008.pdf
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IIpenaTropcke nene IIpexomepHe nene

[Tpematopcke nieHe MOTYy OUTH Jeo wmpux | IIpekomMepHe IieHe Cy OHe LieHe Koje cy
cTparervja Kkoje HMajy 3a LUWb Ja Ce | HempaBUYHO BHUCOKE, jep HUCY
WUCTHCHY TiocTojehr KOHKYpeHTHM ca | dopmupaHe Ha »TPOIIKOBHOM
TpKULITA WIA Ja CIOpede yia3ak | IpUHIHIY", OBHOCHO OHe IIeHe KOJ KOjuX
TOTEHIMja/IHUM KOHKypeHTHMa, IITO 33 | HUBO Ha KojeM je dOopMHpaHa HE MOXKe
Toc/e ully UMa jadawme TpKuliHe Mohu | OUTK ompaBiaH BUCHMHOM TPOLIKOBA KOjU
JOMWHAHTHOT YYeCHHMKA Ha TpPXKHUIWITY. | yUECTBYjy V HEHO] CTPYKTypH V3
[TpemaTtopcke IleHe TMOApa3yMeBajy Ia | Ipu3HaBaime MIaHWpaHe SOOUTH.
JOMHUHAHTAaH VYeCHHK Ha TPXHULITY
yTBphyje LieHy UCIOA HHUBOA jeSUHUYHUX
WIW TPaHWYHUX TPOUIKOBA, CBECHO
npaBehwn ryburak, kako Ou ce ca TpKUINTA
WCTUCHYNH KOHKYPEHTH KOjU HHCY ¥
CTawy Ja MOCIyjy MPU TaKO HUCKO]j LIeHH U
kako OWM ce ThMe Tmomuriae Oapujepe
YIIACKY.

KOHTPOJIA KOHIOEHTPAIIUJA H OBABE3A ITPHJABE KOHIOEHTPAIIHJE

TpaHcakiMmoHu pusuIM Hajuelrhe MOCToje kafla jefHa WU BHUIlIE KOMIIAHHUja CTUYE/CTUIY
KOHTPOJNY y OPYyroj/OpyTMM KOMIIaHWjamMa WIM Haj [eJiOM THMX KOMIIaHHWja, a Kaja je
noTpedHO pasMOTPUTH Ja U IIOCTOjU ODaBe3a MOAHOIIEeHa MpHjaBe KOHIEHTpaldje
Komucwuju, pagu nodujama NpeTXooHOT 0[J00pema 3a BeHO CIIPOBOheme.

KoHneHTpauyja yuecHHKa Ha TPXKULITY HACTaje y CAy4ajy:

1. cmajama U OPYrUX CTATyCHHUX ITPOMEHA Y KOjUMa JI0a3u I0 TpHllajamka yuyecHHKa Ha
TPKUIITY;

2. CTHLaka HelocpelHe WM IIoCpefHe KOHTPOJe Hal JPYTUM yYeCHUKOM Ha TPKUILTY
WIK AeJOM IPYIuX yUyeCHHKa Ha TPXKHUIUTY, KOjU MOTY MpelcTaB/baTH CaMOCTATHY
MIOC/IOBHY LIeNTHHY;

3. 3ajeIHWUKOr yiarama O CTpaHe [BAa WIH BHUIE yUYeCHWKA Ha TPXHUIUTY Y LUBY
CTBapama HOBOT yuYeCHMKa Ha TPXKHUIUTY WM CTHLAKA 3ajefHUYKe KOHTposie Hak
noctojehum yuecCHUKOM Ha TPAKHUIITY, KOjU TIOCyje Ha IyTOpPOYHOj OCHOBH U MMa CBe
(pyHKIIMje He3aBUCHOT YYECHUKA HA TPXKUILTY.

ObaBe3a mpujaBe KOHIIEHTpalHje Ce HEe ONHOCH Ha CBAKY TPAHCAKIHjy KOja JOBOIOU IO
IIpOMEHe KOHTpOJe HajJ KOMIIAHWjOM K Ha CBaKy KOMIIAHUjy Koja CIPOBOAM OBaKBY
npomeHy, Beh oBa oDaBe3a IOCTOjU CaMO YKOJIMKO Cy HCIYHBEHHW YCIOBH mpeaBubeHu
3aKOHOM.
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Konnentpaudja Mopa OuTH npHjaBbeHa KoMucHju y ciydajy 1a je:

1. yKkynaH rofuililby MPUXO[ CBUX YUECHHKA y KOHLEHTpPALUju OCTBAPEH Ha CBETCKOM
TPXKHILUTY y IPeTX0AHoj o0pauyHckoj rogunu Behu og 100 MHIHOHA eBpa, C TUM LITO
HajMamwe jelJaH YYeCHHK y KOHIIeHTpPaUHju Ha TpxHITy Penybnuke Cpduje nma
npuxon Behu o Aecer MHJIHOHA eBpa; WIU

2. YyKynaH TOAWUIBY MPUXOJ HajMabe JBa YIeCHHKA y KOHIIEHTpAIWju OCTBapeH Ha
TpxUTYy Penybnuke Cpbuje Behu on 20 MIIHOHA eBpa Y MPETX0AHO] 08pauyHCKOj
TOJWHHW, ¢ THM IITO HajMame [OBAa YUeCHHKAa Yy KOHLIEHTPAUHjH Ha TPXUIUTY
Penybnuke Cpduje umajy npuxop sehu o 10 MHJIHOH €Bpa Yy HCTOM IIEpUOLY.

KoHIleHTpalfja Koja ce CIpOBOAH MyTeM IOHYZE 33 Mpey3uMame y CMHUCITYy 3aKOHA O
Ipey3HMaBy aKIIHOHAPCKHX ApymTaBa?’, Mopa SuTH npujaB/beHa U KaJ HUCY UCITYHEHH
MPeTXOOHO HaBeeH! YC/IOBY KOjH Ce OBHOCE HA TIPUXOTeE.

[Topen obaBe3e mpHjaBe KOHIEHTpaluje?® y 3akoHOM mpensuheHOM pOKy?, MOCTOju
oDaBe3a yyecHHKa Yy KOHLEHTpaUWju [a M[PEKHHY CIPOBOhEHmEe KOHIEHTpaluje o
IOHOIIewa peliemna KoMucuje. 3a mocTyname CyIIpoTHO OBUM 0DaBe3ama, Komucuja Moxe
OIpelUTH Mepy 3alTuTe KoHkypeHUHje (1o 10% yKymHOr roAWIImer Npuxoja), Kao U
Mepy IpolecHor mexana’’,

KoHLleHTpalldje U MPEroBOpPH OKO ChpoBohema KOHLEHTpalHja MOTY Aa TPeAcTaBbajy
BHCOK PU3HUK Of IOTEHIMjaTHe MMOBpelie MPOMUca 0 3alITHTH KOHKYpeHIMje, jep YUeCHULIN
Ha TPXKULITY TOKOM OBHX ITOCTyTaKa MOTY [ia oOHWjy Ha YBUT MOBepsbHBe HHGOpPMaLje o
KOHKypeHTy. 300r Tora je morpedHO 0Oe3dDemnTH [a 3aMOCIEHH KOjHU yUeCTBYjy Y OBOM
nporlecy:

- moumrtyjy ompenbe yroropa O TajHOCTH IOAaTaka Kao ¥ IPONHCA O 3alUTUTH
KOHKYpeHIIHje;

- He gene uH(OpMalMje Koje casHajy 0 KOHKYPEHTY ca IPYTMM 3aIloCciieHHuMa y
KOMIaH’jaMa koje CITpOBOZle KOHILIEHTpaIujy.

HA KOJE CE'MEHTE ITOCJIOBAIBA JE IIOTPEBHO OBPATHTH
MMAXIDY?

Y 3aBHCHOCTH OJf TOTa Ha KOM TPXKHILITY U Ha KOM HHMBOY V JIAHITy II0CJIOBaka KOMIIaHUja
mociyje, pasiuKyjy ce CerMeHTH IIOCIOBama Ha Koje du Tpedaso obpaTuTH maxmy
mpuiukoM GopMyincama Tporpama yckiaaheHocTd nocioBawa. OBH MporpaMu Mopajy
outn ycknaleHu nmorpedaMa KOHKpeTHe KoMmaHHje. Ha mpumep, pasnuuuTH YCIOBH
MoCjoBaka IOCTOje y PasmHYMTHM HHAYCTPHjaMa W TpaHama TpuUBpefe W YCJIOBH
KOHKypeHUHje ce pasnukyjy. McTo Tako, koMTaHHja Koja TOC/Iyje Ha HUBOY TIPOU3BOIHE

27 (,Cnyxbenu rmacuuk PC*, op. 46/2006, 107/2009, 99/2011 u 108/2016)

28 Ha HAuYMH U MO yCIIOBUMA MPOIMCAHUM 3aKOHOM 0 3aIITHTH KOHKypeHluje u Ypendbom o
Cafip’KMHY U Ha4MHY NOJHOIIeka npyjase konuentpauuje (,Cnyxdenu rmacuux PCY, p. 5/16).
Obpasay npujase gocrynas: https://www.kzk.gov.rs/obrasci

29y cknagy ca wiaHoM 63. 3aK0Ha, NpUjaBa KOHLUEHTpauuje (HOTU(HUKALK]a) HOTHOCH CE
Komucuju y poky ox 15 nana og (1) 3akpyuera cliopasyma Wi yrosopa, (2) objasbuBama jaBHOT
[1031Ba, OZJHOCHO IIOHY[IE WIH 3aTBapama jaBHe IoHye Win (3) criuama KOHTposie

30 Bupetu wian 70. 3akoHa.
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MMa pa3M4uTe OFHOCE y IOCAOBalmy Of KOMIIaHHje koja IOCHyje camO Ha HHBOY
BeJIepojaje Uax Ha MalonpoJajHOM HUBOY.

YKOIMKO KOMITaHHja YYECTBYje Y MOCTyNIIMMa jaBHHX HadaBKH, cBakako Tpeba ja uma y
BUIy /a je 0BO 0D/IaCT HA KOjy Ce mpUMemyjy mocebHa MpaBuia O 3alIUTH KOHKypeHIIHje,
Te je cTora oBy 00lacT mocjoBama MoTpedHo mocedHo aHaNU3UpaTH U UAEHTU(PUKOBATH
nnocedHe pHU3HKe.

KAKO bH TPEBAJIO ITPUCTYIIUTH HOEHTH®HUKOBAHHUM
PH3UIIHUMA?

YKONHKO ce MPUINKOM TIPOLieHe MOCI0Baka UAeHTH(HKYje TOCTojale HEKOT Off pU3UKa
Koju Ou Morao Jia JoBeJle 10 TIOBpefe KOHKYpeHIje, MOoTpedHO je HampaBUTH MPOLIEHy fa
JM TIOCTOjU HEKW HAYMH J1a ce PU3HK u3berHe (Ha mpumep, usysehe peCcTPUKTHBHOT
criopasyMa, NOKajHUUKH NPOTpaM, MpecTaHak ca ofpeheHOM ITOCTIOBHOM TIPAKCOM).

Haxon unentudukanyje pusnka, noTpedHo je fa KOMIIaHHja TPOLeHH KaKko Aa Hajdome U
HajOpKe yMawkH WIH eTUMAHUILE PU3HUK.

YKONHKO ce PU3HK CACTOjHU Y PECTPUKTUBHOM CIIOpasyMy, MOTpedHO je HampaBUTH
IIPOLIEHY:

1. Ila nu TIOCTOjU HEKW O]l OCHOBA 3a u3ysehe crmopasyma of 3adpaHe (cropasymu
Mamer 3Hauaja, usysehe 1o kaTeropvjama Cropasyma WM je moTpedHO IoJHETH
3aXTeB 3a NojeguHayHo usdy3sehe)?!.

2. VYKOMWKO ce CcropasyM He MO)XKe W3y3eTH, a TpeIcTaB/ba TeXYy I[OBpeny
KOHKypeHUHje, ToTpedHO je pa3MOTPUTH Ja JIM je eBeHTYya THO TOTpedHOo MofHeTH
3aXTEB y OKBUPY ,[IOK3jHUUKOT Tporpama‘ - leniency2.

3. Kako 0w ce wusbernmu pmabu TpobneMu, MOTPedHO je OAMax MpecTaTd ca
HEeJ03BO/bEHUM ITpaKcamMa U TPKUTH aJITEPHATHBHE HAUMHE Ja CE€ MOCTUTHE UCTH
Wb, 0e3 WM y3 MUHUMAJHO OrpaHHYaBame KOHKypeHUHje (Bomehd MpUTOM
payyHa O YCJIOBUMA IOJ, KOjUMa PECTPUKTHUBHHU CIIOPasyMH UMNAK MOTy OHUTH
M3y3eTu of 3adpaHne).

Y cBakoM oiiydajy, kako Ou mporpamu yckiaheHOCTH TociioBaka Omwiu edukacHH,
notpedHa je MMIJIeMeHTAllHja CUCTEMA TIPOBEpPE W KOHTpOJe, KAa0 U efyKalldja y ITUbY
nsderaBama bymyhux npobnema.

Y okBupy T3B. ,IOKajHHUKOT MporpamMa’, yUeCHHK y PeCTPUKTHBHOM CIIOpasyMy KojH je
mpBu KoMuCHjH IPHjaBHO TIOCTOjakbe CIOpasyMa HITH JOCTaBUO Joka3e Ha OCHOBY KOjHX je
KoMrucuja foHena pelleme 0 NoBpefd KOHKYpeHIHje, Moe OUTH ocrnodohen of miahama

31 BumeTd YIyTCTBO y Be3H ca MOJHOIIEHEM 3aXTEBA 33 MOjeAnHAYHO U3y3ehe PeCTPUKTHBHUX
criopasyma ogi 3abpase, focrynso: https://www.kzk.gov.rs/kzk/wp-
content/uploads/2011/08/UPUTSTVO-Podnosenje-zahteva-za-pojedinacno-izuzece-
restriktivnih-sporazuma-od-zabrane.pdf

32 Buwre unopmanuja je goctynHo Ha cajty Komucuje: https://www.kzk.gov.rs/kzk/wp-
content/uploads/2017/11/liflet-leniency.pdf
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HOBYAHOT M3HOCA MEPE 3alITHTE KOHKypeHuHje. [lopen Tora, y onpeheHrM crydajeBuma
[IOCTOjH H MOTYhHOCT CMamerha BUCHHA HOBYAHOT H3HOCA OBe Mepe™.

OJOCTYIIHOCT MATEPHJAJIA O 3AIITHTH KOHKYPEHIINJE

[Topen npakce Komucuje koja je HOCTyNHA HA 3BAHMYHOj HHTEPHET IMpe3eHTAIMju’?,
Komucyja je Tokom CBOT paja uspajuia BUllle CMEpPHULA, IPOMOTHBHUX JleTaka, BUAEO
KJIWIOBA W W3faja OpojHa MUllJbewma Koja Ou Tpebasio Ja MOMOTHY Y4YecHUIIMMa Ha
TPKUILTY [1a YCKIaLe CBOje [0CI0Bake ca NPONUCHMa 0 3aLUTUTH KOHKYypeHLyje.

YIIYTCTBA U CMEPHHIE

Ha 3BannuHOM cajTy Komucuje ce Hajase pasJIMdUTa ynyTCTBA Be3aHa 3a mpoueaype npex
KoMHCHjOM, Ka0 U YIyTCTBA 3a MOJHOLIEHE 3aXTEBA Y MOjeNMHUM mocTynuuma’. [Topen
Tora, 3a yckiaahupame IOC/TIOBaba MOTY OUTH O KOPUCTU U CMEpHHIle 3a NOCTyHame y
NojeJUHUM CUTyalHjama’s.

KomucHja je cactTaBuna U HEKOJIMKO MPAKTHYHMX YIYTCTaBa U CMEpPHHUIIA KOje ce oJHOCe
Ha pas3MHYKUTA MPOLefypasHa MUTaka, Kao IITO Cy YBUI y cruce’’, mpekua mocTymka®® u
MIOJJHOILIE e HHHUIHjaTHBE 3a HCIIMTHBAE MOBPEa KOHKypeHiuje®’.

[Topen Tora, jaBHO Cy HOCTYIIHE [eTa/bHUje CMEPHHMIE 3a NOjeJuHe ITOCTyIKe mpen
KomucujoMm, U TO 3a TpHjaBy KoHUeHTpanuje'', mojenunauno usysehe pecTPUKTHBHOT
cropasyma og 3abpane*! u samTuTy nogaTtaka’?.

MHII/bEIBA

Munusena y Be3u MpUMeHe TPOIHKCA Y 00JACTH 3aLITUTE KOHKYpEHIHje ce Hajase Ha
3BAaHHUYHOM cajTy Komucuje®, a mojenuHa cy mMpuUKasaHa W y TOAMIIBUM H3BEIITAjHMA O

pamy*.
BHUJEO K/ITUITOBH

Youtube xanan KomHcHuje 3a 3aIITHTY KOHKypeHIHje'® cafpKH HEKOTHKO KPATKHX
eqyKaTUBHUX BHUJIE0 IIpe3eHTalldja, Kkoje Mory OWTH KOpUCHe 33 HHTepHe ofyke,

33 Bure nH(OpPMaIIHja 0 OBOM IIporpamyje JoctymHo: https://www.kzk.gov.rs/leniency-program
3 loctynHo Ha: https://www.kzk.gov.rs/odluke

% Ynytcrea goctynua Ha: https://www.kzk.gov.rs/uputstva

3¢ Cmepuuiie noctynHe Ha: https://www.kzk.gov.rs/smernice

37 NoctymHo Ha: https://www.kzk.gov.rs/kzk/wp-content/uploads/2021/12/Uputstvo-za-uvid-u-
spise.docx

38 octynHo Ha: https://www.kzk.gov.rs/kzk/wp-content/uploads/2011/08/Primena-clana-58.pdf
39 NoctynHo Ha: https://www.kzk.gov.rs/kzk/wp-content/uploads/2011/08/UputstvO-o-
sadr%C5%BEini-inicijative-za-ispit-povred-1-10-Zakona.pdf u Ha: http://www.kzk.gov.rs/kzk/wp-
content/uploads/2011/08/uputstvo-sa-obrascem1.doc

40 MoctynHo Ha: https://rap.euprava.gov.rs/privreda/postupak-pregled/828

4 NoctynHo Ha: https://rap.euprava.gov.rs/privreda/postupak-pregled/826

42 NocrynHo Ha: https://rap.euprava.gov.rs/privreda/postupak-pregled/829

43 Muuwsera goctynsa Ha: https://www.kzk.gov.rs/misljenja-u-vezi-primene-propisa-u-oblasti-
zastite-konkurencije

4 Topunuey W3BEIITAjH O Pamy ce Hajase Ha: https://www.kzk.gov.rs/izvestaji

% Toctynau Ha: https://www.youtube.com/channel/UC4r4DQ1UM8t339x9EaGCl_w/videos
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YIO3HABAME Ca MATEPHjOM 3alITUTe KOHKYpEHLHje WIK KpaTKo Nopcehaie HAa OCHOBHE
KOHLIeIITe 3alITUTe KOHKypeHuuje.

Y Buzeo npesenTanujama*® cy obpahene cienehe reme:

3amTo je KOHKypeHIrja Kako rocioBatu y ckiany ca [ITa ce nemasa ako
nobpa 3a Baur nocao? 3aKOHOM O 3aIITHUTH MPEKPILINTE 3aKOH O 3aLITUTH
KOHKYpeHLHje? KOHKYpeHLHUje?

KakBe mocnefule Moxe Hudopmaunje koje He Tpeda [Mopena Tpxumra
MMAaTH JOroBapame LeHa? IeNUTH Ca IPYTUM
KOMIIaHHjaMa

Oxpehusame LeHa Y 0asboj Hamewtawe NOHya Y jaBHAM Kako moxere nomohu y
npofaju Ha0aBKama dopbu npotus kaprena?

Leniency — nokajHUYKU [Ita ako HEKO HenajaBmenu ysuhaju
porpam 37moynoTpedbaBa CBOj Komucwuje
IOMMHAHTAH I0/10Xaj Ha
TPKHUIITY?

IIITa cy KOHLEHTpauuje U
3aIITO KX UCIIUTYjeMO?

6 Bupeo npeseHTaLyje Cy HAalpaB/beHe Y Capajby ca BPUTAHCKUM TEIOM 32 3alITUTY
KOHKYPEHLHje U MpUIaroheHe cy y3 BUXOBY CarJlacCHOCT
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FPOLIYPE N TU®JIETH

[lojenune Teme cy pmetasbHuje obpaheHe y nudietuma U OpoirypamMa Koje Cy CBHM
3aMHTEepecOoBaHUM JIMLMMA OecIIaTHO JOCTyIHe Ha IIpujaBHULM Komucuje 3a 3alLTUTY
KOHKypeHLHUje.

ITPEBEHITHJA

Kako 51 koMmaHuje y CBOM IMOCTIOBakY CBejie MOTYhHOCT MOBpeZie MPOIHCca O 3alUTHTH
KOHKypeHIIije Ha HajMaly Moryhy Mepy, BaJKHO je Ia CBAKM 3aIM0C/eHH, a HAPOYUTO OHH
KOju Cy M3JIOKEHW PU3UKY MOBpele Mpomnuca, Oyoy yrno3HaTH ca OCHOBHMM MpaBHJIMMa
3allTUTE KOHKYpeHIIHje OMHOCHO JIa YMejy 1a Mpeno3Hajy CuTyaudje Koje Ou Morie \mux U
CaMy KOMIIaHUjy Ja U3/10Ke PU3HKY IIOBpege.

[MoTpebHO je ma 3armocyienn 3Hajy f1a ofpeheHe BpCTe CriopasymMa roTOBO YBEK TPeNiCTaB/bajy
KpHieme Mmponrca O 3allTUTH 1<0H1<ypeHque " [1a Cé Ca KOHKYPEHTHMa HHKalla HE CMeE
pasroBapaTy Wil pasMemnHuBaTd HHGOpPMaLHje o

- YrephuBawy neHa — yxpyuyjyhu ogpehuBambe MUHUMAIHUX WM MaKCHMaTHUX
1leHa UM “cTabunusaujy” 1eHa;

- Hamewramwy ycnoBa Koju ce OOHOCE Ha BelelpoAajHe WKW MalonpojajHe LieHe,
odpacie 3a obpauyH 1eHa, mpodur, yHampeheme TProBUHE, YCJIOBE
(buHaHCHpama UTL,.;

- Ilopenu TpxuTa, Kynana Uiy MOLpyYja;

- OrpaHuuewny NpOU3BOLHE;

- Hamewrawy jaBHux HadaBKH, yK/byuyjyhHu criopasyme o JaKHUM NOHYIaMa;

- BojkoTy koHKypeHara, foDaB/baua, Kymalla Wi JUCTpUdyTepa;

- CrparemrkuM uHGpOpPMALMjaMa O TIOC/OBAaKYy, MONYT CKOPUX (HEJZaBHHX)
WHAWBUAYATHUX TIofaTaka 0 BPENHOCTH W KOMWUUMHHU TPOJaje WIH TPKHUILHUM
yIoenvma M LieHama, Ipyd 4eMy Ce CKOpUM Tojaurdma oDHYHO CcMaTpajy mojaiu
KOj¥ HHUCY CTAPHjH Ofi TOAUHY AaHa.

JomymteHOoCT pa3MeHe HHGOpMalHja mpe CBera 3aBHCH OJ KapaKTepPHCTHKA
HHpOpMaLHja Koje ce pasMemyjy Kao H KAapAaKTEPHCTHKA TPXHINTA Ha Koja ce
oJHOCe.

HauesHo je 103BO/beHA Pa3MeHa IIOATaKa:

- KOjU Ce HE CMATpajy CTpaTeIlKHM,;

- usMel)y yueCHHKA Ha TPXKHULUTY ¥ CBPXY KpeWpama CTaTHCTHKe HEKOT TP)KHUILTA,
3aBMCHO OJi KapaKTepUCTHKA TPXKUIITA, MOJ YCIOBOM Ia CY CTApHjH Off TOAUHY
IaHa ¥ 30UpHU (arperupaHu);

- CKOpHWjUX TIOCJIOBHUX TMojaTaka pafd yTBphUBama CTATUCTHUKA IOjeIWHAUYHOT
TP/KUIITA 33 MOTpede yOpyXKema YYEeCHHUKA Ha TPKUILUTY, ajlu I0J YCJIOBOM Ja
TojeIMHAYHU VYECHULIIM MOTY Ja BHAE caMo 30MpHO TpHKa3aHe MojaTke O
TPXKULLTY.

47 OBa KApaKTEPUCTHKA LieHa he 3aBUCHTH Y BEIHKO] MEPH Of KAPAKTEPUCTHKA TPHKUIITA KAO ILITO
cy yobuuajeHo Tpajame yrosopay ogpeheHrM HHIyCTpHUjama, XOMOTeHOCTH IIPOU3BOa HIlH
yCIIyTa, TPAHCIAPEHTHOCTH 1IEHA, Kao U Off TOTa Ja JIX je PeY O OJIUTONOAHOj CTPYKTYPH TPKUILITA.
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IMTPUKYIIJBAILE HH®OPMAITHJA O KOHKYPEHTHMA

HauenHo 103Bo/beHH*® H3BOpH nHDOpMaIHja:

HoBuHe, Meguju U IpyTe jaBHO JOCTYIHE MHMOpMaLUje (aly He Kao Mocaeula
IIPETXOAHOT JOrOBOpa pasMeHe HHpOpMaIHja U Clamka CUrHasa);

Pasroopu ca kynuuMa (aa@ He Yy CBpXy Ipudam/batha IOBEP/BUBUX
rH(popManyja);

CajMoBH (anmM HEe Kpo3 paclpaBe KU 3a0pameHy pasmeHy HH@oOpManuja c
KOHKYpEeHTHMA);
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