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Penyoauka CpoOuja
KOMUCHJA 3A BAHITUTY
KOHKYPEHIIUJE
Bpoj: 6/0-02-114/09

Harym: 17. jyn 2009. roguae

Ha ocHoBy uin. 27 ct. 1. Tau4. 3), 60. u 69. 3akoHa o 3amTutn KOHKypeHiuje («CiyxoeHu
riracHuk PCy, 6p.79/05), 4. 2. tad. 8) TapudHrKa 0 BUCHHU HAKHA/IA 32 ITOCJIOBE U3 HA/IC)KHOCTH
Komucuje 3a 3amtury xoukypenmuje («Cimyx6enn riaacauk PCy, 6p. 58/06) u . 192. 3akoHa o
ommreM yrnpaBHOM TOCTYNKy («Ciyx6enn muct CPJy», 6p. 33/97 u 31/01), Caser Komucuje 3a
3amTUTy KoHKypeHnuje Ha 130. ceqnunu oapkanoj 17. jyma 2009. ronune, omnyuyjyhu o 3axTeBy
3a W37aBame 0700pema 3a crpoBoheme KoHmeHTpanuje opoj 6/0-02-114/09 mognerom ox ctpane
Deutsche Lufthansa AG, u3 CaBe3zne PenyOnuke Hemauke, npeko myHomohHuka agBokara bojana
ByukoBuha u npyrux u3 amBokarcke kanienapuje Kapanosuh&Hukomuh, u3 beorpama, yi.
Jlenennuka 7, TOHEO je

PEHIEILE

I YCJIOBHO CE OJAOBPABA koHIICHTpalMja Y4YeCHHKA Ha TPXKUILNTY KOja HAcTaje
CTHIIalbeM KOHTpoJie oa cTpaHe npymtBa Deutsche Lufthansa AG, u3 Casesne PemyOnmke
Hemauke, ca perucrpoBaHuM ceaumTeM Ha anapecu Von-Gablenz-Str. 2-6, 50679 Keln,
PETUCTPOBAHOT y TProBHUHCKOM peructpy OxpyxHor cyna y Kemny, mox OpojeM perucrpanuje
HRB 2168, nag npuBpeannm npymrBoM Austrian Airlines AG, 0OCHOBaHO y CKJIaay ca 3aKOHHMa
Peny6muke Ayctpuje, ca peructpoBanuM cenuimreM Ha anpecu Office Park 2, 1300 Aerodrom
Bec, peructpoBaHuM y TProBHHCKOM peructpy y beuy, mox Opojem peructparmje FN 111000,
cTHllakbeM HajMame 75%, a Hajsuie 100% axuuja.

II YTBPBYJE CE OBABE3A U HAJIA’KE CE npymreuma Deutsche Lufthansa AG,
n3 Case3ne PenyOnmuke Hemauke, u Austrian Airlines AG, u3 AycTpuje, n1a oapke Ha CHa3u
nocrojehu code share apamxman usmely npymraBa JAT Airways m Austrian Airlines AG Ha
nyTHoM TmipaBiy beorpaa-beu, moueB on nmaHa mpey3uMama KoHTposie apymrTBa Deutsche
Lufthansa AG naxg npymrtBoMm Austrian Airlines AG, y BpeMeHCKOM Tpajamy He Kpahem on
nmovyeTka mnpBe TpaH3unmoHe ¢asze mnpensuhene IIporoxonmom ©Opoj VI MyntunarepamHor
cnopazyma usmel)y EBporicke 3ajenHulie M BeHUX JIp)kaBa 4iaHuna, Pemyonuke Anbanuje, BUX,
PenyGnuke byrapcke, Peny6nuke XpBarcke, BJP Makenonuje, PenyOnuke Mcnana, Peny6muke
Lpue T'ope, KpameBune Hopsemxke, PenyGiuke Pymynuje, PemybOmmke Cpbuje u Mucuje



IpUBpEMEHe ynpaBe YjeaumeHux Hauuja Ha KocoBy, 0 ycnocraBibamy 3ajelHUYKOI €BPOICKOT
Ba3lyXOIJIOBHOT MOAPYYja.

III YTBPBYJE CE OBABE3A U HAJIA’KE CE npymreuma Deutsche Lufthansa
AG, u3 Casesne PenyOonuke Hemauke, u Austrian Airlines AG, u3 Ayctpuje, 1a ce y3apxke oJ
noBehama 1ieHe KapTe Ha myTHoM mpaBiy beorpan-beu, y neprony onpehenom y crasy I uspeke,
ocuM Kaia je moBechame IIeHe HY)KHO ca CTaHOBMIITA I[MOpAacTa TPOIIKOBA IIOCIOBama, Y KOM
ciydajy je obaBe3HO noctaBuTH Komucuju 3a 3amruTy KoHKypeHuuje PemyOmuke CpOuje Ha
cariacHOCT MPEUIOT HOBOT IIEHOBHHMKA ca 00pa3IoKeHUM U3BEIITajeM O pa3iio3nMma nosehama u o
CTPYKTYpH IIeHE, U TO HajMambe Mecell JlaHa Mpe MpUMEeHe HOBHX IieHa, y KoM poky he Komucuja
OJUTYYHUTH.

IV OGagese u3 crasa Il u III u3peke oBor pemema, yrBphyjy ce Kao yciaoBU MOJ KOjUMa
ce o700paBa KOHLIEHTpaIHja, y3 MOIryNHOCT BUXOBOI MPEUCIUTHBAKA Y TOKY Tpajama YCloBa U
yTBphUBama Ja Jiu Cy ce YCIOBU KOHKYpEHIIMje IIPOMEHMIIH, Y CKJIay ca YUM C€ MOXKE U3MEHHUTH
pelemke, YCIOBM U POK Tpajama, a MO MPEeAory MOAHOCHOIA 3aXTeBa WM IO COICTBEHO]
nHujaTueu Komucuje.

V V cnydajy HeusBpmaBama obaBe3a u3 crasa Il u Il u3peke oBor pemema, Komucuja
MOJKE U3MECHUTH MM YKUHYTH OBO PEILCHHE.

VI YTBPBYJE CE OBABE3A U HAJIAKE CE npymty Deutsche Lufthansa AG, u3
CaBesne PemyOnmuke Hemauke, ma 3a m3gaBame OBOT pelIeHa YIUIATH HAKHALY y WM3HOCY O
2.000.000,00 muH (cmoBuMMa: JABaAMWJIMOHAJWHApA) NWHapa Ha padyH Komwucuje oTBOpeH Ko
VYmpase 3a Tpe3op, op. 840-880668-16 ca mo3uBom Ha Opoj 6/0-02-114/09, ogHOCHO Ha NEBU3HU
pauyn Komucuje 3a 3amtuty KoHkypeHuuje orsopeH kon Haponne banke CpOuje 6p. 500100-
100128977, uban Opoj: RS RS35908500100012897798 mno cpenwem kypcy Haponne Oanke
CpOuje Ha faH ymare, y poKy oj ceiam (7) JaHa oJl 1aHa pHjeMa peniema.

VII OBo pemiense ce o0jaBibyje y «CiyxOenom riaacHuky PCy»

Ob0pa3aoxeme

Deutsche Lufthansa AG, u3 CaBesne Penyb6nuke Hemauke, moaneno je Komwucuju 3a
3aITUTY KOHKypeHIuje (y nmaskeM Tekcty: Kommcuja) 24. ¢debpyapa 2009. roause, mpeko
nyHoMohHHKa, anBokata bojama ByukoBmha, 3axTeB 3a m3gaBame 0m00pema 3a CIpPOBOhEHE
KOHILIeHTpanuje, kojoM he crehu Hajmame 75% a HajBume 100% aknuja nqpymrsa Austrian Airlines
AG u3 Ayctpuje u npemiaxke na Komucuja omrydn v o100pu UCTY y CKpaheHOM MOCTYTIKY .



Kako mHMIMjanHN 3aXxTeB HHUje OMO KOMIUIETaH, OJl MOJHOCHIA 3aXTEeBa je 3aTPa)KCHO J1a
3axTeB YHOTIYHH, LITO je U YUYUECHO JI0CTaB/bambeM noryHa Komucuju, u To 23. mapTa, 8. anpuuia,
19. maja u 28. maja 2009. rogusxe.

Pemagrajyhn mo mogaeToM motmyHOM 3axteBy, Caer Kommcwmje je 3akibyuno ma Tpeda
OJUTYYHTH Kao y JMCIIO3UTHBY OBOT peliema u3 cieaehux pasmnora:

[MogHnocuman 3axteBa je Deutsche Lufthansa AG (y mamem tekcty: Lufthansa wmm
CTHUIaaI] KOHTPOJIe), IPYIITBO OCHOBAHO y CKianay ca 3akoHuMa CP Hewmauke, ca peructpoBaHum
cenumreM Ha aapecu Von-Gablenz-Str. 2-6, 50679 Keln, peructpoBaHo y TpProBUHCKOM PETUCTPY
OxpyxHor cyna y Kenny, nog 0pojem peructpanuje HRB 2168. Lufthansa je xonaunr apymrso
Lufthansa Grupe, xoja ykibydyje Bojehy HeMauKy aBHO-KOMIIAHHM]y U KOja Mpy’Ka yCIyre y aBUO-
NpeBo3y MyTHUKA, po0e, Kao U ycIyre MoBe3aHe ca MPeBO30M (OJIpKaBame, MOMPaBKe, PEMOHTHE
yciyre, yeiryre ucxpase y ety u UT ycmyre). OBa koMmiianuja uma Jietope Ha 206 gecTuHanuja y
85 3emaspa. tbeHn oCHOBHU aepoapoMHu (OJHOCHO aepOAPOMHU Ha KOjUMa CE€ OCTBapyje TPAHCIOPT
3a nasee nectuHanuje) cy Opankdypr, Munxen u Hupux. Cse akmuje Lufthanse cy y cno6omnom
npoMety Ha 6ep3ama u ykynHo uMa 349.000 akunoHapa, on1 kojux cy Hajsehu AXA- Gruppe (X%)
n Commerzbank AG (X%). HpymrBa koja xonTponume Lufthansa cy Swiss International Air
Lines Ltd., Air Dolomiti, Eurowings Luftverkehrs AG, i Germanwings GmbH. Ilopen Tora,
Lufthansa uma 30% akumja y British Midland plc, npxu 15,7% akuumja y JetBlue Airways
Corporation, U.S.A u o6jaBuna je moHyay 3a mpey3umame 45% akuuja y Brussels Airlines.
Lufthansa uma peructpoBano npucyctBo y CpOuju mpeko PredstavniStva Deutsche Lufthansa
Aktiengesellschaft Beograd, mat. 6p. 29001052, ca cenumrem Ha aapecu Tepasuje 3, beorpaz.

Jpyru ydecHWK KoHUeHTpamuje je Austrian Airlines AG (y maseM TekcTy: Austrian
Airlines wam OMJBPHO APYIITBO), OCHOBAHO Y CKJIaAy ca 3akoHMMa PemyOmuke AycTtpuje, ca
peructpoBanuM ceaumrem Ha anpecu Office Park 2, 1300 Aerodrom Bec, peructpoBaHo Yy
TProBUHCKOM peructpy y beuy, mona Opojem peructpanuje FN 111000k. Austrian Airlines je
MaTHyHO JpymTBo Austrian Airlines Grupe u 0aBu ce mHpykameM yciayra aBHO-TpaHCIIOpTa
MyTHUKA U TPTJbara, Kao M ycliyra MoBe3aHuX ¢ TUM (OJpKaBame, MOMPAaBKe, PEMOHTHE yCIyre U
UT ycayre). Austrian Airlines nma neroe Ha Bume onx 117 pectuHanuja y 59 3emasba
(yxspydayjyhu u nuHUje ca Bumie npecenama). tben ocHoBHU aepoapom je y beuy. BiacHuk oBor
apymTea je Osterreichische Industrieholding Aktiengesellschaft (41,56%), Aycrpujcku
MHCTUTYUUaTHu uHBecTuTOpu (7,05%) m akuumje y cimobomnom mnpomerty (47,94%). Austrian
Airlines konTponumie cineaeha 3apucHa apymrsa: Lauda Air Luftfahrt GmbH u Tyrolean Airways
Tiroler Luftfahrt GmbH. OBo apymrTBo uma peructpoBaHo npucyctso y CpOuju Mpeko orpaHka
Austrian Airlines AG, mar. 6p. 29500479, ca cenumrem Ha agpecu Tepasuje 3, beorpan, CpoOuja.
Orpanak Austrian Airlines umMa perucTpoBaHy JeNaTHOCT - Basgymnu caoOpahaj JmHUjCKH
(mmdpa nemarnoctu: 62100), u npeko npeacraBHUIITBA Austrian Airlines, mat. 6p. 29002339, ca
cenumTeM Ha anpecu: Tepaswuje 3, beorpan, Cpouja.

[TomHocwimarr 3axteBa je aoctaBuo Komucuju cnucak Hajpehux po0aBipada, crimcak
Haj3HAYajHUjUX KyTana Kao U Opoj 3aloCIeHNX pauKa, KOjU Ce HaJla3e y CUCHMa IpeaMeTa.



I AKT 0 KOHIIEHTpaUUju

Jpymtsa Osterreichische Industrieholding Aktiengesellschaft, Deutsche Lufthansa AG,
Gomele Beteiligungsverwaltungs GmbH (StratCo- koje je y uckspyurBoM BiacHumTBy Lufthansa)
Sobire Beteiligungsverwaltungs GmbH (NewCo - koje je c npyre cTpaHe Yy HCKJbYYHMBOM
BracHUITBY StratCo) u Austrian Airlines AG 3akspyunnu cy 5. nenemopa 2008. ronuae OKBUpHA
yroBop u mparehe yroBope, ykibyuyjyhu YTOBOp 0 mpojaaju akuuja, Ha ocHOBY kojer he NewCo
crehu 41,56% axiuja Austrian Airlines koja cy TpenyTtHo y BmachumtBy Osterreichische
Industrieholding Aktiengesellschaft. McroBpemeno, StratCo he mnpeHetn yaeo y akLUjCKOM
kanuTany y BucuHu on 50% mryc Eypo 70 y NewCo-y Ha HOBOOCHOBaHM ayCTPHjCKH NPHBATHU
doun (APF) (“Osterreichische Luftverkehrs-Privatstiftung”) umju je 3amarak ma o06e30enu
BeNMHCKO ayCTPHUjCKO BJIACHUINTBO W €QEKTHBHY KOHTpoily Haja Austrian Airlines-oMm kao u
MOIITOBAk¢ MPUBATU3AMOHKX ycoBa oapehenux ox crpane Brmane Aycrtpuje. Lufthansa (mpeko
StratCo) he umaru npaBo 1a umenyje Behuny (ogHoCHO TpH of met) wianoBa Oxbopa mupexTopa
APF-a. APF he npenetu cBoje akumje y NewCo-y Ha StratCo oaMax mo HCHymewmy ojapeheHunx
ycioBa (moroToBy, o o6e30ehuBamy npasa caoOpahaja y tpehum 3emsbama). Ilorom, NewCo he
00jaBUTH MHUILIMjAJIHY jaBHY IOHYy 3a IpeocTale u3aare akuuje y Austrian Airlines (ocum 3,45%
COIICTBEHMX aKliMja Koju cy y moceny Austrian Airlines-a). JaBHa moHyaa je o0jaBibeHa Kpajem
¢bebpyapa 2009. rogune, a 3aBpmana ce 11. maja 2009. rogune. JaBHa MOHyHa je yCIIOBJbEHA,
u3Mely ocranor, NMpeTXoJHHM JOOHjambeM pEryJaTOpHUX J03BOJa, YKJbYdyjyhu no3Bomy 3a
KOHIIEHTpaIrjy ox crpaHe Komucuje kao u cTulambeM MUHUMYMa oJ1 75% akmuja kKoje ce Mory
Kynutda. OBH yCIIOBH MPEJCTABIbA]y OMI0KHE yciioBe y OKBUPHOM yTOBODY.

Kao pesynrar npeasulene tpancakuuje, Lufthansa he crehu najmame 75% ma po 100%
aknuja y Austrian Airlines, ¥ Ha Taj HAYMH OCTBAPUTH UCKJbYUHUBY KOHTPOJIY HaJ OBHM JIPYIITBOM.

I1 Ycio0BH 32 mogHoILIEeH-€ 3aXTEeBAa

3axTeB 3a W3JaBamkEe 0J00pema 3a CIpoBoleme KOHIICHTpAIMje MOMHET je y CKIaay ca
yranoM 21. craB 1. tauka 2., wiaHoMm 23. 1 wiaHoM 57. ctaB 4. 3akoHa O 3aIITUTH KOHKYPEHIIH]C.
[IpenMerHa TpaHCakIMja MPeACTaBlba KOHICHTpanwjy w3 wi. 21. 3akoHa, a YKyNaH TOJUIIBLU
MPUXOJ YYECHUKA Y KOHIIEHTpAIMj1 Ha cBeTCKOoM Tpxkumty y 2007. roguuu npenaszu 50 MuimoHa
eBpa. KoHKpeTHO, y TpeHyTKy NpuIpeMe W TOTHOIICHA 3axTeBa jOII YBEK HHCY OWIH
pacIoJIOKUBA KOHAYHHU TOAANM O TOMUINBLUM TPUXOJMMA Y4YeCHHMKAa KoHIeHTpamuje y 2008.
TOJIMHY, aJli je JOCTyIaH nojaatak jaa je, y 2007. ronunu, Lufthansa Ha cBeTckoM HHBOY OocTBapuia
npuxoj ox oko X eBpa, a Austrian Airlines je nMao IpuUxoa Ha CBETCKOM HUBOY Off OKO X €Bpa.
ITopen Tora, oba ydyecHHMKa KOHIIGHTpAlWje UMajy PErUcTpoBaHO mNpHcycTBO y CpOuju u TO
Lufthansa mpexo Predstavnistva Deutsche Lufthansa Aktiengesellschaft Beograd, a Austrian
Airlines npexo Austrian Airlines AG Ogranak u Beogradu i PredstavniStva Austrian Airlines y
beorpany.



Nmajyhu y BuIy HaBeaeHO, OBa KOHICHTpAIMja MOAJIekKe 00aBe3HOM ITOTHOUICHY 3aXTeBa
3a M3/aBamke 0J00pema 3a HEHO CIPOBOheme, Ma je UCIPAaBHO MOCTYIJBEHO Kaja je MpeIMETHU
3axTeB nogHeT Komucuju.

III PeneBanTHO TPKMIITE

[TogHocwialy 3axTeBa je OAPENMO PEJIEBAHTHO TPXKUINTE IPOW3BOJNA Kao TPXKHUIITE
npykamba yCIyra peIOBHOT MpeBo3a IyTHUKA y aBHO-caoOpahajy M TO MO OCHOBY MecTa
nojacka/mecra nonacka (O&D mpuctym). IIpema oBom mpucTymy, cBaka KOMOMHalMja MecTa
MoJjlacka M MecTa Jiojacka Tpeba J1a ce cMaTpa MoceOHUM TPKHUILTEM ca CTAHOBUINTA MOTpOLIaya.
VY ToM cMucCIly, TOAHOCHIIAIL 3aXTEBa je Jajbe HIeHTH(HUKOBAO cieaehe IMHUje Kao pesIeBaHTHE 3a
MPOLIEHY IPeIMETHE KOHIIEHTpAIMje U yjeHO OAPEIHO Kao pelieBaHTHa, cieieha TpikuITa:

= Zirich — Beograd,
= Bec - Beograd,
= Stutgart - Beograd,
= Minhen - Beograd,
= Frankfurt - Beograd,
= Basel- Beograd,
= Diisseldorf - Beograd,
= Keln Bon — Beograd, u
= Berlin - Beograd.
Kowmucuja cmaTpa n1a je oBakaB MPUCTYT Y Ae(pUHUCAKY PEIEBAHTHOT TPIKHINTA UCTIPABaH,
amv Na je MOTPeOHO TMPEIM3HO OJAPEAUTH INTa j€ 3a MPEIMETHY KOHIIEHTpAIHjy, PEJIeBaHTHO
TP>KHINTE TTPOU3BOA, a IIITA je pesieBaHTHO reorpadcko TpxkumTe. Y ToM cmucity, Komucuja kao
PEIICBAaHTHO TPXKUIITE TMPOU3BOAa onpehyje TpKuINTe TNpyKama yclyra PeIOBHOT MpPEeBO3a
MyTHUKA y aBUO-caoOpahajy, TOK ce pelIeBaHTHUM TeorpadCKUM TPXKHUIITHMA CMaTPajy MPETXOIHO
HaBEJICHU ITyTHH MPaBIIH.
[MomHocmal 3axTeBa je ONpeAenuo yelle YYeCHUKa KOHIIEHTpalije Kao M yjese IJIaBHUX
KOHKypeHarta 3a mepuoj janyap-centembap 2008. rogune, Oyayhu na je y TpeHyTKy mpHmpeme
3axXTeBa PacIojiara0 caMo JEBETOMECEYHHUM pe3yJITaTHMa TOCIOBamka MOCMaTpaHUX KOMITaHH]a.
TpkumHE ynenn y4ecHHWKa y KOHICHTpAlMju W HHHXOBHX KOHKYpEHaTa y OBOM IEpHUOIy, Ha
MOCMaTpPaHUM ITyTHAM TIPaBIIMa, U3HOCUIIH CY:
-Ha nety Hupux — beorpaza Lufthansa rpyna npexo X% on yera Lufthansa uma X%, a Swiss
Air X%, Austrian Airlines X%, Jat Airways X%, Montenegro Airlines X%, u Alitalia
X%:;

- Ha nety beu — beorpan Lufthansa X%, Austrian Airlines X% u Jat Airways X%;

-Ha nery llryrrapt — beorpax Lufthansa rpyma npeko X% ox dera Lufthansa X%, Swiss
Air X% u Germanwings X%, Austrian Airlines X%, Jat Airways X%, Alitalia X%,
Czech Airlines X% u Air France X%;



-Ha sietry MunxeHn — beorpaa Lufthansa rpyna npexo X% on dera Lufthansa X%, a Swiss
Air X%, Austrian Airlines X%, Jat Airways X%, Alitalia X%, Czech Airlines X% u
Adria Airlines X%;

- Ha jety @pankdypt — beorpan Lufthansa rpyma npexo X% ox dera Lufthansa mma X%, a
Swiss Air X%, Austrian Airlines X%, Jat Airways X%, Montenegro Airlines X%,
Alitalia X% u Czech Airlines X%;

- Ha ety bazen — beorpaa Lufthansa rpyna npexo X% oz uera Lufthansa uma X%, a Swiss
Air X%, Austrian Airlines X%, Jat Airways X% u Air France X%;

- Ha siety [ucennopd — beorpan Lufthansa rpyna npeko X% on yera Lufthansa uma X%, a
Swiss Air X%, Austrian Airlines X%, Jat Airways X%, Alitalia X%, Czech Airlines X%
u Air France X%;

- Ha yietry Kemn bon — beorpanx Lufthansa rpyna npexko X% on gera Lufthansa mma X%, a
Germanwings X%, Austrian Airlines X%, Jat Airways X% u Czech Airlines X%;

- Ha nety bepnmun — beorpaa Lufthansa rpyma npeko X% on uera Lufthansa uma X%, a
Swiss Air X%, Austrian Airlines X%, Jat Airways X%, Alitalia X% u Czech Airlines
X%.

Oge yzene mogHoOCKIAIl 3aXTeBa je OMpeneano Ha OCHOBY basze momaraka o MapKeTHHIIIKOM
tpanchepy momaraka (The Marketing Information Data Transfer - MIDT), koja je 3acHoBaHa Ha
pe3epBalnjama U yriaTaMa KapaTa 3a IyTOBamba Ha TPaJUIMOHAIHOM OYKHUHI CHCTEMY IO3HATOM
kao KommnjyrepusoBanu cucrtem pesepBanuja (Global Distribution Systems (GDS), ma crora
o0yxBaTa CBE pe3epBallije CBHX aBHO KOMIIaHHMja KOje Cy YKJbydeHe y OYKHHI CHCTeME, Kao IITO
cy ABACUS, AMADEUS, APOLLO, AXESS, GALILEO, INFINI, SABRE, TOPAS, TRAVEL
SKY u WORLDSPAN. OBu nomamu cy nodbujern Ha ocHoBy MIDT Opoja myTHHMKa Ha MecTy
nponaaje y Cpouju u mornyanx MIDT nonartaka Ha ompehenom O&D mapy, 6e3 0063upa Ha MECTO
npoaaje. Y 3axteBy je HariameHo aa MIDT oOyxBaTa camo pesepauuje octBapeHe nomohy GDS,
aJy He MpY’Ka MOTIYHY CIMKY IMyTHHKA KOjU 3aucTa MyTyjy, iMajyhu y Buay aa ce oapeheru 6poj
MyTHUKA JEJHOCTABHO HE MOjaBH Ha JIETY WJIM 3aTO ILITO JIETOBU Mory OuTH oTka3aHu. [lopex Tora,
pesepBanyje octBapeHe BaH GDS cucrema (pe3epBaliyje 3BpIICHE MPEKO €ajTOBA aBUO KOMIIaHU]a
wm npeko call nenrapa) aucy odyxsahene MIDT nonamuma. Mmak, mpema MoJgHOCHOILY 3aXTeBa
OBH TIOJIAIIH MIPEJCTABIbA]y MOY3/1aH IMOKa3aTesh BehiHe aBuo pyTa.

VY musby NpuKyImsbamba aXypupaHux (TOAMIIBUX) MOJaTaka 0 00MMY YKyIHE NMPEBO3HUYKE
aKTUBHOCTH Ha TOocMaTpaHuM TpaBiiuMa, Komucuja ce ooparuna aBuonpeBo3Huky JAT Airways
Kao TJIaBHOM KOHKYPEHTY, Ca 3aXTE€BOM 3a JIOCTaBJbamhEM IMOJAaTaka 0 Opojy MPEBE3CHUX MyTHHUKA
Ha peneBaHTHUM myTHUM mnpaBuuma y 2008. romunu. Ilocrymajyhu mo wamory Kommucwje,
aBuonpeBo3HuK JAT Airways je moctaBuo uHpopmaimjy gana 04.06.2009. rog. o ykymHoMm Opojy
MPEBE3CHUX MTyTHUKA Ha MOCMaTPaHUM JIMHHjaMa, IPOLIEHY CBOT TPXKUIIHOT yuenrha kao u yuerrha
yUeCHHKa KOHIIEHTpaIyje, oapeeHoM y oHOCY Ha Opoj mpeBe3eHux myTHuka. Ha muanjun Hupux
— Beorpan npeBe3eHo je ykymHo 175.256 mytamka, ox tora JAT X myrtHmka omgHocHO X%; Ha
muanju Ltytrapt — Beorpan mpeseseno je 59.689 myrtHmka, ox Tora JAT X myTHuUKa OZHOCHO
X%; na nuuuju beu — beorpan nmpeseseno je ykynHo 148.057 myTtHuka, ox tora JAT X myTHHKa
onHocHO X%; Ha muHUju MunxeH — beorpaz npeseseno je ykynHo 131.943 nythHuka, og tora JAT
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X myTtHuka omHOcHO X%; Ha nuHuju PpankPypr — beorpan mpeseseno je ykymHo 161.465
nyTHHKA, o Tora JAT X myTtauka oqHocHO X%; Ha nuHuju bazen — beorpan npeBe3eHo je yKyImHO
9.186 mytHmKa, 6e3 ukakBor ydemha JAT-a; ma muauju ucenmopd — beorpaa mpeBeseHo je
ykymHO 53.588 myTHuka, ox Tora JAT X mytHuka ogaocHo X%; Ha muauju Kenn bon — beorpan
npeBe3eHo je ykymHo 45.061 myTtHuKa, 06e3 nkakBor yuemnrtha JAT-a; va nuanju bepnun — beorpan
npeBe3eHo je ykynmHo 24.291 mytHuka, ca X% yuemhem JAT-a. Ha cBum oBuM nuHHjama
CTHIIAJIal] KOHTPOJIE, ca CBOJUM MOBE3aHUM YYECHHUIIMMA U JIPYLITBOM HaJl KOJUM CTUYE KOHTPOIIY,
jecre TTIaBHU WU jeJMHU KOHKYPEHT.

Ha ocHoBy noOujenux mnomaraka JAT Airwaysa, yTBpheHO je MoOCTOjame H3BECHUX
OJICTyHama y OJJHOCY Ha IPETXOJHO HaBe/IEHE MOJATKe KOje je a0 MOJHOCUIIALl 3aXTeBa, Kao U 'y
OJTHOCY Ha H3BOp HHUXOBOI Kopuiihema. 3ak/bydeHO je Ja OBaKBE pa3NUKE MPOUCTHUY H3
gumeHHIEe Aa ¢y noganmuma JAT Airwaysa oOyxBahene camo kommanuje Lufthansa, Swiss Air,
Germanwings GmbH u nuipHO APYIMITBO, JOK CY y aHAJIW3H MOJIHOCHOIA 3axTeBa o0yxBaheHU H
OCTaJI aBUOMPEBO3HUIIM KOJU YUECTBY]y Ha rmocMarpaHuM nmyTHuM mnpaBuuma (Air France, Czech
Airlines, Alitalia, Montenegro Airlines, Adria Airlines), unja cy mojeauHavHa yderniha Ha CBaKoj
0]l TOCMAaTpaHMX JIMHK]a U3pa3uTO HUCKA U Hajuenrhe He mpenase X%.

CymupameM CBHX JOCTYIMHHUX TNOJaTaka KOjU CE€ OJHOCE Ha MPEBO3HHYKY AKTHBHOCT
y4eCHHKa KOjU TMpPYXkKajy yciyre mpeBo3a MyTHUKAa HA MOCMAaTPaHUM MyTHUM MPaBLKMa, OJHOCHO
pelieBaHTHUM Teorpad)ckuM TpKUIITHMA (TIpH 4eMmy u3Mel)y moparaka JTOCTaBJbEHHX O CTpaHe
nogHocuona 3axteBa U JAT Airwaysa Kao IJIaBHOT KOHKYypeHTa HeMa OWTHHX Hecjarama),
3akJbydeHO je na mytHe mnpaBie usmelhy Cpobuje (beorpama) m mocmaTpaHux HEMayKuxX U
IIBajIIapCKUX Trpagosa ,apxu’ Lufthansa kao m Swiss Air, KOju je 1MOJ HBEHOM KOHTPOJIOM, JTOK
Austrian Airlines ka0 IIUJbHO JIPYIITBO, HA HEKUM OJI OBUX JIMHH]A, YUYECTBYj€ Y CHMOOIMYHOM
MPOIICHTY, KaKO je TO HaBeo MoaHocuiall 3axteBa. [Ipu Tome, Tpeba uctahm na je TakBo ydemrhe
UJBHOT IPYINTBA MOCJEIUIA BEeroBOT yuenrha caMo Ha WHANPEKTHUM JIETOBUMA. Y TOM CMUCIY,
Komucuja je ouenumna na cnpoBolemeM KOHIIGHTpanuje Hehe HEemoCcpeqHO HACTYNMHUTH MpOoMEHa
ynena koje Lufthansa Beh nma Ha nuaKjama npema Hemaukoj u IlIBajiiapckoj, a koja 61 cTBopuia
3a0pHUHYTOCT y CMUCITY OYEKHMBAHOI JTOJATHOT jayara TPKUIIHOT IOJ0Xkaja CTUIAoIa KOHTPOJIE,
HAaKOH IIITO KOHIIEHTpa1uja Oyje CrpoBeeHa.

[Monazehn ox ummeHHIIE Ja IHJBPHO APYIITBO IpE CIPOBOhEHma KOHIIEHTpPAILUje O]l CBUX
MOCMaTpaHUX pelanuja yd4ecTByje jeauHo Ha JuHUju beorpaa-bed, m TO ca BHCOKUM
MPOLIEHTYAJTHUM YJIEJIOM y YKYITHOM Opojy IpeBe3eHuX MyTHHKa Ha oBOj JUHUjU (X% mnpema JAT-
y u X% mnpema nogHocuory 3axrteBa), nok Lufthansa uma X% yuemrha, Komwucuja je y
carfefaBamby MOTEHIMjaTHUX TMOCIEquIla CIpoBoljema OBE KOHILEHTpaluje, MPHOPUTETHO
rocMaTpaia M OleHhHBala OBaj Iy THH MTPaBall.

[Ipema nnpopmanujama nobujenum ox JAT Airwaysa, Ha 0BOj JIMHHUjU caoOpahaj ce oaBHja
ca 4 nera gHEBHO, o1 4era 2 nera JAT-a u 2 nera nmuspHOT apymTBa. Takohe oBO je jennHu mpaBaig
Ha KOMe TpeHyTHO moctoje code share apamxmanu m3mehy JAT-a u aycrpujcke kommanuje. Of
OKTOOpa TpoIuIe roJiHe YKUHYTA je 0Ba BpcTa OmnaTepanne capanme n3mely JAT-a u Lufthanse,
300r HeWCHymaBama CcTaHgapaa y mnorjeny eHrepujepa JAT-oBux nerenmuna. Vcka3aHa
mporopuyrja nojeauHayHor yyemtha asa nmpeBo3Huka Ha yiuHUjU beorpaa-beu (X% JAT u X%
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UJPHO JIPYIITBO), yHpaBo 300r mocrojama code share apamkmaHa Ha OBOj JIMHUjU, 3aXTeBa U
noJaTHa o0jammema. Haume, Ha OCHOBY OBaKkBOT yroBOpa JBE CTpaHe, Huje o0e30eheH arncomyTHu
PELMITPOIIUTET, IITO 32 MOCJIEAMIy MMa Ja JajeKo BUIle MyTHHKa y aBuoHuMa JAT-a mpesese
ayCcTpHjcKa KOMIaHHja, Hero oOpHyTo. M3 oBora mpomsnasu na je TpXKHUIIHO ydemrhe IUIbHOT
JpyIITBa y moriexy Opoja myTHHKa U Behe ox mckazaHor, ¢ 003MpOM J1a ce PETXOIHO HaBEeICHU
MpoIieHaT OJIHOCHM Ha Opoj MyTHHWKA Yy aBUOHY, 0e3 o03upa koja kommanuja y code share
apamkmany je mpoxana kapty. [Ipema mponenu JAT-a, oBakBa cuTyalja KOpHUTYyje MPETXOIHE
nojatke Ha ogHoc X% npema X% IMyTHUKA Yy aBHOHHMA ayCTPHjCKe KOMITaHHje Y KOpUCT Austrian
Airlinesa, a yak X% npema X% nyTHuka y aBuonuma JAT-a y xopuct Austrian Airlinesa, u to
300r CTPYKType IyTHHKAa (JOMHUHAHTHU CY TPAaH3UTHU NYTHHUIM, OJHOCHO IyTHHLH KOjU
nocpencTBoM Austrian Airlinesa myTyjy no/oa nampux aectuHanuja y EBpornu u cery, npexo beua
Kao TpaH3UTHOT acpojapoma). Komucwuja je nienmna u oe HaBojae JAT-a u cMarpa 1a cy on 3Hadaja
3a OIEHy OBE KOHIICHTpAIlHje, ¥ TIOPEe]] TOra IITO CY HABEJACHU TPXKHUIIHU yJIEIH [UJFHOT APYIITBA
Ha OBOM pEJICBAHTHOM MPABIy YCIIOCTaBJbEHH MpE MPEAMETHE KOHIEHTpAlHje, OAHOCHO HUCY
pesynaTaT W mocieauiia meHor crpoBohema. Hamme, 3Hauaj ouyBama mocrtojeher code share
apamkmana, Komucuja je 1ieHnia y KOHTEKCTy moctojehe cTpyKType OBOT peJIeBaHTHOT TP KHUIITA
— OJIUTOTIOJ Ca JIBa YYECHHKA U OCHOBAHE MPETIIOCTABKE /1a OM YKHJamke TAKBOT apaH)KMaHa MOTJIO
BOJUTH W3MEHH YCIIOCTAaBJFCHHUX TPXKUIIHUX yjela MocTojehnx ydecHHKa Ha OBOM TPXKHUIITY, y
CMHCITy 3HA4ajHOT jayara TPXKUIIHE MO3MIIMje ayCTPHjCKe KOMIIaHHUje, OJJHOCHO OMTHO] MPOMEHH
CTpYKType oBor TpxwumTa. OBo THM mpe IUTO, mpema caszHawky Komucuje n umHpOpmanuju
MununcraperBa 3a uH(ppactpykrypy PC ox 03. 07. 2009. roaune, HEe MOCTOje peaHU H3TICIU
Op30r yrinacka HOBUX KOHKYpEHaTa Ha OBOM ITyTHOM TpaBIly, C 003UpoM Jia HUjenHa low cost uim
JIpyra KoMIaHuja, y ce3oHu jeto 2009. romune, HHje TOAHENA 3BAaHUYHU 3aXTEB 3a JIOOHWjame
J03BOJIE 332 00aBJbame Ba3aylIHOT caoOpahaja ca CpOujom, mTo ce ogHocu u Ha kKommanujy Fly
Nikki.

IV Ouena edexara KOHUEHTpaLUje

AHamM30M pereBaHTHHX TpxumTa, KoMucuja je 3akipyduia Ja ce pagd O TPXKUIITHMA ca
HETIOBOJBHOM CTPYKTYPOM KOjy KapakTepHIle MaJd Opoj KOHKYpEeHATa ¥ BUCOKHU TPKHIITHH YU
- yrnaBHoM Lufthansa rpyne u Jat Airways-a. Ctunanarn KOHTpoJI€ j€ JOMUHAHTaH Ha TOTOBO CBUM
HaBEJICHUM TP)KUIITUMA, JOK IIMJBHO JPYIITBO MMa 3aHeMapJbuBe yaene (o1 X%), u3y3eB Ha JIeTy
beorpan — beu rne uma yaeo ox X%.

[Ipenmetna Tpancakuuja he moeectu a0 moBehawma yaena Lufthansa rpyme Ha cBuM
pENIeBaHTHUM TPXKHMIITHMA, a HApOYMUTO Ha MyTHOM mpaBuy beorpaa- basen, rne he yaeo osor
JpyIITBAa HAKOH TpaHcakuuje u3HocuTH X%, kao U Ha juHUju beorpan- bou/Kenn, rae he yaeo
Lufthanse makon Tpancakumje uzHocutn X%. Mehytum, umajyhu y Buay na je mpe TpaHcakiuje
Lufthansa rpyna Beh umana yaeo ox X% na tpxumty beorpan - bazen u X% Ha Tpxumry
Beorpan - bon/Kenn, 3akipydeHo je na jadame JOMHHAHTHOT mojioxkaja Lufthanse 3a mpomenar
yJena HUJBHOT JPYIITBA KOjU j€ Y OBaKBOj CTPYKTYpHU TpKHILTa He3HaTaH (10 X%), Hehe noBecTu



70 3HATHE HUTU OWTHE NMpOMeHe mocTojehe TpKWIIHE CTPYKType, HUTH JOBECTH J0 HETaTHBHUX
edekaTa y norjiey KOHKypeHIHje.

On mperxonHo HaBeneHe oreHe, Komucuja us3nBaja mpoueHy edexaTa KOHICHTpaLWje Ha
TPXKUINTY MyTHOT mpaBua beorpan-bed, cmarpajyhm nma cy peanne mporeHe na OM Ha OBOM
TPKUIITY TIPEeIMETHA KOHIICHTPAIHMja JOBeJIa 10 OUTHE U3MEHE T0CTojehe TPKUIITHE CTPYKTYpE.

Komucuja je ananmsupana Oapujepe 3a yina3ak HOBHX KOHKYypEeHAaTa Ha OBa TPXKHINTA U
3aKJby4yMsIa Jla MOcToje Oapujepe aIMUHHUCTPATUBHE MPHUPOJE, KAaO0 3HAYajHE yJIa3HE Mperpeke.
Haume, na O6m ce ycmocraBuia aBUO JHMHHja y MelhyHapoAHOM peIOBHOM aBHO caobpahajy,
noTpeOHO je JOOUTH J03BOJy MUHHUCTApCTBAa HAJUICKHOT 3a caoOpahaj (y ckiaxy ca 3aKOHOM O
Ba3IylmHOM caoOpahajy u IIpaBMIHMKOM O ycIOBMMa M TIIOCTYNKY H3JaBamba yBepema O
0CII0cOOJbEHOCTH 3a Oo0aBJhalkbe aBHO TpaAHCIOpPTA), Koja ce Jo0uja Ha OCHOBY YBEpema O
0CITOCOOJbEHOCTH 32 00aBJbAFE JABHOT aBHO TPAHCIIOPTA KOj€ HM3/aje MCTO MUHHCTapcTBO. OBO
yBepemE Ce U3/aje YKOJIUKO Cy UCIYHCHH TEXHWYKH YCIIOBH Y TOTJIENY Ba3AyXOIUIOBa, YCIOBH
BE3aHW 3a MMOCaJy W KaleTaHa W YCIIOBM Be3aHHW 3a 0e30emHocT y caoOpahajy. Jla 6m mobwo
ZI03BOJTY, TIOpE/l HABEICHOT yBEpeHa, aBUO MPEBO3HMK MOpA y3 3aXTeB, JOJATHO Ja JAOCTABU U
MPUKa3 CBOJUX CIIOCOOHOCTH y MOIJIeNy KalaluTeTa, peaa JieTekha, YCIIoBa H pe3epBallnja Kapara,
U IPyTUX CIIOCOOHOCTH KOje ce THYy (DMHAHCHjCKHX KanaluTeTa ¥ TEXHUYKUX yCIIOBa.

[Topen Tora, ycrocraBibame aBUO JMHHjA Y Mel)yHapOJHOM pPEeOBHOM aBHO TPAHCIOPTY Ce
BpPIIM Yy CKJIAAy ca OuiaTepalHUM CIIOpa3yMHMa KOjU PpEeryjMIly IpaBa M o0aBe3e aBHO
npeBo3HUKa. bunarepamHuM crmopasymoM ca AyCTpUjoM, KOjU C€ jOII YBEK IpUMEmY]e,
npenBuleHo je ma Ba3aymHU caoOpahaj m3melyy nBe 3eMibe 00aBba MO je/laH aBHO MPEBO3HHUK W3
CBake 3eMJbe yroBopHuile (13B. single designation). Patudukammja MynTuinarepaiHOT criopazyma
n3mely EBporicke 3ajeHuIe M BeHHUX JAprKaBa wianuia, Pemyonuke Anbanuje, BUX, PemyGmuke
byrapcke, Pemryonuke Xparcke, BJP Makenonwuje, Penryonuke Ucnann, Peryonuke Lpue TNope,
Kpamesune Hopgenike, Peny6nuke Pymynuje, Peny6nuke Cpbuje u Mucuje npuBpemMeHe ynpase
Vjenumenux Hanuja Ha KocoBy, o ycrocTaBibamby 3ajeTHHYKOT EBPOIICKOT Ba3IyXOIUIOBHOT
nonpyydja (Open Sky Treaty), u IIporokosna 6poj VI, omoryhuhe nubepanu3zaimjy oBOr Tp>KUIITA.
Naxo je Cpbuja patudukoBana oBaj criopazyM, UCTH c€ HE TIpUMEY]je, jep Ta HUCY paTu(uKoBase
CBE JIp’KaBe YTOBOPHHUIIE, 1A CE HUCY CTEKIIM ()OPMAITHOIIPABHU YCJIOBH 32 H-eTOBY IpuMeHy. Beh y
MPBOj TPaH3MIMOHO] (ha3u Werose nmpuMeHe aohm he mo0 3HawajHOT yOnakaBama Mperpeka 3a
yJia3ak Ha TPXKUIITE, y CMUCTY Aa he ¢popmamHo OMTH oMOryheH yiia3ak Ha pejeBaHTHO TPXKUIITE
JIPYTUM aBHO TIpeBO3HMIIMMa W3 EBporicke 3ajegHuIle, a HE camMoO MPEBO3HHUIIMMA KOJU HUMAajy
PETHCTPOBAHO CEIUINTE Yy Jp’KaBamMa KOHKPETHHX MyTHHX NpaBama. [loyeTkom mpumeHe OBOT
MYJITHJIaTepaTHOT Criopa3yMa, npectahe aa ce nmpumemyje OunaTepaiHu cropasyM ca AyCTpHjOM.
MebhyTtum, OunarepaiHu criopazym ca AyCTpHjoM, KOjH ce jolll yBEK puMemyje, Hamehe 3HadajHe
yJla3He Mpernpeke.

Komucuja je Takole aHanm3mpaa pacroioKUBOCT CIIOTOBA Ha aepoapomy Hukomna Tecna 3a
MOTEHIIMjaJTHO HOBE aBHO NMPEBO3HHUKE U JONIIA IO MOAAaTKa JIa OBaj aepOAPOM IIPEICTaBJba T3B.
CIIOT HEpETYyJHUCAaH aepoApoM, KOoju MMa Behe kamammreTe 3a MOJETAamE U CIIETamhEe aBHOHA O]
TpeHyTHO uckopuinhennx. Komucunja Hyje pacronarana Ipenyu3HUM MOJallMa O PACTIONIOKHUBOCTH
CJIOTOBa Ha JIPYTHM aepoJpoOMHMa, PEICBAaHTHUM 3a OJpkaBame caoOpahaja Ha mocMaTpaHUM
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MyTHUM TIpaBIMMa, M je UMaja y BUAY HaBOJ IVIABHOT U j€AMHOT KOHKYPEHTa Ha PEJIEBAHTHOM
nyTHoM mnpaBiy beorpag-beu y mormeny cmamene moryhHocTH moOMjama CIOTOBa Ipema
3axTeBuMa JAT-a Ha O€UKOM aepoApoMy, KOjU je T3B. CJOT PEryJHMcaH aepoapoM H KOjU
npeacTaBiba yBopumTe 3a Austrian Airlines.

Ocum Oapujepa 3a ylla3ak HOBMX KOHKypeHAaTa HaBEIEHUX Yy MPETXOJHA TPU CTaBa,
Komucuja je meHmnma mMoryhHOCT mosjacka TOTEHIMjaTHHMX KOHKypeHaTa, a Ipe CBera HHUCKO
oyuerckux (low cost) aBuo-kommnanuja. [Ipema jaBHO moctymHuUM HH(OpMalMjama, WHTEpeC 3a
€BEHTYaJIHO YCIIOCTaBJbahe JIMHUja Ha MyTHUM npaBiuma usmel)y CpOuje u npkaBa wianuna EY
he ce nojauaru Tek ca craBibameM CpOuje Ha T3B. 6eny LlleHreH aucTy, Koja ce 04eKyje MOYeTKOM
HapenHe roxuHe. Ilopen Tora, moTpeOHO je na ce Opoj MyTHHKA Ha OBUM pelaiyjama rnoseha y
MEpU y KO0jOj YCIIOCTaBJbakh€ HOBUX JIMHMja HA HaBEIEHUM IpaBIMMa I10CTaje EKOHOMCKH
ompaBnaHo, mTo ce cBakako Hehe norogmtn y kpahem poky. Kowauno, y CpOuju Hema
HUCKOOYTIETCKMX KOMITaHHja a 0J1a3aK HUCKO OYUETCKMX KOMIIaHHja M3 JPYTUX Ap)KaBa YiIaHUIA
EY na nytau mpasar; CpOuja-Ayctpuja HUje Moryh mpe modeTka mpuMeHe MynTunaTepaiHoT
criopasyma, 0 4emy je Hampen Beh 6o peun.

Kao miro je Beh naBeneno, Komucuja je 3akipyunsia Ja Kao MOCJEIUIIa CIIPOBOHEHa OBE
KOHIIEHTpalyje, OWTHAa TMpOMEHa CTPYKType IIOCMAaTPaHUX PEJIEBAHTHUX TPXKHUIITA MOXKE
HACTyIHMTH caMo Ha ImyTHOM npaBiy beorpan-beu. [Ipu Tome, Komucuja je nieHnna unmeHuIy 1a
E€KOHOMCKa M (prHaHCHjcKa MOh CTHIIa0Ia KOHTPOJIE NaIeKo MpeMalllyje CHary jeIMHor noctojeher
KOHKYpEHTa M MOTEHIMjaHO 3Ha4ajHO moBehaBa cHary HMJBHOT JPYINTBA KAO YYECHHUKA HA OBOM
TpkuITy. KoMucHja je meHnta 1 HaBo/I IIIaBHOT M JeIUHOT KOHKYPEHTA Ha PEJICBAHTHOM ITyTHOM
npaBiy beorpan-beu y norieny cmamene moryhHocTr 1o0ujama ciotoBa rpema 3axteBuma JAT-
a Ha OCYKOM aepoJpoMy, U y KOHTEKCTYy Mpey3eTe obaBe3e MOAHOCHOIA 3axTeBa, nare 29. jyHa
2009. roguHe, KojoM ce oOaBe3yje Ha OdyBame CBHX mocTojehux yroBopa Austrian Airlinesa, mro
yKJbyuyje u Baxkehe yrosope o code share apamxmannma n3mely JAT-a u aycTpujcke KoMIaHuje
Ha snuHUju beorpan-beu. IlogHocunan 3axTeBa je y TOM CMHCIYy HaBeo: ,,HakoH 3aTBapama
npennoxeHe Tpancakuuje ca Deutsche Lufthansa AG, Austrian Airlines je cipeman 1a HacTaBu ca
code share yroBopom ca Jat Airways-om 3a net Ha pyTu beorpaa-bed u oOpaTtHO, CyIITHHCKH y
CKJIaay ca TpeHyTHO Baxehum ycmoBuma, ocuM ykonuko ce Austrian Airlines u Jat Airways
noroBope apyrauvje. OBa monyzaa he BaxkutH 3a mepuoj o HajMame aBe IATA cezoHe nerema,
moyeB on IATA 3umcke ce3zone 2009/2010. OBa moHyna je yciloBJbeHa THUME Ja 00a aBHO
npeBo3Huka Oyay IOSA cepruduroann". HaBenena IOSA ceprudukanuja mpencraBiba nporpam
olepalroHe npoBepe 6e30eaHOoCTH cBaKor BaszayxoruioBa. MMajyhu y Buay HaBeneno, Komucuja
cMmaTpa Jla je OBakaB IpPEUIOr MPHUXBATJbUB, i HE M Ca CTAHOBUILTA HETOBOI POKA TPajamba.
Haume, onpxkaBamem nocrojehux code share apamxkmana Hehe ce OMTHO M3MEHUTH CTPYKTypa
OBOI' TPXKHILTA, OHOCHO Hehe Jnohu 10 jauama JOMHHAHTHOI IOJIOXKAaja CTUIAOIA KOHTpOJIE U
HacTynama HeraTUBHUX edekaTta. Mehytum, Bpemercku nepuoxa ox ase IATA ce3oHe netema je
MPEBHIIE KpaTaK 3a IMOCTH3alke OBOT IUJba, 300T HYera je MpOIMHCaH YCIOB M3 CTaBa JPYror
JIMICTIO3UTHBA OBOT pellieHkha. BpeMeHCKO Tpajame yCclloBa je B€3aHO 3a MOYETaK MPBE TPAH3UIIHOHE
¢daze y mnpumeHn MynTuiaTepasHOr crHopasyma, jep he HakoH Tora OWTH MaKCHMAaJTHO
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aubepaln30BaH PEXUM BazAylmHOT caoOpahaja u omoryheH HacTym CBUX €KOHOMCKHU
3aWHTEPECOBAHUX KOMIIaHHU]a, IITO 3HAUYN CTBApame YCJIO0Ba 3a IMyHY KOHKYPEHIIHU]Y.

[TpunukoM mponucuBama yciaoBa u3 crtaBa Tpeher mspeke, Komucuja je ysema y o63up
OJIUTOTIONICKE (JIyOITOJICKE) KapaKTepUCTHKE IyTHOT mpaBua beorpan-beu, Ha kome Austrian
Airlines, kao muaep Ha OBOM TPXHIITY, ourydyjyhe yTuue Ha (opMupame HUBOA IIEHa HA OBOM
MyTHOM mpaBLy. JIluzmepcka mosunuja y Gopmupamy 1eHa IPOUCTHYE U U3 OKOJHOCTH Ja JaJeKO
BHIIIC TyTHHKA Y aBUOHUMA JAT-a mpeBe3e aycTpHjcka KOMIIaHHja, HETO OOPHYTO, IITO j€ HAIpe.
o0jammeHo, Te je JAT y nmo3unuju 1a Mopa na npatu uexne Austrian Airlines. Hakon npey3umama
KOHTpOJIE HaJX OBHM JpymTBOM of crpaHe Lufthanse, xao jegHe M3y3eTHO €KOHOMCKH jake U
KOHKYpEHTHE aBHMO KoMmmaHuje, Beh mocrojeha nmaepcka mosunmja Austrian Airlinesa Ha oBOM
TpKUIITY he OUTH AOAATHO OjauaHa, 300T Yera je peajHoO U OCHOBAHO MPETIIOCTaBUTH ja he yTuiaj
OBOT JIPYINTBAa Ha HUBO IIEHA W Jajbe OUTH OuTydyjyhu. Y cMHCITy NpeBeHIHje MPETIOCTaBIbEHOT
MOHAIIAka Koje O MPEeICTaBIhajio MITETY 3a KPpajiker MmoTpoiadya — MyTHHKa, ojpeheH je yclioB y
craBy Tpehem m3peke. [IponmcuBameM OBOI yCIIOBa, CIpedaBa Ce INPETHOCTaBJbEHO moBehame
IIeHa Koje Om OmiIo pe3yJsTar JHAepCKe MO3UIMje YISeCHHKAa KOHIIGHTpaIldje, a Koje He Ou Omino
ompaBaaHo noBehanmM TpomkoBuMa. OpouaBame OBaKBE Mepe Ha POK [0 IOYETKa IpBe
TpaH3ULIMOHE (asze y mpuMeHn MyntunarepaiHor cnopasyma, Komucuja je moena y Besy ca TUM
Jla IOTCHLUjaJTHUM YJIaCKOM HOBUX KOHKypeHara, MocTojehn ydecHHIM Ha OBOM ITyTHOM MHpaBILy
uMajy BpJIo Majie MOryNHOCTH Ja pUMEHE LIeHEe KOje Cy M3HaJ €KOHOMCKHU OIpaBJaHUX, jep Ou
TaKBO MMOHAIIAKE OMIIO MOBE3aHO Ca PEATHUM PU3MKOM 3HA4ajHOT TyOuTKa Opoja MyTHHKA, KOjU Ou
KOPHCTHIIU TIPEBO3HUYKE YCIIyTe APYTHX TMPEBO3HHUKA.

[Ipu omnmyunBamy 1o 3axteBy, KomucHja je meHnIa U HaBOJE O Pa3io3uMa 3a CIpoBoheme
KoHIleHTpanuje. Hanme, mpema HaBoaMMa MOJHOCHOIA 3axTeBa, Austrian Airlines je mocieamux
roJIMHa MMao TOTeNKoha y mocioBamy uMmajyhu y BHIy penaTHBHO Maiio aoMahe TpKWiuTe u
OLITPY KOHKYPEHIIUjy 01 cTpaHe low cost u apyrux kommnanuja. HemaBHa nemaBama (pacT meHa
cupoBe Ha)Te M KpeJuTHa Kpu3a) JONpPHUHENA Cy Ja OBa KOMIIAHH]ja JOCIE Y TeHIKY (PUHAHH]CKY
curyanujy. Austrian Airlines je y 2008. roguau mmao rybuTtak oj mpeko X eBpa, T€ je IO
nanasuma Komucuje EY npornamen 3a ,,ipuBpennor cy0jexra y temkohama®. Kopuctu koje he
Austrian Airlines 1oOUTH OBOM TpaHCAKIIMjOM Cy IPE CBETa YIITEIE y MOCIOBaKkY M MOOO0JbIIAH
NpUCTYNT Mel)yHapoJHHM IyTHHYKUM TOKOBMMA W, HAjBaXHHUjE, CIpeyaBambe CTe4aja OBOT
npymrBa. Ca apyre crtpane, Lufthansa mma Hamepy na HaKOH 3aBpIIETKAa €KOHOMCKE KpH3e,
macupa Austrian Airlines kao 3HaTHO edUKACHH]y aBHO KOMIIAHHU]y IMOCEOHO 3a JCCTUHAIU]E
Hcroune EBpome m Bimckor umcroka. Y cmumciy wm3Heror, Kommucuja HHje mpuxBaTuia Kao
apryMeHT 3a CIpOBOheme KOHIIEHTpallMje HaBOJ Ja je LWJbHO ApymTBO Austrian Airlines
,,TIPUBPEIHH cy0jeKT y Temkohama®, u3 pasyiora mTo joj HUje T0CTaBJbEH JI0Ka3 Ha OKOJHOCT Ja je
OBJIE CTUIAJIAI] KOHTPOJIE OMO jeTUHH 3aMHTEPECOBAaHU MOHYHad 3a KylOBUHY LIUJBHOT PYIITBA.

Y craBy II u Il u3peke oBor pemema, yTBpheHe cy oOaBe3e M HAJIOKEHO HUXOBO
u3BpIIewke, npymreuMa Lufthansa u Austrian Airlines, ¢ 063upom ma he Outn moBe3aHu y4eCHUITH
y CMHCIY Wi. 5. 3aKOHa O 3aIITHTH KOHKYpPEHIMje, Off TPEHYTKa CTUIamha KOHTPOJE O] CTpaHe
Lufthanse nan agpymTBom Austrian Airlines.
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Komucuja je menwna u apyre HaBoJe MOJHOCHOIA 3aXTeBa, alM j€ HalUla Ja HUCY Of
3HaYaja 3a OJUIy4YMBambEe Y KOHKPETHO) CTBAPH.

Ha ocHOBY 1enOKymHe JOKyMEHTAllMje OCTaBJbEHE y3 3aXTE€B M YTBphEHHX YHHCHUIIA,
3aKJBYUCHO j€ Ja 0J00paBame CIpoBOhema MpeIMETHE KOHIICHTPAIUje Y3 MPOIUCaHe YCIOBe, HE
JIOBOJIM 10 OMTHOT CIIpeyaBama, OrpaHrYaBamba WM HapyIIaBaka KOHKYPEHIIM]€ Y CMUCITY 4YiaHa
28. 3akoHa, ma je OJTy4eHO Kao Y JTUCIIO3UTHUBY.

Omiyka y CTaBy IIECTOM JIOHETa je MPUMEHOM wWi. 27. cT. 2 3akoHa O 3alTHTH
KOHKypeHuuje W ui. 2. tad. 8. TapudHuka o BUCHHM HaKHaJa 3a IOCJIOBE U3 HAIJIEKHOCTU
Komucuje 3a 3amtuty koHkypenuuje (,,Ciayx06enu rimacauk PC* 6p. 58/06).

Opnyka y ctaBy ceZIMOM JTMCIIO3UTHBA JIOHETA je y cKiaay ca ui. 69. cr. 1. 3akoHa.

IToyka o npaBHOM JIeKYy:

OBo pernieme je KOHAYHO Y YIPABHOM MOCTYTIKY.

[IpoTHB OBOT peliema MOXKE c€ TIOKPEHYTH yTpaBHH criop npen BpxoBaum cygom CpoOuje
y poky oxa 30 maHa o 1aHa IIpUjeMa pelieHha.

MPEJCEJHUIIA CABETA

IIpog. np Aujana Mapkosuh-bajanosunh

JlocTaBibeHO:

-IlynomohHUKY MOAHOCHOLIA 3aXTEBA!
Ang. bojany Byukosuhy,
Jlenenuuka 0p. 7,

11 000 beorpan
'] - ApxuBu

Hanomena: Ilonanu o3Ha4eHH Ka0 MOCJI0BHA TAjHA y 3aXTeBY, IPUKA3aHM Cy Kao ,, X*.
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