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Peny6nuka CpOuja
KOMUCHJA 3A BAHITUTY

KOHKYPEHIIMJE
bpoj: 6/0-02-138/07-15
Hatym: 26.11.2007. ronune

beorpan

Komucwuja 3a 3amtuty KoHKypeHnuje, omrykoM Capeta ca 68. ceqnuiie CaBeta oxapikane 14.
HoBemOpa 2007. romuHe, Ha OcCHOBY wiaHa 27. ctaB 1. Tauka 5) 3akoHa O 3alITUTH
koHkypeHnuje (,,Ci. rmacauk PC*, 6poj 79/05) u unana 192. 3akoHa O OmIITEM YIPaBHOM
noctynky (,,Cin. muer CPJ“, 6p. 33/97 u 31/01), y Be3u ca umanom 52. ctaB 1. 3akoHa o
3aIITUTA KOHKYpEHIM]e, U WwiaHa 2. Tauka 7. TapudHUKa 0 BUCHHM HaKHaJa 3a TMOCIOBE W3
HaanexxHoctd Komucuje 3a 3amtuty koHkypenuuje (,,Cn. rmacauk PC*, 6poj 58/06), a mo
3aXTEBY 3a M3/IaBamkEe 0JI00peHa 3a CIpOBOheHme KOHICHTpanuje nmogHeTom 17. janyapa 2006.
roauHe, o crpane [pymTsa 3a npomer u yeayre «lIpumep L» n.0.0., beorpan, Uuka JbyOuna
Oop. 9, xora 3actyna ['opan Ilysee3eBuh, mpexo myHomohHuka Mwmne ['nmaBam u [lyme
Hparane [lymmh, pemaBajyhu y mOHOB/EHOM MOCTYNKY o mpecynu Bpxosaor cyna Cpbuje
V.4466/06, nonocu

PEINEE

I. OABHUJA CE 3axTeB 3a u3gaBame of00pema 3a crpoBoheme KoHIEeHTpanuje usmely
HpymtBa 3a mpometr u ycayre ,Ilpumep I m.0.0 beorpan, Uuka Jbybuna Op. 9 u
TproBuHCKOT aKIIMOHAPCKOT ApymTBa ,, L] Mapker* a.n, beorpan, Uuka Jby6una 9.

II. YTBPBYJE CE OBABE3A U HAJIA’KE CE npymty «lIpumep LI» m.0.0. na 3a
U3JIaBalkbe€ OBOI pelleka YyIUIaTW HakHaxy Yy wu3Hocy ox 90.000,00 aunapa
(meBenmecerxuibamaauHapa) Ha pauyH Komucuje kox Ympase 3a tpezop, 6p. 840-880668-
16 ca mo3uBom Ha Opoj 6/0-02-138/07-15, y poky oI cenam naHa of JaHa MpHjemMa OBOT
peniema.

III. Ogo pememe ce 06jaBibyje y «Cimyx)0eHoM riacHuKy PCy.



Oo0pasnoxeme

JpymTBo 3a mpomer u ycuyre ,,IIpumep LI n.0.0, beorpan, Uuka Jbybuna 6p. 9 (y namem
tekcty: [lomHocunar 3axTeBa), moaneo je 17. janyapa 2006. romnae MUHHCTapCTBY TPTOBHHE,
TypusMa u ycayra Pemy6nuke CpOuje, Onesbemy 32 aHTUMOHOIIOJICKE IMOCTIOBE, 3aXTEB 3a
u3aBame oJ00pema 3a crhpoBoheme KoHmeHTpanuje usmehy ,Ilpumepa I m.o0.0. u I
Mapxkera“, a.n. beorpan, Yuka JbyOuna 9, xoja je peanu3oBaHa KyHOBHHOM akmuja ,,L[
Mapkera* a.n.

Ha ocnoBy unmana 75. craB 7. 3akoHa O 3aIUTUTH KOHKypeHIHje (y JaJbeM TEeKCTy: 3aKOH) U
3anucHUKAa O MPUMOIIPEAAju MpeaMeTa, ONnpeMe W Mpey3umamy 3amnocieHux Op. 19/06 on
15.5.2006. rogune, oq MuHHcTapcTBa TProBUHE, TypusMa u yciyra PC nmoMeHyTH 3axTeB ca
KOMILUIETHOM JOKYMEHTAIHjoM Tpey3eT je y KoMucujy 3a 3alTuTy KOHKYpEHIIHje.

[Toctynmajyhu mo 3axTeBy 3a u3IaBame o100pema 3a crnpoBoleme KOHIEHTpaluje uzMehy
LHpumepa 1 m.o0.0. u ,,II Mapkera®, a.n., Komucuja 3a 3amruty KOHKypeHIM]E je JOHea
pemrewe Op. 21/06 ox 10.7.2006. roguHe KOjuM je OJ0MjeH 3aXTEB 3a U3JaBamkE 0J00peHma 3a
cupoBoheme HaBezeHe KoHIeHTpanuje. [Ipotus pemema Komucuje, Ty:x0y BpxoBHOM cymy
Cpbuje nogueo je ,Ilpumep L[* m.0.0. Ognydyjyhu o HaBeneHo] TyxkOu y ympaBHOM CIIODY,
Bpxouu cyn Cpbuje je npecymom Y.4466/06 on 13.9.2007. ronuHe MOHUIITHO PEUICHE
Komucuja 6p. 21/06 ox 10.7.2006. ronune u Hamoxuo Komucuju na y mOHOBHOM MOCTYTKY
OTKJIOHHM TIPOTTYCTE Ha KOj€ j€ yKa3ao CyJ, OJJHOCHO Jia OIICHH HABOJIC Ty>XO€ U MPUIIOTE Y3 Y.

[Toctymajyhu mo wnamory cyna, Kommucuja je y NMOHOBHOM IIOCTYIIKY OIICHMBaia HaBOE
MOJTHOCHOIIA 3aXTEeBA U OCTAITy PACIIOJI0KHUBY JOKYMEHTALH]Y.

YV «Ctymuju o mpaBHUM acnekTuMma koHueHtpaimje Ilpumep LI — I mapker» IIpaBHor
dakynrtera y beorpany (y massem tekcty: Cryauja [IpaBHor dakynreta), kojy je IlomHocumnarg
3axteBa jAoctaBuo Komucuju y moHoBibeHOM moctynky 18.10.2007. rogune, W3HOCH ce
TBpama na KoMucuja mo oBoM 3aXTeBY HHje MOTJIa Ja MOCTYIa, jep Ce Y CKJIaIy ca WiaHoM 76.
3aKkoHa paau O MOCTYNKY KOjH je 3aloyeT y BpeMe KaJa KOHTpOoJia KOHIEHTpaluja HUje HU
owra perynucana. Ynan 76. 3akona riacu: «lloctymniy 3amodeTy mo nmponucuMa KOoju JaHOM
CTynama Ha CHary oBOT 3aKOHa IPECTajy Ja BaXke, OKoHYahe ce y CKIaay ca OBUM 3aKOHOM.»
HaBenena onmpenba ce omHOCHM Ha yNpaBHE TOCTYIIKE, OJHOCHO TOCTYIIKE KOje je y Bpeme
Ba)K€Hha AHTHUMOHOIIOJICKOT 3akoHa u3 1996. roauHe 3amoyeo W BOJUO OpPTaH HaJJIeKaH 3a
IErOBY NMPUMEHY, AHTHUMOHOIIOJICKO OfieJbethe MUHHCTapcTBa TPrOBUHE, TypU3Ma M yciyra
PC. Axo je Heku ympaBHM MOCTyNak OHO 3aloyeT y BpeME Bakea CTApOr 3aKOHA, Taj
MOCTYMAK je Tpebaso OKOHYATH y CKJIaIy ca oApemdama HOBOT 3akoHa. [TocTymak mo 3axTeBy
3a onoopeme KoHueHTpanuje «IIpumepa L» u «1l mapkeTa» 3amoueT je MOJHOIICHEM 3aXTEBA
nana 17. janyapa 2006. roguHe, qakie y BpeMme Kaja je 3akoH yBequko Beh Omo Ha cHa3m.
Crynuja IlpaBHoOr (hakynTeTa MojaM «IIOCTYNAaK KOHLIEHTpAIMje» IMOABOAM IMOJ I0jaM
«TOCTyNaK KOHTpoOJIe KOHIeHTpamujey». [locTynak koHIEHTpanuje ce oaBuja u3Mmehy camux
y4eCHHKa Yy KOHIIEHTPAllMju M 3allouMi-€ HCKa3sHUBambeM O030MJbHE Hamepe 3a crpoBolheme
KOHIICHTpaIyje (HIp. MOTIIHCUBAKEM ITHUCMa O HaMepaMa, MEMOpaHIyMa O pa3yMeBamy U CIl.),
NOTIUCHBAKEM YroBOpa (HIP. O KYyNOBUHH Yyje€da), WM CTHIAkEeM KOHTposie (HIIp.
KYIIOBHHOM aKII{ja IWJBHOT JpymTBa Ha O6ep3u). Hakon Hekor ox Tux morabhaja, ydecHUIH y
KOHIIGHTPALUjU Iy>KHHU Cy J1a TIOJHECY 3aXTEeB 3a 0J00perme KOHIEHTpAIHje, YUME 3al0YHbe
YIpaBHU TIOCTYNaK KOHTPOJIE KOHIGHTpanuje. Y ckiamy ca wiaHom 25. craB 1. 3akoHa,
«3axTeB 3a u3aBame 000pema 3a CpoBoheme KOHIeHTpalje ce moaHocu Komucuju y poky



Ol celaM JaHa O] JlaHa TOTIHCHBama CIopasyMmMa, OJHOCHO O[] JaHa 00jaBJ/bHBama JaBHOT
MO3MBa, OJHOCHO TIOHYJAE, WJIM O] CTHIama KOHTposie». POK 3a MOAHOIICHE 3axTeBa je
onpeheH anTepHaTUBHO, jep ce€ Y MOMEHYTO] 3aKOHCKOj OJIpeI0N KOPHCTE TEPMHUHH «OJTHOCHO»
u «wmy». [TomHocual 3axTeBa je ciaoboaad na 6upa u3mely jemHor oa HaBeAeHUX aorahaja:
NOTIHUCHBAKka CIOpa3yma, 00jaBJbHMBama jaBHOI TMO3HMBA, OJHOCHO IOHYJAE M CTUIABkA
KOHTpOJIE, KAa0 PEJIEBAHTHOT 32 MOYETaK pauyHama poKa 3a MoJHOIIeHke 3axTeBa. [logrocnarg
3axXTeBa je 3aXTEB IOJHEO HAKOH ILITO je CTEKAao KOHTpody Han «L| mMapkeTom» KymOBHHOM
74,5859% yxynHor kanutana win 149.767 akuuja ,,L{ mapkera® 7. nenem6pa 2005. roauxe,’
nakie y Bpeme kana je 3akoH Beh O6mo Ha cHasu. Ilpu tome je IlomHocunar 3axteBa
MIPEKOPAYN0 POK TMPOIMKCAH 3aKOHOM, jep je 3axTeB MoaHeT Tek 17. janyapa 2006. rogune, a
cTekao je KoHTpoiy Hax «L[ mapkeTom» KymnoBMHOM BehMHCKOT NakeTa akigja jomr 7.
nereMm6pa 2005. roqunHe, pu yeMy ce U Taj norahaj (CTUIame KOHTPOJIE) OIUTPA0 y BpeMe KaJl
je 3akon Beh Omo crymuo Ha cHary. Moxnaga ce Heku Apyru norahaj (Hmp. moHyna 3a
npey3uMame, MOTIHMCHBAkEe MEMOPAaHIyMa O pa3yMeBamy) OJUTPao Mpe CTyNama Ha CHary
3akoHa, ald TO y OBOM CIIy4ajy HMje pelieBaHTHO, jep ce IlogHocumiar 3axTeBa KOPHCTHO
CBOJUM TIPaBOM Ja TMOJHECE 3aXTEB 3a 0JI00peHE KOHIICHTpAIlMje HAKOH CTHIlalkha KOHTPOJIE.
Crora je Komucuja y mOHOBHOM HOCTYIIKY TIOHOBO YTBPJMJIAa CBOjY HAJUIEKHOCT 3a IMOCTYTamke
0 TIOZTHETOM 3aXTEBY.

YdecHun y KOHIEHTPALUjH

VYBUIOM y JOKYMEHTAIM]y MPHIOKEHY O CTpaHe MOJHOCHOIA 3aXTeBa YTBpheHu cy cienehu
NOJAIM O YYECHUIIMMA Yy KOHLIEHTPaLUju:

Sdpumep I m.0.0. je peructpoBan y Peructpy mnpuBpenHux cybjekara AreHuuje 3a
MIPUBPEAHE pPETUCTpe, ca MaTHIHUM Opojem 17571818 kao aApymTBO 3a MPOMET M yCIIyTe ca
nperexxHoMm aenatHomhy 51700 ,,ocTama TproBuHa Ha BeNMKO® W ymiaheHMM HOBYaHUM
KanutaioM y uzHocy oa 13.199.900,00 epa u 4.167,38 espa 01.12.2005; 4.000.000,00 eBpa
11.11.2005. ,ITpumep L[ m.0.0. y 2004. roguHu, Kao TOAWHU KOja MPETXOAU CIPOBOHEHY
KOHIIEHTpallije, HIje UMa0 HUKaKaB FOJUIIBU MTPUXO/I.

OcuuBay u jenunu BiacHuk ,Ilpumepa L“ je ,HoBapuu“, a.n, Route d’Arton 207,
JlykcemOypr, per.op. b 96367 Peructpa tproune u apymrasa JlykcemOypr. ,,HoBahun* a.x.
j€ perucTpoBaH 3a (pMHAHCHjCKa ylarama, CTHIAkEM U OTyhHUBameM XapTHja 0]l BpeAHOCTH U
ydyemha y kanurainy y JykceMOypmkuMm W ctpanuMm ¢upmama. [pymTBo mma yrutahen
OCHOBHH KarnuTan y uzHocy oxa 31.000 espa. ,,HoBapun‘ a.n. Hema Bute ox 10% yzaena HUTH y
JEIIHOM JIpYyroM MPUBPEAHOM APYIITBY, ocuM Yy , Ilpumepy 1. ,,HoBadun* a.n. y 2003., 2004.
u 2005. rogMHu HHUjEe OCTBAPUIIO IPUXOJ Y TOCIOBABY .

OcHuBau u jenuHu BiaacHUK ,,HoBaduna“ a.n. je ,,Hemslade Trading Ltd”, Arch. Makariou III,
66, Huxo3uja, Kumap. IpymrBo je ocHoBano 13. mapra 1991., 6p. perucrpauuje HE 43226 u
peructpoBaHo je 3a TproBuHy. Y 2004. romuHu je ocTBapwiio HeTo aobutak on 2.761.702
nonapa CA/I.

[Ipema HaBommma momHocuorna 3axteBa ,,Hemslade Trading Ltd“ mma Behuncko yuemrhe y
OCHOBHOM Kanuraiy cieehnx npuBpeaHux IpyIiTaBa;

' Tlonarak L{eHTpaHOT perucTpa 3a Aemo U KIMPHHT XapTHja Ol BPEIHOCTH



. Ilpenyzehe 3a TproBuHy u 3actymame ,Jlenta M®“ m.0.0, beorpax, Munenrtuja

[Tonmosuha 6p. 7 6, Op. per.ymomka 1-93426-00, mperexxHa nenatHocT 51360
,,TPTOBHHA Ha BEIHMKO Imiehepom, 4okonagoM U ci.“, yrutahen kamutan 2.694.414,78
nosapa CAJl, 60.449.052,68 eBpa u 9.859.036,35 nunapa — 100% ynena;

[Ipenysehe 3a TproBuny u 3actymname ,,Jlenra Makcu™ m.0.0, beorpan, TakoBcka 49,
Op. per. ynomka 1-93425-00, mperexxna nenatHoct 52110 ,Hecnenujair3oBaHa
TProBHHA MpeTeKHO XpaHoM ™, yruahen kanuran 28.070.376,54 espa — 100% ynena;

. Memosuto npenysehe 3a npousBoamwy u npomert ,,Jlenta FUNGHI* 1.0.0, Kpymegar,

Jacnuku myt 66, 6p. peructpamuje 2004/2005, nperexxna nenatHoct 15330 ,,mpepana,
KOH3EepBUpame OCT. Boha u moBpha“, ymmahen kanmurtan 108.114,86 momapa CAJl —
88,69% ynena;

MemoButo mpenysehe 3a arpapHy Npow3BOAmY W TProBuHY ,Jlenta Arpap‘m.o.o,
Kpymesan, Jacuuku myt 00, per. 6p. 40850/2005, mperexxna aenarnoct 01210 ,,y3roj
roBeja, Npou3Boama Mieka“, ymahed kanutan 5.000 nonapa CAJ[ u 376.630,16 eBpa
— 64,86% ynena;

. IIpenysehe 3a tpropuny u ycayre ,,M&M INTERTRADE® n.0.0, beorpan, Ormena

[Tpune 44, per.op. 86977/2005, mpetrexxna nemataoct 51700 ,,ocTama TproBuHa Ha
Benuko“, yrutahen kanuran 469.712,32 espa — 99% ynena;

»lenta RENT-A-CAR” n.0.0, beorpaa, Munentuja [Tonosuha 76, per. 6p. 1409/2005,
npetexkHa jaenatHocT 71100 ,m3HajMIibuBambe ayTomMoOmna“, yrahen kamurtan 5.000
nonapa CAJl —90% ynena;

[Ipeny3ehe 3a crmoJbHY W YHYTpaIllky TPrOBHHY, NMPOU3BOIAKY U ycmyre ,,Jlenra MC*
n.0.0, beorpan, PecaBcka 18, per.0op. 63663/2005, mperexxna pematHocT 35420
,IIpon3BoAma Ounmkana®, yrmahenn kanutan 810.000 auaapa, 13.000 Hem.mapaka u
5002,63 nonapa CAZI- 100% ynena;

[Tpenysehe 3a tproBuny u yciyre “INTERTEX TRADE® n.0.0, beorpaa, Munenrtuja
[TonmoBuha 76, per. 6p. 2029/2005, npetexxna aenatHocT 51.700 ,,ocTana TproBuHa Ha
Benuko“, yruahen kanutain 5.000 nonapa CAJZl — 100% yzaena;

JIpyITBO 3a BENETProBUHY, yciuyre, export-import “DMD DELTA”x.0.0, [loaropuua,
per. 6p. 5-0024483/004, nperexHa nenatHocT 51470 ,,TproBUHa Ha BEIMKO OCTAIUM
mpou3BouMa 3a JoMahMHCTBO, HeMa moaTaka o kanurany — 100% ynaena.

Komucuja 3a 3amruty KOHKypeHmmje yTBpawiaa je na ,,Hemslade Trading Ltd“ wuma
o/utydyjyhu yTunaj Ha ynpaBibambe y cMuciy wi. 21. cT. 2. 3aKoHa 0 3alITUTH KOHKYpPEHIIH]e,
MPEKO CBOJUX HEMOCPEAHO 3aBUCHUX JpymiTaBa (MOCpeaHYy KOHTpoiy), y cienehum
MIPUBPETHUM JIPYIITBUMA!

1.

2
3.
4

SwAenra CITY 677 n.0.0. — Bmacauk 100% ynena je ,,Jlenra M*;
wenta M CG” [oaropuna — Bnacauk 100% yzaena je ,,Jlenra M*;
,Hapomnna paguroct Commerce” 1.0.0. — BilacHUK 86,58% ynena je ,,Jlenta M*;

,2Aarepcepsuc a.n. Hosu Can — Brnacauk 49,98% akuwmja je ,,Jlenta M“ u BiacHUK
13,58% akuwuja je ,,Jlenta MAXI;

,llekadera™ a.n. beorpan — Bnacauk 57,58% akmwmja je ,,Jlenra M*;



,bazap* a.n.“ Hou Can — BnacHuk 64,29% akuuja je Jlenta M*;
»JlyHaBka‘ a.i1. Bemuko I'panumire — Bnacuuk 55,38% akuwmja je ,,Jlenta M*;

,Ceme — ComOop* a.n. BmacHuk 75,003% akuwuja je ,,Jlenra M*;

° 0 =N

,»AyTo kyha Aytokomanna“ a.n. beorpan — Bnacuuk 70% akuwuja je ,,Jlenta M*;
10. ,,[Aenta Bpokep* a.n. beorpan - Bmacuuk 100% akuyja je ,,Jlenra M*;

11. ,,Jyxop Excriopt* a.n. Jaroguna — Bnacuuk 87, 23 % akuuja je ,,Jlenra M*;
12.,,Cynme* a.n. Com6op — Binacauk 52,11% akuwuja je ,,Jlenra M*;

13. ,,ITonynaBsbe* a.1 Anmatus — BIacHuk 87,93% akmwuja je ,,Jlenta M*;

14. ,,Kozapa“ a.n. banmarcko Bemuko Ceno — Bmachuk 24,98% axuuja je ,,Jlenta M,
24,98% axkuuja je BimacHUIUTBO ,,Jlenta MAXI“ u 9,91% axkuuja je BIaCHHUILITBO
,CyHLe a.n.;

15. ,,ITonynaBsbe* a.1. YenmapeBo — BnacHuk 49,999% akmwuja je ,,Jlenta M*;
16. ,,Jlenta MAXI“ n.0.0. [Toaropunia — Bnacauk 100% axmwuja je ,,Jlenra MAXI®;

17. ,,JLII. Com0op* a.n. — BnacHuk 24,98% akumja je ,,Jlenta MAXI“ u 8,17% akuuja je y
BJIACHUIUTBY ,,Jlenta M*;

18. ,,Jdenara Ctun* g.0.0. — Bnacuuk 100% yzena je ,,Jlenra copt* beorpan.

JIpyru y4ecHUK y KOHLIEHTpaluju je TproBHMHCKO akIMOHApCKO ApymTBo , Il mapker* a.n,
beorpan, Uuka JbyOuna 9, peructpoBano y Peructpy mpuBpenHux cybjexara AreHiuje 3a
npuBpenHe peructpe, maruyHu Opoj 07040628, ca mnperexxHoMm pnenatHomthy 52110
,,HECTICIIM]aJTn30BaHa TPTOBHHA HA MaJIO MPETEKHO XpaHOM, AyBaHOM W muheMm* u yriaheHuM
OoCcHUBAUKMM KarutanoMm of 44.870.187,56 espa. Bnacuux 74,5859% axumja je ,,IIpumep L1
1.0.0. Y 2004. rooMHM ¥MMa OCTBAapeH YKyIaH Toauiimku npuxoa ox 16.089.703.000,00
THApa.

[Ipema HaBoMMa MOAHOCHOIIA 3aXTeBa ,, L MmapkeT* a.1. uma yuenthe y kanutainy Behe ox 10%
y cinenehuM npuBpeIHIM JPYIITBUMA:

1. Tlpemysehe 3a mpou3BOAKY M MPOMET MHUHEPAIHE BOJEC W OE3aJIKOXOJHMX TNrha u
noJbonpuspeny ,,Munan Tormuna“ a.n., Tymape 66, Tynape, Op. per. 20865, npetexxHa
nematHoct 15981 ,mpousBoama MuHepanHe Bojae, ymiahen kamurtan 25.950.000
nuHapa — 20.9% axmyja;

2. Axmumonapcko npymrtBo ,,UMIIA®“ beorpan-3emyn, Mapuje Bbypcah 7, per. Op.
9234/2005, nperexxna aenatHoct 28610 ,,mpousBoama ceunBa“ yriaaheH OCHOBHH
kanutan 27.546.000,00 muHapa — HeMa rmojaTaka 0 BUCHHU ydeniha y KaluTany;

3. ,.3Be3mapa“ akUMOHApCKO APYIITBO 3a CHOJbHY M YHYTpallky TproBuny, beorparn,
Kuska JlaBugoBuha Op. 64, per.op. 14992, mperexxna paenatHoct 51380
,,HECIICIMjaTi30BaHa TProBUHA XpaHoOM, yruaheH ocHoBHM KamuTan 115.284.000
nuHapa — 64,71236% axnuja;

4. TproBHHCKO aKIMOHApCKO ApymTBo , I mapker™ bama Jlyka, Tpr Kpajune Op. 2,
per.yn. 6p. 1-12692-00, yrmahen, ogs. yHeT ocHoBHHU Karutan 10.000 KM HOBYaHM 1
1.753.737 KM HeHOBYaHU — HEMa I0JlaTaka O BUCHHU y4eniha y KaruTamy.



IMocTynak KOHUEHTPaUMje

[Ipema naBoguma IlogHocmona 3axteBa ,,[lpumep I m.0.0. beorpan je HoBeMOpa mecena
2005. romuae crekao 74,5859% ykymHor kanutana wiu 149.767 akumja ,,I] mapkera™ a.n.
beorpan, nakon mro je Komucuja 3a xaptrje oa BpeaIHOCTH CBOjUM periemeM o 15.10.2004.
rofuHe o00puia HEroBy MOHYY 3a Mpey3uMame akiuja. Tume je, y cmuciy wi. 21. ct. 1.
Ta4d. 2. 3akoHa, ,[Ipumep L n.0.0. cTekao HemocpeaHy KOHTpoJly Han ,,I[ mapkerom* a.n.
beorpan.

PesieBaHTHO Tp:KUILTE

[Ipema naBoguma IlogHocuona 3axreBa y3 Tay. 12. M3mena u gomyna 3axteBa of 7.06. 2006.
pENEeBAaHTHO TPXKUIITE Y CMHCIY Wi. 6. 3aKOHa O 3alUTHTH KOHKYPEHLHjE jecTe TepUTOpHja
Penry6nuke Cpbuje, kao reorpadcko TP)KHIITE, W TPXKUIITE MPEeXpaMOCHUX MPOU3BOIa U pode
IIMPOKE TOTPOIIHE, KA0 TPIKUIITE MTPOU3BOIA.

OBa TBpIa ce HE MOXKE MPUXBATUTHU Ka0 UCIIPaBHA.

IIperxomHo je koHcTraroBaHo na ,Jll Mapker™ a.n. beorpag kao jemaH of ydecHUKA Y
KOHIICHTpAaIlMjU MMa TPeTekHy aematHocT 52110 ,,Hecmernujann3oBaHa TProBUHA MPETEKHO
xpanom“. TlogHocunar 3axTeBa HaBoau y Tad. 12. 3axteBa ox 17.01.2006. romuue na je ,,1]
MapkeT BojaehM HaIMOHAJIHM JlaHAll NPOJABHMIIA XpaHe M polOe HIMPOKE MOTPOIIHE.
HcToBpemMeHo KOHCTaTyje J1a je, Mako HajBehu mo obumy, ,, I MapkeT* npeTexHo pernoHaIHu
— Oecorpaicky JaHall TMpoJaBHUIIA W Ja cy My y mnepuoay 2002-2004. romunHe TiaBHU
KoHKypeHTu oumm ,Ilekabera®, ,MAXI muckont®, ,,Mepkarop®, ,,Poguh“ u ,,Cynep Bepo®.
Takolhe ce mo3uBa Ha UCTpaKUBamkE MO3UIIMOHUpaHoCTH ,,I] Mapkera“, cipoBeneHo dhedpyapa
2004. roguHe, KOjUM je yTBpHEHO Na HErOoBO KOHKYPEHTCKO OKpyXeme uuHe ,llexabera®,
»~MAXI muckont®, ,,Mepkatop®, ,Pomuh“ u ,,Cynep Bepo“. Tume momHocuiar 3axTeBa
UMIUTAIAPA J1a PEJICBAaHTHO TPXKHINTE MPOW3BO/IA YHHU TIOHYAA MPETEKHO mpexpambeHe pode
U Apyre pobe MMpPOKe MOTPOIIHE y MAIONPOJAAJHUM O0jeKTHMa THIIA CaMOTIOCIyTa, Cymep-
MapkeTa U xunep-mapkera (nematHocT 52110), a ma reorpadCko TP>KUIITE YUHU TPXKULITE
Cpb6uje u tpkumte beorpama, kao yxke reorpadcko TpXKHINTE, Y CMHCIY wWwi. 6 Ypende o
KpUTEpHjyMHUMa 3a yTBphUBame pesneBaHTHOT TpxkuiuTa (,,Ci. rmacauk PC*, 6poj 34/05).

Mehytum, [logHocumal 3axTeBa je y cropy npen BpXoBHUM CyaoM OCHOPHUO TPETXOIHO
MOJIA3UIITE.

Crymujom IlpaBHOr (akynrera ocmopaBa ce HaynH Ha koju je Komucuja ytBpauia
PEJIEBAaHTHO TPXKUINTE TPOM3BOJA, Ca OCHOBHOM TpUMEAOOM Ja HHje jJaCHO KOJUM Ce
kputepujymuma Komucuja pykoBoauia mpu oapehuBamy pesieBaHTHOT T€OrpadCKOT TPKUIITA
Y TPXKUIIITA TPOU3BOJIA.

AHanuza cramba ¥ KOHKYPEHTCKHMX OJHOCA Y TPrOBMHM poOaMa CBaKOJHEBHE MOTPOIIBE Y
Cpo6uju Ilpupenne xkomope Cpb6buje u «Conzitay 1.0.0., KOjy jé y TIOHOBJBEHOM IOCTYTIKY
ITonHocwmiian 3axTeBa aoctaBuo kao foka3 18.10.2007. romuue (y najbeM TEKCTy: AHanu3a
[IKC) neduHuie pereBaHTHO TPXKHINTE MPOU3BOJA Y IMHUPEM CMHUCITY TaKo Ja oOyXxBaTa: CBE
TUIIOBE MPOJAajHUX objeKkara y TProBUHM Ha Majo (HECIEIMjaJHu30BaHE U CIICLHUjaIN30BaHe
MPOJIaBHUIIE, KEII-€HI-KEPH IEHTPE W JIpyre MpojaajHe 00jeKTe KOjU Cy PETUCTPOBAHU Y
TPrOBHHHU Ha BEJIMKO M MHjalle, a Y YKEM CMHUCIY CaMO MPOJABHUIIEC OMIUTET THUIA, OJHOCHO
HECTIejaIM30BaHe MPOAABHUIE (KJIAaCHMYHE MPOJABHUIE, MUHH MapKeTH, CylNepMapKeTH,



XUIIEPMAPKETH, METaMapKeTH, AUCKOHTHE MPOJABHUIIE, KEII-CHI-KepU LEHTpH). Y AHaIN3U
I[IKC ce Ha crpanu 24. TBpAu Ja: «pe3yiTaTd CIPOBEACHUX HCTPakKMBama, Kao H
METOZ0JIOTHja MEpeha HUBOA KOHIICHTPHCAHOCTH OBOI CETMEHTAa TPrOBHHE Yy EBPOICKUM
3eMJbaMa U 3eMJbaMa y OKpY’KeHY, HEIBOCMUCIICHO YKa3yjy Jia je LIMpe PEIEBAHTHO TPXKUILITE
aJIeKBaTHUJU OKBHP O] YXKET PEJICBAHTHOI TPXKMIINTA 3a aHAINW3y KOHKYPEHTCKHX OJHOCA U
MO3UIIMj€ TOTPoIladya y CaBpEeMEHO] TProBHHH.» I[Ipum ToMe ce He Kake KO je, KaJ U KOjoM
METOOJIOTHjOM CIPOBEO HCTPAXKMBAIE, HUTH C€ IO3MBAa HAa KOHKPETHE H3BOpEe KOju Ou
MOTBPJIWJIA TAYHOCT TBPIAHE O METOJOJIOTHJU KOja Ce KOPUCTH y €BPOICKHM 3eMJbaMa U
3eMJbama y okpyskemy. Jabe ce y Ananusu [1IKC peneBanTHO reorpad)cko TpXKHIITE y MHUPEM
cmucny nedunmme kao meno TpxkumTe Penmybmuke CpOuje, a y yKeM CMHUCITY TOjeIuHU
TeputopujanHu cermeHTH Tpxkuiuta Cpbuje — beorpan, Bojsonuna, Llentpanna Cpbouja 6e3
beorpaga. Hctuyue ce na ce «aHanM3a CTeleHa KOHIEHTpaluje y TProBUHU pPoOOM
CBaKOJHEBHE MOTPOILHE Y 3aMaHOCBPOIICKUM 3eMJbaMa M 3eMJbaMa Y OKPYKEmYy, ca KOjuMa
je xommnapupano Tpxwumre CpOuje, ogHOCH Ha: Hampend JAePUHUCAHW acopTHMaH poba, cBa
IpojajHa MecTa (IIMpe PEIEBAHTHO TPXKULITE MPOU3BO/IA) U 1IETI0 HAIIMOHATHO TPXKHILITEY.

Penesanmno mpocuuwime npouszeooa

PeneBaHTHO Tp:KHIITE NMPOM3BOAA Yy CKJAAy ca 4iaHOM 6. craB 2. 3aKOHAa YHMHHM CKYyH
poda u/MiaM ycJayra Koju cy 3aMeH/bUBH O/l CTPaHe KOPUCHHMKA THX poda W/MJM ycjayra
Mo/ NPUXBAT/bMBHM YCJOBHMA Yy NOIJIEeAY HHXOBOI CBOjCTBa, yoOM4YajeHe HaMeHe M
LeHe.

PeneBantHO TpkmmTe mpousBoma onpehyje ce NpEMEHOM TecTa MPEeTIOCTABILEHOT
MOHOMOJICKOI ToBehama IieHa, y CKJIagy ca wiaHoM 2. Ypendbe o KpuTepujymMuma 3a
onpehuBame peneBanTHOr TpxkumTa («Cn. rmacHuk PCy, Op. 94/2005, y nmaseM TEKCTy:
VYpenoba). [IpopurabuiHOCT MpeTnocTaBbEHOI MOHOIOJCKOT ToBehama 1ieHa oapelhyje ce Ha
OCHOBY TIPOIIeHa 0: 1) HUBOY Maja TPaXXmke WIN ycIyre, 2) pacTy TPOUIKOBA HMPOU3BOAE H
aucTpudynyje pode WM yciayre u3a3BaHUX ONaJameM TPaXime W 3) BUCHHH mpodura mocie
u3BpIICHOT MoBehama 1ieHa, y ckiaay ca uiaHoMm 2. ctaB 4. Ypenoe. [IporieHa HuBoa mana
TpaXKi€ BPILIM C€ MPUMEHOM cienehux Kpurepujyma: MOryhHOCTHMA 3a KyHOBUHY JPYTHX
poba uiu yciyra Koja Cy 3aMeHa 3a IMpeAMETHY poOy WM yciyre (CyNCTUTYIH]a TPaXmbe) 1
MOTYhHOCTH JpyTruUX ydYeCHMKa Ha TPXKUIITY Ja y KpaTKOM POKy M 0e3 Behux TpomikoBa
MOHYIe IPEIMETHY pOoOy MM yciayre (CYNCTUTYIMja TIOHYAE), Y CKIIaay ca WiaHoM 2. CTaB 5.
VYpenoe.

Komucuja je ™moryhHOCT cCymncTuTynMje Tpakmke YTBpAauwia Ha OCHOBY IcrpaxkuBama
no3unroHupanoctu «lLl Mmapkera» uspahenor 3a norpede yuecHuKa y KOHIeHTpauuju, Ctyamje
[TpaBHor dakynrera u Anammze [1KC, y ckiany ca unanom 3. ctaB 1. tau. 3. u 4. Ypenobe.

«l mapker» a.1. je pErucTpoBaH 3a JENATHOCT HECHelWjalu30BaHa TPrOBHHA Ha Majo
MIPETEKHO XpaHOM, nyBaHOM H nrhem (mudpa 52110). [Ipema moganmMa HaBEEHUM Y TaUKH
11. 3axteBa ox 17.01.2006. roauHe, y yKyHmHOM NpOMeTy Koju je ,I| mapker* octBapmo y
nepuony 1.1.2002.-31.12.2004. roauHe Mayornpojaja M JUCKOHTHA IIpoOJiaja ydecTByje ca
86,60%, mox Benmempoaaja ydectByje ca cmera 13,40%. Ilpema momamuma O JUHAMHIIH
peanuzanyje y Mallonpojaju mo poOHMM TpylaMa MPHIOKEHUM y3 Tauky 11. 3axTeBa on
17.01.2006. romuHe Yy MaJoONpoAajHOj MOHYyAH L[ Mapkera® ce Hamaze MNPETEKHO
npexpaMOCHU apTUKIIM, CPEJICTBA 32 O/Ip)KaBamb-e JIMYHE XUTHjEHE U CPECTBA 32 OJPKABAKHE U
ynmheme nomahuncTBa. Opmarne mpousnasu aa je .l Mapker mpucyTaH Ha TpPXKUIITY



MaJIONpoJIaje MPEeTEKHO NpexpamOeHe podbe u apyre pode MIMpPOKe MOTPOIIHE HAMEHEHE 3a
CBaKOJIHEBHO WJIM TIOBPEMEHO CHa0JIeBame ToMahMHCTaBa.

,2Hemslade Trading Ltd*, mpeko cBojux 3aBucHux npymrasa «/lenta MAXID» u «Ilexaberay,
Takohe je MpHUCYTaH Ha TPKHUINTY MAJIONpPOJiaje MPETeKHO Mpexpambene pode u apyre pode
IIMPOKE MOTPOIIHE HAMEHEHE 3a CBAKOJAHEBHO MJIHM MTOBPEMEHO CHabieBame JoMahiHCTaBa.

[Ipexpambena poba u apyra poba MHUPOKE MOTPOIIKHE CE y MAJONPOAaju HyAH y O00jeKTUMa
TUTIA CaMOYCJIyre, ITUCKOHTa, Cylep-MapKeTa W XHUIEp-MapkKeTa, y CHEIHjaIn30BaHuM
Npo/IaBHUIIAMA U Ha THjariama.

HctpaxuBamwe mno3unmonupanoctu I Mapkera®, cmpoBeaeHo Mel)y HUCHUTaHMIIIMA Ha
TepuTopuju Oeorpaickux ommTuHa Boxkmosam, Bpauap, 3Besmapa, 3emyH, Hoeu beorpan,
[Tanumyna, PakoBuma, CaBcku Benan, Crapu I'pan m Uykapuna, caipku IOKa3aTresbe O
MOHAIIAKkY KyTalla MpUIMKOM o0aBJbama JHEBHUX U Behux kynoBuHa. Ha nmutame ankerapa o
n300py MaJIONpoJIajHUX 00jeKaTa MPHUIMKOM KYTTOBHHE HAMUPHUIIA U JPYTUX MOTPEMNIITHHA 32
nomahuHcTBO, BUmie of 80% wucnuTaHWKa je Kao CBOj NMPBU U300p HABEO MAaJONPOJAjHU
o0jexaT KOju MpHUIIaJa MANONpoJajHUM naHuuma ,Jllexabere®, , 1| mapkera®, ,,Mepkatopa®,
,Pomuha®, , Bepa“ wnmm ,,Makcu nuckonrta“. TauHOCT pe3ysiTaTa OBOT UCTpaKuBama MOTBphyje
u Anammza IIKC (ctp. 65), rme ce HaBOOM Ja y CKIaay ca HCTpaKUBambHMa 00aBJLEHUM Y
nepuony asryct 2005. — ampun 2006., aHKETHpaHW MOTPOLIAYHM Yy CBUM TpajoBUMa
npedepupajy Behe mpomajue ¢opmare (CymepmapkeTre, Meramapkere, XUIEpMapKeTe, Kelll-
enja-kepu o0jekre). [lpema UctpaxuBamwy nosunnonupanoctu «L| mapkera» nHEBHE KyIOBUHE
obaBjba y 00jeKTHMa HaBEACHUX MaJoNpoAajHux naHama 75,77% wucnuranuka. JlHeBHa
KynoBuHa oOyxBara cienehe mponajue aprtukie: xied u neuuBo 95,91%, cBexe MIeKko u
KucenomiiewHu npousBoau 92,43%, cexe Bohe 50,71%, mecune npepaheBune 42,74%, cBexe
noBphe 31,70%, HoBune 29,45%, cnatkumu u dokonane 28,63%, murapere 25,36%, myTtep,
Hamasu, MajoHe3u u mpemazu 24,34%, ryctu cokoBu 20,04%, jaja 19,22%, cBexe meco
18,20%, nyrotpajuo mijeko u ciauyHu mnpousBoau 13,09%, razupanu Hanumum 11,86%,
razupaHe u Herasupane Bojae 10,84%. Behe kymoBuHe o0aBba y 00jeKTHMa HaBEICHUX
MaJonpoJajHuX JaHana 85,65% wucnuranuka, Hacynpot cBera 2,08% wucnuranuka koju Behe
KyHnoBHHE 00aBjba y CaMOCTAJIHUM TPrOBUHCKUM paamama. Hajuemhwm canpikaj BETHMKUX
KyINOBHHA YMHE: cpeAcTBa 3a KyhHy xurujeny 83,26%, cpenctsa 3a nuuHy xurujeny 82,33%,
Opamro, mehep, mupunay  70,07%, ymwe 73,26%, myTep, Hama3u, MajoHE3u U Cl. 66,26%,
tectrennne 64,88%, mecHe npepaheBune 58,60%, xaukaBasb, cup, kajMak 55,81%, 3aunHN U
npamkacta npousBoau 53,36%, cexe meco 52,33%, cnatkuimud U 4dokonaga 44,65%,
nyrorpajHo mueko u ci. 36,98%, ryctu cokoBu 35,81%, 1ieMoBu, Mapmenane, Med U ClL.
31,83%, cmp3nyTo Bohe u moBphe 31,63%, muBo, BuHO 29,77%, Ta3upane u Hera3upaHe BOJE
27,44%, cnane rpunkanuie 24,42%, jaja 20,70%.

Haunn o0aBjpama KyINOBHMHA y MAaJIONPOJAJHUM OOjEKTHUMa THIIA CaMOYCIIyTe, TUCKOHTA,
cylmep-MapKeTa U XUIep-MapkeTa je ocoOeH. HaBenene BpcTe oOjexaTa pacronaxy BETHKUM
npoaajHuM mpoctopoM. [Ipema momanmma koje je Komucuja mpubaBmima on BEIMKUX JaHaIA
mpojaBHUIA TmpexpambeHe pobe u pode MHMPOKE TMOTPOIIKE HAa Mallo, BEIHMYMHA
Masonpozaajaux objekara y beorpamy kpehe ce, mpema noganuma u3 2006. roguHe y pacroHy:
325-8.281 M2 ykynHe mponajHe mospimHe — ,Jlenta MAXI®, 15-532 M2 ykynHe mpopajHe
noBpuHe — ,,[lekadera®, 36-1.202 m2 «I] mapker», 443-5300 m2 - ,,Poguh®, 2.260-2.750 m2 —
,Bepo*, 1.273-5.357 m2 — , Mepkarop®. IIpema HaBoguma IlonHocuona 3axreBa y3 tauky 20.



3axteBa on 17.01.2006. romuHe, mpoceyHa TOBPIIMHA HOBUX MpojajHuX oOjekara 1]
Mapketa“ je mpeko 600 M2 mpojajHOT MPOCTOpa, a 3aTBapajy ce HajMame W HEepeHTAOWITHE
MIPO/IaBHUIIE YHja MPOceyHa MOoBpIuHa je ucroa 50 M2 npoxajHor npocropa. Benuka npoaajaa
W MaraiHCKa IOBpIIMHA OMoryhyje HCTOBpeMEeHY MOHYyay BeIUKOr Opoja pa3sHOBPCHHX
npexpaMOeHuX U apTHKaJia 3a T0MahMHCTBO.

IIpema naBoguma IlomHocuona 3axteBa y3 Tauky 12. 3axteBa ox 17.01.2006. romuue .11
MapkeT* uMa y nonyau npeko 12.000 aprukana. Benuku ManonponajHu JaHIM MMajy BeoMa
BEJIMKHM OpOj MpoJIajHUX 00jeKara, MTO UX YHHU JOCTYITHUM KyTIly ¥ oMoryhyje na HabaBibajy
Behe KonmuuuHe poOe pa3nuYUTUX TMPOM3BOhada MOJ MOBOJBHMJUM YCJIOBHMA KYyNOBUHE U
ucriopyke. To Takohe mompuHOCH 00Jh0] CHAOMEBEHOCTH W KBAJIMTETHO] W Pa3HOBPCHO]
nonyau. CaBpeMeHHN MaJIoNpoAajHi 00JeKTH OMPEMJbEHH CY TaKo Jia KyIIy oMoryhyjy BEIHKY
MPErJIelHOCT apTHKala U JIaK MPUCTYN poOH, Ka0 U KyMOBUHY pOO€ MPETEKHO MO MPHUHIIUITY
camonociyxuBama. KynoBuna je epukacHa, jep Kymai cam Oupa poOy, CTaBjba je y KOJIHLA
WM KOpIy U Tutaha je mpuiMKoM HamymiTama o0jekTa Ha kacu. Behu manonponajuu 06jexTr
penoBHO MMajy 00e30eheH mapkuHT MPOCTOp 3a KYIIE, TaKO J1a ce KyIJbeHa poda Moxke
JOBECTH 110 ayromobmna y konunuma. CaBpeMEHH MaJoNpoaajHu O0jeKTH PEIOBHO
pacnionaxy ypehajuma u oco0JpeM Koje Mpyxka J0AaTHE yCIyre KyIIly — cedere, COPTHpambe,
Mepeme, IaKoBamke, TEPMHUYKAa 00paja HaMHUpHHUIIA W CJI. Y MaJIONPOJajHUM OO0jeKTHMa
BEJIMKHMX MaJIONPOJIAjHHX JIaHAIA MPAKTHKY]y C€ aKTUBHOCTH KOj€ MMajy 3a LUJb NPUI00Hjame
Kynana, Kao IITO Cy HarpaJHe urpe, MapKulle M KapTHIle KOje /1ajy MpaBO Ha KYNOBUHY ca
MOMyCTOM CBHUX WJIM TMOjeIMHUX apTHKaJla, MapKETHHIIKE IMPOMOIMje MpPOU3BOJAA, WTI.
Konauno, caBpemeHe wmajomnpoaajHe oO0jeKTe OJJIMKyje TIpHjaTaH aMOujeHT, 4uctoha u
ypeheHoCT mITO MX YMHM aTPaKTUBHUM 3a 00aBJbame KynoBuHe. CBe TO ompezesbyje Kymnue aa
CBOj€ JHEBHE M TMOBPEMEHE KYIOBHMHE 00aBJbajy YMpPaBO y TUM MaJONPOJajHUM OOjeKTHUMA.
Hageneno noteplhyje u moMeHyTO HCTpaKUBabe MO3UIIMOHUPAHOCTH ,,L] MapkeTa®, y okBHupY
KOra ce 3aJJOBOJbCTBO KyMala MEpWJio Ha OCHOBY Bumie uumHuiama. OcuMm 1eHe pooe,
o/utydyjyhy yjory urpajy KBaJIMTEeT MpPOM3BOJA, LIMpPUHA IMOHYyAe, MOryhHocT m3bopa pobe,
ypeheHnocT objekara, Jby0a3HOCT U YCIY>KHOCT 0c00Jba, IPETIACAHOCT M CBEKHUHA pode, ycimyra
NPUIMKOM KYTIOBHHE Meca U JeliuKaTeca W NMPHIMKOM Iutahama Ha KacH, yciaoBu Iuiahama,
yucToha mpoiaBHMIIA, 00EIEKEHOCT pacopeaa u Opoj mpoaajHuX objekara.

Amnanuza npogajHuX Gopmara Heclelyjan30BaHuX MPOIaBHUIIA ca MPETEKHO MpexpaMOeHIM
acoptuMmanoM mipeseHTupana y Ananmsu [1IKC motBphyje pe3ynrare oBOT MCTpakuBama, jep
Kao «jake» CTpaHe CylepMapKeTa HaBOAM: IIMPOK acOPTUMAaH, aKIMjCKa CHIDKEHA, PaTHO
BpeMe, Jby0a3HO 0c0o0Jbe, BUCOK HUBO YCIIyTe, a y «ciabe» cTpaHe HeIOCTaTaK MapKuHra (y
HEeHTpY Behux rpazosa). Y jake cTpaHe XUIlepMapkeTa yopajajy ce M3yeTHO LIMPOK MPOJajHU
aCOpTHMaH, aKIMjCKa CHIDKCHa, KyNOBHHA Ha paTe (KapTHile), Jby0a3HO 0Co0Jbe, BEIIUKH
MapKUHT, BUCOK HUBO ycCIyre, JOK je ciaba cTpaHa XulepMmapkera Jiokanuja (0OMYHO Ha
nepudepuju Behux rpamosa). Kao mpeaHoCTH KIacCHYHUX IPOJIAaBHHUIIA U MHUHHMAapKeTa ce
HaBoje Onu3mHa (JIoKamuja), cBexa poba, Op3a yciayra, MoBepeme Yy NIPOAajHO 0co0Jbe,
MOTOHOCTH y Tuiahamy, a 32 MUHUMapKeTe oI U paJHO BpeMe M Jby0a3HO 0co0Jbe, TOK ce
Ka0 MaHe HaBOJe MaJIM MPOJIajHH MPOCTOP, Y3aK MPOAAjHH aCOPTUMAH M BHCOKE IIeHe. 3a Kell-
€H/I-KepHU MPOJABHUIIE C€ KAao MPEIHOCTH HaBOJE LIMPOK MPOJIajHU acOPTUMAaH, HUCKE LIEHE,
aKIMjCKe Tpojaje, BEJIUKU MapKUHT MPOCTOp, JOK Cy ciabe CTpaHe BelIMKa IMaKoBama 3a
WHAVBUIyATHE KYIIE, MYyro 4YeKame Ha KacH, YCiIoBH IUIahama, yaasbeHOCT (JoKarwja),
nponajuu amoOujeHt. KoHauHo, jenMHa MpPeIHOCT MPOJABHUIA HAa OCH3MHCKO] MyMIIU je
JIOKaIHja, a Ka0 MaHa ce HaBOJM BUCOKa IieHa. Jlaske, Ha cTpanu 65. Ananuse [IKC naBomum ce



Ja «IOTPOIIAYM TIOCTajy CBE 3aXTEBHUjU, KAaKO Yy MoOrjeny Oa3WYHMX elleMeHaTa IOHYJAe
(mmprHa acopTUMaHa, KBAIUTET MPOU3BO/Ia, HUBO II€HA, aKIM]CKe Mpoaje, yclioBU miahama),
TaKo M y TOIJIeAy OCTAIMX eJIeMEeHarTa, Kao MITO Cy: MPOoJajHu aMOUjeHT, MapKHUHT, Jby0a3HOCT
MpoJIajHOT 0c0o0sba, MpaTtehu caapIkaju y OKBUPY MPOAAJHOT 00jeKTa U APYTO».

Ha ocnoBy HaBenenor Kommcuja je 3akibydmia Ja je MOTYNHOCT CYICTUTYLHjE TPaXibe
MPETSKHO TMPEeXpaMOCHUX TMPOM3BOJAa W TPOM3BOAA 3a JUYHY XHUTHjEHY M JOMahWHCTBO
TPaKHOM TAaKBUX NPOM3BOJA Y HECIHEIMjaJM30BaHUM TpOJABHUIIAMA M Ha THjalama
orpaHuyeHa, 300r 4yera Majo aiu 3HadajHuje noehame nena (5-10%) ne 6u mgoBesno na Beher
onajama TPaXKIE CKyma poba Koju ce HyAe Yy OO0jeKTHMMa THIla CaMOyCIyre, JAMCKOHTA,
cylepMapkeTa W XurnepMmapkera. McTtoBpemeHo, HeMa MOTYhHOCTH Ja ApYrd yYeCHHWIH Ha
TPKUILTY Y KPaTKOM poKy U 6e3 Behux TpouIkoBa noHyze oarosapajyhe poode u yciyre, jep ou
TO TMPETIIOCTABIJhAIO BEJIMKA yJlarama y KyINOBHHY, 3aKyl WM Tpaampy o0jekaTa W HHUXOBO
ompemame 1 Tpajano ou ryxe BpemeHa. [lomro npeTnocTaB/heHOM MOHOIIOIUCTH He Ou omana
Tpaxma, He OM OO HH J0 pacTa TPOIIKOBA MOHYAe oaroBapajyhux poba u yciyra, mro Ou
UMaJIo 3a MOCJENUIly OCTBApHBaHkE BHUCOKOT MPOo(UTa HAKOH W3BPIICHOT MoBehama IeHa Y
cMuciy wiaHa 2. ctaB 4. Ypenoe.

CBe HaBeneHo Oumjio je omayuyjyhe na Kommucuja ompenenu pesieBaHTHO TP:KUIITE
NPOM3BOJA Ka0 TP KHUIITe IOHYyAe mNpexpamOeHe pode W pode MHMPOKe NOTPOIIH-E
HaMem-€He CBAaKOJHEBHOM WJIM TOBpPeMeHOM cHa0aeBawmy JaomMahuHcTaBa Yy
MAJIONPOJAJHUM O00jeKTHMA THIIa caMoycJyre, JAMCKOHTAa, Cyllep-MapKeTa W XHIep-
MapkeTa (aejaTtHocT 52110 — Hecnenujau30BaHA TPrOBUHA HA MAJIO, IPETEKHO XPAHOM,
ayBaHoMm u nuhem). /[a je peneBaHTHO TPKUIITE MPOU3BOJIa MPABUIIHO 0Jipel)eHo MOTBphyje u
[MomHocuman 3axteBa, HaBogehu Ha crpanm 9. TyxOe mnoxnere BpxoBHoM cyny na
«KOHKYpPEHIIMja TOCTOjU Y CBaKOM IIPOJIajHOM OOJEKTy y KOjeM IOTpoIiad Kymyje HCTH
acopTuMaH Koju ce npoaaje 1 y MAXI-jy, [lekaberu unu L mapkety».

Komucrja HUje yKJbydmia y PEJCBAaHTHO TPXKUINTE CIEIHjajHM30BaHE MPOJABHUIE XPAHOM,
OJTHOCHO HempexpamMOeHUM MPOU3BOAMMA, jep HEMajy UCTH OOMM IMOHYE Kao ¥ rope HaBeJeHe
KaTteropuje oOjekara, HUTH TMpYykajy oAroBapajyhu acopThMaH yciiyra Kao M rope HaBeleHE
Kareropuje objekara. Onrosapajyhu kpuTepujyMm je MpUMEHEH M Kaja je ped O 3eJICHUM
nyjaramMa, ¢ THM IITO Cy OBJE Y3€TH U JIPYTH KPUTEPUjyMH: OTPAaHHYCHO PAaTHO BpEMeE IHjara,
YCIIOBJbEHOCT KYITOBHHE BPEMEHCKUM YCJIOBUMA, MPETEKHO CE30HCKH KapaKTep MOHYAE, Mathe
MOBEPEH-E KyTmala y KBaJIUTET MPOU3BOa KOju ce Mpoaajy Ha nujarnama. [la je ctaB Komucuje
ucnpaBad notephyje u Anamuza [IKC, roe ce Ha ctpanu 36. HaBoAM Aa je y CTPYKTypHu
PErUCTPOBAHOT MTPOMETA Ha MUjaliaMa JOMUHAHTaH yzeo nospha u Boha (ykymnHo 52-56%).

Taxohe, Komucuja HHje oapeauna peneBaHTHO TPXKUINTE MPOU3BOJA TI0 Tpylama MpoUu3BOAa,
kako cyrepumie Cryauja IlpaBHor dakynreTa, jep je cTaHIAap/Ha Mpakca Tejia 3a 3allTUTY
KOHKypeHIMje y EBporckoj yHHjH M 3eMajba Yy OKpyXewy, a oAaroapajyhy merononorujy
npumenyje u Ananuza [1KC, na ce peneBaHTHO TPKUIITE MPOU3BOJIA Y CEKTOPY MaJIONPO/Iaje
NpEeTeXHO mpexpamMOeHHX mpou3Bojga oapehyje mpema KaTeropujama MajoONpOaajHUX
oOjexata. Tako, Ha mpumep, Hemauku CaBe3HU ypes 3a KapTelie yKJbydyje y peJIeBaHTHO
TPKUILTE TPOU3BOJIA MAJIONIPO/Iaje MPETEeKHO MPEeXpaMOCHUX MPOU3BOAA caMoO 00jeKTe y UHjoj
CTpyKTypu mpuxona oko 80% uMHH Tpojaja mpexpaMOEHHX MpPOM3BOJA, a OCTaTaK YWHU
npojaja CpeicTaBa 3a JMYHY XWMIHjEHYy M CpelCTaBa 3a INpame W uniiheme. Y pereBaHTHO
TPXKUIITE TPOM3BOJAa ce He yOpajajy crenujain3oBaHe TNPOJaBHHIE, 300T pPa3IHIUTOT
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(crenMjanM30BaHOr) acCOPTHMAaHa, HUBOA KBAJUTETAa MPOM3BOAA M BUIIUX ueHa.2 Cranpapana
npakca Komucuje EY je na u3asaja y 3ace0HO Tp>KHIITE MPOU3BOJIA TTOHYTy Y O0JeKTHMa THUTIA
camonocinyre (ca monyaom u3mehy 5000 u 10.000 apTukana, MOBpIIMHE ca MPOJAjHOM
noBpirHOM H3Mely 400 u 1000 M2), xunepmapkeTe (ca mpoaajHoM MoBpIrHOM Tpeko 1000
M2) U JUCKOHTE, UCKJbY4UyjyhH EKCIUTMIMTHO CIIEIMjau30BaHe MaJoONpojajHe 00jeKTe Kao
LITO CYy HIIp. TIeKape Wiu Mecape, 300r Tora HITO MPOCeYaH MOTPoIIay HE MOXKE y TaKBOj BPCTU
npojaBHuUIA J1a Halje oaroBapajyhy senesy monye Koja 01 3a10BoJbUIIa TOTPeOE CBAKOHEBHE
kynoBuHe. Crenujaqu3oBaHa TProBHHA TUIMYHO Yy TMOHYIM HUMa jelaH MPOU3BOJ WU
KaTeropujy Mpou3BOJa M cCa acCleKTa BPCTE€ NPOHM3BOJA, BEIMYMHE IMPOAAJHOT IPOCTOpa U
HHMBOA II€HA, HHUj€ Yy JUPEKTHO] KOHKYPCHIMJH Ca MAaJONPOJajJHUM OOjeKTHMa THUIa
cCylepMapKeTa M XuIepMapkera, Beh mpeBacxoJHO MMa 3Hauyaj JOMYHCKE MOHyJe Y o0jacTu
TPrOBMHE HAa MaJl0 XpaHOM. UumeHHUIla /Ja MOTPOoIlayd KOjU KYIyjy y camoIiociiyrama u
XUIIEPMapKeTMa MCTOBPEMEHO KyIyjy M Yy CHENHjaIu30BaHUM IMpOAABHUIIAMA, IIO
cranoBuinty Komucuje EY camo motBplyje Te3y ma ce paau O pa3jiuduTHM DPEIICBAaHTHUM
TPXKUIITUMA, jep JAa Cy CIeLUWjaii30BaHe MPOJABHHIIE y CTamy Ja 3aJ0BOJbe NOTpede
MoTpoIIaya Ha MCTH HAYMH Kao M HECIelHjain30BaHe, MHOTO Mamu Opoj moTporiavya Ou ce
HCTOBPEMEHO CHa0/[eBa0 y 00e KaTeropuje mpojajHux objexara.” EBporicka KoMucHja Takohe
W3/IBaja «KEII-€HI-Kepu» 00jeKTe y 3aceOHO TPXKUILTE MPOU3BO/IA, jep MPHUCTYI Y OBE 00jeKTe
uMajy caMo KYyIIM ca MOCeOHOM JI03BOJIOM, KOjU JOKaXy Ja PErucTpoBaHo 00aBIbajy
npodecronany gemarHoct (mpodecuonanau  kymuu).! Komauso, EBpomcka Kkommcuja
UCKJbYYYje MPoJIajy Ha OEH3WHCKHUM ITyMIIamMa 13 00yXBaTa peIeBaHTHOT TPKUIITA MPOU3BO/IA,
300T Major mpoAajHOT MPOCTOpa, OrPAaHMUYCHOT acopTuMaHa (ocBekaBajyha muha u apTukiu
«AMITYJICHE KYIIOBHHE»), (hIeKCUOWIHUjEr pajHOT BpeMeHa, 300r Kora je Kymal cupeMaH Ja
IJIaTU U BUILY LeHy npou3Boaa (u 10 50%). Crora KynoBuHa Ha OEH3MHCKHUM IymMIlama HUje
3aMEHJbMBA KYIOBHHOM Y HECIEUHWjaIM30BaHUM IpOJaBHHUIIAMA Ca acCleKTa MPOCEYHOT
notpouraga.’ Ha oxrosapajyhu Hauus oxpelyje pelieBaHTHO TPIKHIITE IPOM3BOJA U XPBATCKA
AreH1yja 3a TPXKHUIIHO HaTjename.  bputancka Komucuja 3a KOHKYpEHIIM]Yy y CBOM U3BEIITajy
0 CymnepMapKeTHMa pa3jiMKyje JABa pelIeBaHTHA TPIKUILTA MPOU3BOJA: TPXKHUIITE MOBPEMEHOT
cHabneBama (one stop shopping) — KymoBHHA HeAEJbHMX KyhHHX MOTpEeNImITHHA KoOja ce
o0aBJjba jeJaHNYT HA JETHOM MECTY Y IpojaBHHIIaMa ToBpmrHE npeko 1.400 M2 u TpKumTe
JOMYHCKOT cHabaeBama (secondary shopping), Koje ce 1o npaBuiy 00aBjba y APYTrUM BpcTama
nponaBauna (MamuMm ox 1.400 m2), oOyxBara pa3iIMUUT acCOPTUMAH TMPOU3BOJA M Mamby
BPEIHOCT MPOCEYHE MOTPOIIHE O KyTOBUHHU.

HaBenenn momanm o0 mNOHAawy NoTpomaya cajgp:kanum 'y McrpakumBamy
no3unuonupanoctu Il-mapkera, morBplyjy aa Tp:KumrTe MaJjonpojaaje NnpeTe:KHO
xpaHom y CpOuju Hema oco0eHOCTH Koje OM ompasBgaBajie pPa3jiM4YUTO AeuHHCcame
PeJIeBAHTHOI TP:KMIITA MPOM3BO/IAa O] HAYMHA HA KOJjU TO YMHE €BPOINCKH OPraHu 3a

? Onnyka y ciyuajy Edeca/Spar — B9 — 52111 — Fa 27/05

3 Opnyka Rewe/Meinl — IVM/1221, Tau. 10. u 13., Takohe u Tesco/Carrefour / M.3905

* Omnyka Kesko/Tuko — IVM/784

> Oanyka Rewe/Meinl — IVM/1221, tau. 15

6 « Maloprodajna mjesta na kojima potro3a&i obavljaju svoju kupnju uobi¢ajeno se dijele prema kriteriju
veli¢ine odnosno povrsine, pa prema tome i tip kupnje koja se tamo provodi. Tako su podaci o trziSnim
udjelima sudionika predmetne koncentracije analizirani prema broju prodavaonica (malih prodavaonica bez
upotrebe potrosackih kosSarica, samoposluga, supermarketa i hipermarketa), njihovoj povrsini, te
ostvarenom prihodu.» Pememe Arenmmje UP/I-030-02-02/2004-02/90

7 Competition Commission, Supermarkets, 2000, tag. 2.26
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3alITHTY KOHKypeHuuje. [Ipumenta nznera y Crynuju [IpaBHOr daxynrera 1a HUje jacHO
300r Yera cy y3ere y 003up W MpOAABHUIIE KOj€ Mpojajy caMo MpexpamMOeHe MpOou3BOAC HE
CTOjU, jep ce y CBUM KaTeropujama oOjekaTa Y4YEeCHHMKAa Yy KOHIICHTPaLHWju TNpoJajy Hu
HerpexpamOeHu mpous3BoAu. Yak W na je HaBeldeHa npuMmenda TayHa, YKJbYUYHBAWHE OBE
Kareropuje o0jexaTta y pesieBaHTHO TpxKHIITe uituia 6u y npuior IlogHocuory 3axTeBa, jep 6u
TO 3Ha4MIIO Ja je Komucuja mmpe oxpeausa peaeBaHTHO TPXKHUIITE IIPOU3BOJIA.

Penesanmmno 2eozpaghcko mpicuwime

PeneBanTHO reorpad)cko TpPXKUINTE jecTe TEPUTOpPHja HA KOjOj YUECHHLIM HA TPXKHUIITY
YYECTBY]Y y MOHYAM WK TPAKHHU W HA KOjO] MOCTOj€ WCTH YCJIOBH KOHKYPEHIIH]E, KOJH Ce
OUTHO pa3IMKyjy O] YCIOBa KOHKYPEHIIMj€ Ha OCTAINM TEPUTOPHjaMa, y CKIIaay ca 4jJaHoM O.
ctaB 3. 3akoHa. PeneBanTHO Teorpadcko TpXKHIITE c€ oapehyje mpumMeHoM TecTa
MPETIOCTaB/LEHOT MOHOTOJICKOT MoBehama 1ieHa y ckiiaay ca wiaHoM 2. Ypenoe.

[Ipema HaBoaMMa nmogHOCHOLA 3axTeBa y3 Tad. 12. 3axTeBa ox 17.1.2006. rogune ,,I{ mapker
je Boaehu HalMOHAHY JIaHAIl IPOAABHUIIA XpaHe U poOe MHPOKE MOTPOIIHE, KOjU OCTBapyje
Hajpehun oOuM mpomaje W yciyxkyje Hajpehm Opoj kymama y 3emsbH. [Ipema HaBommma
nonHocuona y3 Ttauky 20. 3axteBa ox 17.1.2006, ocum y beorpany, ,I| mapker” uma
Masonpopajae ¢punujane y 18 sehux rpagosa Cpouje — ykymHo 32.

[Ipema HaBoauma mojgHOcHoLa 3axTeBa y3 Tad. 12. 3axrteBa ox 17.01.2006. ronune L]
MapKeT je TPEeTe)KHO pPETHOHATHM — O€orpaJcku JlaHai TpojaBHuia. [Ipema HaBommma
[TomHocuona y3 Tauky 20. ucror 3axteBa HajBehu Opoj Manonpoajaux odjekarta ,,L[ mapkera™
ce Hana3u y beorpany. IIpema monanmuma kojuma pacnosaxxe Komucuja, «Ll mapker» je y
2006. roqunau, umao ykynao 194 masonpoaajHa oojexra y rpagosuma Cpouje, ox yera ce
179 nanasuno y beorpany (ykpyuyjyhu m npurpajacke onmmruHe), a 0 Tora NpuOJIHKHO
100 o0jexara Omii0 je pacnopehheHo HA MOAPYYjy HEKOJIUKO IPAACKUX ommTUHA - CTapu
rpan, Bpauap, 3Be3napa, Bo:xxnosan u Hosu beorpan.

Tabesa 1. — IIponajuu o0jextn ILl-Mmapkera y beorpangy npemMa noBpIuvHH M JJOKalUju

1o 100 m? | 100-300 m? | 300-500 m? 500-1000 m?* | mpeko 1000 m?
Kpmwaua 1 1
Crapu rpaj 22 5 1 1 1] 30
Bpauap 9 5 1 15
3Be3napa 5 4 2 2 1| 14
[Tanunyna 5 4 9
Boxnosaig 2 6 2 7 17
O6penoBary 1 1
CaBcku BeHaIl 3 5 2 10
Uykapuna | 3 5 3 12
Hosu beorpan 4 6 4 5 19
barajuuna 1 2 3
YrpuHoBIM 1 1

$3a 17 o0jekaTta HeZOCTaje MoJaTaK O JOKAIHjH.
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3eMyH 5 7 1 2 15
Cypuun 1 1
MnazaeHoBail 1 4 5
PakoBuna 2 2 6
bapajeBo 1 1
Punam 1 1
Jlazapesaig 1 1
bes monaraka o 13 1 1 2 17
JIOKAIHjH

o0jekTa

YKYITHO 73 51 27 26 21179

HcTpaxuBame NO3ULUMOHUPAHOCTH , Il Mapkera™ 00aB/bEHO je aHKETUPamEM Kylala Ha
TEPUTOPHjH TPAJCKUX ommuTHHA beorpana, ynpaso tamo rre je ,,1| MmapkeT™ HajBHIE TPUCYTaH
ca CBOJUM MayonpojajHuM oOjektuma. CBaKkOJAHEBHO WJIHM TIOBPEMEHO CHalJeBame
nomahuHcTaBa mpexpamMOEHOM poOOM U OCTaJIOM POOOM HIMPOKE MOTPOUIHE CE€ MPETEKHO
o0aBJba y MaJoONpoajHUM 00jeKTUMa KOjU ¢y Y ONM3MHU MECTa CTaHOBama WU paja KyIa,
300T yImTesne y BpeMeHy Tpajamba KyIOBHHE M TPOIIKOBA AONpEeMama KyIlJbeHe pode 10 MecTa
6opaBka. KynoBuHa ce o0aBiba 0JUTACKOM y MpOJajHU 00jeKaT Meluie, rpajckuM IpeBo3oM
WIA CONCTBEHMM aytomoOminoM. [Ipema momanmma Kkoju ce HaBoge y McrpakuBamy
NO3ULMOHUPAHOCTH ,,I| Mapkera™, roroBo mnojoBMHa HchuTaHuka — 46,3% He mocenyje
COTICTBeHHM ayToMoOwi. M3 HaBeneHOT MpoM3ia3d Aa je OCHM IieHa poOe, pa3HOBPCHOCTH U
KBaJIUTETa MOHYJE, 3a M300p mpojajHor objekra omrydyjyha merosa OmusuHa. OBo je mpe
CBEra TayHo Kaja je ped O CBaKOJHECBHHM KyIlOBHHaMa. 3a Behe KymoBUHE Koje ce 00aBIbajy
MOBPEMEHO paau cHabJeBama JoMahMHCTBA MpexpaMOeHUM MPOU3BOAMMA U OCTAJIOM poOOM
IIMPOKE MOTPOIIHE YIaJbEHOCT MPOJIajHOT 00jeKTa Takohe urpa 3HaYajHy yIory, jep je omIyKa
KyIIia fa 00aBu KYMOBHHY Y y/aJbeHOM 00jeKTY yCIIOB/bEHA IPEBACXOAHO MPOLIEHOM Ja Jiu he
YIITEIa OCTBApEHA KYIIOBUHOM IO HIDKUM IleHaMa OuTh Beha o1l TpomkoBa rmpeBo3a KyIJbeHe
pobe ayToMOOWJIOM WIIM CpeICTBMMA jaBHOT mpeBo3a. [Ipumepa paau, 3a KyNOBHUHY Y
BpearocT 3.000 muHapa MCIUIATHBO je KYMILy Jia je 00aBu y 00jeKTy yaajbeHoM U 10 kM oJ1
MECTa CTaHOBama YKOJIMKO IOCEyjeé CONCTBEHO BO3WJIO, MO YCIOBOM Jia yIITela HM3HOCH
BUIIIE O] TPOIIIKOBA FOPHBA KOjeT j€ MPOCEYHO MOTPEOHO MOTPOIIUTH 33 TAKBY KYIOBHHY.

Tepuropuja Tpama beorpama mpeacraBba jeIMHCTBEHY aIMHHUCTPATUBHY M reorpadcky
IeMHY, 100po TMoBe3aHy caoOpahajHWIIaMa W jaBHUM TPAJICKUM IMPEBO30M, MTO oMoryhyje
mak, Op3 W jeTUH MPHUCTYN CBUM MAJONPOAajHUM O0jeKTUMa Ha TEPUTOPHUjU Tpaja.
Ynamernoct beorpana ox npyrux rpamoa y CpOuju je Tonmka aa kyniuma u3 beorpana Huje
UCIUTATUBO Jla TIOBpeMeHe Behe KyNmoBHHE MpexpaMOeHHX MPOM3BOJA W JPYTHX apTHKaia 3a
nomahuHCTBO 00aBIbajy y Apyrum rpagoBuma CpOuje, HUTH je Moryhe a TproBuu U3 APyTUX
rpajoBa JompeMajy M Mpojajy onarorapajyhu acoptuman pobe u yciyra, jep je 3a TO
HEOMXOJHO Jla pacmojiaXy oarosapajyhum mpomajHUM MpocTOpoM. Majo amu TpajHuUje
noBehame IIeHe O]l CTpaHe MPETHOCTaBJHEHOT MOHOIOJIMCTE Ha TepUTOpUju beorpanma He Ou
JOBEJIO OmnaJama TPAXKKE, a THME HH JI0 IopacTa TPOLIKOBE IMOHyxAe. L[ mapker® uma
HajBHIIEC MAJIONPOAAjHUX o0jekara Ha TEpUTOpUjU rpaga beorpama, ma HWEroBo MOCIOBamE
HajBUILE yTUYE HA CTamke KOHKYPEHIMje Ha TPXKUIITY MAJIONPOJaje MPETEKHO MpexpaMOeHe
pobe m npyre poOe MHMPOKE NOTPOLIHE HAMEHEHE 32 CBAKOJHEBHO WM ITOBPEMEHO
cHabneBame nomahuHcTaBa y rpany beorpamy. Kama je ped o cBakoJHEBHOM CHaOIeBamy,
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O6uno OM ompaBIaHO OMNpPENENIUTH M yKa reorpadcka TPXKHIITA, KAO0 TPXKHUILITA I0jeIUHHX
rpaJICKuX OIINTHHA, UMajyhn y BUIy yKynHy moBpiinHy beorpana, n ymyheHocTt morpomada
Jla CBaKOJHEBHY KYIOBHMHY 0OaBJbajy Hajuemrhe MeHIMIle, HENOCPETHO y OJIM3MHU MecTa
CTaHOBaWa WM pajia. 300T HEJ0CTaTKa UCTpaKuBama Koja O MmoTBpawiIa Ty Te3y, Komucuja
to Huje yunHwia. Komucuja je crora ompeaenmia Tp:xkumrTe rpaga beorpaga kao
peJieBaHTHO reorpagcko Tp:kuuITe.

Komucuja HHje oapeania Kao pelieBaHTHA reorpadceka TpxumTa rpagose y CpOuju y kojuma
«11 mapker» Takohe nMa cBoje mpojiajHe 00jeKTe, jep je 300T Major YKYITHOT U I0jeUHAYHOT
Opoja mponajuux objexara «L| mapkera» m3BaH nojpydja beorpana, mporeHunIa 1a y CBaKoM
0 THX TpajoBa TpeJAMETHa KOHIIEHTpalnuja Hehe moBecTw 40 3Ha4YajHUjEr yMambUBarmba
KOHKYpEHIIM]je y ’buMa. MeljyTuM, yrpkoc OBaKBOM CTaHOBUINTY, a oja3ehu o1 unmeHuIe aa
HACTAJIOM KOHIIEHTPALMjoM KOHTpoja Haja «L| mapkerom» HHje MOria OWTH yCIIOCTaBJbEHA
caMoO CeJeKTHBHO (HaJ MpoAajHUM obOjekTuMa BaH mojnpydja beorpama), Beh je konTpona
CTeYeHa HaJ CBUM HeroBuMMa oOjekTuMma Ha Teputopuju Pemybnuke CpbOuje, Komucuja je
CBOJUM pEICHEM JOHETUM [0 NPEAMETHOM 3aXTeBY HCTH 0A0WIa, jep 300r HaBeIeHHX
pasiora HHje TOCTOjajla MOTYNHOCT Ja c€ MHTame OJJIyuyrMBama II0 OBOM 3aXTEBY Y
TEPUTOPHjATHOM CMHCITY TPETHpa JApyradyje o HauWHa Ha KOju je To yunHuia Komucwuja.

Jla je HaumH yTBphHBama reorpad)CKor TP)KUINTAa MCIpaBaH MOTBphyje U Mpakca eBPOICKHUX
opraHa 3a 3alUTUTy KOHKypeHuuje. Hemauku CaBe3nu ypex 3a KapTelne KOHCTaHTHO
ompeJiesbyje pelieBaHTHO reorpad)CcKo TPHKHUINTE Y ACIATHOCTH MAaJoNpojaaje XpaHOM Kao
TPXKUILTE y Pagujycy O JBajJeceT ayTO-MHUHYTa OJl MECTa TJie C€ Hala3M MpOoJajHH 00jeKaT
yYeCHHKa Ha TPXKUIITY Ydja ce€ TO3MIMja TIocMarpa. 3a CBpXe MPUMEHE MPOMKca O 3aIlITUTH
KOHKYpEHIIMje, HEMAuK{ OpraH IOJAEIHO je HAIMOHAJTHO TPXKUIITE Yy 3aceOHa peruoHaIHa
TPKHUIITA KOja y3MMa y OO3Mp HPHIMKOM aHAIM3a TPXKHIIHE CTPYKType Manompoxaje.’ Ha
oaroBapajyhn HauMH MOCTyma M XpBaTcKa ATCHIMja 3a TPXKHIIHO HaTjename. EBporcka
KoMHucHja onpehyje peneBaHTHO reorpad)cKo TPXKHIITE Takohe y paaujycy oA JBajeceT ayTo-
MHUHyTa OJ JIOKallMje MaJoNpoAajHOr oO0jekTa, MpH YeMmy JAomymra MoryhHoOCT na ce
reorpa)cKoO TPKHUILTE MIHPE OAPEIH YKOIMKO CE JIOKAIHA TPXKUIITA MeljycoOHO xoaupyjy.' "

HuneBu u edekTH KOHIIEHTPALHje

[Tognocunan 3axTeBa TBpAW y Tauku 4. M3MeHa u nomyHa 3axteBa o 7.6.2006. rogune na
MPEeAMETHOM KOHIICHTpAIlMjOM HHje HacTaja IOBpela KOHKYpEHIIMje, C 003upoM mda ce
CTHIIAFheM TMPEAMETHE KOHTpOJEe HHje OWTHO CHpeyusia, OTpaHWYWIa, HUTH HapyIIHia
KOHKYpEHIIMja Ha PEJIEBAHTHOM TPXXKUIITY. Kao aprymeHTe HaBOIM J1a HHje AOILIO IO POMEHE
y CTPYKTypH pEJCBAaHTHOT TPIXKUINTA, OTpPaHUYCHA, OJHOCHO CMamema MoryhHoctu
PaBHONPABHOT TPHUCTYIa HOBUX KOHKypEHAaTa TPXKUINTY, HAMyIITamka TPXKUINTA OJ CTpaHe
nocrojehnx KOHKypeHaTa, IpoMeHa KOojuMa ce OrpaHn4aBa MOIyhHOCT cHa0/ieBamba TPXKHILTA,
CMamemka MOTOJHOCTH KOje TOTPOIIaYl WMajy Ha PEJICBAaHTHOM TPXKHINTY, HHTH IO javyama

’ Omnyka y ciyuajy Edeca/Spar

10 «Uvidom u komparativnu praksu EU utvrdeno je da se u ekonomskoj i pravnoj analizi konkretne
koncentracije, uobicajeno trziste trgovine na malo promatra na lokalnoj razini, odnosno na podrucju na
kojem se trgovina na malo konkretno odvija. Razlog tome su kupovne navike potrosaca (na strani
potraznje), te prodajna i marketinska strategija prodavatelja (na strani ponude).» Pjememe AreHuuje 3a
TpxkumrHO HaTjename UP/1-030-02-02/2004-02/90

i Omnyka Rewe/Meinl
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JOMUHAHTHOT T0JI0Kaja Ha Tpxkumty. HaBoau ga , Ilpumep 11, kao mogHocumnal 3axreBa, He
rmoceayje HHjeJaH MaJIONPOJIajHM HHUTH BeEJICTIPOAajHH o0OjekaT W Hema ydemha y IpyruMm
npuBpeHUM apymTBuMa y Cpouju. Takolhe TBpau 1a TPIKUIITHU YIS YI€CHUKA HA TPKUIITY
KOJH Cy TIOJT KOHTPOJIOM YUYECHUKA Yy KOHIIEHTPAIMjU HUCY HUA MPUOIMKHH MPOIICHTY KOJUM Ce
MOXKE€ CIPEYUTH, OTPAHUYUTH WM HAPYIIUTH KOHKYPEHIIMja HAa TPXKHUILITY, KAaKO Mpe, TaKo U
HaKOH cmpoBolema KoHIeHTpamuje. Y Tad. 12. VM3MemeHOr M JONyHEHOT 3axTeBa O]l
7.6.2006. ronuHe HaBOAW CE Jla YYECHUIM Ha TPXKHUILUTY KOjU Cy MO KOHTPOJIOM yYeCHHKa Y
KOHIEHTpaluju UMajy yaeo Ha Tpxumty Cpbuje, mpema nporenu 3a 2005. roauny: 5,25%
»-MAXI“, 0,90% ,,TEMIIO*“ u 0,99% ,IIEKABETA®. Ilpema ucrom HaBohewy yneo Ha
tpxkumty Cpobuje ,,I1 mapkera® usznocu 4.62%, YKynaH yJaeo y4yecHHKa y KOHLEHTpaLWju
u3Hocu 11.76% ynena, mTo mpema TBPIAHKU MOJHOCHOIA HUje HH ONIM3y MPOICHTA KOjU je
3aKOHOM TIPOIHMCAH Kao JOBOJhAH 3a MOCTOjalbe JOMUHAHTHOT TIoyioxkaja. Jlaske ce y Taukm 12.
HABOJIE KOHTPAJAMKTOPHHU MOJaIM, mpema Kojuma camo ,,Il mapketr™ uma yneo on 17% Ha
tpxuty Cpouje u 35% na Tpxkumry beorpana.

VY cknany ca uiaHoM 5. craB 2. u 3. 3aKOHa, MIOBE3aHUM YYE€CHUIIMMA Ha TPXKHUILNTY CMATPajy ce
7IBa WM BHIIE yYECHHUKA HA TPXKHUILITY KOJH Cy IMOBE3aHH TAKO Jia jeJaH YUYECHUK Ha TPIKHUILITY
HEMOCPEAHO WM TOCPEeNHO OJTydyjyhe yTude Ha ympaBjbamkbe Y IPYIrOM YYECHHKY Ha
TPKUILTY, @ HAPOYUTO MO0 OCHOBY BehuHCKOTr yuemha y OCHOBHOM KanuTtaiy, BehuHe riacoBa
y OpraHMMa yTpaBjbama, IpaBa Ha MOCTaBJbakbe BehMHE WiaHOBAa YNPABHOT WM HAA30PHOT
onbopa W IMIa OBIAMINEHHUX 3a 3acTylame YYECHHKAa Ha TPXKUINTY, KA0 U YroBopa o
NPEHOLICHY TpaBa YIpaBibamka. J[Ba MK BUIE MOBE3aHUX yUYECHHKA HA TPXKHUIITY Y CMHUCITY
3aKoHA CMaTpajy Ce jeTHUM YUYSCHUKOM Ha TPXKHUIITY.

IIpeTxoAHO je KOHCTaTOBAaHO Ja je OCHHMBAaY W jJeIUHM BiIacHUK ,llpumepa L* n.0.0.
,HoBapuH* a.1., Yuju je OCHUBAYU M jeAuHHU BiacHUK ,,Hemslade Trading Ltd.“. ,,Hemslade
Trading Ltd* omnmyuyjyhe ytude Ha ynpaBisame ,,HoBapurom™ a.i. u , IIpumepom L[ 1.0.0.
,Hemslade Trading Ltd“ je mcTOoBpeMeHO CTOMPOLIEHTHU BIACHUK MPHUBPEIHOT IPYIITBA
»aenra MAXI® 1.0.0, a mpeKo HEMmocpeIHo 3aBUCHOT ApyIITBa ,,Jlenra M* n.0.0. ognmyuyjyhe
yTUYe Ha ynpaBibame ,llekabetom™ a.m., jep je ,,Jenta M“ m.0.0 BehmHCKM BiacHUK (ca
57,58% axuwuja) ,Ilexkabere” a.a. ,Ilpumep LI m.0.0, ,,HoBaduu“ a.x., ,,Hemslade Trading
Ltd“, ,,Jdenra MAXI* n.0.0, ,,Jlenrta M*“ n.0.0. u ,,Ilekabera® a.n. cy moBe3aHH YYECHHUIIA Ha
TPKUIITY, KOjU C€ Y CMHCITY 3aKOHa O 3aIITHTH KOHKYPEHIIMje CMaTpajy jeHHM yYECHHKOM.
»wenta MAXI® n.0.0. u ,,Ilexkabera* a.A. cy MpUCYTHU HA UCTOM PENIEBAHTHOM TPXKHILTY Kao U
11 mapket*. Ilyrem konuentpamuje ,Ilpumepa L n.0.0. u I mapkera“a.n. ,,Hemslade
Trading Ltd.“ ctmue moryhHocT nma orydyjyhe yTude Ha ynpaBibambe Y TpPU yUECHHKA Ha
peneBanTHOM Tpxkumty: ,Jlenta MAXI®, ,lIlekabera“ u ,I[ wmapker”. IlpenmerHOM
KOHIICHTPALIMjOM MEHha Ce CTPYKTYypa PEeJeBaHTHOT TPKMIITA HA Taj HAUMH IITO ce moBehasa
TPKUIIHU yaeo Koju ,,Hemslade Trading Ltd.“, mpexo cBojux 3aBucHUX ApymTaBa ,,Jlenrta
MAXI* u ,,Ilekabeta“ Beh mocenyje Ha peIeBaHTHOM TPKHUIITY.

Benuuuna mporcumnoz yoena nocie cnpogolersa kKonuenmpayuje

UctpaxkuBamwe mno3uirmonupanoctu ,,l[ mapkera™ Ha Tpxumty beorpana, mpuiiokeHO Kao
Amnexc 5. 3axreBa ox 17.01.2006. ronuHe, y3uMa Kao KpPUTEpHUjyM IpOLEHE MOJ0Xkaja Ha
TPKUILTY MOJIATKE O HajuemheM MecTy 00aBibamba JHEBHOT U Beher cHabieBama, U TO:

1. Hajuenthe mecto oOaBipama THEBHUX KymoBuHA: ,llexadera™ — 7,40%, ,,I1 mapker™ —
41,00%, ,,MAXI* — 8,90%, ,,.Bepo* — 5,40%, ,,Poquh* — 0,20% u ,,Mepkarop — 0,80%:;
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2. Hajuenthe mecto obaBibama Behux kymoBuHa: ,Ilexabera™ — 4,16 %, ,,I] mapker™ —
23,09%, ,,Mepxkarop*“ — 7,07%, ,,Poguh* — 16,01%, ,,Bepo* — 7,48% u ,MAXI* —
26,36%.

[Ipema HaBeaEeHOM MOKa3aTesby, YKyMaH TPXKHUIIHK yneo ,Ilexkabere®, , 1| mapkera™ u ,,Jlenta
MAXI* uznocu 57,30% 3a nueBHe HabGaBke u 53,61% 3a Behe HaOaBKe, OAHOCHO Yy MPOCEKY
55,5%. Camo ,Il| mapker™ mma mpocedaH TpKuIIHU yaeo onx 32,05%, mro je mopartak
npuOJIMKaH MOJATKy O BEIMYMHU TPKUIIHOT yaena ,,1| mapkera® xoju IlomHocmnan 3axreBa
HaBoaW y Tauyku 12, ctpana 22, M3mena u gomyHa 3axteBa on 7.6.2006. ronune. 300r Tora je
Komucwuja, y mpBoOUTHOM MOCTYNKY, MPUIMKOM JoHomewma Pemema ox 10.7.2006. roaune,
oueHWsna aa je Taj mojarak Ttavad. J[pyro, Komucuja je Takohe y3zema y oOG3up na je
[Tonnocunan 3axteBa y 3axteBy on 17.01.2006. roqune HaBeo momarak na «l| mapker» nma
TPKUIIHU Y7eo o7 35% Ha teputopuju beorpana, oqHocHo 17% Ha Teputopuju Cpbuje, 10K je
y U3menama u ponmynama 3axreBa o 7.06.2006. ronuse, y3 Te MOAATKE HABEO U IMOJATKE O
3HaTHO MameM TpPXKUIIHOM yuemhy y TProBUHM Ha Majl0 yYeCHHKAa Yy KOHILIEHTpALUjH.
Komucuja je ouenmia a ce paau O CBECHOM HacTojamy [logHocuona 3axTeBa J1a MpHUKaxe
MamkUM TPXKHUIIHA YAE€O0 YYeCHUKa y KoHleHTpauuju. OBO cTora, jep je y BpeMmeHy usMely
MOJJHOLIEHa IPBOOUTHOT 3aXTEBa M MU3MEHEHOT M JIONYHEHOr 3axTeBa KomucHja HEmoOUTHO
ytBpauna na je npeko «llpumepa L]» xao kymma akuuja, ,,Hemslade Trading Ltd* crekao
nocpenHy KoHTpoiy Haxa «1[ mapkeTom».

Haume, npunukom nopHomema NpBOOMTHOr 3axTeBa llogHocuial, HHje MMao pasziora jaa
MUHMMH3Mpa TpXUIIHY mno3uuyjy «Ll Mapkera», jep ce, Haum3rjiel, KOHLEHTpaluja
peanu3oBaina u3Mely nmpuBpeHOTr APYIITBA KOj€ HE OCTBApyje HUKAKaB MPOMET Ha TEPUTOPHjH
Penry6nuke CpOuje m «l| mapkera», u3 dera je Tpebaso Ja MPOWCTEKHE 3aK/bydaK Ja ce
KOHIIEHTpalujoM Hehe nmoBehatu TpxKUIIHK yaeo yuyecHHka. Ca3Hame na npeko «lIpumepa Ly
KoHTpoiy Han «L| mapkerom» ctuue ,Hemslade Trading Ltd“, Bogu cacBum apyraumjem
3aKJbYYKYy — KOHIICHTPAIMjOM c€ moBehaBa TpXKWITHU yIE€O YYECHHKA, jep CE€ TPXKUITHUM
ynenuMma ,,Jlenta MAXI® u ,,IlekaGere npunoaaje jomr u TpkuiHu yaeo «lLl mapkeray. Y
TyxO0u monHetroj BpxoBHom cyny Ilomnocmman 3axteBa je HaBeo Aa je moaarak on 35%
TpxkuIrHOT yaena «I1l mapkera» m3padyHaT Ha OCHOBY Kpurtepujyma Opoja objexara. bpoj u
KBaJpaTypa NpoJajHUX o00jeKTa, Kao M OCTBapeH MPHUX0J y O00jeKTHMa cy K/bYYHH
napamMeTpu 3a ogpehuBame TPKUIIHOT yaesa 'y 00J1acTu Manonpozlaje.12 Y cmuciy yiaHa
16. craB 5. 3akoHa, Tp:KHIIHM YAeo ce oJpelyje Ha OCHOBY CBHX peleBAHTHHX
€KOHOMCKHUX KpHUTepHujyma Koju oapel)yjy mosioxkaj yuecHuKa Ha TP:KMINTY Y OAHOCY Ha
ApYre y4ecHHKe.

Y Anammsu [IKC naBogm ce Ha cTpanu 72. ma je tpxkumeu yaeo «Jlenre» (Komwucuja
NPETIOCTaBJba /1a je Ty YKIbYUEH U TpKUIIHU yneo «Ilexkaberey) n «Ll mapkeTa» Ha TPXKUILTY
beorpaga uznocuo y 2005. rogunu 39,80 %, nok je y 2006. roguHu cMameH U M3HOCHO je
35,9%. HUctoBpemeno Ha crpanu 69. Ananuze [1KC, nuzHocu ce TBpAma mpeMa Kojoj «aHain3a
npomeTta Jlenta Manonpo/aje-yKyImHO | I10 JJAHIMMa yKa3yje Ha pacT yKymHoT npomMeTa». OBe
nogatke Komucuja Huje OlleHMIAa Kao MPHUXBATJbUBE, jep HEMa MOaTaka O NPUMEHCHUM
KPUTEPHjyMHUMa 33 M3padyHaBamkbe TPKHUIIHMAX Y/ela, Ka0 HU MOoAaTaKa O TPXKHUIIHUM yJeTrMa
KOHKypeHaTa U mnoBehamy HBHXOBHX yJena, Koju Ou ompaBianu TBpAKY JAa y3 nosehame
yKyImHOT npuxona Jlenra Mamomnpopaje—yKylmHO M IO JIaHIMMa HCTOBPEMEHO M0Ja3d [0

2 To cy KpUTepHjyMH KOjH Ce PEJIOBHO IPHMERY]y Y CBETCKO]j npakch. Tako Hip. Pemerme Arennmje 3a
TpxumrHO HaTjename Y1/U-030-02/97-01/37 y cnyuajy xonuenTpanuje Korsym a.a./Ilmacmec m.x.
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CMambema yielna Ha TPXKULITY y TIpoueHTy koju je HaBeaeH y Anamusu IIKC. C npyre crpane,
Komucnja pacnoaaxe moganuma PemyOaumukor 3aBoga 3a cratucTuky o ydemhy
Y4eCHHKA Yy KOHLIEHTPAaUMju y TNpPoOMeTy TProBHHe XPaHOM Ha MaJio, M3paxkeHe II0
nojenMHuM poOHuM rpynama. Ilpema TMM mnoganuma, ydyecHUHH Ha Tp:xRumTy «LI
MmapkeT», «leara MAXD» um «Ilekabera», 3ajeqHo cy MMaJud y TProBHHM Ha MaJjo
HCK/bYYHBO MNpexpamMOeHHM MPOM3BOAMMA HA TepuTOpHju rpaaa beorpaga Tp:KulIHH
yaeo ox 41,8% y 2004. roomam u 40,2% y 2005. ronmuu. HaBenenu mogaum cy
HHINKATHUBHHU, jep ce ogHOce Ha ydyemhe y mpomery y YKYNHOj TProOBHHM Ha MAaJjo
npexpamOenuM npousBoauma. Ilomarak o mpomery y OJHOCY HA KOjU je M3PavyyHATO
NPOLEHTYAJHO Yuemhe yk/bydyje mogaTke O NPOMeTy MNPHBPEIHUX [IpPyIITABA M
CaMOCTAJIHUX TPrOBHHCKHX PaJlbu, OWJI0 1a ce 0aBe HeCHelUjaJu30BAHOM TProBHHOM
Ha MaJo (camomnociayre, JMCKOHTH), WM ce 0aBe CIeHUjaJM30BAHOM TPrOBHHOM XPaHOM
Ha MaJjio (HIp. mekape, Mjekape, Mecape, mocjactudapHuiue). PejileBaHTHO Tp:KuIITe
NPoM3B0/a YMHH TPrOBHHA HA MAJIO0 Yy HECNEeUHjaAJTN30BAHNM MPOJABHHULIIAMA MPETEKHO
npexpamoOeHe pode u apyre pode HHMPOKe MOTPOLIK€ Y O00jeKTMMA THIA caMoycJjyre,
cynepMapkera M xunepmapkera (aeaatHoct 52110). Ogatiie npoussiasm 1a je CTBapHH
TPKUIIHU yJIe0 YYeCHHMKAa Yy KOHLUEHTPAlUMju Ha pejeBAHTHOM TP:KMIUTY Behu o
HaBegaenux 41,8%, onnocuo 40,2%.

CBH HaBeJeHH MOJAIM YKa3yjy [da je TP/KHIIHHM yAe0 YYECHHKA y KOHLECHTPAUMjH HA
TepuTopuju beorpaga y Bpeme 1oHomema pemema 0p.21/06 ox 10.07.2006. ronune 6o
Behu ox 40%, mro y cmucay 4wiana 16. cr. 2. u 4. 3akoHa 0 3aIUTHTH KOHKYpPEHUMje
CTBapa NMPETNOCTABKY O NMOCTOjalkby TOMHUHAHTHOT I10JI0kKAja.

Y noHoBbeHOM mocTynky Komwucuja je BelMYMHE TpPXKUIIHOI YyJela YyYecHUKa Y
KOHIIGHTPALlMju IIeHWJIa Ha OCHOBY IMojaTraka o Opojy o0jexaTa, KBaJpaTypud U YKYITHOM
TOAMII-eM Npuxoay 1o objektuma y 2006. roguHu npubaBIbEHUM Ol CTpaHE YYECHUKA Ha
TPKUILTY.
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Taoena 2. - Tpaxumre beorpaga — koMnapaTuBHM nperJiea MNojeJUHUX TPrOBUHCKUX
JIaHA1la MPUCYTHUX Ha TepuTopuju beorpana

(ITperznen je HanmpaBJbeH HAa OCHOBY HajaKTYEIHMjUX MoJaTaka koju cy Komucuju nocraBbeHn

O] CTpaHE OjeINHAX TPrOBUHCKHX JIaHaIa )

2006. TOJIUHA
TproBusckn Epoj. MAaJIoIL. KBanpa.Typa Ykynan TNogummu
Tanan o0jexara NnpojaajHor XI10110: 871 NPUXoa
npocropa MPHUXO0] no
(y Mmu1. eBpa) MeTpy
KBaJpaTHOM
(y eBpuma)
1. lenta makcu 39 36.400 191,5 5.261
2. 1] Mapker 179 42.500 132,0 3.106
3. Ilexabera 66 8.190 38,8 4.737
YKYIIHO 1-3 284 87.090 362,3 & 4.368
4. Mepkarop C 2 6.630 38,6 5.822
5. Poquh M 5 8.170 37,4 4.589
6. Bepomynoc 2 5.100 24,0 4.705
7. C Mapket 45 3.908 11,5 2.942
8. Jabyka'® 45 4.937 11,8 2.390
9. Unea” 4 10.000 80,0 -
10. 22 - 5,2
BI/IH_IHJI/II_Iam

" ITpema nonammma xoju ¢y KOMHCHjH 10CTABIIIM TPrOBHHCKH JaHIK 00yxBaheHH TabeapHIM IPHKA30M,
Jouuio je no oapehene npomene OpojHOr crama objekara MaloNpoAaje Y OKBUPY MOjEAMHHUX O HABEJCHUX
TProBUHCKHX CHCTeMa. Y OKBHpY objekara Koju mpumanajy Jenrta rpynu cMarmeH je Opoj mpojaBHHIA 32
ykymHo 40, Tako na TpenytHo Jenta Makcu (37), I Mapker (146) u Ilekabera (61) umajy ykymnHo 244
npojaaBHuIle Ha Teputopuju beorpaxa. Ilo jeman HoBu oOjekar otBopmin cy Pomumh M (Ha HoBom
Beorpany, on oko 7.000 M2 mpojajHe MOBpIIKHE), TAKO 1a je 0poj Poauherux manonpoaajHux odjekara y
Beorpany mosehan Ha 6, kao u Bepomyinoc (Ha tepuropuju ommruHe Ilanmnyma ox 2.730 M2), xoju
TpeHyTHO uUMa 3 mpopajHa objexta y beorpany. Cem Tora, 3HauajHO je cMameH Opoj MajonpojajHuX
o0jexara CH1 Mapkera y Beorpaxy (16 o0jekara 3aTBopeHO je 300r HEpEeHTaOWIHOCTH, JIOK je jenaH Opoj
oOjekaTa BaH (yHKIH]e 300T 3a[I0YETOT TCHEPATHOT PCHOBUPAHA).

" Tomamm o ykynHMM TomummsuM mpuxomumMa Jabyke oapehenn cy anpoxcumarusao. Hamve, pacronaske
ce caMo IMOJIYTOJWIIBMM H3BELITajuMa O OCTBAPSHHM IPHXOANMA OBOT TPTOBHHCKOI CHCTEMa KpO3 paf
CBOjUX ManornpoyajHux objekara y beorpany. Ha ocHoBy oBux nopartaka yrBphen je npuxox TII JaOyka y
Beorpany 3a mepuox janyap-jyn 2006. romune y wusHocy o 465.612.000 aunapa, mro oarosapa
MIPOTHUBBPEAHOCTH M3PaKEHO] y eBpuMa oj 5,9 MuwinoH eBpa. TabenapHo MCKa3aHU MOAATAK T'OIUILIELET
npuxona TII JaGyka octBapeH y beorpany oz 11,8 Munnona eBpa npeacTaBiba anpoKCUMaTHBHY BETMUUHY
Jo0MjeHy IMPETIIOCTaBKOM Jia Cy PEe3yJITaTH MOCJoBama y Jpyroj nojgoBuuu 2006. Owim Ha HUBOY IIpBE
nososuHe 2006. roguHe

' TMomarm koju cy y Tabemu mpukasannm 3a Mpmea 1.0.0. HHCY H0OMjeHH on OBOT ApymTBa, Beh cy
KopurheHn moJany Koju cy JOCTYITHHU Ha cajTy Mmea 1.0.0, a M3BOp HEKHX OX Mojaraka je u [IpuBpenHa
komopa Pemybmmke Cpbuje. On wetupu oOjexta nBa ce Hamaze Ha HoBom beorpany, jeman y Crapom
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Taobesa 3. — Tp:KUIIHU yaeJIM YYeCHMKA Y KOHIEHTPAIlUj! U KOHKYpeHaTa npema
MAaJIONPOAAjHUM 00jeKTHMA, KBaAPATYPH MPOJAAjHOT NPOCTOPA H YKYITHOT OCTBAPEHOT
roauumer npuxoaa y beorpany

2006. 'OJIUHA

Tpropuscks Bpoj % yAeqa npema KBaz{pa.Typa % yneaa Ykynaun % ynena
anan Mason. 6p0!y npoaajHor npema TOUILILH npema

o0jexaTa NpoaajHux npocropa KBajJpaTypu TPUXOJT YKYIIHOM
od0jexarta npoaajHor (y M. rOAMIIEEM

MpocTopa eBpa) NMPUXOAY
1. JleaTa Mmakcu 39 9,5 36.400 28,8 191,5 33,5
2. 11 Mapket 179 438 42.500 33,7 132,0 23,1
3. Ilexabeta 66 16,1 8.190 6,4 38,8 6,7
YKVYIIHO 1-3 284 69,4 87.090 69 362,3 63.4
4. Mepkatop C 2 0,5 6.630 5,2 38.6 6,7
5. Poqruh M 5 1,2 8.170 6,5 37,4 6,5
6. Bepomynoc 2 0,5 5.100 4,0 24,0 4,2
7. CU Mapkert 45 11 3.908 3,1 11,5 2,0
8. Jabyka'’ 45 11 4.937 3,9 11,8 2,0
9. Unea'™ 4 1,0 10.000 7,9 80,0 14,0
10. 22 5,3 - - 5,2 0,9

BI/IIJ_IH:I/II_Ialg

YKYIIHO 10 409 100 126.110 100 570,8 100

TpKuIHK y1eo YyYeCHHKA Y KOHUEHTpauuju udHocuo je y 2006. roomnun 69,4 % mnpema
Opojy Majonpoaajuux odjexkara, 69% npema kBaapaTypu npoaajHor npocropa u 63,4%
npeMa yKyIHOM IroAWIIHbeM MPHUXO1Y.

HaBe,Z[eHI/I MNPOLCHTHU yJACJIa MO OCHOBY TIOAUINILCT MPpHUXOAda MOTY 6HTI/I KOpUI'OBaHU, U TO Yy
KOPHUCT YUYE€CHHUKA y KOHIICHTpAIHjH, jep npuxon «aee», koja je mo npuxonay cienehu Hajsehu
KOHKYPEHT YKJbY4yje U MPHUXO/] O] BEJCTPOIaje.

CBH HaBelleHM MOKAa3aTe/bH TOBOPE 1A je TPKUIIHMU y1e0 YYEeCHHKA Y KOHIEHTPAUMJU Y
2006. roquaun O6mo ganexo m3Hag 40%, Kao 3aKoHCKe mpeTrnocTaBke 3a yrsBphuBame
NMOCTOjarba JOMMHAHTHOT 10J102Kaja, OTHOCHO /1a Taj yaeo usHocu 0au3y 70%.

Baxno je ucrahu na je mpoueHaT TPXKHUIIHOT yjela MpemMa CBUM MapaMeTpuMma MpUOIInKHE
BEJIMYMHE, IITO yKa3yje Ha MOYy3JaHOCT KopumheHWx mapamerapa. Hemro mamy mpoueHar
TPXKHUIIHOT YJela padyyHaT Ha OCHOBY YKYITHOT TOAMIIEET TNPHXOJa J0JIa3d OTyJa IITO

rpaay, a jenan oOjekaT je HemaBHO OTBOpeH y batajuuitu. HaBenenu romuinsmu npuxoa o 80 MuiinoHa
eBpa, o0yxBaTa U IPUXOJE KOje je OCTBapuiIa BEJICTPrOBHHA OBOT JPYIITBA, MTO 3HAYM J1a MPUXOIH IO
KBaJ[paTHOM METPy y Ta0elapHOM TMperie[y HUCY KCKa3aHH, jep Ce HE pAaCHojiaXe  HU3[[BOjCHUM
IIPUXOIMMa OCTBApPEHUM y MajionpoajuuM o0jextuma Maea 11.0.0.

16 Monanu uckazanu y Tabenu 3a Bunmuity omgHoce ce Ha 2005. roauny.
' Bunu pycroty 14.
' Buym dycroty 15.
" Bumm dycrory 16.
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HajBehW KOHKYpEHTH Yy4YeCHHMKAa Yy KOHLEHTpanuju, rpynanuja «Mepkatop» - «Poxuh» u
«Bepomynoc» (3a «Mnmey» Hema mopaaTtaka), uMajy Behum mpuxom mo KBagpaTHOM METPY
o0jexta. OHM cy Ha TepuTopuju beorpana nmpucyTHH camo ca BEJIMKUM OO0jeKTHMa, YUjHU je
NPUXOJ N0 KBAJApPaTHOM METpy pedoBHO Behw, jep mMajy MHOro Behu yneo HempexpamOeHe
pobe y YKyITHOM MPOMETY.

Tpsrcuwna nozuyuja KOHKypenama

Komucwuja je unaxk, paau mOTIyHHjeT yTBphHBamka YNHEHUYHOT CTamka IICHWIA U IpyTre T0Kas3e.
OcuM BemMYMHE TPXKHUIIHOT yJieNa, 3a MPOLEHY I[OCTOjamba JOMHHAHTHOT TIOJIOXKaja
PETIEBAaHTHH Cy jOII KPUTEPHjyMH Kao INTO Cy TPXKUIIHM YAEIH KOHKypEHarta, INperpeke
yJIacKy Ha peNeBaHTHO TP)KHUIITE, CHara MOTEHIMjaTHUX KOHKYypEHaTa, Kao M EBEHTyalaH
JOMUHAHTAH I0JIOKaj KyTILa.

HajBehn koHKypeHTH ydecHUKa y KOHIIEHTpAIlMju Ha TEepUTOpHju beorpaga mpema yKymHOM
npuxony cy rpymnanuja «Mepkatop» u «Poauhy, «Maea» u «Bepormynocy. I[To 6pojy o6jekara
HajBehn koHKypeHTH cy «Jabyka» u «CH mapker». KapakrepucTuke KOHKypeHaTra ce MOTy
carJieIaTH U3 Tperiesa KOju Clean

Tabena 4. - [Ipersen cTpykType MajonpoaajHuxX o0jekara 1no BeJUYnHI
(TproBuHcku JaHum y beorpany) - 2006. roquna

Tprosunckn bpoj manonponajunx odjexara
a0 100 100-300 300-500 500-1000 NpeKo YKYIIHO
JIAHIU
1000

Jlenta Makcu - - 18 15 6 39
[Texabeta 39 24 2 1 - 66
[ Mapket 73 51 27 26 2 179
YKYIIHO 112 75 47 42 8 284
Mepxkarop C - - - - 2 2
Pomuh M - - 1 2 2 5
Bepormynoc - - - - 2 2
CH Mapket 45
Wnea - - 1 1 2 4
JaOyxka 30 13 1 1 - 45
Bummunia 30 13 - 22
YKYIIHO 409

Jeara Makcu

— 18 wmanonpomajaux oOjekara ox 300-500 kBagpara yKymHE
KBagpaTHUX Merapa. OBa CTpykTypa o0jekaTa yd4ecTByje y
npozaajHor npocropa [enre Makcu y beorpany ca 20%;

noBpuHe oxa 7.424
KBaJpaTypu YKyIIHOT

— 15 manomponajuux objekara onx 500-1000 kBagpata ykymHe moBpiiuHe oa 9.632
KBagpaTHUX Merapa. OBa CTpyKTypa oOjekata y4ecTByje y KBaJpaTypH YKYITHOT
npoaajHor npocropa [enre Makcu y beorpany ca 26,5%,
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6 masonponajHux obOjexata mpeko 1000 kBazgpara ykymHe mnoBpuimHe on 19.342
KBaApaTHUX MeTapa. OBa cCTpykTypa o0jekaTa ydecTBYje Yy KBaapaTypu yKyITHOT
npoaajHor npocropa Jenre Makcu y beorpany ca 53,5%.

HATIOMEHA: Kowmucuja TpeHyTHO He pacloyiaxke IojanuMma O pacnopeny mnocrojehux
o0jekata y beorpamy mo onmruHama.

Ilexaodera

39 manomnpoaajuux objekara 10 100 kBagpara yKymHe MOBpIIHHE 01 2.526 KBaJApaTHUX
Merapa. OBa cTpyKTypa o0jekara yd4ecTByje y KBaapaTypu YKYIIHOT TPOIajHOT
npoctopa [lexabere y beorpany ca 31%;

24 wmanomnpomajHa o6Ojekra ox 100-300 kBaapara ykymHe moBpimHE oa 4.496
KBagpaTHUX MeTapa. OBa CTpykTypa oOjekaTa y4ecTByje y KBaApaTypu YKYIHOT
npozaajHor npocropa [lekabere y beorpany ca 54,9%:;

2 manomnpoaajua oOjekra 300-500 kBajmpara ykynHe HOBpIIMHE of 634 KBagpaTHHX
Merapa. OBa cCTpyKTypa o0jekara yd4ecTByje y KBaApaTypu YKYIIHOT TPOIajHOT
npoctopa [lexabere y beorpany ca 7,7%;

1 manonponajuu o6jexar oa 500-1000 kBagpaTa yKymHe HOBpIIHHE 0 532 KBaJpaTHUX
metapa. OBa CTpyKTypa o0jexaTa ydecTByje Yy KBaApaTypH YKYIHOT MpOJajHOT
npoctopa Ilexabere y beorpany ca 6,5%.

HATIOMEHA: [lekabera je Ha mupem nojapy4jy rpaga beorpana npucytHa y 12 rpaackux u
npurpaackux ommtuHa U To: Crtapu rpan, CaBcku Benan, [lamumyna, Boxxnosan, Bpauap,
Uykapuna, 3Be3napa, Pakosuna, Hosu beorpan, 3emyn, I'ponka u JIazapesar.

I{ Mapket

[Tpernen manonponaajuux odjexata L Mapkera nat je y Tabenu 1.

Mepxkatop C

2 manonpojaajaa objexra ox npexo 1000 kBagpata (cynepmapker Ha HoBom beorpany
on 5.357 kBaspaTHUX MeTapa MpojajHe MOBpIIMHE U y 3eMyHy of 1.273 kBagpaTHHX
MeTapa MpoJajHe MOBPIIMHE) YUECTBY]Y Y KBaApaTypH YKYITHOT MPOJAjHOT MPOCTOpa
Mepxkatop C y beorpany ca 100%.

Poanh M

1 manonpoxaajau o6jexar ox 300-500 kBagpaTa yKymHe moBpirHE o1 443 KBaIpaTHUX
metapa (y 3emyHy). OBa cTpykTypa oO0jeKTa y4YecTByje y KBaJIpaTypu YKYIHOT
npozaajHor npocropa Poguh M y beorpany ca 5,4%,;

2 wmanompoaajua o6jekra ox 500-1000 kBagpara ykymnHe mnoBpmmHe onx 1.426
KBaJpaTHUX MeTapa (jeman y 3emyHy on 562 kBaaparta u Apyru y Pakxouiu on 864
kBagparta). OBa CTpyKTypa oO0jekaTa yd4ecTBYje Y KBaApaTypu YKYIHOT MpPOJAajHOT
npoctopa Ponuh M y beorpany ca 17,5%;
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— 2 manonponajHa objexkra ox npeko 1000 kBagparta, 06a Ha HoBom beorpany, ykymHe
noBpmmHe o  6.300 kBampaTtHuX Merapa. OBa CTpyKTypa oOjekaTa y4YecTBYyje Y
KBaJpaTypH YKyIHOT npojajHor npocropa Poguh M y beorpany ca 77,1%.

Bepomyisoc

— 2 manonpojajHa objekra ox npeko 1000 kBanparta, jenan Ha HoBom beorpany u apyru
Ha KomapHuky, ykynHe nospumHe oz 5.010 kBagpaTHux Mmerapa. OBa CTpyKTypa
objekara yuecTByje Yy KBaapaTypH YKyIHOT TpojajHOT mpoctopa Bepomynoca y
beorpany ca 100%.

CH Mapket

HATIOMEHA: 3a CHU Mapker y TabernapHOM TMperjiieqy HHCY NpUKa3aHe pedepeHTHE
BEJIMYMHE U3 pa3liora IITO CE 3a OBa] TPTOBUHCKHU JIaHAIl PACIIONIaXKe MOJATKOM O YKYyIHOM
Opojy W KBamparypu MajomponajHux obOjexata y 2006. rogwHHM, ¢ THM IITO j€ JaHAIIKkA
CUTyallja 3HAYajHO H3MEHEHAa W3 paszjora 3aTBapama Beher Opoja objexkara 300r
HepeHTaOmIHOCTH (YKynHO 16 objekara), a jenaH 6poj objekara OBOT TPrOBUHCKOT CUCTEMA je
BaH CBOje (pyHKIMje W3 pasjora reHepaidHor peHoBupama. CBu o0jektu CHU Mapkera y
beorpany, xojux je y 2006. ronunu 6uno 45, 3ay3umanu cy mame onx 4.000 kBampaTHUX
MeTapa MpojaajHor mpoctopa. M3 Tor ogHoca MoXke ce 3aKJby4UTH J1a j€ MpoceyHa KBaJpaTypa
cBakor oJ noctojehux objexkara mznocuina ucnon 100 kBagpatHux merapa. OBo MoTBphyjy U
pacrniosioxuBu nogaiy o objektuma CU Mapkera y beorpany uuje je peHOBHUpame y TOKY, a
KOjU MOKa3yjy Majly MOjeMHadyHy KBaapatypy — ox 23 no 80 xBaapaTHux merapa. OBaj
TPrOBHHCKH JIAHAI JEKOHIIEHTPHUCAO j€ CBOjE MOCIOBamke ca MajauM OpojeM o0jekara U MaJoM
KBaJpaTypoM Ha yak 9 6eorpajckux OMIITHHA.

Hnea

HATIOMEHA: Tlopanu koju cy y Tabenu nmpukaszanu 3a Mngea 1.0.0. HUCY TOOHjEeHH O]l OBOT
npymTBa, Beh cy kopumheHu moaaiy Koju ¢y AJOCTyITHU Ha cajTy Maea 71.0.0. , a U3BOp HEKHUX
on noxaraka je u IlpuBpenna komopa Peny6nuke Cp6uje. On yetupu o0jexTa J1Ba ce Hayaze
Ha HoBom beorpanmy ca ykymao 9.000 xBampaTHux mertapa, jenan y Crapom rpamy ox 450
KBaJpaTHUX MeTapa, a jeJaH objekar je HeAaBHO oTBOpeH y barajuunm u uma 546 kBagpaTHUX
MeTapa.

Jadyka

— 30 manonpoaajuux objexara no 100 kBagpaTa ykynHe nospimse o 1.374 kBagpaTHux
Mertapa. Cu o0jextu BenmnuuHe 10 100 MeTapa KBaapaTHUX YUECTBY]Y y KBaJApaTypH
YKYTHOT TpojajHor npoctopa Jabyke y beorpany ca 27,8%,

— 13 wmanonpomajaux o6jekara ox 100-300 kBagpara ykymHe moBpmuHe o1 2.183
KBagpaTHUX MeTapa. OBa CTpykTypa oOjekaTa y4ecTByje y KBaApaTypu YKYIHOT
npozaajHor npocropa JaOyke y beorpany ca 44,2%,

— 1 manonponajuu objexat ox 300-500 kBagpara ykynHe nospiinae o 380 KBagpaTHUX
metapa. OBa CTpykTypa oOjekara ydecTByje Yy KBaApaTypu YKYIHOT MPOJajHOT
npocrtopa Jabyke y beorpany ca 7,7%,
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— 1 wmanonpomajuu obOjekat ox 500-1000 kBagpata ykymHe mnoBpmmue o 1.000
KBaZpaTHUX MeTapa. OBa CTpykTypa o0jekaTa ydecTBYje Yy KBaapaTypu YKYITHOT
npojajHor npocropa Jabyke y beorpany ca 20,3%.

TpxuiIHa Mo3UIMja MPEOCTAINX KOHKYpPEeHaTa MOXKe ce BUAETH U3 Tabese Koja cleiu a Koja je
cauMmbeHa Ha OCHOBY Tojaraka koje je Komucuja mpubaBuia o CTpaHe Y4YECHHKA Yy
KOHIIEHTPAlljU U HUXOBUX KOHKypeHaTa 3a MoTpede MOCTyNKa KOHTPOJe KOHIEHTpaluja y
ciyudajy mpeysumama «CH mapkeray. OBH mojany HE OJACTYNajy OJ MoJaTaka O YKYITHO
OCTBApEHOM TPHUXOJY TJIaBHUX KOHKypeHara Jlenra Manomnponaje HaBeneHUX y AHaIH3U
ITIKC, rne ce xao u3Bop HaBoau Llentap 3a 6onurer HBC. IlocToje Mama oacTymama Koja cy
nocyenuIle pa3iIiuKe y BPEMEHCKOM IMEpHOoay Ha KOjU Ce MOAAlM OJHOCE, ald OHa OMTHO HE
yTUUy Ha YKyIHY CIHKY KOHKYPEHTCKMX OJiHOca Ha Oeorpajckom Tpxumry. [lomaum o
BeMMYMHU TpxkUIIHUX yaena aath y Anamusu [IKC ce ogHoce camo Ha Tpxkwumre Cpowuje, a
HUCY JIaTH MoJaly 3a Tpxxkuite beorpana.

Tabena 5. — Tp:kuIHM yaeu KOHKypeHaTa Ha Teputopuju beorpana 3a 2006. roquny
oapehenn npema u3adpaHum napameTrpuma

Tprosuncicn Bp.oj majon. | % yaeaa mpema KBa)Jp‘aTypa % yneaa ) Yxynan % ynenaa
o0jexara YKynHoMm Op. NPOAAjHOT NpemMa yKyIHOoj Togummu IIpema
JIaHALl NpojAajHuX o0jexati mpocropa KBaJpaTrypu NPHUXO0J YKYIIHOM
(409) npoaajHor (y MuJ1. €Bpa) | rOaMIIE-EM
npocropa MPUXOIY
(126.110 m2) (570,8)
1. Mepkarop C 2 0,5 6.630 5,2 38,6 6,7
2. Poquh M 5 1,2 8.170 6,5 37,4 6,5
3 Bepomynoc 2 0,5 5.100 4,0 24,0 4,2
4 CU Mapker 45 11 3.908 3,1 11,5 2,0
5. JaOyxka 45 11 4.937 3,9 11,8 2,0
6. Unea 4 1,0 10.000 7,9 80,0 14,0
7. Bummnia 22 5,3 - - 5,2 0.9

IIpema Opojy o0jexaTra HajBehH KOHKYpeHTH y4YeCHMKA y KOHIEHTpaunuju cy «Jadyka»
(11%), «CH mapker» (11%) u Bumumuua (5,3%).

Ilpema kBagpaTtypu mNpoOAajHOr TNPOCTOpPa, HajBehm KOHKYpeHTH yuyecHMKa Yy
KOHLeHTpauuju cy rpynanuja «Poguh» nu «Mepkarop» (11,7%) u «Unea» (7,9%).

IIpema ykynHoM roauuimeM NPUXOAY HajBehy KOHKYpeHTH y4eCHMKA y KOHIEHTpauuju
cy «Anea» (14%, ¢ THM ITO OBaj MPOUEHAT YK/byuyje M NMPUXOA O BeJenpojaaje) m
rpynanuja «Mepkarop» u «Poanh» (13,2%).

HaBeneno ykasyje aa je Tp)KMIIHA TMMO3WIMja YUECHUKA y KOHIIEHTpAIMju OjadaHa MOCEOHO y
KaTeropuju objexkara CBAKOIHEBHOI CHaOJeBama, yKUX TPAJCKUX OMIITHHA. Y KaTeropHju
o0jexara BenmuuHe 10 300M2 o mpeocTanux KOHKypeHaTa MpUCYTHA je jom caMo «Jabykay,
Koja ce 300r Major mpuxojaa mo M2 00jeKTa M TOTOBO IIECT IMyTa Mamer Opoja o0jekaTa He
MOXKE€ CMaTpaTH jauuM KOHKypeHToM. Y kareropuju objekara ox 300-1000 m2 rpynarmja
«enta» u «L] mapker» numajy 89 objexaTta JOK CBH OCTAIHM KOHKYPEHTH 3aj€HO MMajy cBera 7
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o0jekata. CuTyanuja je HEIITO NOBOJbHMja y KaTeropuju oOjexkata mnpexko 1000mM2 rae
rpynanuja «Jlenra - I mapkeT» uma yxkynHo 8 o6jekara, rpymanuja «Mepkarop — Ponuh» nma
4 o6jexta, «Bepomynocy 2 o6jexta u «Maea» 2 objexTa.

[Momam o BeNMWYMHM YKYIHOT TOAMIIEBET IMpHuxoga Takohe yka3yjy Ha cinaly TpXKHUIIHY
MO3UIIM]y TpeocTannx KoHkypeHaTa. ['pynanuja «/leara — I mapker» octBapmia je y 2006.
TO/IMHY yKyTlaH TOAMIIBY npuxon y beorpany on 362,3 munmona espa. [pyra je rpymanmja
»Mepkarop-Poauh» ca npuxomom y uzHocy on 76 MUIIMOHA, 10K je Ha Tpehem mecty «Mnea»
ca mpuxoaoMm ox 80 mMmiIHOHa eBpa (y OBaj MPUXOJ j€ YKJBYYEH MPUXOJ O] BEJIENpojiaje).
YetBpTH je «Bepomynocy ca mpuxomom ox 24 MUITMOHA €Bpa.

YV Anamm3u IIKC HaBomu ce Ha crpaHu 47. na je CTeNeH KOHIEHTPUCAHOCTH TPIKUIITA
beorpana npe npey3umama «1] mapketa» ox ctpane «Jlenre» nznocno 762 XXU (Xepdunaai-
XupIIMaHOB MHAEKC), JOK Iocie mpey3umama u3Hocu 1584. Ilpu ToMe ce He HaBOOM Ha
OCHOBY Kojux mapamerapa je XXM uspauyHnar. Tpkuiire 4uju je cTerneH KOHLUEHTPUCAHOCTU
m3mehy 1000 m 1800 cmarpa ce cpenme KOHIEHTpHUCAHUM. TO jecTe TadyHO, ajdu Ipema
yCTaJbeHOj MpaKcH aHTUMOHOMOJICKUX opraHa CAJl, ako je oHa y3eTa Kao y30p, CBaKd Iopact
CTereHa KOHLEHTpAIMje Ha Cpehe KOHIIEHTpHCcaHuM TpxkuiTuMa npeko 100 XXU ce cmatpa
BEOMa BHCOKHM, INTO MMa 3a IOCIHCIHMIy Ja Ce KOHIeHTpamuja He omobpasa, " a y
KOHKPETHOM cJay4ajy, nopact XXH n3nocu 822.

Mehytum, ako ce kao mapamerap 3a u3pauyHaBamwe XXU y3me TpKMIIHM YA€0
M3PavYyHAT HA OCHOBY YKYIIHOI FOJMIIK-er NMPHUX0Ja, OHAAa nmpou3iasu aAa je XXHW npexo
4200, mTo yka3yje Ha BeOMa BUCOK CTeNeH KOHIEHTPUCAHOCTH TP KUIITA.

Cge HaBejeHO ropopu aa rpynamnuja «leara» - «1ll mapker» uma u3pasutry J1OMHHALHUjY
Ha Tp:xkumTy Beorpaaa. ¥ morijieny CTpyKType TP:KUIITA OBO TP XKHUIITE MMa OJJIHKe
ACHMETPHYHOI OJIUIO0IMO0JIA, I'/Ie je BPJIO BEPOBAaTHO /1a jelaH YJaH HaMehe LeHe U yciaoBe
NMOCJ0BaKkAa a4 0CTAJIH YYECHHUIIH HA TOM TPKMILITY ra mpare.

IToceona mpeanoct rpymanmje «Jleara» - «lI mapker» je aa pacnoJaxe H3y3eTHO
BeJIUKUM OpojeM o0jekara, pa3jiuuyuTe CTPYKType W BeJu4yuHe. Mamu o00jekTH
KOHIEHTPHCAHHU CYy Yy Y’KeM IpaJCKOM je3rpy, TamMoO rje je NMPOTOK W IuiaTexxkHa Moh
norpomaya Hajseha, 1ok cy Behm 00jekTH JouMpaHu HA HWIMPeM MPOCTOPY rpaaa, rie
300r mupe NMoHyjAe, nparehux cagp:kaja u HUWKUX HeHa (IMCKOHTH «Temmo») mpuBiaaye
NMOTpoIIaYe Y KaTeropuju moBpeMeHOr CHa0aeBamba.

Ilpenpexe 3a ynazak na mpycuwime
Anamuza I1IKC uctuye a He MOCTOje 3aKOHCKE MpENpeKe 3a yia3aK CTPAHUX TPTrOBUHCKUX

nanana Ha tpxuimte Cpouje (ctp. 28). Ananmmza [IKC He y3uma y o03up Apyre, MpEeTeKHO
¢dakTuke npenpeke yinacky. Llenehu oBaj kputepujym, Komucuja je mmana y Buay na

0 Taxo, HITp. y Mpakcu AHTUMOHOIIOJICKOT 0/ieJbeha AMEPUUKOT MHHHCTApPCTBA Mpasje. HaBeneHo npema:
Motta, M. Competition Policy / Theory and Practice, Kem6puy, 2004. V mpakcu Esporcke yhwuje,
tpxkumra ca XXU n3mehy 1000 n 2000 ce cmarpajy cpenme KOHLEHTpHUCaHUM, a EBporicka komucuja
cMmarpa 3a0pumaBajyhuM mopact crerneHa KOHLEHTpalfje Ha TakBUM TpXHIITUMa of mpeko 250 XXMU.
Tau. 20 CmepHuna 3a mpoueHy xopusoHTtainuj ¢ysuja (Guidelines on the assessment of horizontal
mergers under the Council Regulation on the control of concentrations between undertakings, 2004/C
31/3)
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MOTEHIIMjaJTH KOHKYPEHT Moske yhu Ha Tpxkumre beorpaga camo rpamboM HOBHX MPOJAAjHUX
o0jekaTa WM KYIMOBHMHOM WJIH Y3UMameM Y 3akyll mocrojehux oOjekara. ['paama HOBUX
o0jexaTa yCIIOBJbeHA je MprOaBbambeM 000pemha y CKIIaay ca MpOoIUCcCHMa O Tpaambu U OpojeM
pacnoyio)kuBux Jiokanuja. [loTeHIMjaTHUM KOHKYpPEHTHMa Ha pacrojaramby Cy HpPeTeXHO
JIOKallKje Ha MIKpeM MOAPYYjy rpaga. Y yKeM IpaJckoM jesrpy, rae «L] mapker» uma Hajsehu
Opoj MamonpoaajHux objexara, Majo je CIO0OMHMX JIOKallKja 3a TPajiiby, MOTOTOBO o0jeKaTa
Behe mnoBpinHE, Koju cy Hajupodutabuinauju. To poOKasyje YMIEHUIA Ja Cy CTpaHH
TPrOBUHCKM JIAHIIM Ca CBOjUM OO0jeKTHMa JIOIMPAHH TPETS)KHO MO 0007y Tpaga M Ha
teputopuju HoBor beorpaga u 3emyna. Tako «Mepkatop» uma 1 xumep-mapker y HoBom
beorpany u 1 cynep-mapket y 3emyny. «Mnea» uma npa objexra Ha HoBom beorpany, jenan y
barajunuu u jenan y Crapom I'pany, a y rpanmu je jom jenan objexar Ha HoBom beorpany.
«Ponuh» uma tpu o6jekra y HoBom beorpany, nBa y 3emyny u jenan y Pakosuim, a 2007.
rOAMHE OTBOpEH je Mmera-mapker Ha HoBom Beorpany. «Bepomyrnoc» uma jeman oQjexat y
HoBom beorpany um jenman Ha Komapuuky, a 2007. roawHe je OTBOpEH jefaH oOjekaTr y
I{BujuheBoj. «MHTepekce» je Takohe HegaBHO OTBOpHO jenaH objexaT Ha HoBom beorpany. U3
HaBEJICHOT MPOU3Ja3M Ja ce HOBAa KOHKYpeHIMja Jionupa npereskHo Ha HoBom beorpany u no
obony rpama. Tako cy y pamujycy on map kuiaomerapa Ha HoBom beorpany noumpanu
xunepmapketu «Mepkatopa», «Pommha», «Mnmee» (tpum o0jekta), «Bepomymoca» wu
«HTepexcar.

Ocum Tora, koHmeHtpauujom ca «L| mapkerom», rpymammja moa kKontposnoMm «Hemslade
Trading Limited» crekia je mo4yeTHy HpeaHOCT y morjeay Opoja objekara Kojy je TEIIKO
noctuhu. IlocToju TeHaeHNMja na he modeTHa MPEIHOCT HACTABUTH Ja CE€ OJIp)KaBa, jep
«Hemslade Trading Limited» mpeko cBojux 3aBUCHHUX JpyIlITaBa HAcTaBjha Ja WHBECTHPA Y
rpaamy HOBUX oOjekara. Tako je neuemOpa 2006. roguHe OTBOPEH HOBU MAaIONPOJajHU
objekatr «Temna» Ha HoBom beorpamy (Ayromyt Op. 1) moBpmmue ox 18.000m2, Hajehu
MaJionpojiajHu objekar Ha bankaHy, mpemMa HaBoaUMa Ha cajTy »JlenTa XoJIAuHT»-a, a HeJaBHO
je otBopeH «/Jlenta City», Tp>xau 1ieaTap y HoBom beorpany y 610Ky 67, KOju y CBOM cacTaBy
uMa u xunep-mapket. [Ipema HaBoguMa Ha cajty «Jlenra xonaunr»-a o6e3dehene cy jour aBe
JIOKalje Ha TepuTopuju rpaaa beorpana.

Ilomenyujanna KonKypenyuja

VY npuCyCcTBY BHCOKHX TIpeTpeKa YJIacKy Ha pEeJEeBAaHTHO TPIKHUINTE, CHara MOTEHIIMjAITHUX
KOHKYpEeHaTa Kao KpUTEpUjyM HpOIICHE TPXKUIIHE Mo3ulMje ryon Ha 3Havajy. Hauwme, ynpkoc
€KOHOMCKO] CHa3H mocTojehnx KOHKypeHaTa, Kao ImTo cy rpynamuja «Mepkarop» - «Pommhy,
«Bepo», «Metpo», «/nea» u NOTECHIMjaTHUX KOHKYpPEHATa, Kao INTO Cy CTPaHU TPTOBHHCKH
JIAHIIM KOjU OM €BEHTYaJHO MOIJIM Jia Aohy Ha Tpxkuite beorpana, oncycTBo 10BoJbHOT Opoja
JIOKalyja 3a Tpajmy, OJHOCHO o0jeKaTa 3a KYNMOBHHY WIIM 3aKyIl Y YKE€M TPaJICKOM je3rpy,
YUHU HEMOTYNUM Jla C€ OHHM T10jaBe Kao 3HA4YajHU]U KOHKYPEHTH YUECHUKA Y KOHIICHTpAIU]H, a
HApOUYUTO MOTCHLUjAIHU KOHKYPEHTH U TO - Y KPaTKOM BPEMEHCKOM MEPHOAY U Y TIOBOJHHOM
o0uMy acopTUMaHa.

Honoscaj kynaya

[Mocnenmwu kputepujym u3 wiaHa 16. craB 2. 3akoHa, €BEHTyallaH JOMHHAHTaH IOJIOXKa]
KyIllla, HUje TOTpeOHO MOCceOHO oOpasnaraTH, jep je BaH CBaKe CyMmE Jla je TPKHUIIHA U
eKOHOMCKa CHara ()M3MYKHUX JIMIA - KPajlbuX MOTpOIIada, KOjU Cy KYNIU y MajoNpoJajHUM
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00jeKTUMa y4YeCHHMKa y KOHIEHTpalMjH, 3aHEeMapJbHBO Maja y mopehemy ca eKOHOMCKOM
CHaroM M TP>KUIITHOM TTO3UIIMjOM yYECHUKA Y KOHIICHTPAIH]H.

Exonomcka u gpunancujcka moh yuecnuka y konyenmpayuju

VY ckiany ca uiaaHoM 28. 3akoHa, MPUJIMKOM TPOLIEHE MoceIuIla HaMepaBaHe KOHIICHTpaluje
noTpeOHO je joIl IIEHUTH M KPHUTEpHjyMe E€KOHOMCKe W (MHaHCHjcKe MOhM ydecHHWKa y
KOHIIEHTpaluju, MoryhHoctu wu30opa no0aB/baya W KOPHUCHHWKA, HHUBO YHYTpalllkhe |
Mel)yHapoJHe KOHKYPEHTHOCTH YYECHHKA Y KOHIIGHTPALUjU, TPEHIIOBE TMOHYJE U TPaXKHbe
peneBaHTHE pobOe W/MIHM yciyra, TPEHJOBE TEXHWYKOT M EKOHOMCKOT pa3BOja M HHTEpece
HOTpoIIaya.

[TomHocumar 3axTeBa npusHaje y Tauku 12. 3axreBa ox 17.1.2006. ronune aa je ,,I| mapker™
a.l. BojehM HaIMOHANHM JIAHAIl TMPOJABHHIIA XpaHE W poOe IIUPOKE MOTPOLIHE, KOjU
ocTBapyje HajBehum o0MM mpomaje W yciayxkyje Hajeehw Opoj Kymama y 3emJbu. Hakon
KoHIeHTpauuje ,,[Ipumepa L1 ca ,, 1] mapketom®, ,,Hemslade Trading Ltd* ojayao je mo3umujy
Ha Tpxwumty CpOuje, a momamu Koje HaBOAM yKaszyjy na he meroBa MO3WIMja U J1ajbe
HacTaBUTH Ja jada. Tako ce y taukm 20. 3axteBa ox 17.1.2006 romuHe HaBoau aa je y
MIPOjEeKTy pa3Boja MocjaoBama ,, 1] MapkeTa™ Ha IPBOM MECTy LIMPEHE MAJIONPOJajHE MPEXKE Yy
JpyTe TpajioBe.

I'pynanuja mox xouTposom ,,Hemslade Trading Ltd* je exkoHomcku Bpsiio mohaH mpuBpemHU
cyOjekar. [Ipema monmamuma M3 padyyHOBOACTBEHHX H3BEIITAja JTOCTABJBEHHX Yy TNPHIIOTY Y3
tadyky 6. 3axteBa ,,Hemslade Trading Ltd* octBapmo je 3a mepuon 1.1-30.9.2005. HeTo modbut
on 324.369.667 nomapa CAJl. Ilpema nomanuma PemyGauakor 3aBona 3a cratuctuky y 2004.
rogunu ,,1{ mapker a.n. je octBapuo ykymaH npuxon ox 16.089.703.000 nunapa, nox je
sHenta MAXI® mo.0. octBapuo mpuxon 9.963.667.000 aumHapa, mo uemy 3ay3umajy 13,
onHocHO 19. Mecto Ha nucTu HajBehux npenyseha y Cpouju. ,,Ilekabera* a.n. octBapuna je y
UCTO] ToAWHHM yKymaH mnpuxon ox 4.740.290.000 nmuuapa. «J/lenra xomguHr» je mpema
OCTBapeHOM MOCIOBHOM Tipuxoay y 2005. roguau y uznocy oxa 68.476.239.000,00 nunapa Ha
Tpehem wmecty HajBehux kommanmja y Cpobuju, m3a «Hadtae wunmyctpuje CpOuje» u
«Enexrponpuspene CpOuje». ¥ omnocy Ha 2004. rommHy OCTBAapHO j€ pacT MOCIOBHOT
npuxonaa of 89,7%. HaBenenu mogamnu JOBOJEHO TOBOPE O €KOHOMCKO] U (pHAHCH]CKO] Mohu
YYECHUKA Y KOHIIEHTPAIIH]jH.

Mozyhnocm uzoopa 0odasbaua u KOpucHuKa

Llenehu xpurepujym moryhHocTn m36opa nobaBipada W KopucHHKa, Komucuja je mmana y
BuAy Ja rpynaunuja «Jlenra XonauHr» ¥MMa KOHIVIOMEPATCKHU KapakTep M 3alouelna je jJa ce
IIMPH y PETHOHY, KYIIOBHHOM IpPHUBPEIHUX JApylITaBa y obsactu manomnpozaje (byrapcka u
bocha u Xeprerosuna).

Komucwuja je name mmana y Buay na je «Hemslade Trading Ltd», mpeko cBojux 3aBHUCHHX
npymtaBa «Jenta M», «lenta MAXI» u «L| mapkeray, BehuHCKHM MM CTONIOCTOTHU BJIACHUK
MPUBPEAHUX JpylNTaBa Koja ce 0aBe MPOM3BOAHBOM MpexpamMOeHMX mpousBoaa. IIpema
nojanumMa LleHTpamHor peructpa xapTuja o BPEIHOCTH, Kao M MpeMa NoJalnuMa HaBeJCHUM
3axTeBy, 3aBucHa ApymTBa «Hemslade Trading Ltd» cy, usmehy ocranux:

1) «Cynue» a.n, ComOop, npousBohau papuHUCAHUX YJba U MACTH,
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2) «HynaBka» a.n, Bemuko I'paauiire, npousBohad papuHUCAHUX YJba K MACTH,
3) «Jyxop EXPORTY», Benuko I'paguimre, MecHa HHIyCTpH]a,

4) «HanyOuyc», HoBu Can, mpousBohau TecreHune,

5) «Jenta FUNGHI» n.0.0, Kpymesai, npepahuBau Boha u moBpha,

6) «Munan Torumnay a.a, Tymnape, npousBohau MUHEpaHe BOJE,

7) «enta IM/I» 1.0.0, mpoaBai Ha BEJIMKO MPOU3BO/IA 32 TOMahHMHCTRBO.

«denta JAM» je wuckbyunBu nuctpuOytep Ha Tpxkumty CpOuje Boaehux cBeTCKUX
npou3Bolhaua npexpamMOEeHUX MPOU3BOA U IPOU3BOJIA 32 TOMaNHMHCTBO, Ka0 LITO CY:

1) «Buitoni» - npousBohay TecTeHUHE;

2) «Intersnack» - mpou3sBolhau craHUX TPHUILIKATHUIIA;

3) «Perfetti» - mpousBohau xBakahux ryma u cinatkuia Mapku «Mentosy, «Alpenliebey,
«Happydenty;

4) «Unilever» - mpousBohau v M3BO3HWK MaprapvHa, MajoHe3a W 4dajeBa Mapku «Knorry,
«Ramay, «Lipton», «Hellman’sy;

5) «Diageio» mpousBohau ankoxomHux mwmha poOHUX wMapku «Jonnie Walkery,
«Smirrnofth, «Baileysy;

6) «Masterfoods», mpou3Bohau yokonaga Mmapke «Snickersy, «Twix», «Mars», «Bounty»,
«Milky Way», nupunua mapke «Uncle Ben’s», xpane 3a kyhHe JpyOuMmIle MapKu
«Whiskasy, «KiteKaty;

7) «Ferrero» mpousBohau cnatkuina mapku «Nutellay, «Kinder», «Rafaello», «TicTacy;

8) «Johnson Wax», nmpou3Bohad XeMHjCKHX MPOU3BOAA 32 JOMAhMHCTBO POOHUX MapKH
«Anitra WCy», «Baygon», «Raid», «Autan», «Ousty, «Glade», «Mr Muscolo»,
«Pronto»;

9) «beoxemuja», mpousBohay XEMHUjCKUX MPOU3BOJA 3a JOMANMHCTBO POOHUX MapKH
«ITommnay, «Tanacy, «dyen» «Ckanay;

10) «Beiersdorf», mnpousBohau ko3MeTHUKuMX Tmpom3Boga Mapku «Niveay, «Atrix»,
«Labello», «Euceriny.

Yumennna na ce npuBpeaHa apymrTBa moj koHTpoinoMm «Hemslade Trading Ltd» OGase
NPOM3BOAKOM OCHOBHHMX NpPEXpaMOEHUX IPOM3BOJA, Ka0 M Ja HMMAjy INPaBO HCKIbYUHBE
aucTpuOynyje Benukor Opoja mpexpamMOeHHMX M Mpou3BojAa 3a JOMahMHCTBO KOjU HOCE
peHomMupaHe poOHE MapKe TMPEeTeKHO CTPaHUX Tpou3Bohaya ykaszyje Ha HE3aBHCHOCT
rpynanuje «/lenta MAXI», «I1 mapker» u «Ilekabera» o apyrux qobaBsbaya mpexpaMOeHUX
mpom3Boja W Tpom3Boja 3a jgoMahuHcTBO. To d0oKasyje momartak HaBeaeH Ha ctp. 70-71
Amnamuze I1IKC, rae ce y Hajsehe nobasipaue «Jlenra Manomnpoaaje» yopajajy «enra M» (1.
MecTo), «Jlenra Makcu YBo3 BUID» (3. mecto), «/lenra Maxkcu I[Iujama» (5. mecto), «Jlenta
Maxkcn» 1.0.0. (6. mecto), «Jyxop Excnopt a.n1.» (8. Mecto), nekapa «Jlenta Maxkcu ITynapim»
(11. mecTo).

VY Anammsu [IKC ce uctude aa cy yak u npeayseha koja cy y BnacHAIITBY «Jlenta Xosauaray
IIMPOKO OPHMjEHTUCAHA Ha JIpyre TProBUHE, OJJHOCHO Ja CaMO MaJli J€0 CBOI' aCOPTUMaHa pode
acupajy kpo3 manonponajy «Jlenra xommunra». Mehyrtum, Komucuja Huje morna naa
MPUXBATH OBAj HABOJ KAa0O TayaH, jep ce Kao J0Ka3 Mpujaxe Tabeira o CTPYKTypH IlacMaHa
nobaBipaya mo TproBuHama. Kao u3BOp mojaTaka ce HaBoie AHKETHAa HCTPaXMBama, IpU
yeMy ce He Kaxe KO je, KaJa ¥ KOjOM METOJIOM CIIPOBEO UCTpakuBame. OcUM ToTa, MOJIAIM Yy
aHKeTH cy HemoTnyHH. Tako ce 3a «J/lanyOumyc» a... He HaBOAM KOJMKO IUIacupa Kpo3
manonponajy «L| mapkera» u «Ilexabere», Beh ce maje camo momartak 3a «Makcu» (TecTeHHHA
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19,15%, Opamno 21%). 3a «CyHue» a.n. HaBoau ce moparak on 15% mimacmana yJba y
«Jlentu», mpu YyemMy ce HE Kake Ja JU je Toa TUM mojMoM oOyxBaheHa IIeTOKyIHA
MaJIONpoJIajHa MpeXa IMOJ KOHTpoJioM «Jlenara XoiauHra» Wid HUje. 3a MPOU3BOJE JINYHE
xurnjeHe u kyhHe xemwuje yBo3Huka «Jlenra JIMJI» HaBome ce caMoO Mogamy O MPOMETY Y
«Maxkcujy» u «Ll mapkety», anu He u «Ilekabetn». JequHO ce 3a KOHAUTOPCKE MPOU3BOJE U
TecTeHUHE yBOo3HHKa «Jlenra JIM]]» HaBome momaiy 3a CBE TPU MaJONpOAajHE Mpeke. Tako
«enra IMJI» on ykymHor mpomera koHautopa 26,5%, a o YKYIHOI IpOMETa yBO3HE
TecTeHUHe npeko 43% muacupa Kpo3 Majonponaajuy Mpexy «/enra xonnunra». Takohe Huje
jacHO Jla JM je TUIacMaH KOjU ce ocTBapyje kpo3 objekre «Temmay ypauyHaT y HaBelcHE
MIPOLIEHTE.

[TomHOCHITaIl 3aXTeBa je Yy MOHOBJHEHOM IOCTYIKY JOCTaBHO M3jaBe MOjeAMHUX J00aBsbaya O
NpoLEHTyaTHOM ydemhy mainornponaajHe Mpexe «Jlenta XonauHra» y HBHXOBOM YKYITHOM
wiacMady. Komucuja HHMje yBakmia oOBe H3jaBe Kao BEpOJOCTOjHE JOKasze, jep HHUCY
nponpahene oarorapajyhom KBbUTOBOJACTBEHOM JTOKYMEHTAIIH]OM.

VY mpusior TBpABH A2 MocTojehn cTeneH KOHLEHTpaluje TProBUHE HEe (opMHpa HEMOBOJbAH
amOujeHT 3a jpobasibaue, Ananmusza [IKC uctrue unmeHuIty (ctp. 62) ma mpousBohauu Hemajy
pa3BUjeHy COICTBEHY MAaJONpPO/IajHy MpEXYy, Ca M3Yy3eTKOM HEKHX mpou3Bohaua Meca
(«MartujeBuh» u «bur bym») u konautopa («Csuc JInon» u «Coxko IllTapk»). Komucuja neaun
Ja OBa YMIEHHMIA JOKa3yje YIPaBO CYIPOTHO: BEJIMKY 3aBUCHOCT Jo0aBjbadya oJ
MaJIOTIPOJIajHE MPEKe TPrOBUHCKUX JIAaHAIA, a MPE CBera Of MajompojaajHe Mmpexe «Jlenra
XOJIIMHTa», Kao Hajsehe manonpoaajue mpexe y Cpouju.

Tpenooeu nonyoe u nompasicroe u mpeHoO08U MEXHUUKO2 U eKOHOMCKO2 Pa360ja

Anammza IIKC mnotBphyje omeny Kommucuje na he cremeH KOHLEHTpalyje Ha TPXKUIITY
Masnonpoaaje y CpOuju, ma tume u y beorpamy pactu (ctp. 18). 3aTtum, nemaBama Ha
TPXKUIITY  3eMajba Yy OKpYXKemy M Yy ocraTky EBpome  yka3yjy Ha TpeHJ mopacTa
KOHIIEHTpalllje — CMamHBamba Opoja KOHKypeHaTa M TO y KOPUCT BEITUKUX TPrOBHMHCKHX
JaHala YUjU ce TPXKUIIHU yAenu nosehaBajy, a Ha "pauyH" MaJMX U CpeAmUX TPropaua Yuju
ce Opoj cMamyje. To goKa3yjy UCTpakKMBamba PEIICBAHTHUX E€BPOTICKUX MHCTHUTYIIM]A, Ka0 IITO
je IGD European Grocery Retailing. McrpaxkuBame mokasyje 1a je CTENeH KOHILEHTpaIyje
Hajpehu y Hajpa3BHjeHUjUM 3eMibama EBporie, a HajHWKH Y €KOHOMCKH HajMame Pa3BHjeHUM
3eMJbaMa, OJTHOCHO J1a ca EKOHOMCKHM Pa3BOje€M, pacTe U CTENEH KOHIIEHTPHUCAHOCTH TPIKUIITA
Majionpojaje mpexpaMOeHUX TPOM3BOJAa W TMpou3Boja 3a momahwHCTBO. OTyna je peansHo
OYEeKMBATH Aa he TpeHJ KOHIEHTpaluje TpXKUIITa Mmanompojaje 3axBatutu u Cpoujy. To
nokasyje u Beh crmpoBenena koHmeHTpanuja «Mepkarop» - «Pomuhy u modyerak pernoHaIHOT
MOBE3MBamMba - CIIOPa3yM XpBAaTCKOT «Arpokopa» u rpynanuje «enta» (Anamuza IIKC, ctp.
22). To 3naum na he KOHKypeHIIMja Ha TPXKHINTY MaJIONPOJaje MpexpaMOeHUX MPOU3BoAa U
OCTaJINX MOTpENuITHHA 3a JoMahuHcTBO Y CpOuju HacTaBUTH Ja cnabu, MpH 4eMmy rpynaunuja
«lenta MAXI», «II mapker» u «llexkabeta» Beh cama wma nMIEepCKy TO3WLH]Y U
KOMIIapaTUBHE MPEAHOCTH Y OJHOCY Ha CTBapHE M MOTEHIMjaJIHE KOHKYpeHTe, KOoju he joj
oMmoryhutu na creueHy mo3WIlMjy cadyBa W ojada. HecrmopHO je na CTereH KOHIICHTpAIlHje
TproBuHe Ha Mayno y CpOuju joll yBEeK HHje BHUCOK y mopehemy ca MmojequHUM 3eMibama y
OKpYXXEHbY, i je ped O TPXKHUIITY 3a KOje je BpJO BEpOBAaTHO Ja he MONMpHMHUTH OJUIMKE
ACUMETPUYHOT OJIUTOT0Ja, IITO j€ U3PA3UTO HEMOBOJbHA TPXKUIIIHA CTPYKTYPA, TIe TIO MIPABHITY
MIOCTOjH jelaH JHep, KOju HaMehe 1ieHe U yCIIOBE MOCTIOBamka, a OCTAJIH WIAHOBH ra mpate. To
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nokaszyje mopeheme TpxumTa CpOuje ca Tpxkumrem Benunke bpuranuje kao jeaHum on
HajkoHIeHTpucanujux y EBporn. «Tecko», Bogehu TpropuHcku jaHan y Benwnkoj bputanuju
uMa, rpema noganuma oputancke Komrcuje 3a KOHKypeHIUjy yaeo of cBera 25%, a 3ajeHo
ca ocraja 4yeTupH Bojeha JaHua TpKUIIHU yneo aocexe 75%. Ha tpxumry Cpbuje, npema
Anamm3u [IKC, rmemano y yxem cMmucly (caMO HECTelMjaTu30BaHE NpoAaBHHIIE, CTp. 23)
yzaeo manomnponajHor nanua «Jlenra Xonnuura» kpehe ce oko 17,5% (ctp. 72). OBaj nonatak
HUje y CKJaay ca MOJAaTKOM CaJp)KaHOM Yy ucnpaBu PemyOmuykor 3aBoja 3a CTATUCTHKY KOjH
je TlogHocunal 3axTeBa JOCTaBHO Yy MOHOBHOM IOCTYIIKY, a IIpeMa KOME YKYMaH TPXKHUILIHU
y/1e0 MaJIONpo/IajHOT JIaHIa «/Jlenta xonauaray y oarosapajyheM BpemeHckoM nepuony (2005.
roMHa) y YKYNHO] Malonpoiaju mpexpaMOeHux mnpousBoga uszHocu 17,4%. Opatie
MPOM3JIa3H JIa je CTBapaH TPXKUIIHU yA€0 MaJIONPOAajHOT JaHla «Jlenta XonauHray Ha «yxeM
peneBaHTHOM TpxUIITY» Behu on HaBeaenux 17,5% y Anamusu [IKC. On noce6Hor je 3Hauaja
3a MpeIMETHY KOHIIEHTPAIUjy je TO IITO je TpxkuiuTe beorpana Hajpuie KoHLeHTpucaHo. Beh
je HaBeaeHo na je mpema Anamm3u [IKC cremeH koHIEHTpUCAaHOCTH TpkuinTa beorpana
HajBehn y Cpouju (6mau3y 1600 XXW), ok je npema Hanazy Komucuje XXU npexo 4200. bpoj
CaMOCTQJIHMX TPTOBHUHCKHUX paamH y beorpany je HajMamu y opehemy ca OCTauM JIeJIOBUMa
Cpobuje (Anamuza IIKC, ctp. 27). [Ipu Tome je Tpxuiurte beorpana naj3naqajuuje y Cpouju,
jep Ha mera oTnaaa jeaHa TpehwHa ykymHOT ManomnpojajHor mpomera y Cpouju (Ananmza
ITKC).

Humepec nompowaua

[TomHocuman HaBoau y Tauku 23. M3meHa u jomyHa 3axteBa onx 7.6.2006. roaune na he
epHUKacCHH]je MOCIOBAKBE U YMAmEHE TPOIIKOBA MMOCIOBAakha YUECHUKA KOHIICHTPAIMje UMATH
MIOTOIHOCTH 32 TIOTPOLIaYe U TO y BUJy CHIDKaBama LEHa MIPOM3BOAA U yciayra, 00Jber oOJHoca
npeMa >KHBOTHO] CpeIMHU U yHarpelema KBaIuTeTa yciryra 1 pou3Bo/a.

[TomHOCHMITaI 3aXTeBa HUjE J0KA3a0 Ha KOjU HaYMH he mpeaMeTHa KOHIEHTpanuja JOTPUHETH
Jla ce HaBeleHe IOTOJHOCTH 3a MoTpomiadye octBape. Hamme, edukacHuje mocnoBame u
YMambeHhe TPOIIKOBA MOCIOBaka JONPUHOCE CHIKABabYy 1I€Ha MPOU3BOIA U YCIyTra caMo 10/
YCJIOBOM J1a Cy YYECHHUIM Y KOHIECHTPALMjH W3JIOKEHH JOBOJFHOj KOHKYPEHLHUjH KOja X
IPUMOpaBa J1a CHU3E LICHE.

Y KOHKpPETHOM IMOCTYIKY Tpeba MMaTH y BUY JIa je ped O CIPOBEIEHO] KOHIIEHTPALUjH., jJep je
«II mapket» Beh ykibydeH y cucteM wmanonponaaje «Jlenra Xommuaray. [{uie mocrtymka
KOHTpOJIE KOHIIEHTpAllKja je Aa ce Ha OCHOBY yTBp)eHUX KpUTEepHjyMa MPOIeHH KakBo he Outu
CTamke KOHKypEHIMje HaKOH chpoBoljema KoHIeHTpanuja. Komucwja je y MOHOBJHEHOM
NOCTYNKy Omiia y M3y3eTHOj NMpHWJIMLHM Ja TpoBepu edekre Beh crpoBeneHe KOHIEHTpalHje,
Kako OW yCTaHOBWJIA Jia JIU j€ FeHa MPBOOMTHA OJUTYKa Jia ce KOHIIEHTpanuja 3abpaHu Omiia
ucrpaBHa. Y centemOpy wmecerry 2006. roamHe TpKUIIHA WHCIEKIWja MUHHCTapcTBa
TproBuHe, Typu3ma u yciyra PC obaBuna je, mo 3axteBy Kommcuje, HHCIIEKIINjCKU TIPETIIe
BUCHHE MapiKH, padara W IleHa u3adpaHuX MaJoNpoJajHUX JiaHala Ha Teputopuju beorpana.
[Mpukynssern noganm odpahenn cy u 1oOujeHn pe3yaTaTy MpuKa3aHu y Tadenu 6.
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Taoesa 6. — [Ipersien Ha0aBHMX U MAJIONPOAAjHUX I[€HA, BUCMHE Map:Ku M padara 3a

u3adpany rpyny npexpamoeHux Npou3Boaa y riiaBHUM TPrOBHHCKHUM JaHIHUMA

Tprosan | [IpousBox | I[lpou- Ha6a- | Mapxa I1/1B Maino- | PaGar
3Bohau | BHa % JIVH. % IuH. | mpoja- | % JIVH.
eHa jHA
(muH.) IIeHa

Jenara JecTHBO Hujaman | 66,30 | 10,19 6,75 8 5,85 | 78,90 | 8+6 6,08+
MAaKCH y/be T 4,20
11 - - 65,72 | 9,30 7,34 8 5,84 {7890 | 14 10,27
Mapker
Ilexabe- | - - 66,30 | 10,19 |6,76 8 5,84 1 7890 |/
Ta
Poauh - - 65,72 | 6,35 4,17 8 5,59 17549 | 13,52 | 10,28
Mepka- | - - 67,87 | 9,12 6,18 8 5,92 179,99 |10,70 | 8,15
Top
Henara IMacre- Nmrnex | 32,90 | 15,11 4,97 8 3,03 140,90 |6 2,10
MaKCH pHu30BaHo

MJIEKO
11 - - 32,90 | 14,07 |5,90 8 3,10 | 4190 |6 2,10
Mapker
Ilexabe- | - - - - - - - - - -
Ta
Poauh - - 33,95 |9,28 3,15 8 2,71 140,07 |3 1,20
Mepka- | - - 35,00 |8 2,70 8 2,92 139,40 |3,5 1,22
Top
Henara Crepuau- | Umnex | 46,06 | 18,41 8,48 8 4,36 | 58,90 |6 2,94
MaKCH 30BaHO

MJIEKO
11 - - 46,06 | 15,70 9,40 8 4,44 159,90 |6 2,94
Mapket
MekaGe- | - - 46,06 |20,41°" [9,40 |8 |4,44[5990 |6 2,91
Ta
Poauh - - 46,55 |947 4,41 8 3,72 1 55,04 |5 2,45
Melz);ca- - - 49,00 |10 4,72 8 4,17 | 56,18 | 3,5 47,29
TOpP

! BepoBaTHO je mocpeaM rpemika y NojamMMa KOjH ce ofHoce Ha IlekaGeTy, ITO je 3aKJbYdeHO
ynopehuBameM ca oaropapajyhum monauma aoctapbeHum 3a L Mapker, 1j. JenTy.

* Ileo pen momataka je morpemad. OuMINEIHO je Ja HCKa3aHy MaJIONPOJajHy LEHYy HE YHHH 30Hp
NIPe3eHTUPaHKX T10/1aTaka 0 HabaBHO] LeHH, Mapku 1 [1/IB, 1o vera je gouwto u3 pasnora mTo je HabaBHA
[leHa WCKa3aHa 0e3 HEeHOI yMameHa 3a OJoOpeHH padarT TProBily, a MOJaTak KOjH Ce OIHOCH Ha TO
MIPHUKa3aH je y KOJIOHU IICHOBHOT MCKa3a pabara.
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Jenra JorypT Hmnex 49,26 | 23,12 11,39 |8 4,85 | 6550 |6 3,15
MaKCH O0HYHHU

(R
1 - - 49,26 | 18,96 12,68 |8 496 | 66,90 |6 3,14
Mapker
Ilexade- | - - 4474 | 15,90 7,12 8 4,15 | 56,00 |6 2,86
Ta
Poauh - - 46,17 | 9,28 4,28 8 3,69 | 5449 |3 1,43
Mepka- | - - 47,60 |15 6,89 8 422 | 57,05 |3,5 1,66
Top
Jenra Jeaen Amatna | 19,50 | 23,86 4,66 18 4,34 | 28,50 |12 2,35
MaKCH MHUBO

(0.5.1)

JlaB muBo | Yemapes | 19,65 | 27,23 5,35 18 4,50 | 29,50 |10 1,52

(0.5.1) 0

Mb nuBo | Kyna 18,87 | 25,30 4,78 18 42512790 |16 2,54
I Jenen Anatma | 19,50 | 16,32 4,65 18 4,35 (28,50 |12 2,66
Mapker | nuBoO

(0.52)

JlaB nuBo | Yenapes | 19,65 18,14 5,35 18 4,50 | 19,50 |10 2,18

(0.5.2) 0

Mb nmuBo | Kyna 18,87 | 17,11 4,77 18 426 | 2790 |16 3,59
Ilexade- | Jeaen Anatna | 19,50 | 23,86 4,66 18 4,35 28,50 |12 1,90
Ta NMUBO

(0.501)

JlaB nmuBo | Yenapes | 19,30 | 29,56 5,71 18 4,50 | 29,50 | - -

(0.50) 0

Mb nmuBo | Kyna 16,85 | 25,23 426 18 3,80 [ 2490 |2544 |5,28
Poauh Jejen Anatun

NMUBO

(0.50)

JlaB nuBo | Yenmapes

(0.50) 0

Mb muBo | Kyna 19,38 | 13,20 2,56 18 3,49 2590 |9 1,36
Mepka- | Jeaen Amarun | 15,81 16,07 3,32 18 4,33 | 28,86 |2 0,31
Top23 MHUBO

(0.5.)

JlaB nuBo | Yemapes | 14,63 | 23,95 4,49 18 4,18 | 28,00 |8 1,17

(0.5.) 0

Mb nuBo | Kyna 15,15 | 16,02 3,24 18 423 27,78 |3 0,45

'V uckasany HabaBHY LIEHY HHje ypauyHaTa aKiii3a y BUCHHH 0J1 5,59 nuHapa
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TaGena 6. moka3zyje na rpynamnuja «Jlenra Makcu» - «Ilekabera» - «Ll mapkeT» uma aanexo
Behe mapxke y mopehemy ca cBojuM HajBehum KOHKypeHTOM, TpynainujoM «Pomuhy-
«Mepkarop». Behum mnpouenar mapxe ce 3amaxa NPaKTUYHO KOJ CBUX IpexpamOeHHx
nmpou3Boga oO0yxBaheHHMX CIpPOBEICHOM aHajau3oM. 1o je ciy4daj ca JEeCTUBUM YJbEM,
NacTepU30BaHUM M CTEPUIM30BAHUM MIIEKOM, JOTYpTOM, TIIMBOM, CYXOMECHaTHM U
KOHAUTOPCKUM MPOU3BOJIMMA, 3aUMHUMA, 0€3aIKOX0IHUM nMuhuma — KHcena Boja, KOKa-KoJa,
hyc cok («Hexrap» u «Next») utn. Kox HeKMX o] HaBEACHUX apTHUKaja BUCHHA MapiKe KOjy
octBapyje rpymnanuja «Jlenta Makcuy», «Il mapker» u «llexabera» Beha je 3a 7 1o 8% y
OJTHOCY Ha BHCHHY MapyKe JPYI'MX TPrOBHHCKUX cHucTeMma. Tako, Ha mpumep, BUCHHA MapKe
kojy «/lenta Makcu» ocTBapyje y Ha0aBIM TMacTePU30BAHOT MiieKa (moOaBibau «Mmitek»)
uzHocu 15,11%, nok mapka «MepkaTopa» 3a UCTH IMPOU3BOJ UCTOT Ho0aBsbada uzHocU 8%.
CnuyHa pasznuka y BUCMHHM Map>Ku MOCTOJU M KOJ APYTHUX BPCTa Mileka HaOaB/LEHUX Of UCTOT
no0aBJbaya.

WuavkaTtuBaH je W MOAATaKk KOjU ce THYe BUCHHE padara KOjU 3a UCTE MPOU3BOJIE HCTOT
nmpou3Bohaua, 100Wjajy TOjeAMHU TPrOBMHCKM JaHiu. [pymamuja «Jlenra Makcn» -
«Ilexabera» - «I] MmapkeT» uma nanexo Hajehu pabat mel)y cBuM TproBuHckuM Kyhama u ToO
KOJl CBUX TPOW3BOJA KOju cy oOyxBaheHM MPUIMKOM HHCIIEKIIM]CKE KOHTpose.. Tako, Ha
pUMep, 3a MIIEKO U jorypT rpymnamnyja «/lenta makcu», «Il mapker» u «Ilexabera» noduja on
nobasspbaya padat ox 6%, N0oK 3a ynopeause npousBoge «Mepkarop» u «Ponuh» nobujajy on
uctor nob6aspaya («Mmiex») padar oxg 3% no 3.5%. 3a muBO pa3nuUUTHUX IMpou3Bohaua
(«Amatuny, «YenmapeBo», «Kyma») rpynamuja «Jlenra makcm», «I] mapker» u «IlexabGeray
nobuja pabar mmehy 10% mo 25,44%, nok ce pabatu «Mepkaropa» u «Pommha» 3a oBe
npousBoae kpehy msmehy 3% u 9%. Huxe naGaBue niene, Behu pabartu u, mo npasuity, Behe
IeHe y Majonpojaaju omoryhyjy na rpymnanuja «/lenra makcu» - «LI mapker» - «Ilexabera»
OCTBapyje majeko Behe mapike, OTHOCHO JIOOWT, y mopehemy ca CBOJUM KOHKYpEeHTHMa. 300T
HIDKUX Ha0aBHUX IIEHAa OCTBapeHHX II0 OBOM OCHOBY JlenTa cTBapa mpoCTOp 3a MPHUMEHY
BHCOKHMX MapyKH- 3HATHO BUIIMX OJl OHMX KOJ KOHKYpEeHaTa, a Ja OJp)KaBa MaJlONpOajHe
[ICHE Ha HUBOY OHHUX Koje Hamuiahyjy WeHM KOHKYPEHTH WM HEIITO Mayio BUIleM. Bucok
(monomoncku) mpodur rpymanmja «Jlenra» octBapyje Ha pasnunu usMmely HaGaBHE U
MaJIonpo/ajHe IeHe.

Kon mpomene edekara KOHIEHTpalMje Koja 3a TMOCJICAMIly MMa CTBApame WIM jadyame
JOMHUHAHTHOT TIOJIO’Kaja, yCIIOB 332 HKEHO OJ00peme je Ja TakBa KOHIICHTpaluja omoryhyje
MOTPOIIaYMMa TpaBHYaH JI€0 KOPHUCTH, OWIO Kpo3 mnoBehame KBaJIUTETa W acOpTUMaHa
MOHYJIe, OMIIO KpO3 CHIDKEH-E IIeHa. [Ipuimukom MoHOIIema MPEeTXOIHOT peliema, Komucuja
HUje pacrojiarajia mokasareJbuMa O IMOTOJHOCTUMA KOjeé MOTY HACTaTH 3a MOTpoIlada, a y
MIPAKCH c€ MOKa3aJo Ja MpeMEeTHa KOHIIEHTpalja He 00e30el)yje HaBeqeHe MmoroJHOCTH.

CBu Hampe]l HaBeJCHE YMIEHMIIE M JIOKAa3M M OLEHE THUX J0Ka3a yKa3yjy Jla MajoIpojajHa
rpynangja moj kKountposiom «/lenra Xommgunra» Ha Tpkumrty beorpama 3ay3uma HM3pazuTo
JIOMUHAHTaH, CKOPO MOHOTIOJICKH TIOJIOXAj, KOju joj oMoryhyje na mociyje He3aBHUCHO, HE
BosiehM pauyHa, 0 IOCIOBHUM OJJTyKaMa CBOjUX KOHKypeHaTa, 100aBjbaya U Kymnana, y CMHCITY
1. 16. cr. 1. 3akona. [IpeameTHa KOHIEHTpalMja HE JOBOJW N0 OJjarocrama ApPYIITBA Y
LEJIMHU, a HAPOUYUTO MOTPOIIAya, MITO Cy 3aKOHCKH IIMJbEBU yTBpheHu y wiany 1. 3akoHa o
3alITUTH KOHKYPEHIIH]e.
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Ha ocHoBy cBera wusioxeHor, Komucuja je mnpoueHmsa aa ce mnpeIMeTHOM
KOHLICHTPAIMjoM OMTHO OrpaHMYaBa M HAPyNIaBa KOHKYPeHLHja Ha pejleBaHTHOM
TPKUIITY NMPOU3BOAa Ha TepuTopuju rpaga beorpana, a umajyhu y Buay aa KoHTpoJia
HHje MorJIa OMTH cTeYeHa camMo HajJ o0jeKTHMAa BaH TepuTopuje rpaga beorpana, Beh nan
cBuM olOjekTuma «Ll mapkera» Ha Tepuropuju PemyOauke CpoOuje, TO je pelieHo Kao y
AUCIIO3UTHBY.

ITOYKA O ITPABHOM JIEKY:
OBo pelIewme je KOHAYHO Y YIIPABHOM MOCTYTIKY.

[TpoTuB oOBOT peliema ce MoKe MOAHETH Tyk0a BpxoBHoM cyay Cpbuje y poky ox 30 nana on
JaHa TpHjema.

IMpencennuk Cagera

KoMmucuje 3a 32a1ITuTY KOHKYpeHUHje

[Tpod. ap Aujana Mapkosuh - bajanosuh
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