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Peny6onuka CpOuja
KOMHUCHUJA 3A BALITUTY
KOHKYPEHIIUJE
bpoj: 6/0-02-331/2013-11
Harym: 7. jyn 2013. ronune
beorpan

Ha ocHoBy wiiana 37. craB 2. 3akoHa 0 3alITUTH KOHKYpeHLu]j€ (,,Ciry>kOeHH IIacHuK
PC* 6poj 51/09) u unana 2. craB 1. Tauka 6. TapudHuKa 0 BUCHHU HAaKHaJa 3a MOCIOBE U3
HauiekHocTd Komucuje 3a 3amruty koHkypeHuuje (,Cimyx0enn rmacauk PC* 6p. 49/2011),
yiana 13. craB 2. Craryra Komucuje 3a 3amruty koHkypenuuje (,,Cnyxoenu rimacauk PC*
O6poj 49/2010), unan CaBeTa KOMHUCHMje 3a 3alUTUTY KOHKYPEHLHje IO oBJamhemy
npenceanuka Komucuje 3a 3amruty KoHkypenuuje op. 1/0-06-332/2013-2 ox 29. maja 2013.
roauHe, omiyuyjyhu mo mnpujaBu KouieHtpauuje Op. 6/0-02-331/2013-1, kojy je 1o
IpUIIOXKEeHOM ImyHoMohjy nonHena Ama Tacuh, agBokar u3 beorpana, yn. Cynaeunhesa Op.
26/1, y ume apymitBa ca orpanuueHoMm oarosophorrhy Advent Kai Luxembourg Holding
S.ar.l. ca cemumrem Ha aapecu 32 Rue Philippe I, L-2340 JIykcemOypr, nana 7. jyna 2013.
rojivHe, JoHOcH ciexnehe

PEINEILE

I OAOBPABA CE y ckpaheHOM NOCTYNKY KOHIIEHTpallija YyYECHHKA Ha TPXKHILUTY
KOja HacTaje CTHUIambeM HEermocpeHe KOHTpoJie o cTpane apymTea Kai Serbia Holding B.V.,
ca cequiiteM Ha aapecu Naritaweg 165 Telestone 8, 1043 BW Amsterdam, Xonauauja, Hax
npymtBuMa 3opka-Kepamuka 1.0.0. [labam, ca cemumrem y yi. Xajayk BesekoBa Op. 1,
[laban, perucrpoBaHor y AreHuuju 3a npuBpenHe peructpe Penybmuke CpOuje mon
MatuuyHuM Opojem 17550829 u Mm-mo Kepammka ng.0.0. beorpan, ca cemumrem y yiI.
Munytuna Munankosuha 6p. 136A/b, beorpan, perucrpoBaHor y AreHIMjH 3a MPUBPEIHE
peructpe Penyonuke Cp6uje moa maruunum Opojem 20330074, mo dera aoja3u KyIOBHHOM
100% ynena oBUX JpyIlITaBa, Ka0 U KYIOBUHOM ITMJbHOT Ou3Huca on npymrea Alas Holding
a.d. Jlenunim, ca cenumureMm y yir. JlyHascka Op. 4, Jlenuuiu, HoBu Can, pernctpoBaHor y
Arenuuju 3a npuspeaHe peructpe Penyonnke Cp6uje nox matuunum 6pojem 07160330, koju
Ce CacTOju OJ] TIOCIIOBHUX aKTUBHOCTH Yy OOJIACTH TEOJOMIKMX MCTPAKMBAmba W MOBPIIMHCKE
eKCIUIoaTaIje MUHEPATHUX CHPOBHHA U EKCIUIOATallMje JIEKHUINTAa KepaMUUKe M ONeKapcKe
IJIMHE M KaOJMHHUCAHOT I'paHWTa, YKJbyuyjyhu u mparehe no3Bosie moTpeOHe 3a o0aBibame
OBHX aKTHBHOCTH.

Il YTBPBYJE CE na je nogHocumal mpujaBe KOHIGHTPAIKje, Y TPOMUCAHOM POKY
u3Bpimo ymwiary y usnocy oxa 25.000,00 (mBamecermerxmibana) EYP Ha neBusHu pauyH
Komucuje 3a 3amtuty xkoHkypeHuuje otBopeH koj Haponne banke CpOwuje, ¢ mo3uBoM Ha
Opoj 6/0-02-331/2013-1, mro mpexacraBba oAroBapajyhy BHCHHY HaKHaJIe 3a H3aBaHE
pemiema 0 0100pemhy KOHIEHTpaIMje y ckpaheHoM mocTynky w3 4iaHa 2. ctaB 1. Tauka ©.
TapudHrka o BUCHMHH HakHaJa 3a TOCIOBE W3 HaiexHocth Kowmmcwje 3a 3amrTuty
KOHKYpEHIIH]je.



Oopaznoncemwe

JlykcemOypuiko npymreo Advent Kai Luxembourg Holding S.a.r.l. (y mamem tekcry:
Kai Holding wiu noguocunar npujase) nmoaueno je 30. anpuia 2013. rogune Komucuju 3a
3alTUTH KOHKypeHuuje (y najkeM TekcTy: Komucuja), mpeko mynomohumka, Ame Tacuh
anBokata u3 beorpama, yi. CynaeuuheBa Op. 26/1, mpujaBy KonieHTpanuje 6poj 6/0-02-
331/2013-1 (y maseem Tekcty: mpujaBa). [logHocwian mpujaBe je JONYHHO IIpHjaBy
nogHecruMma 7., 8., 9., 20., (a1Ba moaHecka), u 24. Maja o.r. Ha ocCHOBY yBHIIa y TIPEIMETHY
nokyMmeHTanyjy, Komucuja je KoHCTaToBana Ja je NOomymeHa MpHujaBa ypeheHa y ckiamy ca
Ypenbom o caip>KWHHA U HAYMHY TIOIHOIICHa rprjaBe KoHIeHTpamyje ("Cn. rnacauk PC" 6p.
89/2009).

Hpymreo Kai Holding y BaacHUIITBY je TJ00adHOT NPUBATHOI HHBECTHUIMOHOT
npymrBa - Advent International. Y mpemMeTHO] TpaHCAKIUjU TOJHOCHJIAI] TpujaBe he
HOCTAaTH KOHPOJIOP M BJIACHHK JpYLITaBa Koja Cy MPEAMET Mpojaje Ha MHIWPEKTaH HA4MH,
npeko cBor 3aBucHoOr apymraBa Advent Kai Luxembourg S.a.r.l., ca cemumrem y 32 Rue
Philippe I, L-2340, JlykcemOypr, koje he camo y mm/by peanusaiyje NPEIMETHE
KOHIICHTpallMje, OCHOBaTH CBoje 3aBucHO ApymrBo Kai Serbia Holding B.V. OBo npymTBo hie
HAKOH CIIPOBOleba OBE KOHIICHTPAIMje MOCTATH AUPEKTaH KOHTPOJIOP U BIACHHK JPYIITaBA
KOja YuHE MPEeIMET MPO/aje y OBOj TPAHCAKIIH]H.

Jleo mocnoBHux akTuBHOCTH Advent International, kao mMaTuyHOr OpymITBa YHMTaBE
rpyme, NnpejacTaB/ba MIPOU3BOAKA U MPOJaja KepaMUUKUX IMiouuna. [[pymrBa koja ce 6ase
OBOM JienatHouihy y CBOM Ha3uBYy UMajy KapaktepucTiuHy o3Haky Kai. ¥ oksupy Kai I'pymne
IUIOYHMIIE Ce MMPOM3BOJIE Y [IBA IPOU3BO/IHA TIOTOHA KOjH Cy Jopanu y Byrapckoj. Kai I'pyna
Ha TpxuiuTy Penybnuke CpOuje HMje NMpHUCYTHA HU AMPEKTHO HU IMPEKO CBOJUX 3aBUCHUX
JpymTaBa Kao mpousBohau u mpopasan miouuna. IlogHocuian mpujaBe je mpucyTaH Ha
HAIlMOHAJTHOM TPXKUILUTY CaMO IyTEM BeEJIENPOJaje IUIOUMIIAa KOjy 00aBibajy IUCTpUOyTEepU
koju He mpunanajy Kai I'pymu, oJHOCHO mociyjy Kao He3aBHCHa ApymTBa. [lmouwmie ce
TJIacUpajy Wiu BEJIETProBIIMMA, WU MPOJaBlIMMa Ha Majio Tuna ¢popmara "ypaau cam".

[TogHocumnal mpujaBe OCTBAPHO j€ MPUX0Je Ha cBeTcKoM Tpxkuiuty y 2011. ronunu
KOJU BMILIECTPYKO HaaMallyjy MpolucaHe (UHAHCHJCKE MparoBe, KOJU CXOAHO 3aKoHY,
MPEACTaBIbajy YCJIOB 3a MOCTOjamke o0aBe3e npujaBe KoHueHTpanuje. [loganu o nmpuxony u3
2012. roguHe joul yBeK HUCY KOHA4YHO JOCTYITHH, i c€ Ha 0a3M OCTBAapEHUX NMPUXOAA Y
2011. roquHM MOXKeE ca CUTYpHOIIThy 3aKJbYyYUTH J1a UCTH HE OJICTYNAJy y TOj MEpH Jia Ou ce
JI0BeNa y MUTamke UCITYHEHOCT 3aKOHCKUX YCJIOBa 3a TpHjaB/bUBamkbe OBE KOHIIGHTpAaLje.

Hpymro 3opka-Kepamuka 1.0.0. [aban (y nasbem TekcTy: 30pka) je JpyLIITBO 4Hja
je OCHOBHA JIEJAaTHOCT TPOM3BO/HAa KEPAMUYKHX IUIOYHIA W II0¥a (Imudpa IeTaTHOCTH:
2331). LlenokynaH yaeo y Kanurtaly IHJBHOT ApymiTBa rnoceayje apymrso Alas Holding a.d.
Koje ce Hanmasu moxa kouTposom Asemer Holding AG u3 Aycrpuije.

Hpymreo HWm-mo Kepamuka 1.0.0. beorpang (y mamem Ttekcry: MM-mo) je mon
koHTposiom apymrea Raiffeisen Impuls Holding GmbH (y namem tekcry: Raiffeisen Impuls)
n3 Ayctpuje. OCHOBHA JI€JaTHOCT OBOT JIPYIITBA j& W3HAJMJbUBAKE W JIM3WHT MalllMHA U
ompeme 3a rpaheBuHapcTBO (mmdpa aenatHocTH: 7732). OBO MUIFHO JPYIITBO j€ BIACHHUK
onpeheHnX TOKPEeTHHX W HEMOKPETHHX CTBAapHU HEONXOIHUX 3a 00aBJbambe MPOU3BOIHE
KEepaMHUYKHUX TUIOYHIIA, Kao IITO Cy MOCIOBHE 3rpaje, onpeMa 1 (hadpuka. OBe MOKPETHOCTH U
HEeTnoKpeTHOCTH ApymTBO MM-Mo Kepamuka Ha OCHOBY ONEpaTHBHOT JIM3MHTA M3HAjMIbYje
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apymTBy 3opka-Kepamuka. YKynHH IpUX0oau Koje cy apymrTsa 3opka U MiM-Mo, Kao 1usbHA
ApywmTBa octBapwia y 2012. ronquHu npeBasuiia3e OHaj M3HOC MPUXOJa KOjU y CKIaay ca
3aK0HOM TIIPEICTaBJba YCJIOB 32 MOAHOIICHE MTPHjaBe KOHIICHTPAIIH]E.

[IpaBHE OCHOB OB€ KOHIIEHTpaluje mpeacraBiba [lucmMo o Hamepama koje cy 30.
anpuia 2013. rogune mornucanu apymrea Asemer Holding AG, Raiffeisen Impuls , Anac
Nmmo u Kai Holding y cBojctBy moaHocuona mnpujaBe. OBUM JOKYMEHTOM CY HPEIU3HO
neduHUCaHM CBa MpaBa U 00aBe3e CBUX YYECHUKA Yy OBOj MOCJIOBHO] TPAHCAKIIMjH, THUHAMUKA
CBAaKoOT OJf NMpeaBUl)eHUX KOpaKa HEONMXOAHUX 3a (PMHAIIHY peaau3allfjy OBE KOHIICHTPAIH]E.
Komucuja Takohe 3akipydyje na cy cBe mojeauHadyHe (a3e y OKBHPY OBE KOHIICHTpAIIH]e
Mel)ycoOHO TMoBe3aHe W YCJIOBJbEHE, M3 pas3jiora INTO CBAaKO II0jeMHAYHO CTHUIAkE 32
MOJTHOCHOIIA TpHjaBe HeMa CBpXYy O€3 OcCTanux CcTulama. Hamme, cBa cTHIama ce
peay3uMajy y Wby U3BpIICHA IEJIOKYITHE TPaHCAKIMje, IITO 3HaYu Ja he KOHIEHTpaluja
OWTH pea3oBaHa caMO O] YCIOBOM H3BpIICHa CBaKe MojeauHavyHe ¢asze. Peanusanujom
peIMETHE TpaHCaKIMje, HogHOCHIIall mprjaBe he crehn MCKIbYYNBY KOHTPOJY HAJ IIUJBHUM
ApyIITBUMA, yuMe he cXomaHo wiaHy 17. 3akoHa O 3alITHTH KOHKYpEHIMje Johu o
KOHIIEHTpaIlMje Koja Tojjieke o0OaBe3w MOJHONICHA TpujaBe. [lomHocwiar, mpujaBe je
Komucuju, kao cacTaBHU JIeo NMPpeIMETHE JOKYMEHTaIH]je, 10cTaBuo U [1ucMo o Hamepama, y3
OBEpPEHHM IMpPEBOJ OJ CTpaHe CYyIACKOr mpeBoauorna. Komucuja jeé HaBEJCHU JIOKYMEHT
MpUXBaTHJIA KA0 MCIIPABaH aKT O KOHIICHTPAIH]jH.

[TonHocunan mpujase je 3a nmotpede AeduHMCcamba pelleBaHTHOT TPXKUIITA MPOU3BOAA
3a TpEeIMETHY KOHIICHTpAIMjy, Kao peJieBaHTHA TPXKHINTA IPOU3BOJA IPEAIOKHAO 1B
TPXKULITA U TO:

- TP’KUIITE MPOU3BOIEHE TUIOYHIIA
- TPXKUIITE BEJICTIPO/Iaje TIOYHIIA

Komucuja je mpuxBatuia oBako IpejioXeHe AepUHMIIMjEe PEeeBaHTHUX TpPXKUIITA
IPOU3BO/1a, UMajyhul y BUAY UHH-EHHUILY J]Ja OCHOBHU CETMEHT IIPOU3BO/IHE [IMJBHUX JPYyIITaBa
(3opka-Kepamuka n IM-mo Kepamuka) npencraBipajy pecypcu 3a NpOWU3BOIY IDIOYUIA U
cama npoaykuuja uctux. Komucuja takole koHcTaryje a je U MoJHOCHIIALl TPHjaBe aKTUBAH
Ha pEJIEBaHTHUM TPXKHUIITUMA - TPXKHUIITY MPOM3BOMIE M TPXKUIITY BEJENPOJIaje TUIOUHUIA
OJTHOCHO J1a C€ aKTMBHOCTHM y4YECHHKa KOHLIEHTpallije MpeKjanajy Ha OBako Ae(GUHUCAHUM
peNeBaHTHUM TPXXHUIITUMA TMPOW3Bojaa. lIpeaMeTHa KOHIIGHTpaIja y CMHCITY TPETXOIHO
HaBEJICHOT, NPEeCTaB/ba XOPU3OHTAIIHY MHTErpanujy, uujuM he ce crnpoBohemem nosehatu
TPKUIIHU YAEO MOAHOCHOIIA ITPHjaBe Ha PEIEBAHTHUM TPXKHUIITHMA MTPOU3BOIA.

[TogHocumalr mpujaBe MpeAMETHE KOHIGHTpalrje je 3a moTpebe aeduHHCcamba
peneBaHTHOT reorpad)cKor TpXKHIITa Mpeioxuo Tpxkuite Penyonuke Cpouje. Komucuja je
MpPUXBAaTUJIa OBAKO TPEMIOKEHY JACPUHHUIM]Y PEJIEBAHTHOT TreorpaCKor TP KUIITa
nporewmyjyhu egexTe KOHIEHTpaIMje y OKBUPY HALMOHATHOT TPXKUIITA, Y CKJIaly ca CBOJOM
HaJJISKHOIINY.

Ha npBom neuHHCAHOM PEIIEBAHTHOM TPIXKHIITY IMPOU3BOJIA, TPXKHIITY IMPOU3BOIHE
wiounna y Peny6mumu CpOuju, 3a pasnuky oa apymrTBa 3opka-Kepamuka, momHocuiail
MpHjaBe HHje MPHUCYTaH (Kao IITO j€ MPETXOIHO HABEIEHO, HETOBU MPOU3BOIHU MOTOHU CY
nouupanu y byrapckoj). Komucuja 3akibyuyje 1a Ha TPXKHUILTY MPOU3BOIE TUIOUUIIA HAKOH
peanu3anmje KOHIEeHTpamuje Hehe mohu 1m0 moBehama TPXKHUIIHOT yjaelda IMOAHOCHOIA
npujaBe, OJHOCHO 10 jadama TpxkuinHe cHare Kai I'pyme. OcuM IWJBHOT IpyIITBa, Ha



TPKUIITY MPOU3BOIEbE TuTounia y Pemyomuiu CpOuju mocToje join Tpu Beluka rnpousBohada
[Toner beuej, Toza Mapkosuh Kukunna n Kepamuka Kammka.

Ha npyrom aeduHrCaHOM pEJICBAaHTHOM TPXKHUIITY IPOU3BOIA, TPKUIITY BEJIETPOIaje
wiounta y Pemyonumm CpOuju, MpUCYTHH Cy W MOJHOCHIIAI] NMPHjaBe W IMJBHO JIPYILITBO.
AHanu3upajyhu mojaTke KOju 4YMHE cacTaBHU 70 TpHjaBe KoHIeHTpanuje, Kommucuja je
3akJbydmiia fa he ce TpXKHUIIHK YAeO IOJHOCHOIA IpHjaBe Ha OBOM TPXKHUIUTY HAKOH
peanu3aiuje oBe KOHIIEHTpallyje nmoseharu.

[MogHoCcwWITaly TpWjaBe HaBOAW BHIE pasjiora 300T KOjUX HamepaBa Ja CIpPOBEIE
MpeIMeTHY KOHIIEHTpanujy. 300r reorpadcke mMO3WIMUje IMUBHUX JApymTaBa (MOrOHA U
konoBa), Kai I'pyna he umatu Mmoryhuoctu na yhe na tpxkuinra Cpouje, Mahapcke, Pymynuje
u 3emaijba ekc JyrocmaBuje. PeanmsanujoM KOHLEHTpalmje cMamuhe ce TPOIIKOBU
TPaHCIOPTAa PEJICBAHTHOT IMPOW3BOJAA, ITO he pe3ynTHpaTH CMambCeHEeM MpOoJajHEe ILEHE U
noBeharbeM KOHKYPEHTHOCTH MPOM3BOJA Ha peleBaHTHOM Tpxkumry. OcuMm Tora,
nojHocuIan mpujaBe he kopuctutd ¥ KNOW-hOw u ompemy HMBHHX [OpymITaBa paau
MPOU3BO/IE TUIOYHIA KOje Cy TPEHYTHO MPENO3HATIFUB W MO3WIMOHHMPAaH OpeHI KOju ce
po/iaje 1o NOBOJbHUM IICHaMa.

Ca craHoBuIITa MOJHOCHOLA IIpHUjaBe, CHPOBOhEHE NPEIMETHE KOHIIEHTpAaLHje
omoryhmiio 61 60Jby JOCTYIMHOCT KBAIUTETHHUX MPOM3BOAA Kako Kyniuma y CpOuju, Tako u
KyNIMMa Ha PErHOHAIHOM TPXKUIUTY. CMameHHM TpPOIIKOBU TpaHCIOpTa IOBEIM OH 10
CMameHba MPOJajHUX IL[EHA IUIOYHIA, a ACOPTUMAH IOHY/AE Ono O NMPOIIMpPEH Kao pe3yiraT
cHHepreTckor edekra cnajamba Know-how yuecHuka KoHIEeHTpanyje.

Ha ocHoBy kopuimrhewma M aHanuse nojataka U uHpopmanuja koje je Komumcuju
JIOCTaBUO TTOIHOCUJIAIL TPH]jaBe, a KOJU Cy OICHEHU OUTHHUM 3a JOHOIICHE UCIIPABHE OJIITyKE
y OBOM IOCTYNKY, 3aKJbYy4€HO je Ja CHpoBoljerme OBEe KOHIIEHTpalje He JTOBOAM [0
ClpevaBama, OrpaHMYaBama WIM HapylllaBakba KOHKYpPEHIMje Ha TPXKHUIITY PemyOmmke
CpOuje, uau OUIIO KOM HEroBOM JIeNly, a HApOUUTO CTBAPABEM WIIM jayambeM JOMHUHAHTHOT
noJsioxkaja. Ha 0CHOBY IpeTxo0/1HO U3HETOT 3aKJbYUEHO j€ Ja c€ Y KOHKPETHOM CiIydajy pajau o
JI03BOJbEHO] KOHIIEHTPAL]jH, 1A j€ CTOra OJUTY4E€HO Kao Y AUCHO3UTHUBY.

Iloyka o mpaBHOM JIeKy:

OBo pemieme je KOHAUYHO y YIMpaBHOM MOCTYNKY. [IpOTHB OBOT periema MoOXe ce
MOAHETH Tyk0a YnpaBHOM cyay y poky ox 30 maHa o JaHa JOCTaBJbamka PeIleHha.

I[1.O. NPEACEJHUKA KOMUCHUJE
WBan Yrpun, unan Casera

JocraBuru:

- anBokaty Amwu Tacuh,

yin. Cynneunhesa Op. 26/1, beorpan

- CekTopy 3a MaTepHujaIHO-(pUHAHCH]CKE MTOCTIOBE
- ApxuBu



