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Penyonuka CpOuja
KOMUCHJA 3A BALITUTY
KOHKYPEHLUJE
bpoj: 6/0-02-445/2013-3
Harym: 11. jyn 2013. rogune
beorpan

Ha ocHoBy umana 37. craB 2. 3akoHa o0 3alITUTH KOHKypeHuwuje (,,Ciayx0eHu
rnacHuk PC*, 6poj 51/09), unana 2. craB 1. tauka 6. TapudHuka 0 BUCHHHM HaKHaJa
3a mociioBe W3 HamiekHocTd Komwucuje 3a 3amruty KoHKypeHnwje (,,CiryxOeHn
rnacHuk PC* 6poj 47/2011), u unana 13. ctaB 2. Craryra Komucuje 3a 3amtury
KoHKypeHuuje (,,CiayxOenu rimacauk PC* Op. 49/2010), unan Casera Komucuje 3a
3aIITHTY KOHKypeHIHje Mo oBmamhemy npencennuka Komumcuje 3a 3amruTy
KoHKypeHnuje 6poj 1/0-06-332/2013-4 on 29. maja 2013. roauue, omnyuyjyhu mo
[TpujaBu KOHIEHTpaIMje 3aBeneHO] moj Opojem 6/0-02-445/2013-1, xojy je, Ha
OCHOBY JIOCTaBJbCHUX IOCEOHHMX ITyHOMOhja 3a CBako Ojf JpyIITaBa Ha CTpPaHH
noHocHoIa npujase u To apymrsa ,,SECAR Technologie GmbH®, ca cemumirem Ha
anpecu Industriepark 14, 8682 Murzzuschlag - Honigsberg, Aycrpuja, peructpoBaHo
y Permonamnom cyny y Jleobeny, Aycrpuja mox perucrapckum opojem FN 174528, u
apymrrBa ,,Evonik International Holding B.V.“, ca cemumrtem Ha aapecu
Hettenheuvelweg 37 t/m 39,1101 BM Amserdam Zuidoost, Xomauauja, koje je
PETUCTPOBAHO Yy TPrOBUHCKOM peructpy IlpuBpeane komope Amcrepiaama, MOJ
peructapckum 6pojem 34391436, nana 20. jyna 2013. rogunae mogHeo anBokat bojan
Byuxosuh, yi. PecaBcka Op. 23, beorpaa, nonocu cnenehe

PEINEIE

| OAOBPABA CE y ckpaheHOM NOCTYNKY KOHLEHTpallja y4yeCHHMKa Ha
TP)KUIITY KOja HAcTaje Ha OCHOBY NpPOMEHE OONWKa KOHTpOJIE HaJ APYIITBOM
,LiteCon GmbH®, ca cequmrem Ha ampecu Industriepark 14, 8682 Murzzuschlag -
Honigsberg, Ayctpuja, koje je peructpoBaHo y PermonamHom cyny y JleoOeny,
Aycrtpuja, mox peructapckum Opojem FN 395469, mpum yemy ce mnperxoaHa
nojelMHaYHa KOHTpOJIa HaJl OBUM JPYIITBOM KOjy je Bpuwio apymTso ,,SECAR
Technologie GmbH*, ca cenumtem Ha agpecu Industriepark 14, 8682 Murzzuschlag -
Honigsberg, Aycrpuja, peructpoBano y Peruonannom cyay y Jleobeny, Ayctpuja
noJ perucrapckuM 6pojem FN 174528, npetBapa y 3ajeTHUUKY KOHTpOIy Kojy he Hax
[IWBHUM JPYIITBOM, TIOPE]] IIPETXOTHOT HCKJbYUHNBOT BJIAaCHUKA U KOHTPOJIOPA, HAKOH
crpoBolhera KOHLEHTpalMje, a Ha OCHOBY JEIUMHYHOI Mpey3uMama yjaena y
apymtBy ,,LiteCon GmbH®, Bpmmtu u apymrso ,,Evonik International Holding
B.V.“, ca cenumrem Ha aapecu Hettenheuvelweg 37 t/m 39, 1101 BM Amserdam
Zuidoost, Xomananja, Koje je pPEerMcTPOBAaHO y TPrOBHHCKOM peructpy IlpuBpenne
KoMope AMmcTepama, o1 perucrapckum opojem 34391436.

Il YTBPBYJE CE na je y mpomucaHoM poOKYy OJ CTpaHe MOJHOCHOLA
npujaBe u3BpIIeHa yruiata uszHoca ox 25.000,00 (nBagecermerxusbana) EYP Ha
neBu3HU pauyH Kommcuje 3a 3amITuTy KOHKypeHIuje orBopeH koa Haponne banke



CpOuje, ¢ mo3uBoMm Ha Opoj 6/0-02-445/2013-1, mro mnpezacraB/ba oaronapajyhy
BPEIHOCT TPONHMCAHE BUCHHE HAKHAJIE 3a H3JaBambe peliela O 0100pemy
KOHIIEHTpaluje y ckpaheHoMm mocTynky u3 wi. 2. craB 1. Tauka 6. Tapudnuka o
BUCHHH HaKHA/Ia 3a MOCJIOBE U3 HauIe)kHOCTH KoMucHje 3a 3aTUTy KOHKypeHIIH]e.

Obpasznoocemwe

[TpujaBa kouueHrpanuje 6p. 6/0-02-445/2013-1 (y majbeM TEKCTy: mpHjaBa),
nonuera je 20. jyna 2013. roguae Komucuju 3a 3amtuty KOHKypeHIHje (y dajbeM
tekcTy: Kommucuja), mpeko anBokara bojana ByukoBuha, yin. PecaBcka Op. 23,
Beorpan. Ilpenmerna npujaBa goctaBibeHa je Komucuju Ha OCHOBY MOjeIMHAYHHX
nyHoMohja Koja Cy u3gara oX CTpaHe NPBOT YYECHHKA KOHIICHTpAIMje Ha CTpaHH
nogHocuoua npujase — apymrsa ,,SECAR Technologie GmbH® (y namem Tekcry:
npBu nopHocunarn npujase, i SECAR) 13. maja 2013. roguHe, Kao U Ol cTpaHe
Jpyror ydecHHMKa KOHIEHTpalWjeé Ha CTPaHW IOJHOCHOIA TpHjaBEe — JPYIITBA
,»Evonik International Holding B.V.“, (y majbeM TeKCTy: APYrH MOJHOCHUIIAIL TIPHjaBe,
win Evonik) m3nator 15. maja 2013. rogune. [Mogaocuonun cy Komucuju nocraBuim
OBa JOKyMeHTa (myHomohja) y JIBOje3UMYHO] BapHjaHTHU (HA EHIJIECKOM U CPIICKOM
jesuky). [omyHom mpujaBe koja je mpumibeHa y Komucujy mana 24. jyHa o. T. , y
LEJIOCTH Cy OTKJIOHKEHU MocTojehn HeqocTany UHULMjaiaHe npujaBe. Ha Taj HauuH je
npeaMeTHa TmpujaBa o crpaHe Komucwje onemeHa Kao TOTHyHAa Y CMHCITY
npujaramba CBUX IMPOIUCAHUX JOKYMEHATa, 1Ma je yTBpheHa MCHYHmEHOCT yCloBa 3a
MOCTyTame U oTydnBame Komucuje y oBoj ynpaBHoj crBapu. KoMmucuja KoHCTaTYyje
Jla je moTHOCHIIall 0J1aroBpeMEHO U Yy LEJIOCTH M3BPIUIMO YIUIATY MPOIMCAHEe HaKHAJEe
3a m3gaBame akrta Komucwje, mTo je xkoHcraToBaHo y craBy |l nucmosmtuBa. U3
pasJiora Koju cy 00pa3JIoKeHH Yy TEKCTY MpeJIMETHE MpHUjaBe, MOIHOCUIIALL PEIIaKe
Komucuju noHommeme penema y ckpaheHOM MOCTYIIKY.

[MpBu noxnocunan npujase (SECAR), jecte aycTpHjcKo APYIITBO OrpaHHYCHE
OJITOBOPHOCTH, KOj€ j€ OCHOBAHO Y CKJIaay ca 3akoHMMa Ayctpuje 1998. ronune. OBa
KOMITaHHja CIeEIMjaJu30Baja Ce€ y Pa3BOjy U MPOU3BOIHBU BHCOKOTEXHOJIOIIKUX
(high-tech) mpou3sBona Ha ocHOBY KopHuIihiea TPH IIEHTPAIHE TEXHOJIOTHE O YEMY CY
Komucuju nocrasibienu onaroBapajyhu mopanu. JeIWHCTBEHH MpOLIECH Ipepaie
IIacTuKe, KojuMa ce 0aBM M Ha Koje je (poKycHMpaHO OBO JPYIITBO, KOPUCTE Ce 3a
3a/10BOJbEHE MOTpeda ayTOMOOWJICKE WHIYCTpHj€, aBHO HHAYCTpHUje, UHIyCTpHje
3a0aBe, Ka0 W Yy MHIYCTPHUjU NPOM3BOJHEe MeauuuHCKUX ypehaja. Ha Taj Hauwmw,
SECAR ce pa3Buo Tako Aa caja KOPUCTH HajCaBpIICHUje W HajcoHUCTHUIIMpaHH]je
TEXHOJIOTHje Mpepasie Koje Cy AOCTYIHE 3a pa3Boj M MPOU3BOAKY IJIACTUYHUX JI€JI0Ba
BUCOKHX TiepdopMaHcu. JocTaBibeHH MMOAAIH O TJIABHUM 00€JIeKjuMa OBOT APYIITBA
U meropor nocinoBawma y 2010. 2011. u 2012. roaunu, nokasyjy na SECAR uma
KOHTHHYHPaHy W CTaOMJIHY TEHJCHIIM]y pacTa TOKOM UYUTABOT HABEIEHOT IMEpHOja,
KaKaB 3aKJbyuyaK OIpezesbyjy MHIMKATOPH KOjHu Cy JocTaBjbeHH Komucuju, a ogHoce
ce KaKo Ha MPUXOJHE pe3ysTare MOCIOBamka OBOT JPYIITBA, TAKO M Ha KpeTame Opoja
3anocieHux y mwemy. OBO JIpYIITBO Hala3M ce MOA KpajlboM KOHTPOJOM (pu3HUKOT
nuna u3 Aycrpuje, rocnoaura Karl-Heinz Semlitsch-a, a cBa mpymrsa koja cy mon
IETOBOM KOHTPOJIOM Ha3MBajy ce reHepudkuMm uMeHom Semlitsch Group.Y oy
rpymy nopen apymTea SECAR ykibydeHe cy jolr Tpy HHOCTpaHE KOMIIAHHj€ O YHjeM
jé MICHTUTETY M OCHOBHUM IMOJAIMMa O WUCTHUMA, MOJHOCHJIAIl MpHUjaBe IOCTaBHO
Komucuju oarosapajyhe nonaTke u UCTU ce Hajla3e y JOKYMEHTaluju npeamera. Hu



SECAR, kao Hu apyra npymTBa Koja npunanajy Semlitsch rpymu, Hucy npucyrau y
CpOuju HU Ha JETHOM OJT TP>KUILITA

Jpyro ApymTBO Ha CTPaHU MOJHOCHOIIA MPHjaBe jecTe XOJaHICKa KOMIIaHH]ja
Evonik, koja je umaH WcTOMMEHE Tpyle ApYyIITaBa, KOjy KOHTPOJIMIIE U KOjOM
yIpaBJba Kao Kpajie MaTHYHO APYIITBO - HeMauka kommnanuja Evonik Industries AG,
0 k0joj cy Komucuju nocraBibeHr CBY MPONMUCAHU MOJAIN, YKJbYUY]jyhH U MOJaTKe O
OCTBapeHOM NPUXOAY IpyIie, Kao U MOAATKE KOjU c€ OAHOCE Ha Opoj 3alOCICHUX. O]
maja Mecena 2013. rogune Evonik je moxm 100% - THOM KOHTpPOJOM HEMadKe
npuBatHo-nipaBHe ¢ouganuje RAG Stiftung koja je ocaoBana 2007. roauHe 10 MpaBy
Penyoiiuke Hemauke u umje je cegumre y Eceny. OcHuBamy oBe (doHmamuje
NPEeTXOAMO j€ TOJNMTHYKU cropasyMm Biane PenyOimke Hemauke, Bmama apxaBa
yranuna Ooratux yribem (CeBepHa Pajua-Becrdammja m Capcka obiact), kao u
MPUBPETHOT YIAPYXKEHa 32 KOMAmE YIJba, XEMH]CKY HHIYCTPH]y U EHEPreTHKY,
MOBOJIOM OKOHYamka HEMadKe eKCIIoaranuje yriba 1o kpaja 2018. rogune. Pesynrar
OBOT' TOJIMTUYKOT CIOpa3ymMa TIOBOJIOM EKCIUIOATallfje YIjba, jeCTe OCHUBAME
HaBe/ieHe (oHmalMje Koja ynpasiba 3aBucHuM apyimtBuma RAG Aktiengesellschaft
(o xojem cy nare cBe Heonxoaue uupopmanuje) u Evonik. ®onmanmja RAG Stiftung
ca Buire of 50 xusbana pagHUKa, KOJUKO je M3HOCHO Opoj 3amocieHux kpajem 2012.
TOJMHE, OCTBApWJIa je TPUXOA y TOj TOoAWHH o oko 16,6 mmmmjapmu EVYP. ¥V
Peny6onmuum Cpouju, RAG Stiftung npucyrasn je npexo Evonik-a. OBo mpymrso koje
MPOU3BOJU CIICIUjAIM30BAHEe XEMHUKAIMje  PANIMUYUTHX HAMEHA, HA TPXKUIITY
Peny6nuke CpOuje akTUBHO je y IPO/aju HEKOJIHMKO IpyIa Mpou3Boja, a To Cy:

- Hampenna natepmenujapra cpenctsa (y Koje crauajy mpou3BOIH Kao

mto cy omekmmBad DINP u BonoHuk nepokcun);

- [Tpemasu u aquTHBH (Y KOj€ Criajajy mpou3BOIU Kao LITO Cy
Viskoplex, Degalan, Degapur,Degaroute);

- Crienijan30BaHy OTPOIIAYKH MPOU3BOIH (Y KOje Craaajy CpeacTBa
3a JIMYHY Hery, NpPOM3BOAM 3a YHAOOHOCT ¥ TPOM3BOIAM 32
NoMahUHCTBO);

- 3apaBibe W ucxpana (y KOje crajaajy MpoM3BOAU Kao IITO CY
Eynparur, Pecomep);

- Heoprancku Matepujasin (y Koje crmajajy MpOM3BOIM Kao LITO CYy
CWJIMLIA]YM — TUOKCU/I, TUPOTEHUK);
- [Tomumepn nepdopmance ( 'y Koje crajajy HpOM3BOIM Kao HITO je
Vestodur - xoju mpwuIaa rpyny nojJuMepa BUCOKUX nephopMaHCH).
®ongamja RAG Stiftung  mpema undopmammjama koje je Komucuju
JIOCTaBUO TIOJHOCHIIAIl TIpHjaBe, OCcTBapwia je Ha Tpxumty Penyomuke Cpouje y
2012. ronuHu npuxoj y BUCHUHHM on HewTo ucnof 19 mwmimona EVP, mro 3anpaso
YHHA M3HOC MPHUXO0Ja KOjU Ha HAIleM HAI[MOHAIHOM TPXXHINTY OCTBAapyjy IPYIITBa
(xonkpetHo Evonik-a kpo3 mpomajy mpomsBoja M3 CBOT acopTUMaHa) Koja ce
cMaTpajy ydYeCHHWIIMMa OBe KOHIeHTparmje. HcroBpemeno, Semlitsch rpyma u
aycrpujcko npuBpeano gpymrTBo LiteCon GmbH, mpema pacnonoxuBum
uHpopmanrjama y 2012. ronvHu Kao TOAMHHM KOja MPETXOAM TOJIUMHU CIpoBohema
KOHIIEHTpAILlMje, HUCY OCTBAPHJIM U3 CBOT IMOCJIOBamka HUKAKaB NpuxoA y PemyOmumm
CpOwuju.



Hpymreo LiteCon GmbH (y mamem tekcry: LiteCon, wim 1MJbHO APYIITBO)
HaJ KojuM he crmpoBohemeM IpHjaB/beHE KOHIICHTpAmHje Mohu A0 MPOMEHE THuIla
KOHTpOJIC U3 M0jeIMHAYHE Y 3ajeJHIYKY, j&€ HOBOOCHOBAHO JIPYIITBO Ca CEAMIITEM Y
Ayctpuju. OHO je KOHCTUTYHCAHO y OBOj KaJE€HAAPCKOj TOAWHH, a H-ErOB OCHUBAY,
UCKJbyurBH BiacHUK ca 100% ynena u jeaunu koHtpoiop je apymrso SECAR. U3
pasiiora mIToO je ped O APYIITBY KOje jé OCHOBaHO Kao 3aBHCHO JAPYIITBO KOMIIaHH]je
SECAR. y anpuy 2013. roaune, 3a UCTO OJ] CTpaHe MOJHOCUIIAIA HUCY MOTJIH OUTH
JIOCTaBJbEHU TIOJIAllM O HHETOBOM IIOCIOBamYy KOju ce omHoce Ha 2012. romuny.
LiteCon he npou3BoanTH U MPO/IABaTH JaKe KOMIIO3UTHE JICJIOBE 338 ayTOMOOHIICKY U
aBHO MHAYCTpHjy (IIpe cBera KOMITO3UTHE TajeTe U KoHTejHepe). OBo apymTBo he
NPOM3BOJUTH M MPOJABATH CBOjE€ COINCTBEHE MPOM3BOJIC HA TPXKUIITY IYTEM CBOjUX
3anocsieHnx, nMahe cBe (yHKIMje HE3aBUCHOT yYECHHKA HA TPXKHIITY M mocioBahe
Ha JYrOpOYHO] OCHOBH. YJele M Tjlacayka IpaBa y OBOM JAPYIITBY, YYECHHUIIH
KOHIIEHTpallije HAKOH HeHOT crpoBolema onpenenuhe y nponopuuju 51% SECAR,
a 49% Evonik.

[Tomazehn on mpeTXOJHO HABENEHHMX MPUXOMHHUX IIOKa3aTesba IMOCIOBamba
y4eCHHKa OBE KOHIIEHTpAaIMje Ha CBETCKOM M HAlMOHATHOM TPXKHIITY, KOjU
3a710BOJbABajy KpUTEpHjyMe W3 wiaHa 61. 3akoHa o 3amTHTH KOHKypeHuuje ( y
JaJbeM TEKCTY: 3aKOH) W MPUPOJAE MPEeIMETHE TPAaHCAKIHje KOja ce y CMUCIY 4iIaHa
17, craB 1. Tauka (3) 3akoHa KBaIH(]HKYyje KAO CTHUIIAKE 3ajeJHUYKE KOHTPOJIE Of
CTpaHe [IBa JpYyIITBAa — OBJAE MOJHOCHJANa mpujaBe, Haa apymTBom LiteCon,
OLICECHO j€ J1a Cy TOJHOCHOLM IPpUjaBe MOCTYNMWIM Ha UCIPaBaH Ha4MH Kaja Cy OBY
KOHIIEHTpauujy mnpujaBmwim Komucuju paam wu3maBama 0100pema  3a  HEHO
cripoBoheme.

Kao mnpaBHEM OCHOB KOHIIGHTpalWje MOJHOCHOLUM TPHjaBEe JOCTABWIH CY
Komucuju YroBop o koH30puMjyMy, Kao YToBop UnmaHoBa KOju je 3akJbydeH JaHa
10. jyna 2013. rogune, nu3mely apymiraBa Koja Cy IMOJAHOCHOIH MPEIMETHE MPHjaBe U
Ha OCHOBY KOTa Ta JIPYIITBA YJIa3€ y 3ajeJHUYKO yJlarame Kpo3 3ajeIHUUKY KOHTPOILY
HaJ npuBpeaHuM apymTBoM LiteCon. be3 003upa Ha mpolieHAT BIIACHUIITBA y YACITY
(KOju je y KOHKPETHOM Ciyd4ajy UIaK NpeHu3HO KBaHTU(UIMPAH), HUBHO APYLITBO
he OuTH 3ajeJHUYKH KOHTPOJIMCAHO Off cTpaHe cBojux uwiaHoBa - SECAR u Evonik.
CBaku o]l wiaHOBa OHpa IO jeJHOT AMPEKTOpa ILUJBHOT APYLITBA M MPHUCYTaH je y
YnpaBHOM 0100py HMJFHOT IPYIITBA MPEKO JBa MpPEACTaBHUKA. YTIpPaBHU oa0o0p O
HajBAXHUJUM MHUTakbMMa paja U (QyHKIHOHUCAWkA LHJBHOT JpPYyIITBA Koja Cy y
NpeIMETHO] TpujaBu Onmxke creuuuuupaHa, OJJIyKE JIOHOCH JEeIHOTJIACHO.
HoctaBmenn nokymMeHT Kommucuja je orneHuMia Kao BajbaH akT CIpoBOhema oOBe
KOHIICHTpAallMje W TMpHUXBaTHJa ra Kao BalHMJaH ITOKYMEHT KOjU TOKa3zyje OJUIYKY
CTpaHa MOTHHMCHUIA Ja TMpPeIMETHY MOCJIOBHY TPAHCAKIM]y peaju3yjy Ha HauuH
MPETXO/HO OTHCaH.

Komucuja koHcTaTyje 1a ¢y MOJHOCHOLM TpHjaBe 3a nmorpede NeduHHcama
PENIeBaHTHOT TPXKMUINTA TOCTYIIIN HUCIpaBHO, Oynyhu na cy moummm of IIaHupaHe
akTuBHOCTH npymTBa LiteCon kao mmspHOr apymrBa. Y TOM CMHUCIY IMOJHOCHOLH
nprjaBe TpeAIay N1a ce Kao PEeJICBAaHTHO TPXKUIITE MPOHM3BOJA 3a TOTpede OBe
KOHIICHTpalyje, Ae(hUHUILE TPKUIITE JJAKUX KOMIIO3UTHHX JEJIOBA 3a ayTOMOOHIICKY
u aBuo uuayctpujy. Evonik u SECAR (um 6110 K0ja KOMITaHHja Y OKBUPY HbHXOBUX
rpymna, u3y3eB LUJBHOT JIPYIITBA), HE NPYKajy CIMYHE, UM 3aMEHJbUBE yciyre, Beh
MOCTYjy Ha pa3IMYUTHM TPXKUIITAMA TPOWU3BOJAA, OJHOCHO HHUCY KOHKYPEHTH.
[TpeTxoaHO oOMpenesbeHO PeNeBaHTHO TPXKUIITE 3a MOTpede OBe KOHIEHTpalHje,
3aIpaBo jecTe MOTIYHO HOBO TPXKUILTE, KOj€ TEK MOYUHE Ca TIOCTOjalhbeM U Pa3BOjeM.
[TogHOCHOLM TIpHjaBe Cy yKa3aJd Ha CIMYHOCTH U PA3JIMKE [0 HAMEHHU YIOPEIHUX



METaJHUX JIeJIOBa W JIAKUX KOMITO3UTHUX JenoBa, OcoOMHE OBHMX pa3IMYUTHX
MaTepHjaia KOju ce NMPUMEHY]y Y ayTOMOOHWJICKO] U aBHO MHAYCTPHjH, CIHYHE CY
KaJa c€ paad O YBPCTHHM, WJIM OTIOPY Ha NpuUTHCak. HecymspuBe mpenHocTu
KOMIIO3UTHHUX JI€J0Ba MPOUCTHYY U3 HUXOBE MHOIO Mame TEXKHUHE Y OJHOCY Ha
METaJHe JeJIOBe M TaKBa MPEJHOCT HagMOhHA je y OJHOCY Ha moctojehy pasiuky y
LICHU, KOja KOMIIO3UTHE JEJOBE YMHU 3HATHO CKYIUBUM O], [0 HaMEHHU HCTUX
metanHux. Kao jenan o npBux Benukux mnpojekara, LiteCon Hamepasa ja mpou3Boau
B. ULD ypehaje (Unit Load Devices) 3a mojeaunHaunu mpeHoc tepera. To cy
3ampaBoO KOHTEJHEPH M IMAajeTe KOjUu Cy HaIlpaB/beHU OJ] KOMIIO3MTAa W OjayaHU
BJIaKHMMa M KOJU C€ KOPHCTE 3a TPaHCIOPT MpTJbara y aBuo caoOpahajy. Kako je
CMamelhe TEKHWHE KJbYYHO 33 aBHO WHAYCTPHjy, OBaj IUJb CE y BEJIMKO] MEpH
HOCTHXKE ITyTeM Kopulllherkha HOBUX MaTepHjaja KOjU Cy CauuHEHH 0J1 KOMIO3UTHUX
eleMeHara (crakia, YyrJbeHHKa M MoceOHUX BpcTa xemujckux nena). Taksu ULD
ypehaju xoju Ou ce uzpahuBanu oa HaBeleHUX MarepHjaia, umajy 3a 20-30% mamy
texxuny on wmeranaux ULD  ypebaja (amymuHHjyMCKHX), KOjH C€ TPEHYTHO
OpUMemyjy y  aBuO MHAycTpuju. Takole, McTHM mpaBall NpoMeHa ca aclekTa
Kopuinhema HOBUX KOMIIO3UTHUX Marepujana, LiteCon namepaBa na cripoBeie Uy
UHAYCTPUjU ayToMOOHIIa y K0joj he KOMIIO3UTHU AENOBH Koje he Mpou3BOAUTH OBO
JPYIITBO, 3aMEHHUTH JIEJIOBE M KOMIIOHEHTE KOJU C€ TPEHYTHO TpaBe o MeTaia. 300r
BUCOKHX II€Ha TPEHYTHO C€ KOMIIO3UTHE KOHCTPYKLMj€ O] BIaKaHa KOPUCTE CaMo y
WHIWBUIYaIHUM CIy4ajeBUMa W TPOM3BOAIKAMA Mamer o0MMa y CKYIUM
ayToMOOMJIMMA, Kao IITO Cy CHOPTCKM ayToMoOWJIM HameweHu Tpkama. Ilocrojehe
BHCOKO CO(MUCTHIMPAHE TEXHOJOTHje KOje€ TPEHYTHO KOPHCTU M Y BIIACHUILTBY CYy
Evonik-a, Ouhe nunenmupane LiteCon-y, a oBO ApYIITBO IUIaHUpPA A3 yMarbH
NPOM3BOJIHE TPOLIKOBE HA HUBO KOjU he OMTH KOHKYpEHTaH MPOU3BOAN METATHUX
JIeJIOBa KOJU C€ TPEHYTHO KOPUCTE.

Kao pesyarar ummieMeHTHpama IUIAHHUpAaHE TpaHCAKLWje H yiaacka Yy
3ajeJHUYKO yJaramwe, JPYyIITBAa — IOJHOCHOLM INpeIMeTHEe IpujaBe he yApyKuTH
CBOj€ pecypce, Kako OM J1ajbe pa3BHIIM M IUIACHUPAIN HA TPXKUIITE HOBE MPOU3BOJIC.
Konkperno, SECAR onx 1998. romune pas3Buja u yHampelyje Npou3BOAY
KOMITO3UTHHX MaTepujaia 3a ayTo MHIYCTPHU]y, aJId je TaKBa IMPOU3BO/HA J0 caja
6una manux pasMepa. Ha npyroj crpanu, a y Be3u ca OBUM MOCIOBAaKEM aKTUBHOCTH
Evonik-a cy TpeHyTHO orpaHuueHe Ha MPOHM3BOJKY CrelU(HUYHE MeHe (3amTuhieHe
nox xurom ,,Rohacell”), koja ce KOPUCTH KaO CTPYKTYPHH €IEMEHT Yy TEXHOJOTHjH
HOBUX KOHCTpykiuja. C 003uUpoM Ja IWJBHO JPYIITBO M jeJaH OJ HETrOBUX
KOHTpoJiopa y crnpoBohemy Oyayhe 3ajefHHMUKE KOHTpPOJIE HAJ OBUM JAPYLITBOM,
HEMajy HMKaKaB OOJIMK IPUCYTHOCTH U aKTUBHOCTH Ha Tpxkumry PenyOnauke CpOuje,
MOJHOCHOLIM TPHjaBe MCIPABHO Cy YTBPAWIM Ja MpeioKeHa KOHIEeHTpanuja Hehe
MMaTH HUKAKBOI e(ekTa Ha KOHKypeHUH]y y CpOuju. Y TOM cMmHciay mnpeaMmeTHa
TpaHCaKI¥ja HU Ha KOjU HA4MH Hehe J0BecTH 70 OrpaHHWYaBama, HapyllaBamwa, WU
CIpevaBama KOHKYPEHIIMj€ Ha HAllleM HAIWOHATHOM TPXKHUIITY, OJHOCHO JIO
CTBapama, WIM jayama JOMHUHAHTHOI TOJOXaja OWIO KOI' Yy4YeCHHKa Yy
KOHIIeHTpanuju. OBO HAPOUYUTO TEMEJHOM UYHILEHUIIE Ja CE, PEIIEBAaHTHH TPOU3BOI,
npemMa HajOoJbUM Ca3HambMMa MOJIHOCHIIAIA OBE MpHUjaBe, HEe MPOU3BOIN U HE MPoJiaje
y okBupy Tpxkumrta Penybmuke CpOuje, 300r uera pejaeBaHTHO TPXKHILTE KaKo je
Ne(UHUCAHO 3a OBY KOHLIEHTpAIM]y, TPEHYTHO HE IOCTOjU Kao TaKBO YHYTap
reorpapckux rpanuma CpOuje, 300r uera je yaeo CBaKOr OJf yYeCHHUKa OBE
KOHIICHTpALMje Ha peeBaHTHOM TpxKHUIITy PermyOnnke CpOuje, mpolemeH Kao HyATH
tpxuian yaeo (Semlitsch rpyna 0%, RAG Stiftung 0% u LiteCon 0%).



[Mpoussonu w3 Oyayher acoprumana kommanuje LiteCon kao muibHOT
JIpymTBa, Ouhe MOCTymHM pe3naeHTHMa OWIIO KOje Jp)kaBe, 300T yera MoaHOCHOIN
npujaBe cMaTpajy Ja Kao peIeBaHTHO TIeorpadCKo TPXKUIITE 3a JIaKe KOMIIO3UTHE
JIeJIOBE HAPOYHUTO 32 aBHO M ayTO MHIYCTPH]jY, TpeOa OJAPEIUTH III0O0ATHO TPXKUIITE,
wi Oapem TpxuimuTe EBpome. ABHO MHAyCTpHja jé HMHTEPHALMOHAIHO aKTHBHA
WHIYCTPH]a, TOK CY MOTEHIIUjAJTHU KYIIIH y ayTOMOOMIICKO] MHAYCTPHjHU, HAJBAKHH]U
eBPOIICKH Tpou3Bohaun ayromobmia kao mrto cy Daimler, BMW, VW, Audi u
Lamborghini.

Ocum y Penybmumu CpOuju, mpema uHpOpMaI#jama Koje Ccy MOJTHOCHOLHU
npujaBe jgocrtaBwid Komucuju, mnpeaMeTHa KOHIIEHTpaluja IpUjaBJbeHa e H
HAJIOKHUM TenuMa YkpajuHe u [losbcke, pagu OIEHE 03BOJBEHOCTH H>EHOT
cripoBolema.

[TogHochonn mpujaBe y oOpasiaramby MOTHBA 3a CIIPOBONEH-E OBE MOCIOBHE
TpaHCaKIMje, HABOJIC OYCKHBAKE 3HAYAJHUX MTOTOTHOCTH Koje he oCHMBame IpyIiTBa
3ajeqHUYKOT yjaramba HMaTH Yy I[POMOBHCAlY, pa3BHjalby M PECHEKTUBHOM
TPXKHIITHOM MTO3UIIMOHUPAaY peleBaHTHHUX mpou3Boa apymraa SECAR u Evonik y
OKBUPY H3pa3uTO HIMPOKOT reorpadckor TpxumTa. CBAaKO O] OBHX JIPYIITaBa,
peIMEeTHY TpaHCaKIUjy OlLemYyje Kao Jo00py MOCIOBHY MHBECTHUIIH]Y, Koja he ce 3a
IEHE YUCCHUKE MaTEPHjalTi30BaTH KPO3 3ajeJHUYKO yiarame Koje he mpercraBipatu
yapyKuBame Hajoosber nenma pecypca kommanuja SECAR u Evonik, outHux 3a
WHHUIAPAkE U Pa3Boj MpeIMETHE aKTHMBHOCTH IMJBHOT APYIITBA, 300T 4era /0 OBE
KOHIICHTpAIIUje U J0JTa3H.

Ha ocHOBY cBUX peleBaHTHHX YHMIbEHHIIA YTBpHEHUX Y TIOCTyNamy H
pelaBamy Mo MPEJAMETHO] MPHjaBH, OIICEHEHO j€ J1a C€ Y KOHKPETHOM CIIy4ajy paau O
JI03BOJBCHO] KOHIIEHTPAIIU]H, T1a j€ OJITyYSHO Kao Y JUCIIO3UTHBY.

Iloyka o mpaBHOM JIeKy:
OBo pelIeme je KOHaYHO Y YIIPAaBHOM MOCTYIIKY.

[IpoTuB OBOT periema MOXKe ce IOJHETH Tyk0a YTpaBHOM cyny y poky oz 30
JaHa O IaHa JI0CTaBJbaba peliema.
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