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beorpan

Ha ocHoBy umana 37. ctaB 2. 3akoHa o 3amTuTu KOHKypeHuuje (,,CrayxOeHu
rnacauk PC*, 6poj 51/09), unana 2. craB 1. Tauka 6. Tapuduuka o BUCMHM HaKHaJa 3a
nocioBe u3 HaiexHocTn Komwucuje 3a 3amTury KoHkypeHunuje (,,Ciry>kOeHH TTIacHUK
PC* 6poj 47/2011), n unana 13. craB 2. Craryra Komucuje 3a 3alITUTY KOHKYpEHLHje
(,Cnyx0enn rmimacauk PC“ 06p. 49/2010), umam Casera Komucuje 3a 3amTuty
KOHKYpEHIIMje 10 oBnamhewny npenceannka KoMmucuje 3a 3amTuty KOHKypeHIuje 0poj
1/0-06-332/2013-4 ox 29. maja 2013. rogune, omayuyjyhu no [IpujaBu KoHIleHTparuje
3aBejieHoj moj Opojem 6/0-02-471/2013-1, kojy Cy 1O OCHOBY JOCTaBJbEHOT mmyHOMORja
nojHenu anBokatu Jlena Maprunosuh n Mapuja Cmussannh [Iumuesuh u3 beorpana, yi.
bynesap Kpama Anekcannpa Op. 24, y uMe KiIMjeHTa — NpUBpeAHOr apymrTsa ,,JJOH
JIOH* n.0.0., peructpoBaHor u ATCHIMjU 3a NMpuBpenHe perucrpe PemyOmmke CpOuje
noa MaTuaHuM Opojem 20383399, ca cenuimntem Ha aapecu beorpan-Hosu beorpan, yi.
Bbynesap 3opana bunhuha 6p 14456 nana 12. jyna 2013. ronune, nonocu cienehe

PEIIEIHE

I OJOBPABA CE y ckpaheHOM MOCTYNKY KOHIEHTpalyja Y4YeCHMKA Ha
TP)KUIITY KOja HacTaje CTULAKbEeM I10jeIMHAYHEe KOHTpPOJIe O]l CTpaHe MPUBPEIHOT
npymtBa ,,JJOH JIOH* n.0.0., peructpoBaHor u ATreHIU]U 3a TPUBPEIHE PETUCTPE
Peny6nuke Cpbuje non matnyaum 6pojem 20383399, ca ceauiurem Ha anpecu beorpan-
Hosu beorpan, yn. bynesap 3opana bunhuha 6p. 144b, Han UMOBHHOM AKIIMOHAPCKOT
JpYILITBA 3a MPOU3BOY XJeba u neuusa ,IlekapcTBo® a.11., ca ceUIITEM Ha aAPECH YII.
Tonmoposuha 6p. 36, KpasseBo, ynucano y Perucrap npuBpennux cydjexkara ATeHiuje 3a
npuspenne peructpe Penmybnuke Cpbuje mnox MatuuHuM Opojem 07154372, koja
oOyxBaTa IETOKYIHE MPOM3BOJHE KamalMTeTe OBOT JAPYIITBA KOJU CE€ CacToje Of
HETMOKPETHE M TIOKPETHE MUMOBHHE, ONpeMe, MPOU3BOAHE JHMHHjE W BO3WIA, KOje Ha
OCHOBY YTroBopa O 3akymy 3akymeyje apymTso ,,JJOH JIOH® nm.o.0., a mrto je y
¢byHK1IMju 00aBJbara JEIaTHOCTU MPOU3BO/AE XJieba, CBEXKEr MeluBa, KOpa U Kojaya,
IITO YUHHU TPETEKHY PErHCTPOBAaHY M CTBapHY JEIAaTHOCT TPUBPETHOT JPYINTBA
,llekapcTBo* a.1.

I1 YTBPBYJE CE na je nmogHocunal npujaBe KOHIIGHTpaIje, y npeasuheHom
pPOKYy 1763:1001114 () yIiaTy M3HOCA o1 1.298.000,00
(MUITHOHIBECTOTHHEIEBEIeCETOCAMXMIbala) JAMHApa Ha padyyH Komucuje 3a 3amTury
KoHKypeHuuje 6poj 840-880668-16, orBopeH kox Ympase 3a Tpe3op MuHHcTapcTBa



¢unancuja Penyonuke Cpbuje, ¢ mosuBom Ha O6poj 6/0-02-471/2013-1, mro npencrasiba
oarosapajyhy IMHapCcKy HpPOTHBBPEIHOCT IPONKCAaHE BHCHHE HAKHAJE 32 HW3/1aBambe
pemiema 0 0100pemy KOHIEHTpaluje y ckpaheHOM MOCTyNnKy U3 wi. 2. cTaB 1. Tauka 6.
Tapudnuka o BUCHMHM HaKHaJIa 3a TOCIOBE M3 Ha/uiexHOoCcTH Kommcuje 3a 3amTuTy
KOHKYpEHIIH]e.

Oopasnoxeme

[IpuBpenno apymrso ,,JJOH-JIIOH* n.0.0. ca peructpoBaHUM CEAMIINTEM Y
beorpany (y masbem Tekcty: J{OH-70H, WM TOAHOCHIIAI] MPHjaBe), moaHeNno je 1. jyna
2013. roguae Komucuju 3a 3amTuty KOHKypeHIje (y gasbeM TekcTy: Kommucuja), mpeko
nyHoMmohHuka, anBokara Jleme MaptunoBuh u Mapuja Cmmbanuh IlumgeBuh u3
beorpana, yi. Bynesap Kpasa Anekcanapa 6p. 24, npujaBy KoHIeHTpanuje opoj 6/0-02-
471/2013-1 (y naseem Tekcty: npujasa). Komucuja koHcTaTyje Aa je 10ocTaBbeHa MpHjaBa
y TOrjeny CBOT cajpikaja M HayMHA TOJHOILICHAa Y MOTIYHOCTH YycarjaiieHa ca
IPONMCOM KOjuM je ypeheHo oBO muTame. Y CKJIagy ca TakBOM OIICHOM, Kao H
YHEHCHUIIOM [1a j€ MOJAHOCHIIALl OJaroBPeMEHO U Y HENOCTH U3BPIINO YIUIATy MPOIUCaHe
HaKHAJEe 3a u3JaBambe akra Komucuje, HCIymEeHH Cy YCIOBH 3a TOCTYHame WU
OJUTy4MBamkE€ MO MpeaMeTHoj mpujaBu. [logHocwian mpujaBe je M3HEO 3aXTEB Ja ce O
UCTOj OJUTydd y CKpaheHOM MOCTYIKY, Y3 JOCTaBJBEHO OOPA3NIOKEHEC 32 HM3HOIICHE
TaKBOT 3aXTEBA.

HpymrBo JloH-T0H je ocHOBaHO modeTkoMm 2008. romuHe, a HEeroBa MpETEkXHA
perucTpoBaHa JeNaTHOCT jecTe MPOU3BOImha MIMHCKUX npoun3Boaa (mmdpa 1061). Peu je
0 je JBOWIAHOM JPYIITBY Ca OrPaHUYEHOM OATOBOPHOIINY KOje je y HMCKJbYYHBOM
BIIACHUILITBY JIBA CTpaHa MpaBHA JIKIA, O] KOjUX je BehHHCKH 4iiaH MOJAHOCUOLIA TpHjaBe
cioBeHauko apymrto Dondon d.0.0. proizvodno in trgovsko podjetje - Metlika,
Peny6nuka CrioBeHMja ca CyBIaCHUYKHM yzenoM of 83,72%, 10K je MamHUHCKU WIaH ca
ynenom on 16,28% takohe crnoBenauko apymtBo Realest d.o.o druzba za poslovanje z
nepremicninami, ca cexumreM y JbyOsbanu. TepuropujaiHu NpoCcTOp aKTUBHOCTH
MOJIHOCHOLIA TIPHMjaBe, OJHOCU ce Kako Ha Tpxkumte Penmybnuke CpOuje, Tako U Ha
TPKHINTA cycenHuX 3amaiba — bocHy u Xepruerouny, Lipay ['opy u Byrapcky, y kojum
JprKaBaMa IOJHOCHJIAIl TIPHjaBe UMa CBOja UCTOMMEHA 3aBUCHA JIPYIITBA M y CBAKOM O]
BUX jeIUHU je BiIacHuK — wiad ca 100% yznena. Bucoko kBaquTeTHE ycinyre U CTpy4yaH
KaJap JOMPHUHENH Cy Ja TMOJHOCUIAI] TIPHUjaBe YCIEIIHO IIMPU CBOj KOHIIETIT Mpojaje, a
CBe KOMIIaHHM]ja Ha pocTopy baiikaHa koje cy nmoa BeroBoM KOHTPOJIOM, ITPEBACXOIHO Ce
0aBe MPOM3BOAKOM XxJjeba, cBeXer mnenuBa W Kojada. OcHM OBUX JIpyIITaBa,
MOJTHOCWIIALl MIPpHjaBe Kao MCKJbYYMBHU, WJIM BENMHCKM YjlaH KOHTPOJIMIIE M HEKOJIUKO
JpylITaBa perucTpoBaHuX U akTUBHUX y PenyOmuiu CpOuju a to cy :

JpymtBo 3a mpousBoamy xjieba u nemnusa ,,[IIM“ 1.0.0. (y kome mogHOCHTIAI]
npujase umal00% ynena), pymtBo 3a TproBUHY Ha BEJIMKO KMTOM, CHPOBUM JTyBaHOM,
CEeMEHEM M XpaHOM 3a JKUBOTUIE ,, )KUTOMOH™ 1.0.0. (Y KOMEe MOJHOCHJIAI] INpHjaBe
numa75% ynena), JIpymTBo 3a mpou3BoaABkY xjaeba u nemnusa ,,JJoopu ek’ 1.0.0. (y kome
nojgHocwial npujaBe uma70,75% ynena), cBa ca cenumreM y beorpaay. 3a cBako of
OBJIe¢ HABEJCHHMX JIPYINTaBa, IOJHOCHJIAIl TMpPHjaBe JOCTaBUO je€ CBE MPOIHUCAHE |
3axTeBaHE MOJATKe, YKJbyuyjyhnm M OHe KOju ce ofHoce Ha HajBehe Kymie, Kao |
no0aBsbade CBAKOT OJ OBHX JPYINTaBa M UCTH CE Haja3e y JOKYMEHTAIMjH TpeaMeTa.
Takobhe, nocTaB/beHN cy U MOJAIM O OpOjy 3al0CIEHUX paJHUKa Yy CBAKOM O] JpyIITaBa



KOja Cy IMOBE€3aHa ca HEMOCPEAHMM IOJHOCHOIEM IpHjaBe, Ka0 M MOAAlU O BHUCHUHH
OCTBAapeHUX IMPHUXO/a 3a CBAKY OJ TPH T'OAMHE KOje MPETXOJe TOAWHH CIpoBOlema oBe
KkoHIeHTpanuje. Ilpema KoHCOMMIOBaHOM (UHAHCH]CKOM W3BEIITA]y, IOAHOCHUIIALL
npujaBe je y 2012. roguHM ocTtBapuo mpuxoj on 0nu3y 4,1 Munujapae auHapa, IITO
IIpeMa CpellbeM JIeBU3HOM Kypcy Ha aaH 31. nenemOpa 2012. rogune usHocu oko 36
munmona EVP.

HctoBpemeno npymrtso ,llekapctBo® a.n. u3 KpasseBa ( y najbeM TeKCTy:
[TexapcTBO, WM 3aKymojaBall) 4YMja je IEJOKYITHAa MOKpPETHAa M HENOKpPEeTHa MMOBHHA
yKbydyjyhu ompemy, Npou3BOAHE IUHHM]jE M BO3WJIA, TMPEIMET 3aKylma OJf CTpaHe
MMOAHOCHOIIA TIPHjaBe, MPUXOJOBATIO j€ y MPETXOAHO] OOpavyyHCKO] TOAWMHH OKO 229
MUJIMOHA JuHapa (Hemro Buine ox 2 muinroHna EYP), koju pesynrar je octBapen ca 100
3al0CIIeHNX, KOJHUKHM Opoj pagHHKa je OBO JAPYIITBO MMano Ha Kkpajy 2012. rogune.
Komrcuja je Ha OCHOBY JTOCTaBJbEHHX IOJaTaka KOjU C€ OJHOCE Ha TOAMIIEE MPHXO0JIE
CBAaKOI' O] YUYECHHKA OBE KOHIICHTpAIMje KOjU Cy OCTBapeHH Ha TpxHITy PemyOmuke
Cpbuje, yTBpawiIa TOCTOjakbe oO0aBe3e NpHjaBe MPEAMETHE KOHICHTpAIUje paau
n3/aBama 0100pema 3a BeHOo crpoBoheme. OBO U3 pas3ora ITO Cy 33jeAHUYKU TPUXOIN
yYeCHHMKA KOHIIEHTpAIMje KOje Cy OHU Y MPETXOIHO] OOpAaUyHCKO] TOTMHH OCTBApWIIM Ha
Tpxkumry Penyonuke CpOuje uznan 20 munnona EVP, y okBupy dera je mojeanHauyHu
OCTBapeHU TOJUINGM MPUXOJ] CBAKOT Of yYECHHKA KOHIEHTpanuje Behu o 1 MuimoH
EVYP, na je 3akjbyd4eHO J1a Cy HCIYH-CHU YCJIOBH 3a ITOHOLICH:E MPHjaBe KOHLIEHTPALHje
npornucanu wianoM 61 3akona. Cem Tora mpupojaa TpaHCAKIH]e je TaKBa Ja JIOBOJU O
KOHTPOJIC jEJHOT HaJ JIPYrUM YYECHHKOM Ha TPXKHUIITY, NPH 4YeMy C€ KOHTpOJIa y
KOHKPETHOM CJIy4ajy HE yCIIOCTaBJba Ha OCHOBY CBOjHHE, Beh Ha OCHOBY 3aKyIa, IITO je
y CKiamy ca 4iaHoMm 5. ctaB 2. Tayka 2) 3akoHa. KOHKpeTHO, rmpeMa OBOj 3aKOHCKO]
oJpeadr KOHTPOJIa Ce OCUM Ha OCHOBY CBOjUHE, MOXKE YCIIOCTaBUTH M Ha OCHOBY APYTUX
MMOBHMHCKHUX ITpaBa Ha UMOBHHM, WU JIeTy UMOBHHE JPYror YY€CHHUKA Ha TPXKULITY, IITO
Jj€ cily4aj y KOHKPETHO] TpPaHCAaKIMjU. Y BE3W Ca U3HETUM UWIbEHMIIAMa, 3aKJbYUCHO j€
Ja je MOAHOCHWJAIl NpHjaBe IOCTYNMO Ha MHCIOpaBaH HA4YMH Kaja je NpeIMETHY
TpaHcakiujy npujasuo Komucuju paau usgaBama 0100pema 3a leHO CIIPOBOhEE.

JpymTBo Haj KojuM he, OJHOCHO HaJ 4HjoM he HMOBHHOM HpPEAMETHOM
MOCJIOBHOM TPAaHCAKIMjoM TOhM /0 yCHOCTaBJbamba KOHTPOJIE O]l CTpaHe IOJAHOCHOIA
IpHjaBe, jecTe aKIMOHAPCKO APYLITBO 3a MPOM3BOABY Xjeba u nemnusa ,,IlekapcTBo® ca
peructpoBanuM ceaumrteM y KpameBy. [JpymrTBo je ocHoBano 28. okTtoOpa 1998.
TOZIMHE, a HEroBa IMpETeXHa JIENaTHOCT jJeCTe MPOM3BOJMa CBEXEr XJeba, MenuBa u
MJIIMHCKUX TmpousBoja (ummdpa penatHoctu:1071). IlogHocunan je A0OCTaBUO CBe
peneBaHTHE MOJATKE KOjU C€ OJHOCE Ha OBO JPYIITBO M 3a KOje je MponucaHa
00aBe3HOCT HUXOBOr JocraBibaba Komucuju. Ilomamm o Opojy 3amociieHux u
OCTBAapE€HOM TOJIMIIHEM MPUXOAY LUIBHOT JPYIITBA MPETXOAHO Cy HaBEIEHH, IPU YeMy
Kommcuja koHcTatyje na je HUBO mpuxoaa u3 2012. rogumHe mpubamkHO 32 9% HUXKH
Hero y 2011. roauHu, a a je y TOj TOJMHHU Y OJTHOCY Ha MPETXOJAHY NMPUXOJ JIPYIITBA
[lexapcTBo Takohe cmameH 3a OKO 7%. Y KOHTHHYUTETY OJI HEKOJMKO Y3aCTOIMHHX
rofnHa U Opoj 3aroCICHUX y OBOM JIPYLITBY je Y omajamy. M3 pacmnonoxuBor nperiena
Hajeehux ngo6aB/bauya OBOT JIpyLITBA, NoOpesd yTBphHUBama HUXOBOT HJIEHTUTETA,
cariejaHa je W BpEIHOCT IOjeMHAYHUX Ha0aBKW Kojy je kommanuja IlexapcTBo
M3BPLINIIA OJ] CBAKOT 0J1 BUX. JloCTaB/beHH crHcak HajBehHuX Kymala OBOT JIPYLITBA KOjU
caJIp’Ku U BPEAHOCT KYNOBHHA KOjy CY OCTBAPHIIM IOjeIMHH KYIILH, TIOKa3yje Ja Cy CBH



u3 rpaga KpasbeBa, OJHOCHO 1@ je ped O JIOKAIHUM KyNIHMMa, IITO j€ CBaKako
OIpEeJbEHO THIIOM HPOM3BOJA KOjH CHaja y TPYyIy IHEBHO (PEKBEHTHUX M CBEKHX
MIPOU3BO/Ia KOjH C€ Yy BEOMa KPAaTKOM MEPHOY HAKOH OKOHYama MPOM3BOJHOI Mpoleca
MOpa JONPEMHTH 10 IMOTpOIlaya, HEKaJa M BUIIE IMyTa y TOKy aaHa. [IpeBo3 oBakBe
BpCTE MpOU3BOJa Ha Behy JajbMHy, BEpPOBATHO Ja HHUje HU TPOIIKOBHO HCILIATUB, alld
Komucuja Huje TecTupaia NOTIYHY TaYHOCT OBE OKOJHOCTH, Beh je MCTy TpeTupana Ha
HUBOY TpeTnocTtaBke. [lW/pbHO ApPYIITBO MO CBOjOj OpPTaHU3ANMH j€ aKIHOHAPCKO
APYIITBO, @ HA OCHOBY JIOCTaBJHEHOT M3BOAA U3 LIeHTpanHor perucrpa — 1eno M KIUPUHT
XapTHja OJ1 BPEIHOCTH KOJU CaIPKU JETUHCTBEHY C€BHJICHIM]Y aKI[MOHApa, YTBPHEHO je
Ja je yKymaH Opoj eMUTOBaHUX akiuja Komrmanuje [lekapcTtBo — kao emurenra 74.413
aKiyja, a Ja cy ucre pacrnopeheHe Ha 99 akumoHapa OBOT JPYIITBA Ca Pa3IUYUTOM
CHaroM, OJHOCHO OpoOjeM IOCEeIOBaHMX aKIWja M PA3IHMYUTUM TJIACAYKUM YTUIQjeM Y
MPOILIECy JOHOMICHA OJITyKa, KOJH j€ OTPeeIheH MPUHITUIIOM ,,je[JHa aKIIHja, jefaH riiac™.

Kao akT 0 koHueHTpanuju noanocuial je Komucuju goctaBuo YroBop o 3aKyiry,
KojuM ce ypelyje 3aKyn LENOKYIMHUX MPOU3BOAHMX KamamureTa apymrTsa [lekapcTBo
KOJU Cy HaMEHEHH 3a 00aBJbambe JENaTHOCTU MPOU3BO/AIBE Xjeba (y mTa je yKJbyueHa
MOKPETHA W HEMOKpeTHa MMOBHHA, MPOW3BOJHA JIMHHjA, TEXHHYKA OMpeMa, OJHOCHO
ypebaju u mocrpojemwa, Bo3miaa). OBaj Yroeop normnucan je 17. jyna 2013. roauHe ox
crpane apymrBa [lekapcTBo (y CBOjCTBY 3aKymloJiaBIia) C jelHE CTpaHe M, MOJAHOCHOIA
npujaBe Kao 3akymma, ¢ apyre. Ilopen 3akyma mpeTxomHO CTPYKTYpHO M HaMEHCKH
OIpe/ic/beHe MMOBHHE, OBHM YTOBOPOM IIpeIBHNEHO je W aHTaXOBame jeAHOT Opoja
3aloCIIeHNX KOJ 3aKkynojaBia. KoHcraryje ce aa je oBaj TOKYMEHT M3pasHTO MPEHU3HO
ypeauo cBa OWTHA MUTama Koja ce€ OAHOCE Ha MpeIMEeT YroBapama, BPEMEHCKO Tpajame
3aKyna, o0aBe3e W IMpaBa 3aKyNOAaBLA M 3aKyllla, a Ipe CBEra y IOMIEAY HCIYHhCHa
MpeayciioBa 3a jeAHOCTPAHM PACKUA OBOT YroBOpa OJ CTpPaHE CBAKOT O/ HETOBHX
NOTIUCHHUKA, PO U Wb WHBECTHMLIMOHUX 00aBe3a 3aKyllla W JWHAMHMKAa HUXOBOT
u3Bpiema. KoMmucyja je oBaj JOKyMEHT IpUXBaTHIIAa Ka0 BAIUJAH aKT O KOHIIEHTPALH]j .

3a notpebde neduHNCaka PeeBAaHTHOT TPXKUIITA [TOJHOCUIIALL TIPHjaBe je MoIIao
0Jl UCHPAaBHUX MPETHOCTAaBKH, a TO je yTBphuBame (aKTHUUKEe AKTUBHOCTH YYECHUKA
KOHIIeHTpauuje. be3 o03upa Ha ¢QopManHy [el1aTHOCT THUX Y4Y€CHHKA, OIHOCHO
HOMWHAQJIHU W3pa3 BHHUXOBE IMPETEXKHE JCIATHOCTH O YeMy je TPETXOIHO OWJIO pevd,
MIOJTHOCHUITALl IIPUjaBe je MPaBUIIHO 3aKJby4HO, J1a HajBehu yaeo y mpoaajHOM acopTUMaHy
yYeCHHKa KOHIIEHTpAIlje, YMHE YIpaBo CBEX XJeO u cBexa mernuBa. OBaj acOpTHMaH
Ipou3Bo/ia ce 300r KapakTepUCTHKAa TaKBUX Ipou3BoAa ( Kparak BeK ymorpeoe,
CBAaKOJIHEBHA TOTPaXXHa, KPAaTKH KaHAIW JUCTPUOYIMje), YIJaBHOM IUIacupa Ha
HAIlMOHAJTHOM TPXKHUIUTY. YTMpPaBO OBY OKOJHOCT j€ MOJHOCWIAIl YHNoTpeOuo 3a
apryMeHTallijy CBOT CTaBa Jla Kao PEJIEBAaHTHO reorpa)CKo TPXKHUINTE 3a MPEIMETHY
KOHIIGHTpaLKjy Tpeba OIpeIuTH W aHaau3upaTH Tpxkuire Pernybnuke Cpbuje, a He
Ha/THAITMOHATHO TPXKHIITE Ha KOME j€ TIPEKO CBOjUX KOHTPOJMCAHUX JAPYIITaBa aKTHBHO
apymTBo JIoH-7I0H (ped je o TpXKHUIUTHUMa JAp)kaBa okpyxemwa — Llpua 'opa, byrapcka,
bocua u Xeprerosuna). Mehyrum, Komucuja 3a motpede neduHucama peneBaHTHOT
reorpaCckor TpXKHIITA M OBOM MPHJIMKOM HMCKa3yje CTAHOBHILTE Ja 3a HCIPABHO
onpehrBame OBOT TPXKUIITA MPE cBera Tpeda mocMaTpaTH MPOCTOPHU OKBHP aKTHBHOCTH
LUJBHOT apymTBa — oBJie IlekapcTBo, Kao M acopTUMaH mwerose nonysne. Ty ce mpe cera
MUCITU J1a KaJia ce paau o Ne(UHICAKY PEIEBaHTHOT reorpad)CKOT TPXKHUINTA, OH/IA TAKBY
nepuHuMjy Tpeba MNPWIArOAUTH KOHKPETHOM TNPOJAjHOM acCOPTHMaHy, OJHOCHO



cneun(UYHOCTHMA TMOjeAUHMX IPOU3BOJAA KOjeé Ha TPXKHUINTY HYAM M IUIacHpa TO
ApymTBO. Y CMHCIy OBakBMX HamomeHa Kommucuja kao peneBaHTHO reorpadcko
TPKUIITE KajJa je O MPOoJaaju CBexer xieba W memnwBa ped, NeUHUIIEC Yy MPBOM pEay
JIOKAJIHO TP>KUIITE y OJHOCY HAa MECTO HAa KOME Ce Hajla3e MPOM3BOAHU MOTOHH LUJBHOT
ApYyIITBa, IITO jé Yy KOHKPETHOM CIllydajy TepuTopuja rpaga KpaseeBa ca OKOJIMHOM.
CBexe mpoM3BOAE OBO APYHITBO JHEBHO AUCTPHOYHpa Ha JIOKATHUM TPXKHUIITHMA KOja
YMHE HETrOBY ONIKY, WM Jajby OKOJHMHY, HITO C€ KOHAYHO MOXE carjieflaTh U W3
JOCTaBJFCHOT CIFCKA KyIala OBOT JPYLITBA, U3 Yera ce BUAU Ja cy To (meT HajBehmx
Kynara) cBe Kymniu ca nojapydja rpana Kpamesa. MelyTum, yKOJIMKO APYIITBO 4YHja je
MMOBHMHA TIpeaMeT 3akymna, uMma (wiu he 3akyman TOKOM MepHoja Tpajamba 3aKyma
OTIIOYETH Ca TAKBOM IOCIIOBHOM IOJIMTHKOM) Y CBOM aCOPTHMaHy MOHYJIE U 3aMp3HYTH
U TAaKOBaHM IPOTpaM, TO ONpelesbyje W LIHMPY AMMEH3H]y PEIEeBAaHTHOT reorpadckor
TpKuIuTa, Oyayhu na ce TakaB acCOPTMMAHCKH IporpaM JUCTpuOyHpa M IIacupa Ha
JaJeKo HIMpeM Treorpad)ckoM IpOCTOpy, OJHOCHO o0OyxBaTa 4YHTaBy HAI[MOHAIHY
TEPUTOPH]Y.

[TonHocuian npujaBe KBaHTU(UKOBAO je 0OMM MPOHM3BOAKE XJieba U IMeluBa y
Peny6mumm Cpbuju, n3Bopehu 3akibydak J1a je OBaKBa IPOU3BOJHAa CTAOMIIHA U Jia ce
oHa kpehe oko 800 xuspaga ToHa roaumimke. CTaOMIHOCT OBAKBOT 00MMa MPOHM3BOAMLE,
notBplyjy u momamu koje je Komucuju mocraBuo moOgHOCHIIAIl TpHjaBe, a TUIY CE
NPOM3BEICHNX KOJMYMHA XJeba M MenuBa Ha TOAWIIKBLEM HHBOY, TOKOM HEKOJIHKO
Y3aCTOIHHX MPETXOTHHUX TOJIMHA, KOje Cy ce KpeTajle OKO paHHje HaBEJICHOT MPOCEYHOT
TO/IMIIET 00MMa, OJJHOCHO OMJie Cy HE3HAaTHO WCIIOJ, WM M3HAJ TOr HUBOA. YMTaBoO
Tpkumre nekapctBa y PenmyOmunum CpOuju, mpema mnomamuma Koje je JIOCTaBHO
MOJHOCWIIALl TIpUjaBe, CTPYKTYPHO j€ TOJE/bEHO Ha HHIYCTpUjcKe TeKape (Koje
yuecTByjy ca oko 36%), u Maie mekape Koje y YKYITHOM pEJIeBAaHTHOM TPXKUIITY
yuecTByjy ca oko 64%. bpoj nekapa y Penyoauuu Cpbuju (peye je 0 MalnuM OJHOCHO
JIOKaJTHUM TIeKapama), M3HOCH OKO 7 XWibala, JOK aKTUBHHX HMHIYCTPHjCKHX TIeKapa
TPEHYTHO MMa 78, M BeoMa je H3pakeHa TEHJCHLMja YOp3aHOI HecTajamba OBAKBUX
MOTOHA, Ta je TaK0 CaMO TOKOM IIOCIIEAHX IeT TOJWHA IpecTano ca paiaom 13
uHAyCcTpHjckux nekapa. Kopumrhewem npuxonsor nogatka, koju je Komucuja onenuna
Kao TPUXBATIFUB WHAMKATOp, TMOJHOCHJIAIl TpHjaBe cBoje ydemhe Ha aeGuUHUCAHOM
pENeBaHTHOM TPXKUIITY, y OJHOCY Ha MHIYCTPHUJCKO MEKApCTBO OINPENENNO je Ha OKO
13%, 1ok je mweroBo ydemhe Ha YKYITHOM TPXKHINTY nekapctBa oko 5%. Kao rmaBHu
KOHKYPEHTH KOje je MOJHOCHJIALl ompenenno KopuuihemeMm uHpopMmanMja 0 HUBOY
MpHUxoJa KOjU je CBAKO OJf OBHX JpYIITaBa OCTBAPHIIO, y OONACTH WHIYCTPHjCKOT
nekapcTBa HaBeneHu cy Kmac (ymeo on 6%), Kuromek (3%), Hcxpana (3%),
XKurtonponykt - Kparyjesan, [lanueBauka nexapa, AJl Xne6 - Hoeu Can u nekapa AC,
CBaKH ca 1o 2% TP>KUIIHOT yzena. 3a CBaKo OJ1 OBJI€ HAaBEACHUX JIPYIITaBa, MOAHOCHIAILL
MpHjaBe OMPENeNTNo je U HUXOBE y/erne, OAHOCHO TOojeMHaYHa ydemha, Y OJHOCY Ha
YKYITHO TI€KapCTBO, M CBU JOCTaBJbHM MOAALM Yy BE3W ca TUM, Hajaze ce y
JOKYMEHTAIUju TpeaMeTa.

VY okBupy cekuuje 16. mpeaMmeTHe MpHjaBe, KOja C€ OJHOCH Ha CTPYKTYpYy
BJIACHUIIITBA HAJl aKIMjaMa WM yAeIUMa Y YYeCHUKY Ha TPXKUIITY HAJ KOJUM Ce CTHYE
KOHTpOJIa, Mpe U MOCie CIpoBohema KOHLEHTpAIlHje, TOJHOCHIIAI] MpHjaBe KOHCTATYyje
7la ce OH, Kao 3aKymal MMOBHHE IIUJBHOT JIPYIITBA, CTaBJba Y QYHKIIN]Y KOHTPOJIOPA HAM
UCTUM y BPEMEHCKU OTPaHUYECHOM Tpajamy. [lajbe, KOHCTaTyje y UCTOM Jiely MpHjaBe, 1a



ce caMUM YMHOM CTHIIaa KOHTpPOJIe Haj ApymTBoM U3 KpasbeBa, He Memba HCTOBPEMEHO
U CTPYKTypa BIACHMLITBA HaJ akiujama M ynaenuma kommnanuje [lekapctBo koje je y
NPEIMETHOM IIOCTYNKY IIMJBHO JpymTBo. I[Ipm Tome, HapouyuTO ce yKasyje Ha
IIPUBPEMEHU KapakTep KOHTPOJE HaJ HMMOBMHOM LUJBHOI ApymTBa. OBakBU HAaBOAM
MoJIHOCHOLIA TIpHjaBe y (OpMAIHOM CMHCIY Cy Ta4HM, a MPE CBEra y OHOM HHXOBOM
Jie]Ty KOJUM ce Herupa MpoMeHa CTPYKTYpPE BIACHUIITBA HaJl aKl{jaMa LUJBHOT JPYILITBA.
Mebhyrum, Tpeba ykasatu 1a ce carjacHO WwiaHy 5. 3akoHa, KOHTPOJHH OIHOC MOXKE
YCIIOCTaBUTH KAKO HAa OCHOBY CBOjUHE, TAKO U IO OCHOBY JAPYIMX MMOBHHCKHX IIpaBa Ha
MMOBHMHHU WJIM JIeTy UMOBHHE JPYTOr yYECHHKAa Ha TPXKHILITY, O YEMY C€ Y KOHKPETHOM
ciyuajy panu. Takohe, HaBose 0 MPUBPEMEHOCTH 3aKyla MOTPEOHO je Yy OBOM, Kao U 'y
CBaKOM JPYrOM CIJIy4ajy KOHKPETH30BaTH. 3aIllpaBo, 3aKyll MpPEAMETHE UMOBHHE Y OBOM
KOHKPETHOM CJIy4ajy jecTe IpuBpeMeH — Oyayhum na je BpEeMEHCKH OpOYEH, alld je
HMCTOBPEMEHO U JIOBOJbHO IyT (8 roauHa). Y TOM nepuoay he 3akymai KOPUCTHUTH CBa
eKCIUIOATAallMOHA W KOHTPOJIHA IIpaBa HaJ MPEIMETOM 3aKylla M3 OBaKBOI YTOBOPHOI
OJTHOCA, WJICHTHMYHA OHMMa KOjuMa OHM pacmojiarao y ciy4ajy Jia jeé IOoCTao BJIACHUK
3aKyIJbEHE, OJJHOCHO IPEAMETHE UMOBHHE.

VY neny mpwujaBe KOjU c€ OJJHOCH Ha OMHUC OpraHU3alMOHEe MPEXE AUCTPUOYLHje U
MaJIONpoJiaje NMPOU3BOAa Ha Je(pUHMCAHOM pEeJIeBaHTHOM TpxuIuTy, Komucuju cy
JOCTaBJBCHU TOJIAllM O TOME Ja TMOAHOCHJIAI] IIPUjaBe UCHOPYYyje CBOje IMPOHM3BOJE HA
oko 4.700 agpeca, Koje yKJby4y]y, KaKO BEJIHMKE CUCTEME M TPrOBHHCKE JIaHLE, TaKO U
MaJie KyIIe OJHOCHO JIoKaimHe paame. OcuM Tora, MpOW3BOIM IOJHOCHOLA TIpHjaBe
UCIIOpY4YYyjy ce W ILIKojama, BpTuhuMa, OEH3MHCKMM CTaHuIama, MeH3ama uti. Caexe
MIPOM3BO/JIC TIOTHOCHJIAI] TIpHjaBe nucTpuOyrnpa Ha Tepuropuju Pemydmuke CpOuje kpo3
COIICTBEHY AMCTPUOYTUBHY MPEXKY, Ca U3PA3UTO BEITUKUM OpojeM TPaHCIIOPTHUX BO3UIIA
(214), on xojux Bumie o jemHe TpehwHE YMHE BO3WIA KOja MPHIIAAAjy COIICTBEHOM
BO3HOM MapKy MoaHocuona mnpujase. LIMibHO IpymITBO, 3a pasiMKy OJl MOJHOCHOLA
npHjaBe, y KCTO] NMPEAMETHO] JEJIaTHOCTH, BHUILECTPYKO j€ Mame — M0 0OMMYy CBOje
aKTUBHOCTH, K20 U YMI-EHUIM Ja cHabmeBa oko 250 kymara Ha 363 ucToBapHa MecTa, a
Ja je TEepUTOPHjaIHW OKBUP AaKTHUBHOCTHM OBOT JPYIITBA JOKAJHHU, KaKO je paHuje
yKa3aHo, OJIHOCHO Jla C€ HEeroBa NpoJiajHa aKTUBHOCT OJ(BMja UCKJbYYMBO Ha LIMPEM
nonapyyjy rpajga Kpamesa.

MoTuB 3a peanusalujy oBe KOHIIEHTpalllje, ca CTAHOBUIIITA IOJHOCHOLIA TIPHjaBe
U 3aKylla IMJbHE UMOBHHE, JECTe Jajbu pa3Boj U yHamnpelheme Mpous3Bolimke, MPOMeTa U
KBaJUTeTa Xj1eba M CPOJHUX MPOM3BOJA, Kao W Oosba M JIAKIIa JOCTYMHOCT TaKBHUX
MIPOU3BO/Ia KPajIlbuM KOpUCHHUIINMA. V3 MepCrieKTHBE UJBHOT IPYIITBA, OBA TPAHCAKIIH]ja
IIPeJCTaBJba MHBECTUIIMOHY NPUIMKY Ha OCHOBY Koje he OuTH HacTaBJbeHa U yHanpehena
0a3uyHa JeIaTHOCT IUJBHOT ApymTBa. CeM Tora, IPyIITBO YMja C€ UMOBHUHA 3aKYILJbYje,
y TaKBOM TOCJIOBHOM apaHXMaHy, OLIEHWIO j€ M NMPWINKY TEXHOJOMIKOI OOHaBJbama U
Ha0aBKe HajcaBpEeMEHH]€ ONpeMe, Kao W IEHO BHUIICTOIUIIHE HWHBECTUIIMOHO
oJpKaBame€ OJ] CTpaHe 3akynma. L[{MJbHO ApymTBO OdYeKkyje na he oBa MOCIOBHa
TpaHCaKIMja, OCHM Ha KBJIUTET W MNPy IMOHYAY Xje0a M HEroBUX BpCTa, KPO3
JTYTOTO/IMIIEKE UCKYCTBO 3aKyIIla y MPeIMETHO] 00JacTH IOCIIOBama, YTHIIATH U Ha
00Jby M TOY3/1aHU]y JHJarHOCTUKY M TMpeaBuhame TPKHUIIHUX KpeTama NEKapCKuX
MPOU3BOJIa U Opxe MpuiiarohaBame akTYeNHO] TPXKHUIIHO] CUTYallMju y OBOj OOJIACTH
nocioBama. BucuHa nnBectuirja koje he 3akymail ylIoXUTH y IMJBHO APYIITBO OJTHOCHO
MMOBHHY KOJy 3aKyIubyje, ofpeheHa je camuMm YroBopoM o 3akyny. Haume, mogHocumnan



npujaBe ce o0aBe3a0 Ja TOKOM HPBUX INECT TOJWHA 3aKyla HW3BpIIM ylarame Yy
Mo0O0JBINIAkE M MPOIIMPEHE MPOU3BOAHMX KananuTtera y usHocy oa 300 xumana EVP, ¢
TUM IITO he HAKOH MCTEKa yroBOPEHOT POKa 3aKyla, YKYIHAa MHBECTHIIMja OCTAaTH Yy
BJIACHUIITBY NMJbHOT npymTBa. [lpema Tome, ca CTaHOBMINTA 3aKymllla OBAaKBe
WHBECTUIMjEe Y (YHKIMOHUCAKE I[HMJBHOT JpPYIITBA, TWIPEJCTaBJbajy HEMOBpPATHE
tpouikoBe (Sunk costs). KonauHo, npeMeTHa TpaHCaKIUja mpemMa HajooJbHM IpOICHaMa
MOJTHOCHOLIA TIpUjaBe, CTBOpUNE YCIOBE HE caMO 3a 3ajpKaBame MOCTOjehmx pajaHuUX
Mecta, Beh u 3a moBehame Opoja pagHUX MecTa y IUJBHOM JPYINTBY, a CAaMUM THUM he
YCIOBUTH W 3HAuYajHO yHampeheme EKOHOMCKO — COIMjalTHOT CTaTryca 3amoCleHUX.
OBakBH e(peKTH CBakako IpeBa3WiIa3e HeMocpeaHe KOHKYpPEHTCKE e(peKTe OBe
KOHIIGHTpalLlMje, ald y CBakOM  CIIy4ajy YHMHE TIIO3UTHBHY TIOCIEANLY HEHOT
cipoBohea, y mmpeM KOHTEKCTy. Takole, momHOCHial je HaBeo M pasjiore Koju
OIpaB/IaBajy CIPOBOlEHE OBE KOHIIEHTpALMje ca CTAHOBHUINTA MHTEpeca MOTpoIlaya, a
KOjU ce ornefajy y 0oJbeM KBaJUTETy MpPOU3BOJa, 00Jb0M cHabneBeHOIIhy TpKUIITa
jeOHOM O] OCHOBHUX JKMBOTHHX HAMHpHHIA M TPOIIUPEHEM acOpPTHMaHa OBHX
MPOM3BOJIa, YMja O MOHYJa TeMeJbOM MPUMEHE HAjHOBHjHX TEXHOJIOTHja MOTrja OUTH
npeMa MOTPOoIIaYiMa YYHbEHA 110 3HATHO aTPAKTUBHUJUM IIEHaMa O] TPEHYTHUX.

Ha ocHoBy cBux mopartaka u mHpoOpManuja qoctaBbeHHX Komucuju ox ctpane
MOJTHOCHOLIA TIpUjaBe, YTBPHEHO je N1a je TPKUINTE MPOU3BOImE XJeba M IMenuBa, Kao
PEIeBaHTHO TPXKHIITE 3a MPEIMETHY KOHLEHTPAlWjy BHCOKO aTOMH3HPAHO, IITO
noTBphyjy ¥ MPETXOAHO M3HETE UMILCHMIIE BE3aHE 3a CTPYKTypy OBOr TpxumTa. Ha
IEMY j€ aKTHBAaH BEIUKU OpOj yUECHHMKA pazNU4MUTe MOjeIMHAYHE CHAare, KOju ce y
OCHOBHO] TIOZIETTN KaTeropu3yjy Ha HHIyCTPHUjCKe pou3Bohaue 1 Maie mpuBaTHE MeKape,
YUjU je YKYNHH Opoj MPETXOJHO OIpeldesbeH. Y KOHTEKCTY OBAaKO JM3ajHUPAHOT
pENICBAaHTHOT TPXKHINTA W TJIABHUX O0€Jekja HEroBe CTPYKTYpe, 3aKJbydyeHO je 1a
cripoBoheme IMpeaMeTHE KOHLEHTpalMje He JOBOJAM J0 3Ha4YajHOT CIIpeyaBamba,
OorpaHMYaBama WM HapyllaBamka KOHKypeHIuje Ha Tpxkumry PenyOnuke Cpbuje, miu
OUJI0 KOM HETOBOM JIeTy, a HAPOUUTO CTBApamkEM MIIU jauameM JTOMUHAHTHOT I10JI0Kaja,
OJIHOCHO JIa C€ Y KOHKPETHOM CJIy4ajy paju O J03BOJbEHO] KOHIICHTPAIIH]H, 1A j€ CTora
OJUTY4€HO Ka0 Y TUCTIO3UTHUBY.

IToyka o nmpaBHOM JIeKy:

OBo penieme je KOHAYHO y YIPaBHOM MOCTYNKY. [IpoTHB OBOT pemniema Moxe ce
MOJIHETH Tyk0a YTnpaBHOM cyay y poky ox 30 naHa of JaHa JOCTaBJbamba pelieHha.

II. O. IPEACEJHUKA KOMUCHUJE

HNBan Yrpun, ywian Casera



