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Peny6onuka CpbOuja

KOMHUCHJA 3A BALHTUTY

KOHKYPEHIIUJE
bpoj: 6/0-02-434/2013-5
Harym: 26. jyu 2013. rogune
beorpan

Ha ocHoBy wmana 37. craB 2. 3akoHa O 3alITUTH KOHKypeHuHje (,,Cayx0eHu
rinacHuk PC* 6poj 51/09) u unana 2. craB 1. Tauka 6) TapudHuKka 0 BUCHHU HaKHA/Ia
3a mociioBe W3 HamiekHocTd Komwucuje 3a 3amruty KoHKypeHnwje (,,CiryxOeHn
rnacauk PC*“ 6p. 49/2011), unana 13. craB 2. Craryra Komucuje 3a 3amtuty
koHkypeHuuje (,,Ciyx6enn rimacauk PC* 6poj 49/2010), unan Casera Komucuje 3a
3aITHTY KOHKYpeHIHWje, Mo oBinamhemy mpencennuka Komucuje 3a 3amTury
KoHKypeHnuje 6p. 1/0-06-332/2013-3 ox 29. maja 2013. roauue, omnydyjyhu 1o
npujaBu KoHIeHTpanuje 0poj 6/0-02-434/2013-1, kojy cy y MMe KIMjeHTa — APYIITBa
LAgrifirm Group B.V.“, ca peructpoBanum cemuinreM Ha aapecu Landgoedlaan 20,
Apeldoorn, Xonanauja, Koje je OCHOBAaHO M OPraHM30BaHO y CKJIQAy ca 3aKOHHMa
Xonanguje u peructpoBano y Ilpuspennoj komopu noxa 6pojem 50003631 u 3opana
Bykanunosuha, npxaBibannna Permyonuke CpOwuje, 6poj macoma 007180340, IMBI'
3007963710009, ca mpebuBanmuiuteM Ha aapecu yia. 27. mapta Op. 3, beorpan,
Peny6imka Cpbwuja, mo mpuiokeHoMm myHomohjy nonHene VMBana Ajmanuh m AHa
banuheBuh anBokatu u3 beorpana, yn. byneBap Muxaumna Ilynuna 6p. 6, IIL
,Yurhe®, 24 cripar, nana 26. jyna 2013. roguHe noHocu cienehe

PEIIEILE

| OHJOBPABA CE y ckpaheHOM NOCTYNKYy KOHIIEHTpalMja y4e€CHUKA Ha
TPXKUIITY KOja HacTaje CTHIAkEM 3ajeJHUYKE KOHTPOJE OJf CTpaHe JpyIITBa
LAgrifirm Group B.V.“, ca peructpoBanum cenuintem Ha aipecu Landgoedlaan 20,
Apeldoorn, Xonanauja, Koje je OCHOBAaHO M OPraHW30BaHO Yy CKJIAJy ca 3aKOHHMa
Xonanauje u peructpoBaHo y IlpuBpeaHoj xomopu mox Opojem 50003631 wu
¢u3nukor smna 3opaHa Bykaaunosuha, npkaBibanuHa PemyOmumke CpOuje, Opoj
nacoma 007180340, JMBI" 3007963710009, ca npebuBanumTeM Ha agpecu yi. 27.
mapta Op. 3, beorpax, Pemybmuka CpOuja, Hag mnpemysehem 3a mpepany
npexpamMOeHUX NpOM3BOJa W TProBUHY Ha BEJIMKO M Maino, ,,CTo mocro® 1.0.0.
beorpan, koje je OCHOBaHO M OpPraHM30BAaHO y CKJIaJy ca 3akoHMMa PenyOnmke
CpOuje, ca peructpoBaHMM ceauinTeM Ha aapecu yia. L[Bujuhesa 112-120/111,
beorpan — Ilanunyna, Penybnuka CpOuja, perucTpoBaHo y AreHLHjU 3a IPUBpEIHE
peructpe moa marmdHuUM Opojem 17280864, no dyera nona3W Ha Taj HAYMH IITO
LYAgrifirm Group B.V.“ kpo3 nokanuranuzanmjy cruue 35% yaena y apymrsy ,,CTo
nocto” 1.0.0. beorpam, Ha OCHOBY dera 3ajefHO ca TPETXOJHUM HCKJbYYHBHM
BJIACHUKOM YUYECTBYj€ y BpIICHY 3aj€IHUYKE KOHTPOJIE HaJl OBUM JIPYIITBOM.

Il YTBPBYJE CE pna je mnoaHocwnan TMpHjaBe KOHIEHTpaluje, y
npeaBul)eHOM poKy M3BpIIHO yruiaTy u3Hoca on 24.973,00 (aBameceTyeTupuxusbaie
nesercrotuHacegamaecertpu u 00/100) EYP na neBusuu pauyn Komwucuje 3a



3alITUTY KOHKypeHIje oTBopeH koa Haponue banke CpOuje, n usnoc ox 3.090,00
(tpuxuspanenesenect u 00/100) nuuapa Ha guHApcKu pauyyH Komucuje 3a 3amTury
KOHKYpEHIIMje OTBOpPEeH Koj MwuHucrtapcTtBa (UHAHCHja W TpuUBpele — YTIpaBe 3a
Tpe3op, ITO MpEICTaBba OAroBapajyhy BHCHHY HAKHAJEC 3a W3JIaBambE pEIICHka O
0100pemy KOHIIEHTpanuje y ckpaheHoM MocTynky u3 wi. 2. craB l. Tauka O.
TapudHrka 0 BUCHHU HAaKHAJa 3a MOCIOBE M3 HaJiekHOCTH Komwmcuje 3a 3amTury
KOHKYpEHIIH]e.

O0pa3aoxeme

[Mogueckom Op. 6/0-02-434/2013-1 on 14. jyna 2013. rogune, Bana Ajaanuh
u Ana banuhesuh, anBokatu u3 beorpana, yin. bynesap Muxajna Ilynuna 6p. 6, ITL]
VYumhe, 24 cnpar, 11.070 HoBu beorpax, y cBojcTBYy NyHOMOhHHMKa JIpyIITBa
LSAgrifirm Group BV w3 Xomangwje (y masbem Tekcty: Agrifirm, wim npsu
noxHocwial mnpujaBe) W msmukor guna 3opana BykagunoBwha, JMBIT
3007963710009, ca npebuBanumTeMm Ha aapecu yi. 27. mapra Op. 3, beorpan,
Penyonuka Cpouja (y nasbem Tekcry: 3. BykagunoBuh, Wiy moaHOCHIIAL] TIPH]jaBe),
nonuenu cy Komucuju 3a 3amtuTy KoHKypeHuuje (y mabeMm Tekcty: Kommucwuja)
npujaBy KOHIEHTpamuje (y JaJjbeM TeKCTy: mpHjaBa). Ha 0CHOBY HauMHA MOAHOIICHA
U caJapkaja TOJHETe MpHjaBe, YTBpheHO je na je mpeaMeTHa TMpujaBa y CBEMY
ycariamieHa ca IPOIMUCOM O CaApKajy W HAaYMHY HCHOT TOIHOIICHA, YHME CY
UCIIYIEHH YCIIOBH 3a OJJIy4MBame Mo ucToj. [logHocuian je OiaroBpeMeHo U y
[EJIOCTH YIUIATHO TPOIMCAaHKW M3HOC HaKHAaZe 3a m3naBame akta Kommucwje, mTo je
KOHCTaToBaHO y cTaBy || qucrosurusa.

Xomannacko apymto Agrifirm 6aBu ce mpou3BOIHOM U HPOJAjOM CTOYHE
XpaHe, Kao CBOjoM mpeonial)yjyhoM mocioBHOM akTuBHOIINY. Y CKIONY MPUIIOKEHE
nokymeHnranyje Komucuju je gocTaBjbeHa MOTBpAa O pPErHCTpalyju JIPYILTBA
Agrifirm, ca mpeBoIOM HCTE Ha CPICKH je3MK OBEPEHUM O] CTpaHe MuMJbeHKE
[Teposo, cyackor mpeBOAWOLA 3a EHIJVIECKH je3uK. Takol)e, MPUIIOXKEHH CYy CBH
nponucaHy (PMHAHCH)JCKU M3BELITAjU KOjU C€ OJHOCE Ha OBO JPYIITBO 3@ TPU T'OAMHE
(2010., 2011. u 2012.), xoje mpeTxoJe TOAUHH CIpPOBOheHma KOHIIEHTpaluje, ca
NPeBO/IMMAa UCTHX Ha CPIICKU je3uK. Ha OCHOBY TakBHX MoOJaTaka 3akJby4deHO je Ja
OBa XOJIaHJICKa KOMIaHMja Koja je Ha Kkpajy 2012. ronune umana Bume on 3.000
3aIoCIICHNX, UMa CTa0MIIHY TEHACHIIN]Y pacTa CBOjUX YKYIHHX TOJUINGUX IPUXO0/a,
Koju ¢y y 2012. roguHu OCTUIIIM HUBO o1 prOmkHO 2,4 munujapae EYP. Agrifirm
HeMma J106aBibaue y CpOuju, a HCTO c€ OJIHOCH U Ha KYyIIIe MPOU3BO/1a OBOT APYILTBA Y
Peny6mumu Cpouju. Y 1i1iby KOMIUIETHOCTH MPUKa3a CBUX PEIEBAHTHUX YHH-CHHUIIA,
Komucuja koHcTaTyje Ja 3aBHCHO JIpYHITBO OBE XOJaHJACKE KoMIaHHUje (ped je o
apymtBy ,,Nuscience koje je moa koutpoiom Agrifirm-a) mnponaje onpehene
npeMHuKce (BUTaMHUHCKO-MHUHEpaliHe cmelne) kynnuma y Cpb6uju. Mebhyrum, T
NPOM3BOJIM HUCY Y IMPEKTHO] BE3U Ca MPOU3BOIMMA IIMJBHOT JPYIITBA U KOPUCTE CE
Kao jeJHa O] KOMIIOHEHTH W TO y jaKO MaJiOM TPOLEHTY Yy MPOW3BOMEKH CTOYHE
xpane. Komucuju cy noctaBjbeHH CBM IMOJAIM KOJU €€ OJHOCE Ha Kymie npenyseha
»Nuscience” Ha Teputropuju PenyOnuke CpOuje, 3a CBaky OJ MNPETXOJHE TpPH
MOCJIOBHE TOJMHE, KOJU CajpKe HIAEHTUTET CBaKOI II0j€IMHAYHOr KyMIa Yy
MOCMAaTpaHUM TOAMHAMA, Kao M BPEIHOCT TIOjeJUHAYHHUX KYMOBHHA KoOje je
peaan30Ba0 CBaKM OJ1 IOCMAaTpaHUX KyTala U UCTH Ce Hajla3e y CIUCUMa MpeIMeTa.



Jomahe npymTBO Hag KOjUM ce CHpoBOhemEeM MpeIMETHE IOCIOBHE
TpaHCaKIMje, Jocajalliiba IOojeIuHAYHAa KOHTpOJIa HajJ UM, TpaHchopmuiie y
3ajeIHUYKY KOHTpoiy, jecte Ilpemysehe 3a mpepamy mpexpaMOCHHX TpPOU3BOAA U
TPrOBHHY Ha BeNMMKO W Majo ,,Cto mocto“ m.0.0. beorpan (y maseem Tekcry: Cto
NOCTO, WIHM IHJBHO JpymTBo). OBO jenmHowIiaHo nomalie JPYIITBO ca CEAMIITEM Y
beorpany, ocHoBano je 25. pebpyapa 2000. roguHe, a HBEroBa NpeTeKHA JIETaTHOCT
jecTe Mpou3BO/Iba TOTOBE XpaHe 3a qoMahe )HBOTHHbC (mmdpa aenarHoctu: 1091).
OcHuBa4 W jeAMHM YiaH M BIAcHUK oBor apymrTBa ca 100% yxaena y memy, jecte
¢usnuko nuie — 3opan BykaguaoBuh. 1o cBojoM KOHTPOJIOM, MUJBHO APYIITBO y
MIPEAMETHO] KOHIICHTPAIMjU UMa JeTHOT TPKHUIITHOT yYEeCHHKaA, a TO je mpemay3ehe 3a
TProBUHY U yciyre ,,CTo NocTo KOHIEHTpaTu 1.0.0. u3 [Ipessune. [lusbHO ApymTBO
je Biaacuuk 100% ynena y OCHOBHOM KalmUTally CBOI KOHTPOJIMCAHOT JIPYIITBA, YHja je
npeoBnalyyjyha genaTHOCT TProBUHA Ha BEIHKO YKHTOM, CHPOBUM JYBAHOM, CEMEHHEM
U XpaHoM 3a XuBOoTUHE (mmbpa: 4621). [{[usbHO APYIITBO MUMAJIO j€ OCIHJIATOPHO
KpeTame Opoja 3amoclieHHX, TOKOM TPH TMPETXOJHE KaleHAApCKEe TOJMHE W
TeHJCeHIIN]Yy oBehamka 0OCTBApEHUX YKYIMHUX MPHUX0/1a KOJU Cy Ha TOAUIIHLEM HUBOY Y
2012. ronuHU AOCTUTIIM OKO 3,5 MuIMjapay nuHapa u ounu cy Behu 3a npubmamkHO 1
MUIHjapay JuHapa (0IHOCHO 3a oko 40%) y 0IHOCY Ha HUBO MPHUXOJa OBOT JIPYIITBA
octBapeH y nperxonHoj — 2011, ronuau. Y crimcuMa mpeaMera Haiase ce MoJaIu o 5
HajBehux no0aBibaya U Kymnaia HUJbHOT JPYIITBA, Ka0 U BPEAHOCT HAbaBKe, OJHOCHO
npojaje o1 cBakor noOaBipada/kymma. Takohe, Komucuja pacronaxke u CBHM
ca3HamkMMa O KOJMYMHU U BPEIHOCTHU MPOJiaje MOjeANHHIX MPOU3BOIa U3 aCOpPTUMaHa
WJBHOT JPYIITBA, KOjHU Cy pEATM30BaHM Ha TOAWIIHLEM HUBOY HA TPXKUIITY
Peny6nuke CpOuje. [lanexo HajBehe BpeJHOCTH U KOJIMYMHE, KaJla je ped O MpoJiaju
NPOM3BOJIa U3 aCOPTHMaHa IMJBHOT JPYIITBA, OCTBAapEHE Cy Y OHOM IIPOJajHOM
CErMEHTY LIMJBHOT JIPYIITBA KOjU 00yXBaTa MOTIIYHE U TOMYHCKE CMEIIIE 32 )KUBUHY.

Cy1mTiHa MOCIOBHE TPAHCAKIMjEe O KOJOj ce OJUlydyje MPEeIMETHOM OIJTyKOM
Komucuje, THue ce mpomeHe o0IMKa KOHTPOJIE HAJ IMJBHUM APYIITBOM. TpEeHYTHH
BJIACHUK JpymTBa ,,CTO MOCTO 11.0.0., KOjJU j€ Ha OCHOBY MCKJbYUYHMBOI' BIIACHHUILTBA U
JEIVUHW BpUIWJIALl KOHTPOJIE€ HaJ OBHM JpPYIITBOM, jE€CT€ HEroB OCHMBA4 30paH
Byxanunosuh. IlperBapame oBakBor o0iMka KOHTpousie (10jeAMHauYHe) HaJ IUJbHUM
JPYLITBOM Y 3ajeIHUUKY KOHTPOIY, toroanhe ce Ha OCHOBY Tora IITO he XOlaHJICKO
apywtBo Agrifirm kpo3 nokanuranuzanujy crehu 35% ynena y UM/bHOM JAPYIITBY.
3ajeHUYKa KOHTpOJa ycrocTaBuhe ce TeMeJboM MexaHu3ama Koju he ce yrBpauTu y
yroBopy wianoBa apymtsa (shareholders agreement). /Iga unana uuspHOT APYIITBA,
CBE CTpaTelllKe OJUIyKe KOje Ceé OJIHOCE Ha IIOCIOBamke OBOI JpYIITBA, JOHOcHhe
KOHCEH3YCOM 00a 4JiaHa.

Kao npaBHU OCHOB IpeaMeTHE KOHIEHTpaluje MOJHOCHOLM CY IOCTaBHIU
NUCMO O Hamepama y OPWUTHHAIHOM TEKCTy W Ca OBEPEHHM IPEBOJOM Ha CPIICKH
Je3HK, Koje cy moThucaie 3auHTepecoBane cTpaHe. OBUM TOKYMEHTOM CTpaHe Cy ce
carjacuiie 0 ycjIoBHMa MOJ KOjUMa ce MPETXO0/IHO AepUHICAaHa BIaCHUYKA CTPYKTypa
U3 KOje MPOMCTHYE 3ajeJHUYKAa KOHTPOJIa HaJl IUJbHUM JPYIITBOM, MOXE JOJAaTHO
Mematu. CBe npenuliene ommuje Oynyhux €BEeHTyaIHHX MPOMEHA T€ CTPYKTYpE, Y
KOHKPETHOM CIIy4ajy HMajy caMO OIIITH HWHGOPMATUBHU KapakTep M HUCY
pelieBaHTHE 3a JOHOIIEHE OJUTyKe Y OoBOM mocTynky. KoHkpeTHo, ykoiuko O0u ce,
O0uno koja KOMOHMHAalMja BJIACHUYKUX OAHOCa Koje cy mpensuheHe Ilucmom o
HamepaMa Joroauiia (Heka oA oHux moryhHoctu koje cy npensubhene y Tpanmm 1,
Tpanum 2, wmu Tpanmm 3), moanerana Ou o0aBe3W IMOJHOUICHA HOBE IIpHjaBe



KOHIICHTpALUje, yciea M3MEHE BIACHUYKE CTPYKTYpE Y OIHOCY Ha OHY CTPYKTYpPY
KOja ce 0700paBa OBHM peEIICHEM, a MPEJCTaBJba 3ajeIHUYKY KOHTPOIY jETHOT
CTpaHOT' MPABHOT JIMIA U jenHor aomaher (pu3MUKOr juma HaJ UUJBHUM JIPYIITBOM.
Peu je o Tome ma Agrifirm moa yropopeHum ycioBuma mocrane BiacHuk 100% ymena
y UMJBHOM JPYIITBY, IITO OM MPETCTAaBIBAJIO IPOMEHY KOHTPOJIE U3 3ajeTHIYKE — KOja
he mpouctehn u3 peanu3oBama NpeIMETHE KOHIIEHTpAIlHje, y TI0jeIMHAYHY KOjy OU Yy
TOM Clly4yajy Haj AoMahuM LUJBHUM ApYIITBOM MMao xoianacku Agrifirm. Hauwme,
Agrifirm uma mpaBo ja HaKOH CTUIaKka MoYeTHUX 35% ymena y HUIBHOM IPYIITBY
(Ha OCHOBY JOKaNWTAIN3alMj€) Taj yIe€0 MOHOBO MpOJA IPYroM WiaHy APYLITBA —
rocnoguHy BykaauHoBuhy, 3a peneBaHTHUM JOKYMEHTHMa NpeaBUleHY IIeHY.
OKOJIHOCT OJHOCHO pa3Jior 3a HAcTaHAaK OBE CHUTYyallMje, jecTe He IOCTHU3ambe
JIOTOBOPEHUX pe3y/ITara y MOCIOBamky IUJBHOT JIPYIITBA, WK y CIy4ajy MOCTOjama
Hecyrmacunia uismel)y wianoBa apymTsa. Jlajbe MoryhHocTu mnpensubajy ma y
nepuoay oja 2 rojWHE HAaKOH OKOH4Yama 1. Tpanime, Agrifirm mpey3me Ha OCHOBY
nmpaBa KynmoBuHe U AogaTHUX 35% ynena y nusbHOM ApymTBY. OBO OM ce IOTOIMIO
camo IOJI TMPETIIOCTaBKOM Ja je IIeHa 3a CTHIAkE JOAATHUX yiAelda y [HUJbHOM
JpYUITBY Ha HUBOY IieHe ojpeheHe mucmom o Hamepama. Ykonuko Agrifirm kao
NOTEHIIMjaJTHK KyMall OBUX YJeja HHje CIpEeMaH Ja 3a BUXOBO CTUIAHE HCIUIATH
npeaBuleHy 1eHy, y TOM ciiy4ajy mpaBo je HoMuHaiHO BehuHCKor BiacHuKa (30paHa
BykaaunoBuha) 1a o105ku 1IpoIajy OBHX yjieia 3a MEepHoJI O JBa IyTa 3a 10 jeHY
roArHy. YKOJIMKO OM Ce Mak OBakBa Kymompojaja octBapwia, Agrifirm ou 6umo
BiacHuk 70 % ynena y 1UJbHOM JAPYIITBY ca npaBoM u moryhuomthy na y Tpanmm 3
(1IBe roilMHE HAKOH OKOHYama TpaHile 2) cTeKHE BIACHUIUTBO Haj mnpeoctanux 30%
yJiena y MUJbHOM JIPYIITBY M HA Ta] HAUYWH IMIOCTaHE HETOB jeJIMHH BIACHUK.

Kao peneBaHTHO TpKHIITE MPOM3BOJA IOJAHOCHOLM NpHUjaBe 3a CrpoBoheme
HaMepaBaHE IIOCIOBHE TPAHCAKIUje, MPEUIOKWIA CYy TPXKHUIITE TNPOU3BOIAHBE U
nponaje crouHe xpaHe. Kao peneBaHTHO Teorpa)CKO TPXKUINTE MPEIJIOKEHO je
HAI[MOHAJTHO TPXKUINTE, OAHOCHO TpkumTe PemyOmmke CpoOuje. Komucuja je oba
HaBeJleHa M JI0CTaBJbE€HA MpeJJIora ycBOjwiIa Kao ucnpaBHa. Ha Tako nedunucanom
peIeBaHTHOM TPXKHINTY MPOU3BOJIA, YACO IUJBHOT JAPYIITBa omnpenesbeH je Ha 10%,
pu 4emy crpoBol)emeM MpeIMeTHE KOHIIEHTpallHje, OBaj yieo He Ou OMo HM3MEemhEH.
OBo u3 paznora mto AQrifirm kao ApymTBO KOje ce YKIbydyje Yy BIACHUYKY
CTPYKTYpY LMJBHOT JpYyIITBA, HMj€ YYECHHK Ha Je(UHHUCAHOM pEJIEBAHTHOM
TpkUITy TnpousBojga y PenyOmumm CpOuju. IlomHocuiall mpujaBe OCTaBHO je
NoJaTke O TJIaBHUM YYECHMLIMMAa AaKTUBHUM Ha Je(UHHCAHOM pEJIEBAaHTHOM
TP)KHUIITY, KOJU C€ CMaTpajy KOHKYPEHTHMAa IMJGHOT JPYIITBA U MPOICHH FHHXOBOT
TPKUIIHOT yzena. Kao rimaBHU KOHKYypeHTH HaBoJie ce: ['eu (ca Tp)KUIIHUM yZIelIoM
on 7%), Jadbyka (5%), Ber Uucturyr Cyb6oruna (4%), Kommnonenra (5%), Uubepr
(4%), Arpomun (4%), Xpana npoaykt (4%). Ilopen 0BUX y4eCHHKA KOJU C€ Y OJHOCY
Ha CBOj€ TP)KUIIHE yJieJe MOTYy CMaTpaTd 3HauyajHHUJUM aKTepuMa Ha Je(MHHUCAHOM
pENICBAaHTHOM TPJKHUINTY, HAa OBOM TPXMIUTY MpucyTaH je u Behu Opoj Apyrux —
MOjeIMHaYHO MaJMX YYECHUKA, YHMjU 33J€JHUYKH arperupaHd yaeo JOCTHXKE OKO
57%. VI3HeTO YNH-EHUYHO CTambe, ONpe/esbyje 3aKJbydak Ja je Y KOHKPETHOM CIIy4dajy
ped O TPXKHINTY BHCOKOT CTElEHAa AaTOMH3MPAHOCTH W HHCKOT CTeleHa
KOHIIEHTPUCAHOCTH, a MpeMeTHA KOHIIEHTpall1ja, OJJHOCHO HhEeHa pealn3aluja, Hehe
YCIIOBHTH TIPOMEHY OBAKBUX TP)KUIITHUX KapaKTEPHCTHKA.

VY morneny nprkasa opraHu3anuje TUCTPUOYIHje U MAJOTPOJIajHE MPOU3BOIa
HAa pEJEBAaHTHOM TPXKHILNTY, KOja j€ KapaKTepUCTHMYHA 3a YYEeCHHUKE OBE



KOHIICHTpalMje, MOAHOCUIIAIl TpHjaBe JOCTaBUO je MOAATKE MpeMa KOojuMa IHJBHO
JIPYLITBO CBOj€ MPOU3BOJAE JUCTpuOyrnpa Kpo3 Mpexy oa 18 permoHamHux
nuctpulyrepa, Koju Aajbe AUPEKTHO cHabaeBajy oko 2.500 mpomajHUX ITyHKTOBA
mpoM uutaBe tepuropuje Penydnuke CpOuje. [IponsBoau muspHOT APyIITBA OCHUM
iacMana Ha TpxumTy Penyonuke CpOuje, TOCTYHU Cy U MPOAAJHUM IICHTPHMA Y
puoj I'opu, Makenonuju u bocau u XepueroBunu. Oxko 60% ykynHe mpojaje
peanusyje ce mpeko AucTpudyrepa, A0k ce oko 40% yKymHOT TtacMaHa, OJTHOCH Ha
puH(dy3 poaajy, win anOaIaKUpaHy MPoJIajy CPEAHBUM U BETUKUM (papmama.

OCHOBHM MOTHB CIIpoBol)erba OBe KOHILIEHTpAlMje ca CTaHOBMIITA MHTEpeca
IUJBHOT JPYIITBA, CA/APKaH j€ Y YCIOCTaBJbamby Capalibe ca CTPATSIIKUM MTapTHEPOM,
ozre kommanujom Agrifirm koja je jeman onx Bomehux HHTEpHAMOHATHHMX aKTEpa
NPUCYTHUX HA PEJICBAHTHOM TPXKHUIUTY Mpou3Boja. [Ipu Tome, Taj cTpanu napTHep A0
TpEHyTKa CrpoBohema OBE KOHIICHTpalldje HHje OHO Y4YEeCHHK Ha TPXKHUIITY
Peny6iuke CpOuje, omHOCHO HHUje OHMO TNMPHCYTaH Ha PEJICBAHTHOM TPXKUIITY Y
HallMOHATHUM oKkBHUpuMa. OBa peHoMupaHa MelyHaponHa KOMIIaHHja, Y OBOM
TPEHYTKY je jenuHH Mel)yHapogHH TNpou3Bohad CTOYHE XpaHE KOjH je H3Pa3Ho
cripeMHOCT 212 yhe Ha cpricko Tpxuire. PeanHo je ouekuBame na he ymasak ,,urpaya“
NPETXOAHO HAaBEACHUWX HArjameHO TO3UTUBHUX TOCIOBHUX U Pa3BOjHHUX
KapakTepUCTUKA, Ha Halle HAIMOHAJIHO TPXKUIITE, JOBECTH MO0 yHanpehema
KOHKYPCHIIMjEe Ha PEJICBAaHTHOM TPXKHINTY mpou3Boaa y Pemyomunu Cpouju. Ilopen
Beh ucrakHyror yHampehema mnocrojehux IMHHja TOCIOBama M yBohema HOBUX
MOCIIOBHUX JIMHHja, [WJBHO JApymTBO he crhpoBohemeM OBE KOHIICHTpAIH]je
YHaIpeJUTH U CHCTEM KOHTPOJIE KBAINUTETA, KA0 M YCIOCTABUTH HOBH IMPHUCTYN Y
OJTHOCY Ca KJIMjEeHTHUMa OBOT ApymTBa. CBH MPETXOIHO HABEJCHH OYCKHBAHU e(peKTH
cpoBohjerba OBE KOHIICHTpAIMje, MO3UTHUBHO he yTUIATH Kako Ha JTUPEKTHE
KOPUCHHUKE TMpPOW3BOJa LWJGHOT JpymTBa (dapMepu M CTOYapH), TakKO H Ha
NOTpoIIaye HBUXOBHX MPOM3BOAA. L[MIPHO IPYIITBO Y MpEeaIMETHO] KOHLEHTPALUjH,
Ka0 ¥ MHOCTPAHH WIAH OBOT JPYINTBA KOj€ PeaI3alijOM OBE TPAHCAKIIM]jE yJa3H Y
HETOBY BJIACHUYKY CTPYKTYpPY, OUEKY]y H0OoJblIame (PUHAHCH]CKE MMO3ULM]€ LIUJBHOT
npymTBa. To he ce MOoroguTH Ha OCHOBY HaroBEIITEHUX WHBECTHUIMja WHOCTPAHOT
CTpaTeLIKOr mapTHepa, Koje he OUTH ycMepeHe npemMa MOJIEpHU3alj1 U yHanpehewy
nocrojehux cermMeHara MocjaoBama, Kao U Mpema yBohewy NOTIYHO HOBUX MPHUCTYIA
y MOCJIOBHO] MOJIMTHIM, YKIJbYUyjyhH U mpolpeme nocrojehux jauHuja mocioBama.
KoHkperHO, oOueknBaHUM yHampehemuMa © TOOOJBIIAKUMA IMJBHOT JIPYINTBA,
Agrifirm he mompuHeTH CBOjUM HCKYCTBOM M 3HamHMa y MPEAMETHOj 00IacTu
nocioBama. Kao pesynrar TakBe MOCIOBHE OpjeHTalllje HOBOT CYBIACHHKA IMJHHOT
npywmTBa, 6uhe popmupana jenuHcTBeHa 0a3a mojaTraka M yHarpeheH mpou3BOIHU
Karajor, nocrojehum aucrpudyrepumMa mpousBoja IMUJBHOT ApYyITBa Ouhe mpyxeHa
ajJiekBaTHa cTpydyHa oOyka. Takole, majbu MJIaHOBM pa3Boja ILUJBHOT JAPYLITBA
VKJbYyUyjy U TpOLIUPEHE AUCTPUOYTHBHE MpeXe Yy 3eMjbamMa peruoHa. vy
o0pa3niokemy pas3jiora 3a ClpoBoheme OBe KOHLEHTpAlHje, MMOJHOCUIIALl j€ HaBEO
YUTAaB HU3 KOHKPETHUX aKTUBHOCTH Koje he OuTh mpemysere y nuiby yHampehema
JUPEKTHE Mpo/iaje BEIUKUM (apMepuMa, yKbyuyjyhu pasznuuure BpcTe HHOBaIMja U
CTaHJapAu3alrja KOju Cy MO3HATH Y MHOCTPAHO] MPAKCH aKTUBHOCTH Y NPEIMETHO]
00J1aCTH MOCIIOBamA.

Ha ocHOBY cBHX OMTHHMX YMHE-GHUIA YTBpHEHUX y OBOM MOCTYNKy, Komucuja
KOHCTaTyje Ja Mpeasio’keHa TpaHcakiija Hehe mpou3BecT HUKAaKBe, HEMOCPEIHE WIIH
nocpeHe, KpaTKOPOYHE MM JIyTOPOYHE HeraTHUBHE eeKTe Ha TpXKUITY PemyOmuke



Cpbuje, 1 1a BEHO cripoBol)emhe He JOBOAM 10 3HAUAJHOT CIIpeuaBama, OrpaHuYaBamba
WINA HapylllaBakba KOHKYPEHIIMje HAa HAllleM HAIMOHAJIHOM TPXKHINTY, WIA EHBErOBOM
JieNly, a HapOYUTO CTBapameM WM jadameM JOMHUHAHTHOT IIOJIOXKaja, Ma ce y
KOHKPETHOM CITy4ajy paau O J03BOJBEHO] KOHIIEHTpAIMj1, 300T Yera je oIy4eHo Kao
y TUCTIO3UTHRY.

Iloyka o npaBHOM JieKy:
OBo pemiemne je KOHAuYHO Y YIIPaBHOM IMOCTYNKY. [IpOTHB OBOT pemiema Moxe
ce MoJHeTH Tyk0a YnpaBHOM cyay y poky on 30 gaHa oj1 JaHa IOCTaBJbamba pellieha.
I1. O. HPEACEJHUK KOMUCHUJE

[Ipod. np Cama JlankoBuh Crenanosuh, wian CaBeta



