Penyonuka CpOuja
KOMUCHJA 3A BALITUTY

KOHKYPEHLUJE
bpoj: 6/0-02-349/2013-7
Harym: 30. maj 2013. ronune
beorpan

Ha ocHoBy umana 37. craB 2. 3akoHa 0 3amITUTH KOHKypeHuuje (,,CiyxOeHun
rnacHuk PC*, 6poj 51/09), unana 2. craB 1. tauka 6. TapudHuka 0 BUCUHM HaKHaIA
3a mociioBe W3 HamiekHocTd Komwucuje 3a 3amruty KoHKypeHnwje (,,CiryxOeHn
rnacHuk PC* 6poj 47/2011), u unana 13. ctaB 2. Craryra Komucuje 3a 3amtury
KoHKypeHuuje (,,CayxOenu rinacauk PC* 6p. 49/2010), unan Casera Komucuje 3a
3aIITHTY KOHKypeHIHje 1o oBmamhemy npenacenqnnka Komucuje 3a 3amTuty
KoHKypeHnuje op. 1/0-06-332/2013-1 ox 30. ampuia 2013. romune, omtyudyjyhu 1o
[TpujaBu KOHIIEHTpaIKje Koja je 3aBeieHa moj Opojem 6/0-02-349/2013-1, kojy je y
ume kiamjenta — ,, Telenor Danmark Holding A/S*, ca peructpoBaHuM CeauinTeM Ha
anpecu Frederikskaj, 1780 Konenxaren V, Jlancka, maTuuHu OpoOj IpyIiTBa
14724346 — moagHena Ha OCHOBY JocTaBibeHOr myHoMohja amBokat Cphana
[Terponujesuh, u3z beorpama, yn. ®@panmycka Op. 27, mana 30. maja 2013. roaune,
noHocu cienehe

PEINEDE

I OAOBPABA CE y ckpaheHOM NOCTYNKY KOHLEHTpalMja y4yeCHHMKa Ha
TPXKHINTY KOja HACTaje CTHIAKkEM II0jeIMHaYHe KOHTpoJe ApymiTBa ,,Ielenor
Danmark Holding A/S*, ca peructpoBanum cemumnteM Ha aapecu Frederikskaj, 1780
Konenxaren V, [lancka, marnuau Opoj apymrsa 14724346, nax apymrsom ,,KBC
Banka a.d. Beograd®, ca cenumrem Ha agpecu yin. OmnaauHckux Opuranga Op. 90 B,
beorpan, Penmybnmuka CpOuja, Koje je pEerucTpoBaHO y ATEHIHUJH 3a TMPUBPEIHE
peructpe Peny6omuke Cp6uje mox matuunuMm 6pojem 17138669, no uera pornasu Ha
OCHOBY YrOBOpPHOT Tipey3uMama cBux akimuja ,,KBC Banke a.d. Beograd®, ogHocHO
kynosuHoM 100% akmuja ,,KBC Banke a.d. Beograd® ox mpeTxoaHOT BIacHHKa THX
axnuja — npymrea ,,KBC Insurance N.V.“.

Il YTBPBYJE CE na je y mpomuicaHOM pPOKY OJf CTpaH€ IOJHOCHOIIA
nmpujaBe W3BpIIEHA YyIulata u3Hoca oxa 2.768.147,50 (mBamuimmoHaceqaMcTOTHHA
nresecerocamxusbagacrouerpaecercenam u 50/100) nunapa na pauyn Komucwuje 3a
3alITUTY KOHKYPEHIIMje OTBOPEH KoJ YTpaBe 3a Tpe3op MuHuCTapcTBa UHAHCH]A U
npuspene PenyoOnuke CpOuje, ¢ mo3mBoM Ha Opoj 6/0-02-349/2013-1, wmto
npeJcTaBiba oAroBapajyhy AMHApCKY MPOTUBBPEIHOCT MPOINMCAHE BUCHHE HAKHAJIE
3a M37aBamke PelIemha 0 0J100pemhy KOHIIGHTpaluje Yy CKpaheHOM MOCTYNKY U3 4. 2.
craB 1. Tauka 6. TapudHuka O BHCHHM HaKHajJa 3a TOCIOBE W3 HAJJICKHOCTH
Komucuje 3a 3amtuty KOHKypeHITH]e.



Obpasznoocemwe

[TpujaBa kouueHtpanuje 6p. 6/0-02-349/2013-1 (y majbeM TEKCTY: MpHjaBa),
nonuera je 15. maja 2013. rogqune Komucuju 3a 3amTuTy KOHKypeHIHje (y AajbeM
tekcTy: Komucuja), npeko anBokata Cphane IlerponujeBuh, yin. ®@panirycka op. 27,
Beorpan, koja je Ha ocHOBY cnernujasHOr myHomohja m3maror 30. ampmma 2013.
roguHe oja crpa”e apymtsa ,, Telenor Danmark Holding A/S“ (oBme momHocumomna
npujase), oBinamheHa 3a MpUIpeMy U MOJHOLICHE MpeaMeTHe npujase Kommucuju.
[IpernenqoM mnpenMeTHe mNpHjaBE W YKYIHE JTOKYMEHTAIlMje Koja je y3 HCTY
JIOCTaBJbEeHA, YTBPCHO j€ J1a je NOCTaBJ/heHa MpHjaBa KBAUTETHO MPUIPEMIbCHA U J1a
CaJp’Ku CBE TPOINKCaHE eJIeMEHaTe, MPUIOre, Ka0 W CBa pEJICBaHTHA JOKYMEHTA.
Takohe, omeHe W 3ak/bydIlM KOje je y Be3H crpoBolema OBE KOHIIEHTpAIHje,
nogHocwial jgocraBuo Komucuju, a omHOCE ce Ha TPOILEHY MOCIeIuIla HEHOT
peann3oBama, MPUIIPEMJbEHE Cy Ha aHAJUTHYaH M OpodecuoHalaH HauyuH U ca
KBAJIUTETHUM O00Pa3JIOKEHEM CBUX M3HETHUX cTaBoBa. C 003MpOM Ha CBE MPETXOJHO
W3HETO, IIPEeIMETHA TIPHjaBa je 1Mo cBOjoj Gopmu, caapikajy W Ha4YWHY IOIHOIICHA,
NPUIIOKECHOM 00jalllibelhby HAUMHA HCHOT CIIPOBOEeHa, Ka0 1 MOTHBHMA CIIPOBONCHA,
y CBeMy YycarjamieHa ca YpeaboMm o calapikajy W HA4YMHY IOJHOIICHA IpHjaBe
koHueHTpanuje (,,Cnyx6enu rnmacauk PC*, 6poj 89/09). bynyhu na je momHocuiai
0J1arOBpEMEHO | y IeJIOCTH M3BPIINO YIUIATy MPOMKCAHEe HAKHAJIE 32 W3/IaBAbe aKTa
Komucuje, mto je koHcratoBaHo y craBy |l aucmno3utuBa, yTBpheHa je UCITYHEHOCT
CBUX yCJIOBa 3a IOCTYINamke W OJIyunBame KoMmuCHje y OBOj YIpaBHO] CTBapH.
[TomHOoCcWal, W3 paszjiora KOju Cy OOpa3lIoKEHH Yy TEKCTY NpEIMETHE MpHjaBe,
npeiaxe Komucuju goHomeme penema y ckpaheHoM MoCTynKy.

»relenor ASA® jecte Kpajie MaTHMYHO JPYIITBO CBUX JIPYIITaBa KOjU CY
4JaHOBM, OJHOCHO mpumanajy Telenor rpymu, ykbydyjyhu W ApymiTBo Koje je
BiacHuk ,,Telenor Danmark Holding A/S*. Telenor rpyma jeman je om Boaehux
CBETCKMX MOOMJIHMX omeparepa, ca 6au3y 150 MuinoHa MOOMIHMX MpeTIUIaTHUKA.
[Moprdonmo Telenor ycnyra, usmel)y ocranor odOyxBara yciyre pUKCHE U MOOHIIHE
tenedoHuje, yciayre (UKCHOI M MOOWIHOT TpeHoca IMojaTaka, yCIyre pajauo-
nudysHOT mpeHoca MpeKo KabJia U caTelnnuTa U yCIIyre CaTeIMTCKOT eMUTOBama. Maza
Cy IJIaBHE MOCIIOBHE akTHBHOCTH Telenor-a Besane 3a Hopaujcku pernon (Hopseika,
HIBencka, dancka u duHCcKa), 0BO APYHITBO, 0qHOCHO Telenor rpyma mocnyje y 11
3eMajba y KOjé OCHUM IIPEeTXOJHO HaBeJeHHMX chaaajy u HMuauja, Ilakucraw,
banrnagem, Manesuja, Tajnana, Cpouja u Lpura ['opa. ['maBHM akmuoHap apymiTea
»Telenor ASA* Ha nan 31. mapt 2013. roauHe jecte HOpBeliKa Binaga ca omusy 54%
yzena y yKyImHOM BJIaCHHUILITBY, a CBH ocTanu akmuoHapu (Mmehy npsux 10) o unjem
UJCHTUTETY M T[OjeIMHAYHOM yAeny je mnoaHocunan Komucuju moctaBuo
onrosapajyhe noparke, uMajy akIMOHAPCKU YAEO KOJU C€ MOjJeIMHAYHO Y OBO] IpyNHU
akuuoHapa kpehe usmehy 1% u 4,5%.

JIupeKkTHH cTUIanal KOHTPOJe Y MPEeIMETHO] KOHIIEHTPAIMjU jecTe TaHCKO
npymtBo ,,Telenor Danmark Holding A/S“ (y nmamem Ttekct: Telenor, wmm
noxHocunal, mnpujaBe). OBO JPYIITBO je YKJbYYEHO VY TPOU3BOJKY, MPOAA]Y,
MapKETHHT U Pa3Boj MOOMIHHUX W (DUKCHHX TEICKOMYHHKAIMOHHUX yCIyra W JPYTUX
cpogHux obOmactu. Kako je MpeTXoAHO HMCTaKHYTO M HEMOCPEOHH IMOJIHOCHIIALL
nprjaBe 3a CBOje Kpajibe MaTW4YHO JAPYIITBO MMa ,,Telenor ASA®, 10K je BIacHHUK



100% ynena y moJHOCHOILy TIpHjaBe KoMIaHuja ,,Telenor Mobile Holding AS*“ kao
uian Telenor rpyme.

Telenor je mpucyran y Peny6muiu CpOuju, Ipeko cBoja JBa IpaBHA JIKIa, a
Ty cy: ,,Telenor m.o.0. — jemnowrano napymrBo ocHoBano 2006 romuHe (HBEros
jenuuu ocHuBa4 U wian ca 100% ynena je ,,Telenor A/S¥). ,Telenor Srbija* nyau
HalpeIHe TJIAaCOBHE M HETJIacOBHE yciyre u prepaid m postpaid npermiatHHIMMA.
HermacoBue ycayre ooyxsarajy SMS, MMS, yciayre MoOWIHHX caapikaja © HHTEPHET
yciyre. [Touerkom 2010. roaune, ,, Telenor Srbija“ je 1o06uo no3Boiy 3a jaBHE Mpexe
U yciyre (PUKCHE TeJICKOMYHHUKAIHje, Kaja je Y CBOj MOpPT(HOIMO yCiayra yBPCTHO U
yeayre ¢ukcHe tenedonuje. Jpyru obmuk mnpucytHocTd Telenor-a nHa TpxumTy
Peny6muke CpOuje octBapeH je mpeko apymTsa ,,Telenor Direct m.0.0., koje je
ocnoBano 2008. roxune ca cenumreM y beorpagy. OBo aApymTBO je ITucTpudyrep
,»Telenor Srbija“ prepaid makera, kapTuiia U eIeKTpOHCKHX Baydepa y Cpouju. On
2008. rogune Telenor Direct rpyna je nmpucyTHa Ha TPXKHINTY M YCIICIIHO TTOKPUBA
Buine o 19 xupana mManonpoaajuux mecta. Telenor Direct je qownano apymTo y
KoMme je Behuucku unan ca 51% ynena — ,,Direct Group m.0.0. u3 beorpana, 10k je
MamUHCKH WIaH APYIITBa ca yaeiaom ox 49% - ,, Telenor d.o.o0. Beograd®.

Kao uuspHO ApYyMITBO y MPEAMETHO] MOCIOBHO] TPaHCAKLIUjU — MPHUjaBIbEHO]
KOHIICHTpAIIUjH, TOAHOCHIAI] ipujaBe onpenaenno je ,,KBC banku a.d.” ca cemumrem
y beorpany (y nassem tekcry: KBC Beograd, wiu musbHO Apymiteo). OBo momalie
JPYIITBO, OJHOCHO 0aHKa, jecte wianuna KBC ['pyme — jenne ox Bogehux eBpomnckux
(uHaHCHjCKUX TpyManuja, ca oko 47 Xusbajaa 3aroCieHNX U NPUOIMKHO 9 MUIIMOHA
kiarjenara mmpoM cBera. KBC I'pynma ymna je Ha 6ankapcko tpxkumre PemyOmnmke
Cp6uje jyna 2007. ronune kynoBuHoM 100% axuuja ,,A banke®. [IpomeHOM nmena y
ATeHIMju 3a TpuUBpenHe perucrpe, ,,A banka“ je om 6. mapra 2008. rommne
peructpoBaHa mojJ HoBUM uMeHoM kao ,,KBC Banka a.d. Beograd“. V Pemy6nuiu
Cpbuju, KBC je kao OGankapcka opranusainyja npuMapHo (oKycHpaHa Ha (hu3nyKa
JWIa ¥ KOMIIAaHHMje MaJle M Cpele BEJIMYMHE, a CBOj€ KIMJEHTE OINCIYyXKyje MPEeKo
HallMOHATHE UCTPUOYTUBHE Mpexe on 58 duiujana kKoje ce Hajgaze y €KOHOMCKHU
HajaTpakTUBHUjUM oOnactuma Peny6nuke CpOuje.

Kao mnpaBHM OCHOB mpenMeTHEe KOHIIEHTpaluje, IOAHOCHUIIAll IIpHUjaBe
Komucuju je nocraBuo y opuruHaity 1 IpeBoay Ha CPIICKU Je3UK OBEPEHUM O/ CTpaHe
CYJICKOT MPEeBOJIMOLIA 32 EHIVIECKH je3uk — CBeTyiane Muxausnosuh, YroBop o nmpoaaju
U KYIOBUHH IICJIOKYITHOT EMHUTOBAaHOr akmujckor kamutana ,,KBC Banke a.d.
Beograd®, koje cy crpaHe mnormucHuie 3akipydmsie 26. ampwia 2013. roaumse.
[MoTnHCHUK MPEeIMETHOT yroBopa Ha cTpaHW Kymia je ,,Telenor Danmark Holding
A/S*, 10K je TOTIMHCHHUK OBOT TOKYMEHTA Ha CTPaHU MpOJaBlia OeNrHjcKa KOMITaHHja
»KBC Insurance N.V.“, xoja je axrtyemnm BmacHuk 100% aknujckor kamuTana
WJBHOT JpyLITBa Ipe crpoBohema KoHIeHTpauuje. [IpenBuheHo je aa mo ocHOBY
VYroBopa o kymonpoaaju akuuja Telenor crekne 100% akmuja y KBC Beograd u Ha
Taj HAYMH TOCTaHE MCKJbYYMBH aKIMoOHap oBe Oanke. Kommcuja xoHcTatyje na je
cripoBol)eme OBe KOHIICHTPAIIUj€ YCIOBJHEHO APYTOM MOCIOBHOM TPAHCAKIIMJOM KOja
je Beh cnpoBenena n o yemy je Komwucuja omryunna cBojum periemem Op. 6/0-02-
329/2013-3 ox 14. maja 2013. rogune. KoukpeTHo, ped je o omoOpaBamy
KOHIIEHTpallMje Koja je HacTaja MpoAajoM MMOBHHE M IpeHocoM BehmHe kpeawmra,
neno3uta u apyrux mocioBama ,,KBC Banke a.d. Beograd“ na ,,Societe Generale
Banka Srbija a.d. Beograd“. Takohe, Kommcuja ucruue na y HaBemeHoj u Beh



CIPOBENICHO] KOHIeHTpanuju Telenor Huje OWO YYeCHHK, OJHOCHO HHUjE YHUHHO
HUjeIHy OJI YrOBOPHHX CTpaHa IIPWIMKOM 3aK/bydemha YTOBOpa O TIPEHOCY
MOCJIOBamka KOjU j€ YMHHO NpPaBHU OCHOB OBE peajn3oBaHe KOHIEHTparuje. Cae
IPETXOIHO M3HETO ompeesbyje 3akibydak aa hie Telenor crehu KBC Beograd (wro je
npeMeT OBE IMpHjaBe), TeK IMOIITO OHA pacmpoja cBoj moptdommo Societe Generale
6annu, HakoH yera KBC Beograd (oBae 1u/bHO APYIITBO) MOCEAY]E CaMO JI03BOITY 3a
pan 6aHKe, OCHOBHY OaHKapcKy HH(MPACTPYKTYpy U OTpaHUYEH OpOj KJIHMjeHarTa.

[TpunukoM mpeniarama ACPUHUIN]E PEICBAHTHOT TPXKUINTA MPOU3BOIA,
MOJHOCHJIAIl W3HOCH CTAHOBUINTE Ja OBa JepUHHIMja MOXE OCTaTH OTBOPECHA,
Oyayhu na 6e3 003upa Ha MPEUU3HOCT y AeHUHULM]U TPXKUIITA, TIPeMa CTAHOBUILITY
MOJHOCHOIIA HE IOCTOje MpoOjeMu y o01acTH KOHKYpEHIMje Koje Hamehe, wim
CTBapa npeaMeTHa Tpancakiuja. OBO M3 pasiora mTO TpaHCAKIUja HE MpeaBuha na
Telenor npeysme moptdoro kaujenata KBC Beograd, Beh camo ocHOBHY OaHKapCKy
uHdpacTpykTypy koja he ce kopucrtutu y OynyhHoctu 3a pa3Boj Telenor 6ankapcke
Mpexe U pemierba. Cem Tora, Telenor TpeHyTHO He mociyje y OaHKapCKOM CEKTOPY
Hu y CpOuju, HU y peruoHy, 300T 4era oBa TpaHCAKIMja HE y3pOKYje MpeKianame
u3mel)y yuyecHMKa KOHIIGHTpalje HHM Ha jeqHoM oja Moryhe peuHHCaHUX
peNeBaHTHHUX OAHKApPCKHUX TP)KUIITA. M Tope ] OBaKBOT CTaBa, MOJHOCUIIAIL TIPHjaBe je
NPEJIOKUO JIa Ce Y IHJbY FbCHE KOMIUIETHOCTH DPEJICBAHTHO TPXKHUINTE MPOHM3BOJA
neduHUIIe y CKIaay ca TIpakcoM JoHomema omiyka Komwmcuje EY. Haumme, y
cllyuajeBUMa KaJia He TIOCTOjU IMpeKIaname, WIK je OHO orpanudeHo, Komwucuja EY
HUje TPXKUIITE JIeIHiIa Jajbe 0/l OCHOBHHX Ipyla OaHKapCKUX MPOU3BO/Ia, OHOCHO:

a) IOCJIOBa Ca CTAHOBHHUIIITBOM,;
b) mocioBa ca npuBpemOM;
C) IJIaTHUX KapTHIIA.

3a cBako O]l OBakoO JAcUHHUCAHMX PEJICBAHTHUX TPIXKUIITA, IOAHOCHUIIAIL
MpHjaBe je OMpeleiro HhEeroBe IIaBHE KapaKTEepHCTHKE, 00yXBaT CBAKOT OJl OBHUX
TPKHINTA 10 CTPYKTYPH OAHKAPCKUX YCIIyTa M UCTH CE Hajla3e y CIUCUMa MpeMeTa.

[logHocunan mpujaBe y moriedy AeduHUCAmA PEIEBAHTHOT reorpadckor
TP)KUINTA, CMaTpa Ja c€ TPXKUIITEM Yy TEPUTOPHUjaTHOM CMHUCITY 3a MoTpede
cripoBohera OBE TMOCJIOBHE TpaHCakiMje, Tpeda cMaTpaTH YWTABO HAIMOHAIHO
TPKUILITE, OJHOCHO TeputopHja Penmybnmuke CpOuje M TO 3a cBa TpPU TpPXKHUINTA
NpoM3BOJIa KOja Cy MPETXOAHO HaBeaeHa. [Ipema HaBoaMMa IMOJHOCHOIA TIpHjaBe
oBakBa (reorpadcka) AepuUHHIMja pENEBAaHTHOI TpPXKHILUTA je oxarosapajyha, wu3
paznora mro CpOuja MMa NPUWIMYHO CTPOT PEKUM IPOINHKCA KOJU Y 3HAYajHO] Mepu
orpann4anajy MoryhHocT aa 6uso koju pesuaeHt Peny6nuke CpOuje oTBOpU U BOJH
pauyH y 6mio kojoj crpaHoj 6annu. Haume, nmpema oxpendama Omiiyke o ycioBUMa
10/ KOjUMa U HaYMHY Ha KOJU PE3UJIEHTH MOTY JIp>KaTH JI€BU3€ Ha pauyyHy KoJ OaHKe
y uHocTpaHcTBY (,,Ciyxx0enu ['macauk PC* 6p. 31/2012), camo je Bpiio OrpaHuYeHOM
Opojy pesuzeHaTa JJO03BOJbEHO KopHIIheme Yyciayra CTpaHux OaHaka (TakBO
OTpaHUYCH-€ HE OJHOCH C€ Ha PEe3WJCHTE 3amocieHe y ambacamama, CTyACHTEe Ha
IIKOJIOBaky y MHOCTPAHCTBY, UTA.). OBakaB MPUCTYN y JePUHHUCABY PEIEBAHTHOT
reorpackor TpxKMIITa, NpeMa MUlUbekhy Komucuje y ckiaay je ca MpakcoMm
omtydunBama y EBpomnckoj Yauju. Hamme, mo mnurtamy OaHKapcKHX yciayra y
MOCJIOBUMA Ca CTAaHOBHHUINTBOM, CMaTpa Ce€ Ja j€ PEIEBaHTHO TeorpadCcKo TPIKUIITE
HAIIMOHAJTHO M0 00MMY, yCIe/l pa3IMYUTHUX YCIIOBa KOHKYPEHIIN]j€ KaKBH Y YIIOPEIHO]



00TacTH TOCIIOBamka II0CTOjeé Ha TepuTOpHjaMa JAPYrux JApxkasa. Y TOTIIEAy
OaHKapCKUX IOCIOBA ca MPUBPEIOM, OHO ce y npakcu pazxa EVY, xana je ped o manum
u cpenmuM npeny3ehuma, Hajuemhe oxpelyje kao HanmoHanmHo. bankapcke yciyre
KOje Ce Yy OKBUpPY IIOCIIOBama Ca MPUBPEIOM HYJE BEIUKUM KOPHOPATUBHUM
KJIMjEHTHMA, CBaKaKo Jia MOTY MMAaTH U IIHPY — MHTCPHALMOHAIHY JAUMEH3H]Y, IITO
MOXE€ BaXHTH M 3a TPXKHUINTE IUIATHUX KapTUIA, KOje YecTo 3axTeBa Ja Yy
TEPUTOPHjATHOM CMHCITY Oy/ie TPETHPAHO IKPE 01 HAIIMOHAIHOT TPXKUIITA.

[TogHocuman mpujaBe 3a morpebe oapehuBama TaBHUX KOHKypeHaTa Ha
HAI[MOHAJTHOM TPXKUIITY IpYKamka U Kopuihema 0aHKapCKUX YCIIyra, MOCIYXHO Ce
onpeheHuM nmoganuma Koju penpe3eHTyjy TPKUIITHYU YO Tpyre HajBehuxX mocioBHUX
OaHaka aKTUBHUX Ha JoMaheM OaHKapCKOM TPXKHILTY. TpXKUIIHY MO3UIM]Y TpyIe
aHAIM3MpaHuX OaHaka, MOJHOCHIIAIl TIPHjaBe je OMpPENeIro Y OJHOCHO Ha HEKOIUKO
KJbyYHUX M YOOHWYajeHHX, a caMHUM THM M Hajuenihe KOpUITNEHUX WHIUKATOpa
OaHKapCKOT MOCJOBama. Y TakBe MOKa3aTesbe Clrajajy OaHKapcKa aKkTHBa, KPEIHTH,
kao u geno3utd. [lo Ouio KojeM 04 OBHX KpUTEpPHjyMa JIUJEP HA HAlMOHAIHOM
0aHKapCKOM TpPXKHUIITY jecte ,,Banca Intesa™ (umju je ymeo Ha CBakOM O] OBHX
MOCMAaTpaHuX TPXKUIITa y uHTepBany oa 14,5% no 15,5%). pyra no BucuHmu yzaena
Ha TPETXOHO ONpPEeIJheHUM OaHKapCKUM TpXHUIITHMA jecte ,,KomeprujamHa OaHka*
ca pacrloHOM MOjeIMHAYHUX yzena Ha oBUM Tpxkumtuma ox 10,1% mo 13,9%. Cnene
,Unicredit Banka®, ,,Raiffeisen* 6anka, ,,Societe Generale®, ,,Eurobank EFG*, ,,Hipo
Alpe-Adria“, utn. IlubHa O6aHka y MpeAMETHOj KOHIIEHTpAIMjH, KaKO y TOTJIeIy
CBOje OaHKapcKe aKTHBE, TAKO U Yy MOTJIEAy KPEIUTHE U JACTIO3UTHE aKTUBHOCTH, UMa
TPKUIIHY YI€0 Ha CBAKOM OJ1 OBUX TpikuIlTa of oko 1%. TakBa cuTyanuja cyrepuiie
3aKJbYYaK J1a UJGHO JPYIITBO y MPEAMETHO] KOHLIEHTPAIM]H Y OJTHOCY Ha JBe OaHKe
ca HajjayrM TPXKUIIHUM TO3HIMjaMa UMa 3HayajHo 3aocTajambe. KoHkpeTHo, Mo Ouio
KOjeM 07 OBe KOpHIITheHUX KPUTEpHjyMa paHTHUpama, IHJBHO JPYIITBO 3a0CTaje 3a
10 no 15 myTa y ogHOCY Ha TP>KUIIHY MO3UIIM]Y KaKBY OCTBapyjy ,,.Banca Intesa* unu
,KoMeprnmjamHa OaHka™, Kao JBE TIPBOIMO3UIMOHHpPAHE OaHKE HA CPICKOM
OaHKapCKOM TPKHUIITY.

[TonHocumary mpujaBe je noctaBuo cBe Kapakrepuctuke KBC Ganke,
nepunumyhn wucty kao OaHKy yHUBep3aiHor OaHkapckor mnpoduia. Takohe cy
JIOCTaBJEHU U CBM oAl 0 Opojy ¢unujana uuspHor apymrea 'y Penyonuuu CpOuju
U BHUXOB KOMIUIETaH Teorpad)cku Tperien, KOju je MOJHOCWIAIl MPE3CHTOBAO Y
nocebHoM mpuiory. Mehyrum, Komucuja je monasehum ox cymruHe npeaMeTHe
IIOCJIOBHE TpaHCAaKIMje, KAa0 M MOTHBAa 3a HEHO CIPOBOhEmE OIEHHWIa Ja
nuctpubyTpuBHa Mpexka KBC Oanke Huje on 3Hauaja 3a Telenor u mpemnoxeHy
KoHIeHTpanyujy. Haume, cse ¢pmmjane KBC Ganke, ocum cenumra KBC Oanke Ha
nokanuju L Airport City“ he Outu 3atBopeHe u Telenor he pasButu corcTBeHa
MOCJIOBHA pelierha 3a JUCTPUOYIH]Yy CBOJUX OaHKapCKUX YCIyra.

»lelenor Srbija*® je mocBehen mpyxamwy HarpeaHUX MOOMIHUX (PMHAHCH]CKUX
yeryra kmjentuma y Cpouju. KynoBuHa mmbHe O6anke on ctpaHe Telenor-a jecre
ony4yyjyhu Kopak y TOM Ipoliecy, a YMjH je [HJb Ja JOBEJe /10 CTBapama U MOHY/AE
aTPaKTHBHUX yciIyra MOOWJHOT OankapctBa. Hakon mro Telenor y OyayhHocTn
oTtBopr HOBY Telenor Gamky, y cBOjoj moHyau he WMaTH WHOBaTHBHE YCIIyre
MOOWIHOT GaHKapcTBa, Koje he MmocTaTtu JOCTYIHE y CBAKOM TPEHYTKY U ca OMJI0 KOT
MecTa MO €BPOIICKAM CTaHIApIMMa W KBAJIUTETY Y OBOj OOJACTH aKTHBHOCTH. Pamm
OCTBapHBama OBAKBOT IOCJIOBHOT LWiba, Telenor je ommyuno na xynu KBC (oBzme



IJBbHY) 6aHKy, Oynyhu na je To perieme Koje Hajoosse oarosapa 6yayhoj pa3BojHOj 1
MOCJIOBHO] CTpaTerWju Kyllla W omMoryhaBa My HajOp)KH H3/1a3aKk Ha TPIKHUIITE.
Telenor ouekyje ma he mMoOuiaHe (UHAHCHjCKE YCIIyre YBECTH HOBE CTaHIapAC Y
CBaKOJHEBHHU >XMBOT rpahana y PemyOmuiu CpOuju u cnpeman je na mIpey3me
aKTUBHY yIory y Tom mporecy. C npyre crpane, omiyka KBC rpyme na mpona cBojy
6anky y Penyonunu CpOuju, unnu neo crparenike npomene pokyca KBC rpyne koju
je moroBopeH ca EBporickom xomucujom HOBeMOpa 2009. rogune. Ox Tana, nuJbHA
Oanka mpeHocHu (pokyc Ha ¢GU3MYKa JIMIA, Maja U Cpelma npeay3eha U KOMITaHH]e
Cpebe TPKUIITHE CHAare Ha CBOJUM TJIaBHUM TPXHUINTHMA y benruju u nentpainHoj u
ucrounoj EBponu. Ilocremena mnpojaja muMOBHHE OBe OaHKE, CMameme OOHMMa
NOCJIOBamka M KOTHpama JpYyIITBAa Ha Oep3H, YnHe OOJIMKE IMakeTa CTPYKTYpHOT
(MHAHCHjCKOT peCTPYKTypHpama oBe OaHKE y TI00alHUM OKBUpuMa. KOHKpETHO,
KBC Oanka he mocTemeHO CMamUTH CBOjE€ CaJallllbe AKTHBHOCTH Yy O0O0JIACTH
OankapctBa y CpOuju, kako OM TOTIYHO W3MEHHJIA CBOj TMOPTHOIUO H
OpPTaHHU3AIOHY CTPYKTYPY.

Ha ocHOBY cBUX pelleBaHTHHX YHIbEHHIIA YTBPHEHUX Y TOCTyNamy H
pellaBamy 10 MPeAMETHO] MPUjaBH, OLICHEHO j€ Ja CIIPOBOhemhe OBe KOHIIEHTpAlHje
Hehe BonuTH cripedaBamy, OrpaHWYaBamy M HapyllaBamy KOHKypenuuje y CpOuju,
HUTU he BOOUTH CTBapamy WM jadarky JOMUHAHTHOT MOJI0XKaja OMIIO KOT y4ECHUKA Y
KOHIICHTPAIIMj1, HA OCHOBY Yera je OICHEHO J1a UcTa Hehe HeraTWBHO YTHIATH HU Ha
KOHKYPEHLIM]y Y OKBUpPY OaHkapckor tpxkumra Pernybnuke CpbOuje, Te 1a y oJHOCY
Ha KpUTepujyme u3 wiana 19. 3akoHa npeacTaBiba 103BOJbEHY KOHIICHTPAIIH]Y.

Iloyka o mpaBHOM JIeKy:
OBO pemieme je KOHAYHO Y YIIPABHOM IMOCTYIIKY.

[IpoTuB OBOT periema MOXKe ce IOJHETH Tyk0a YTpaBHOM cyny y poky oz 30
JaHa O IaHa JI0CTaBJbaba peliema.
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