Peny6onuka CpbOuja
KOMUCHJA 3A BALITUTY
KOHKYPEHIIUJE
bpoj: 6/0-02-494/2013-5
Harym: 30. 07. 2013. rogune
beorpan

Ha ocnoBy wiana 37. craB 2. 3akoHa O 3amITUTH KOHKypeHuuje (,,Cinyx0enu riacauk PC*
opoj 51/09) u umana 2. craB 1. tauka 6) TapudHHKa O BUCHHHM HaKHaZa 3a IOCIOBE U3
HajnexHoctd Komucuje 3a 3amruty koukypenimje (,,Ciy:x6enn riaacuuk PC 6p. 49/2011),
yinaHa 13. craB 2. Craryra Komucuje 3a 3amtury xkoHkypenuuje(,,Ciyx6enn rimacauk PC*
opoj 49/2010), uman CaBera Kowmmcuje 3a 3aIITUTY KOHKYpEHIMje IO oOBiamhemy
npeaceannka Komucuje 3a 3amtury KoHkypermuje op. 1/0-06-332/2013-4 ox 29. maja 2013.
roauHe, o/ydyjyhn mo mnpujaBu KoHueHtpairmje Op. 6/0-02-494/2013-1 xojy je y ume
kaujenTa apymrea Tetra Laval Holdings B.V., ca perucrpoBaHuM cefuInTeM Ha aapecH
Herikerbergweg 108-A, 1101 CM Amsterdam Zuidoost, KpasseBuna Xomnanauja, o
npuiokeHoMm nmynomohjy nonneo bojan ByukoBuh agBokat u3 beorpana, yin. PecaBcka 06p.
23, no”ocu cienehe

PEIMEBE

| OIOBPABA CE y ckpaheHOM MOCTYNKY KOHIEHTpalKja yYeCHUKA Ha TPKUIITY KOja
HacTaje CTHIAalkeM HCKJbY4HMBe KOHTpoie npymrTa «Tetra Laval Holdings B.V.», ca
cenumreM Ha aapecu Herikerbergweg 108-A, 1101 CM Awmcrepaam Zuidoost, KpasseBuna
Xonanauja Hag apymteoM «DSS Silkeborg A/S», ca cemuinrem Ha agpecu Bergsoesvej 17,
DK-8600 Silkeborg, KpasseBuna Jlancka.

Il YTBPBYJE CE na je nmoxHocuial npujaBe OJ1aroBpeMEHO M y LEIOCTH H3BPIINO
ymiary m3Hoca on 25.000,00 (mBamecermerxuipama u 00/100) EVP wHa neBusHu pauyH
Komucuje 3a 3amruty koHKypeHiuje orBopeH kox Hapomne banke Cpbwuje, u mo3uBom Ha
0poj 6/0-02-494/2013, mto mpeacTaBiba OAroBapajyhy BUCHHY HAKHAJIE 3a U3/[aBahe Pelickha
0 o100paBamy KOHIIEHTpalyje y ckpaheHoM nmoctynky u3 4i. 2. craB 1. Tau. 6) Tapudnuka o
BHUCUHH HaKHAJIa 3a TIOCJIOBE U3 Hajuie)kHOCTH KomucHje 3a 3alTUTy KOHKYPEHITH]e.

Oopaznoxneme

Ansokar bojan ByukoBuh u3 beorpana, no npunoskeHoMm myHoMohjy npymsa Tetra
Laval Holdings B.V. moxueo je 10. 07. 2013. rogune Komucuju 3a 3amtuty KoHKypeHiuje (y
nasbeM TekcTy: Komucuja) y ume cBOTr KJIMjEeHTa, MIPpHUjaBy KOHIEHTpauuje (y Ja/beM TEKCTY:
npujaBa). [TynomohHuk mogHOCHOIA je Takohe TOmyHOM WHUIMjasHe TipujaBe ox 23. 07.
2013. roauHe, U3BPILUO MOTIIYHO ycKiahuBame MpeaMeTHE MpujaBe ca Ypeadbom o caapikajy



Y HAYMHY TOJHOIICHA TpHujaBe KoHmeHTpanwje (,,Cimyxxoenu rmacauk PC* 6p.89/2009), unme
Cy Ce CTEKJIM YCJIOBH 3a OJyTyurBame Komucuje y 0Boj yripaBHOj CTBApH.

Crumanan kouTposie Han npuBpeanuMm apymrsom DSS Silkeborg A/S, (v mamem
tekcry: DSS mnm nmseHO npymrTBo), je apymreo Tetra Laval Holdings B.V perucrpoBano y
[TpuBpennoj komopu Amcrepaama moj opojem 33266496. (y nasmem tekcry: Tetra Laval, nnm
MOTHOCHIIAIL TIPH]jaBe).

[Mognocunan npujaBe (Tetra Laval) mnpunama Tetra Laval I'pymu (,,Tetra Laval
I'pyna®). Tetra Laval I'pyna je mpuBaTHa rpyna KOMIIaHH]ja KOje ce OaBe NMPOM3BOJHUM U
JUCTPUOYTUBHUM CHCTEMHMa Kao U CHCTEeMHMa TIaKOBamka XpaHe Yy KapTOHCKUM
Marepujaauma (Kpo3 CBOjy MHAYCTpHjcKy rpymanujy Tetra Pak), ompemom u cuctemuma 3a
MIPOM3BOJIbY MIICKA M Y3Tajame KUBOTHHA (Kpo3 cBOjy rpymnanujy Delaval). Ocum Tora, y
JIETIOKPYT pajia OBOT JIPYIITBA CIa/ia M ONpeMa 3a MaKOBamke, KA0 M CUCTEMH 3a MAIIUHE U
MOJICIINPAbe, 3aTUM TEXHOJIOTHja 32 UXOBY 3aIUTUTY, U MAIIMHE 32 MyHEHe TIACTHIHUX
oona.

VY Cpb6uju, nmoaHocuial npujaBe je mpucyraH npeko apymraBa Tetra Pak System a.0.0.
Beorpan, u Tetra Pak Production 1.0.0. beorpap.

[MogHocmmal je y CKJIOMY JOCTaB/be€HE IOKYMEHTAIlMje MPUJIOKHO CBE IPOIHCAHE
MOJIaTKe, KOjJU C€ OJIHOCE KaKo Ha MOJHOCHOIA MTPHjaBe, TAaKO U HA OHAj JIe0 MOCIOBamba KOju
Ce TPEKO MPETXOAHO AcPUHHCAHUX AoMahuX 3aBHCHHX JPYIITaBa OBE IPyIle, peaau3yje Ha
tpxkuty Penmy6muke Cp6uje. Tu nmomanu, usmel)y ocranor ykibydyjy, Kako IpUXoJie Koje je
peanu3oBana Tpymna Kojoj MpuUIiajga MOJHOCUIIAI] MPHjaBe HA CBETCKOM TPXKHUIITY, TaKO U
MIPUXO0/IE KOje je OBa rpyla oCTBapuiIa MPEKO CBOJUX KOHTPOJIHUCAHUX JIpyliTaBa y Pemyonuim
Cp0uju, 1 UCTH ce Halla3e Y JOKYMEHTAIU]J! TIPEeIMETA.

[Ipema wuHpopMammjamMa Koje cy OJf CTpaHe IOJHOCHOLA TIpHjaBe JIOCTAaBJbEHE
Komucuju, kao u nparehe nmoxymenramuje, on crpane Komwucuje je yrBpheHo na je ykymaH
TOAMIIELM MPUXOJ YYECHHUKA KOHIIEHTpPAllMjeé OCTBAPEH HA CBETCKOM HHUBOY y NPETXOJHO]
oOpauyHcko] roauHu Bumectpyko Behu ox 100 munmona EVP. HcroBpemeno jeman of
yYECHHMKa KOHIIEHTpalldjeé KOjU jeé TMPEKO CBOI 3aBHCHOT JPYIITBA AKTUBAaH Ha TPXKUIITY
Penyonuke CpOwuje, Ha HamieM HAIMOHAIHOM TPIXKUIITY CBOJUM TIOCJIIOBAHEM OCTBapyje
MPUXOJ] KOJU j€ 3HA4YajHO M3HAJ MPOMHCAHOT 3aKOHCKOT Ipara. Y OJHOCY Ha CBE MPETXOIHO
U3HETO, 3aKJbYUCHO je J1a je UCIYHeH MPUXOIHN yCIoB U3 wiana 61. ctas 1. Tauka 1) 3akona
O 3allTUTH KOHKYpEHIIMje, MPU YHjeM JO0CTH3amy IOCTOju o0OaBe3a MOAHONICHA IMpHjaBe
KOHIIEHTpaIlH]e.

Komucuju je om cTpaHe NOJHOCHOLIA TpHjaBe, Kao IMpaBHU OCHOB IMPEIMETHE
KOHIICHTpAIlHj€, OJJHOCHO aKT HEHOT CIPOBONheHma JOCTaB/heH YTOBOP O KYMOMPOIaju aKIrja
(Y OpUTrHHAIHOM TEKCTy M Ca TPEBOJOM OBOT JIOKYMEHTAa Ha CPIICKHU J€3UK OBEPEHUM O]
CTpaHe CYJCKOT MPEBOAMOIA 3a EHIVIECKH J€3WK), U3 YHjer Ce Cajprkaja BUAM CarjlaCHOCT
BOJbA TApTHEpPA — Yy4YECHUKA y OBOM IIPaBHOM TIOCTy, 3a peanu3alujy MpeIMeTHe
Tpancaknuje. Kommcuja je J0CTaB/beHHM JOKYMEHT KOJU Cy 3aMHTEPECOBaHE CTpaHe
MoTMHcase, MPUXBATHUIIA KA0 UCIIPaBaH aKT O KOHIICHTPAIUjH.



[MussHO npymTBO OBe TpaHcakiuje, apymTBo DSS Silkeborg A/S je nmob6aespau
MEMOpaHCKUX (UITPAMOHUX CHCTEMa 3a WHIYCTPUjy MJIeKa, W HEMa JUPEKTHO WIH
WHAMPEKTHO 3aBUCHO JpymiTBO y CpOuju, Beh je Ha OBOM TPXKHILUTY MPUCYTHO UCKIBYYHBO
IPOJIajOM OBUX CHCTEMA.

VYyecHun cMarpajy na je 3a nmorpede oBe mpujaBe moTpeOHO AePUHUCATH PEICBAHTHO
[TpkuiiTe Kao TpXKHINTE MPOJAje MOJUMEPHHX CHUCTeMa 3a ¢uirpupame. I[lomumepHu
GuUITpalMOHN CHCTEMH ce M3Mel)y OCTajJor KOpPHUCTE 3a Mpepajy CUpeBa, MIEKa M OCTaye
XpaHe y Te4HO] (GopMH paju yKJIamama HEeXEJbEHUX YECTHIA WM OJBajamba MaTrepuje Ha
pasznuuuTe AesoBe. [ 1TaBHA KOMIIOHEHTA Y IPEIMETHOM CUCTeMY je MeMmOpaHa (1j. ¢punrep). C
003MpOM J]a YYECHHUIIM HE MPOU3BOJIC HH jeJaH OJ JENOBa KOjHU CE KOPUCTE y CUCTEMHUMA,
HBHUXOBE aKTHBHOCTH CE€ CYIITHHCKH CBOJIC Ha WHXXCHEPUHT W JUCTPUOYIH]Y PE3epBHUX
JeJIoBa M MeMOpaHa.

3a morpebe mpeAMETHE aHaIM3e, YYCCHHUIM Cy ce (OKycHpaau Ha Hajyke Moryhe
MOTEHIIUjaJTHO PEJIEBAHTHO TPXKUIITE MPOM3BOAA Tj. (,, IpxKumiTe mponaje (GpuaTpanuoHUX
cucrema’), mro je Kommcuja m mpuxparuna. OBo u3 paznora mro Tetra Laval rpyma, He
npouBoAu MemOpaHcke ¢unrpaimone cucreme y Cp6uju, Beh mpeko cBoje Terpa Ilak
opranuzanyje ,Jyromcrouna EBpoma®“ mpomaje ompemMy W pemiema, 00aBba TEXHUUKY
Npojiajy W MpyXa yclIyre y Be3d ca (WITPAlMOHMM CHUCTEMHUMa  KyIIMMa Ha OBHUM
TPKHIITUMA.

PeneBanTHO reorpad)cko TPXKHIITE 32 MPEIOKEHY TPAHCAKIU]Y j€ HAlMOHAIHO IO CBOM
obumy (tepurtopuja Pemyonuke Cpouje).

OBakBy Je(pUHHMIM]y KAaKO pPEJIeBAHTHOI TPXKMUIITA MPOM3BOJA TAaKO M reorpagckor
TpkuiuTa Komucuja je olieHnsa Kao HCIIPaBHY.

VYdecHUIM Cy JOCTaBUIN TPOLEHY CBOJUX TPXKUIIHUX yJIeJia Ha CPIICKOM TPXKULITY.
Tetra Laval I'pyma [...]*
DSS Silkeborg [...]

Nmajyhu y Buny 1a moaHOCHUIIAIl HUJE€ UMAo MPOoajy PelIeBaHTHOT MPOU3BOJA Y OHIIO KO0jOj
O]l TP TOJIMHE KOj€ MPEeTX0/1e OBOj TpaHCAKIM]jH, Ha TepuTopuju Pemybnuke Cpbuje, kao u aa
je yZieo MWIBHOT APYIITBA HAa MPETXOAHO AC(PUHUCAHOM PEJICBAaHTHOM TP)KHINTY, HA BEOMa
HUCKOM HHBOY, HU MOJHOCWIALl HU LUJPHO JPYIITBO HEMajy JAeTajbHe HH(OpMaluje o
TPKUIIHUM YAETHMMa CBOjUX KOHKypeHaTa Ha HallleM HAaIMOHAJTHOM TPXKHINTY CHCTEMa 3a
buntpupame.

Ha ocHOBY cBHMX pacmoloXHMBHX I0ojaTaka M yTBpheHMX uMmeHHna, Komwucuja je
3aKJpyydJia J1a OBa TpaHCaKllMja HE HM3a3MBa HUKAaKBY 3a0pMHYTOCT HHUTH MOTEHIMjaJIHE
npo0ieMe y 0JTHOCY Ha HEHE MOCIEINYHE KOHKYPEHTCKE e(eKTe.

[IpennoxkeHa TpaHCcakIyja MpeACTaB/ba MHBECTHIIMOHY IIPIIMKY KOja je€ KOH3UCTEHTHA ca
WHBECTHIIMOHOM cTpaterujom Tetra Laval Grupe.

! AxT CalipKu samrruhiene IoJaTKe



Ha ocHOBy aHanmm3e IeNIOKYIHE JOKYMEHTAIldje JOCTaBJbEHE Y3 MpPHjaBy M CBHUX
YTBphEHHX YME-CHHUIIA Y OBOM TocTyIKy, Komucuja je momnuta o cieneher 3aksbydka. Ped je
0 TOME J1a 0JJ00paBame CIpoBOherma MpeAMETHE KOHIIEHTPAIHje He JOBOAU IO CTBApama WIIH
jayama JIOMUHAHTHE TPXKUIIHE IMO3UIHMje HEHUX YYCCHHKA Ha TMPETXOAHO Je(UHHCAHOM
PEIIEBAaHTHOM TPXKHINTY, a MOCEOHO MyTEM CTBapama WM jadarka JOMHHAHTHOT IOJIOXKaja
YYECHHKA KOHIIEHTpAIlMje HA TOM TPXKHIITY, TIOCMATPaHO U KBATM()UKOBAHO y OJHOCY Ha
reorpadcku npoctop Pernydnuke Cpouje, ma je oJTy4eHO Kao Yy IUCIIO3UTHUBY.

IToyka o nmpaBHOM JIeKy:
OBo penieme je KOHAYHO Y YIIPABHOM MOCTYIIKY.
IIpoTHB OBOT peliema MOXeE ce MOAHeTH Tyx0a YnpaBHOM cyay y poky ox 30 naHa ox JaHa
JIOCTABJbama PEIICHA
I1.O. MPEACEJHUKA KOMHUCHJE
JlocTaBibeHo:
-AnBokary bojany ByukoBuhy,

beorpan, PecaBcka 23
-ApxuBa



