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KOMUCHJA 3A BALITUTY
KOHKYPEHIINJE
bpoj: 6/0-02-520/2013-3
Harym: 19. apryct 2013. roqune
beorpan

Ha ocHoBy wiana 37. craB 2. 3akoHa 0 3alUTHUTH KOHKYypeHuuje (,,CiayxOeHu
rnacHuk PC*, 6poj 51/09), unana 2. craB 1. tauka 6. TapudHuka 0 BUCUHH HaKHazIa
3a mocioBe M3 HaminexkHocTH Kowmwmcnje 3a 3amtuty koHKypenuuje (,,CimyxOeHu
rnacHuk PC* 6poj 49/2011), u unmana 13. ctaB 2. Craryra Komucuje 3a 3amrury
KoHKypeHuuje (,,CiayxOenu rnmacauk PC* 6p. 49/2010), unan Casera Komucuje 3a
3aITHTY KOHKypeHIHje Mo oBmamhemy npencennuka Komumcuje 3a  3amrTuTy
KoHKypeHmuje op. 1/0-06-332/2013-6 ox 06. aBrycra 2013. roauue, omtyuyjyhu mo
npUjaBd KOHIICHTpaluje 3aBeacHo] mox Opojem 6/0-02-520/2013-1, kojy je y ume
npyurrea ,,Metinvest B.V.“, ca peructpoBanum ceauinteM Ha aapecu Alexanderstraat
23 2514/M  s- Gravenhage, Xonanguja u MmatuuHuMm Opojem 24321697, mo
JIOCTaBJbeHOM MyHOoMoOhjy monHena beb6a Muneruh, agBokatr u3 beorpama, yi.
Oo6uakoBcka 0p. 28, mana 19. aBrycra 2013. rogune, norocu cienche

PEIIEILE

| OHJOBPABA CE y ckpaheHOM NOCTYNKYy KOHIIEHTpalMja y4e€CHHKA Ha
TPKUIITY, KOja HACTaje YCIOCTaBJbalkbeM IOjeIMHAYHE HEMOCPeIHE KOHTPOJe O]l
CTpaHe JpylITBa ca OrpaHWYeHoOM oxroBopHomihy ,,Metinvest B.V.“, ca
peructpoBaHuM cenuinteM Ha aapecu Alexanderstraat 23 2514/M s- Gravenhage,
Xonanauja U MaTUIHUM Opojem 24321697, wan apymrBom , Jlumpomes 100, ca
cemumteM Ha anpecu 29A vulytsia Naberezhna V.I. Lenina Dnipropetrovsk,
Dnipropetrovsk oomact 49000, Ykpajuna, matuauu Opoj 7732376, mytem CTHIama
99% ynena oBOT APYIITBA Ha OCHOBY Mpey3UMarma MPEeIMETHUX yAena OJl ’UXOBOT
MIPETXOJIHOT BJIACHHKA.

Il YTBPBYJE CE na je y mpommcaHOM pPOKY OJf CTpaH€ TOJIHOCHOIIA
npujaBe u3BpiIeHa yrutata uszHoca ox 25.000,00 (nBamecermerxwmibama) EYP nHa
neBu3HH pauyH Komucuje 3a 3amtuty KOHKypeHuuje oTBopeH koj Haponne banke
CpOuje, ¢ mo3uBom Ha Opoj 6/0-02-520/2013-1, mTo mpexacraBba oxarosapajyhy
BUCHHY HAKHAJIE 3a W3/IaBambE peEIIema O 0JI00pemYy KOHIEHTpaluje y ckpaheHoM
HOCTYNKY U3 wi. 2. ctaB 1. Tauka 6. TapupHuka 0 BUCMHM HaKHA/a 3a MOCIIOBE M3
HaanexHoctyu Komucuje 3a 3alITUTYy KOHKYpEHLIH]e.



Obpasnooicerve

[Mogueckom 6p. 6/0-02-520/2013-1 ox 26 jyma 2013. rogune, beba Muneruh,
anBokat u3 beorpana, yn. OGmakoBcka Op. 28, y CBOjCTBY IyHOMONHMKA APYIITBA
»Metinvest B.V.“, ca cemumrem y S- Gravenhage, Xonauauja (y daJbeM TEKCTY:
Metinvest, wmu mnogHocuian npujaBe), mogHena je Komucuju 3a  3amTHTy
KoHKypeH1dje (y najbeMm Tekcty: Kommucuja) mpujaBy KoHIeHTpamuje (y AajbeM
TEKCTY: TpHjaBa). Y TBphEHO je Ja je WHUIMjaIHA [IpHjaBa MPUIPEMIbEHA HA BUCOKOM
npoeCHOHATHOM HHUBOY M Yy CBEMY ycarJiallieHa ca MPOMUCOM O CaJIp)Kajy U HAYUHY
ICHOI TOJHOLICHA, YUME Cy HCIYHBEHH YCIOBH 32 OJIyYyHBambe IO UCTO].
[TogHOCHITal je OJaroBpeMeHO W y LEIOCTH YIUIATHO MPOIMUCAHU W3HOC HAKHAJC 3a
u3naBame akta Komucuje, mro je koHcraroBano y craBy |l nucnosutuBa. Ha ocHOBY
OILICHE W3HETe y MPEIMETHO] NpHjaBH, HEH IMOJHOCHJIAIl CMaTpa Ja NpesioKeHa
KOHIIGHTpanyja Hehe IoBecTH [0 CrpedaBama, OTpaHWYaBaba WM HapyllaBamba
KOHKYPCHIIMj€ Ha CPIICKOM TPXKHINTY, Na mpempiaxe aa Komucuja mo oBoj mpujaBu
OJUTy4d y CKpaheHOM MOCTYNKY y CKJIay ca uyiaHoMm 37. 3akoHa.

[TogHocmman, mpujaBe je XOJNIAHACKO XOJIWHT JPYIITBO MelyHapoHO
BEPTUKAJIHO MHTErPUCAHE TPYIe Y 00JIaCTH pyJdapcTBa U METalypruje, ca CeIUIITEM Y
VYkpajunu. Metinvest rpymna je akTuBHa y CBUM (ha3zama MPOU3BOMHE YelinKa (I0YeB
0]l UCKOIIaBama pyje reoxha u yripa, Ipou3BOmhe KOKca U (IIyKca, 10 HOIYrOTOBUX
U TOTOBHMX MPOHM3BOJA OJ YeJIMKa), Ka0 M y obOnactu wmelyHapoaHE TProBHHE
4eNMYHUM Ipou3BoarMa. Metinvest rpyma je mogesbeHa y J1Ba CEKTOpa — O KOjHX je
IIPBH CEKTOP PYAapCTBa, a APYTH CEKTOP YeNIMKa, a CBAKH OJ HABEJCHUX CEKTOpa NMa
JIBe JAMPEKIMje U TO TUPEKILHjy 3a cHab/aeBame M JUPEKIHjy 3a mpoaajy. Metinvest
rpynoMm pykoBoau ,,Metinvest Holding* koju je ocrHoBan 2006. roguHe o cTpaHe
yKpajuHCKe KOHIJIoMepaTcke KommaHuje ,,System Capital Managment” (y mamem
tekcty: SCM), ca nu/beM Ja OBOj YKPajUHCKO] KOMIAHHjU 00e30€au CTpaTeIiKo
ylpaBJbame NOCIOBUMa y 00jacTu pynapcrsa u yenuka. SCM je gokycupaH Ha mer
OCHOBHHUX MHIYCTPHja, OHOCHO OOJACTH IOCIIOBaMka, a TO Cy: PYAAPCTBO U METAH,
OpOM3BO/IKA CTpyje M JUCTpuOynMja, ¢uHaHcuje (OaHKapCTBO U OCHIypame),
HEKpeTHUHE U TenekomyHukaryje. [Topen rora SCM mocenyje u ynpaBba IMOBUHOM
Uy IpYTUM CEKTOpUMa, yKJbyuyjyhu Menuje, ucKonaBame IJIMHe, TPrOBUHY Ha THUM
JIepuBaTHMa, MaJIONIPOAA]y, PYJapCcKy ompemMy, OCH3MHCKE MyMIIe, XOTele, TPTOBUHY
(bapMmareyTcKuM Ipou3BOIMMa, MOJBONIPUBpeERy, hyndan u Tpancmnopt. Kpajem 2012.
roguae SCM rpyna je Ha CBETCKOM HHBOY MMaia OKo 286 Xmbaja 3aloCieHHX, a y
UCTO]j TIOCJIOBHO] TOAWHU OCTBapeH je mpuxoj ox oko 17,7 munujapaun EVP.

HpymtBo ,,Jlunpomes n00“ (y npasseM TekcTy: Jlumpomes, WM LUIBHO
JIPYIITBO), HaJ KOJUM MPEAMETHOM KOHIIEHTPAIMjOM J0JIa3U 10 MPOMEHE KOHTpOIIE,
OCHOBAHO je U Mociyje y CKJIaay ca 3aKoHMMa YKpajuHe. L{MJbHO APYIITBO OCHOBaHO
je cpenunom 2011. ronune, a Komucuju cy 10cTaB/beHN CBU NMPOMUCAHU MOJIAIU KOJU
ce OJJHOCE Ha OCTBapeHE IMPHXOJIe OBOT JAPYIITBA, OpOj 3aMOCICHUX y HEMY, Kao U
Hajpehe kymie w mo6aB/baye M WCTH CE€ Halla3e y JOKYMEHTAlMjH TMpeaMeTa.
Junpomes jecte ApymTBO Koje ce 0aBM AM3ajHOM U TpYy’Ka MPOjEeKTaHTCKE YCIyre
JIPYIITBUMA KOja TIPETEKHO TMOCIY]Yy Y CEKTOpY pydapcTtBa u Merana. Toxkom 2012.
roaune Jlumnpomes je mokpenyo 31 mpojexat y YKpajuHU KOjU Ce YIIIaBHOM OJHOCE Ha
IW3ajH U UCTPAKHE panoBe crnenupuyuHe 3a nepuHUCamE TEXHOJIONIKE pa3BOjHE
cTpareruje y o0iacTu pyaapcTBa ¥ Merana, ykbydyjyhu m xomnanuje Metinvest



I'pyne. LwpbHO [pymITBO JU33jHHpPA ApPXUTEKTOHCKE TMPOjeKTe U 00aBba M
WHKCEHEPUHT MOCI0BE (TIOCTIOBU TJIABHOT JM3ajHepa, INIaBHU Tpal)eBUHCKH H3BOhad,
npojeKTH Tpal)eBUHCKHX pajoBa), Mpema JIuIeHur J[p)kaBHOr HHCIEKTOopaTa 3a
apxXHUTeKTypy W rpaheBuHapcTBO YKpajuHe. J[umpomes Hema mpoaajy, HUTH TpYXa
npojekTanTcke ycnyre y CpOuju IpymTBHUMa KoOja MPETEKHO TMOCIY]y Y CEKTOpY
pyZAapcTBa M MeTana, HUTH MMa OWIO KakaB JIPYrd OOJHMK aKTUBHOCTH HA TPXKHUILITY
Peny6bnuke Cpb6uje. HcroBpemeno, kommanuje u3 PenyOnmuke CpOuje HuCy HHU
100aBJbauM IUJBHOT APYIITBA, HUTH CY KYIIIH FETOBUX MIPOM3BOAA/yCIIyTa.

VYyecHHIM MNpeiMeTHEe KOHLEHTpalMje OCTBApYyjy IHPHUCYTHOCT Ha HalleM
HAIIMOHAJTHOM TPJKHUIITY, MPEKO jeTHOT 0] OPOJHUX 3aBUCHHX JPYIITaBa MOJHOCHOIA
npujaBe M CTULAOLA KOHTPOJIE HaJ UWBHUM JpPYIITBOM Y OBOj IIOCIIOBHO]
TpaHcakiuju, a To je nomahe npymrso , METUHBECT CML OO BEOT'PAJT* (y
naeM Tekcty: MerunBect CMLI) ca cequiurem y Beorpany. OBo nomahe apymTBo
ocHOBaHO je modeTkoMm 2008. roaMHE Kao jeTHOWIAHO JAPYIITBO Ca OTPAHHUYCHOM
onrosopHouthy. Hheros jenunu ocHuBau u uiad ca 100% yzena, jecte miBajuapcka
kommanuja ,,Metinvest International SA* ca cegumrem y Xeneu. CBa apyimTsa u3
rpyne Metinvest (kojoj mpumaga W HEMOCPEOHH OCHHUBAY M KOHTPOJOp aomaher
HUCTOMMEHOT [IPYIITBA), 00jeIUibYjy OHE AKTUBHOCTH YKPAjUHCKOT KOHTJIOMEpara
SCM, xoje ce oHOCE Ha CEKTOP PYAapCTBa, IPOU3BOAE YelIMKa U yriba. lIpeTexkHa
peructpoBana aenatHocT apymrtBa MerunBect CMI] jecte TproBuHa Ha BEJIHKO
MeTalliMa U MeTanHuM pyaama (mmdpa aemnatHoctu: 4672). IlpumapHo ce 6aBu
HA0AaBKOM — YBO30M JIYTYJBAaCTHX IPOHM3BOJIA OJ] YeJMKA (IIEBH, YSITHIYHUX Tpoduia U
YeJIMYHUX KyTHja) U BUXOBOM NponajoM y CpOuju, Kao M Ha JAPYTrUM TPXKUIITUMA
ouBme JyrocmaBuje. Komucuju cy A0CTaBJb€HH W CBU JIPYyIrd pEIEBAaHTHU U
NPOMKMCAaHU MOJAlM KOJU Ce OJHOCE Ha OBO JPYIITBO (Opoj 3amocieHuX, OCTBApEHU
TOJUIIBY IPUXO/AN) U OHHU ce Hayasze y cnucuMa npeamera. Merunsect CML] umao
je Ha Kpajy mpeTxojHe roauvHe 21 3amocieHor, a yKynaH TOJUIIEbU MPUXOJ OBOT
nomaher apymrBa y 2012. roauHu (M3padyyHaT Kao 30Mp IOCIOBHUX MpPHUXO0Ja,
(UHAHCHjCKUX TPUXOAa M OCTAIMX Npuxona) mzHocuo je 4.062.261.000,00 nunapa
(lwTo mpepauyHaTO MO CpeameM Kypcy napuretHor onHoca EYP/aunap Ha kxpajy
MpoIIIe TOANHE U3HOCH HemTo u3Haa 35 munnona EVP).

VYTBpheHo je da je moAHOCHIAIl IpHjaBe HCIPABHO IOCTYMMO Kaja je
MpeAMETHY TOCIIOBHY TpaHCakiujy npujaBuo Komwmcuju, paanm m3naBama ogo0pema
3a WeHOo crhpoBolheme. OBakaB cTaB MPOUCTUYE INPBO U3 IPHUPOJIE TNpHjaBbEHE
TpaHcaknuje (Koja TMpeAcCTaB/ba KOHIIEHTPAIH]y, OAHOCHO YHJOM peaH3allijoM
HacTaje KOHIIEHTpallMja y4eCHHKAa Ha TPXKUIITY y cMuciy ui. 17 3akona). pyru
pasJjor 3a mpHjaBy oBe KoHIeHTpauuje Komucuju jecy ronuuimu NpUXoOAH KOjU Cy
JPYLITBA — YYECHHUIIM OBE KOHIIEHTpAIMje OCTBApUIM KaKO Ha CBETCKOM, TaKO U Ha
tpxkuTy Penyonuke Cpbuje — npexo apymrsa Metunsect CMII — beorpan, a koju
npeMalllyjy npornucaHe NMpUXoJHe nparose u3 wi. 61. 3akoHa MpU YMjeM JOCTU3ABY
MOCTOjH 00aBe3a MOIHOIICHA MPHjaBe KOHIICHTPAIIH]E.

VY ckmamy ca Ypeabom o campkajy W HAaYMHY TIOJHOIICHA IPHjaBe
KoHueHtpauuje (,,Cinyx6enu riaacuuk PC*, 6poj 89/2009), nonnocunan je Komucuju
JOCTAaBHO CBE TPOMHCAaHE IMapaMeTpe, OJ KOjUX Cy I[OjeIMHU MPETXOTHO
KoMeHTapucanu (YKJbydyjyhu U OHE KOjH ce OJTHOCE Ha LIUJBHO JPYIITBO - KAO IITO CY
MOJaIM O OCTBAPCHUM TOJIUIILUM IPUXOAMUMA, MO O Opojy 3alOCICHUX | Ap.) U
UCTH C€ Hajase y cnucuMa nmpeamera. Heknma o1 oCcTaB/beHUX MOJaTaka OBE BPCTE,



KOjU Cy Je0 JMOKyMEHTallWje MpeAMETHe mnpujaBe, Kommcuja je mama caMo OMIITH
UH(QOPMATUBHU KapakTep, Kao MTO Cy MNPWIOXKEHH Mojanu u uHopmanuje o
uAeHTUTEeTY HajBehux Kymama u jno0aBjbada Kako TMOJHOCHOIA TpHjaBe, TAaKo U
IMJBHOT JIPYIITBA HA TPXHUIITY YKpajune. OBU mojganu HUCY ox crpaHe Komucwuje
OLCHHCHU Kao (YHKIMOHAIHH 3a JOHOUICHE OIYKE y MPEAMETHOM YIPaBHOM
noctynky. Ilpema HajbosbeM ca3Hamy MOAHOCHOLA TPHjaBe, IUJBHO JIPYIITBO HEMa
10% wim BuIIe mpaBa riiaca y OMIIO KOjeM JAPYIITBY PETHCTPOBAHOM U AKTUBHOM Y
Penyoimmmm CpOuju, a Takohe HM jemaH 4jgaH yNpaBHOT WM HAA30pHOT 0100pa
UBHOT JIPYIITBA, HHUjE€ WIaH y YIPaBHOM WJIM HAJI30pHOM oA0OoOpy y OMIl0 KOojeM
npymtBy y PemyOmumu Cpbuju. Y oxsupy ,,Ceknmje 11 momnere mnpwujase,
nogHocwinan je Komucuju A0CTaBMO CBE OCHOBHE IOJIaTKE KOjU CE€ OJHOCE Ha
nocioBawe aomaher npymrBa MertunBect CML] y KOHTHHYHTETY OJ HEKOJHUKO
roJIMHA KOje Cy MPETXOAUJIC TOANHH Y KOjo] c€ MPeAMETHA KOHIICHTPAIN]je peainu3yje.
Y OKBUpY YKYIMHHX NpHXOJa OJ IMpojaje KOjy jeé OBO JPYIITBO OCTBApWIIO Y
NPETXO/IHOj MOCIOBHO] TOAMHH, a KOju cy Beh HaBenenu, Komucuja xoHcTaryje aa je
HajBehH J1e0 OBOT MPUX0/1a OCTBAPEH O MPO/aje AYTUX YEITHMYHHUX MPOU3BOJA, KOjH Y
YKYITHO] peain30BaHo] mpoaaju apymrBa MerunBect CML] ydectByjy ca 79,5%,
paBHU YEJIMYHHM TPOM3BOAM Yy YKYIIHUM TNpuXoauma oBor gomaher npymrea
ydecTByjy ca 15,1%, a cBu octanu nmpou3Bojau (IIEBH U CIIMYHA METAJIHA TaJaHTEpHja)
ca oko 5,4%.

[lpomena  BHacHMYKE  CTPYKTYpEe [MJBHOT  JAPYIITBA,  MPEAMETHOM
KYTIOIIPOJIajHOM TpaHCakIujoM Owmhe M3MEHmEHAa Ha Taj HAYMH MTO he ApymITBO
Metinvest B.V. on mnperxoaHor BiacHuKa Jlumpomesa Kao IHJBHOT JPYINTBA,
OTKYyNUTH, ogHOCHO ctehu 99% ynena y nMIJBHOM JIPYIITBY, HAa KOjU HA4uH he of
CTpaHe TMOJHOCHOIlA TpHUjaBe OWTH YCIOCTaB/b€HAa KOHTPOJA HaA JAPYIITBOM
Junpomes. Kao mpaBHM OCHOB cripoBol)ea mpeaMeTHe KOHIICHTPallkje, OJJHOCHO aKT
0 KOHIICHTpAIUju, OHOCHUIIAI] MpHjaBe qocTaBuo je Komucuju mucMo o Hamepu y
OPUTHHAITHOM TEKCTY KOjH je TOTIMHUCAH OJl MPEJCTaBHUKA CTpaHa Koje Cy YYECHUIH
HaMEPaBaHOT KYMOMPOJajHOT MOcia, Kao ¥ MPEeBOJ] OBOT JOKYMEHTa Ha CPIICKU jEe3HK.
Canpxaj HaBeIEHOT JTOKYMEHTa IOKa3yje BOJbY TOJHOCHOIA TIpHjaBe — KYyIIa Y
MPEeIMETHOM KYMOIMPOJajHOM TOCTY J1a KYIH, OJHOCHO TPEHYTHOT BJIACHHKA yjena y
LUJBHOM JPYIITBY KOJU CY HpeAMET KyNompojaje /a Ipoja CBOj yJI€O Yy JIPYLITBY
Junpomes, 3amHTEepecoBaHOM Kymily. Komucuja je A0CTaBibeHY AOKYMEHTAIIH]Y
NPUXBATHJIA Ka0 BAJUIaH MIPAaBHU OCHOB CIPOBONEma MpeIMeTHE KOHIICHTpAIIH]e.

VY moctynky neduHUCama pPENEBaHTHOT TPIXKHUINTA MPOU3BOJA, ITOIHOCHIIAIL
IpUjaBe HUCTO j€ OIpeNesino Kao TPXKHUIITE NpykKamka HHXKEHEPCKUX Yciyra
pYJapcKUM U METaJCKUM KOMIaHWjama Ha Teputopuju Ykpajune. bynyhu na uu
jeaHa oJi CTpaHa Yy4YeCHHMIIA HHje HHU JUPEKTHO, HU HMHIUPEKTHO YKJbY4YEHa Y
00aBJpaby HaBEACHE AaKTUBHOCTH Ha TpxumTy Pemybmuke CpOuje, momaHOCHIIAIl
UCIIPaBHO OLIEHYj€ J1a CIIPOBOhemke MpeIMEeTHE eKCTEepUTOpUjaIHe TpaHcakiuje Hehe
UMaTH HHUKAKBOT YTHIAja HAa KOHKYpPEHIM]Yy Ha YIOPEAHOM TpXuITy PermyOnmke
CpOuje. OBakBa olleHa MPOMCTHYE M U3 OHOT Jefla Cajprkaja JI0OCTaBJbEHE IpHUjaBe,
npeMa KOMe HH jeJHa O]l CTpaHa — YYeCHHIIAa OBE KOHIICHTpallWje, He TUIaHWpa Jia
HAKHA/HO, OJHOCHO HAaKOH cHpoBolema OBe TpaHcakiuje, ynaxe y PemyOmuky
CpOujy y oOHaj CEKTOp Ha KOjU C€ OJTHOCH TpeJIOKeHa KOHIICHTpalrja, OUo y by
UCTpaXMBamka M Pa3Boja YIOPEIHOI PEJIEBAHTHOI TPXKHIITA Yy TEPUTOPH]jaTHUM
rpaauiama Peny6nuke CpOuje, unu y Ouio koje apyre cBpxe. Kako Hujeman on
yYECHHMKa Y TPHUjaBJbEHOj MOCIOBHO] TpaHCAKUHUjU, HUje aKTHUBaH y PemnyOmmuum



Cpbuju y obnactu npyxarma HHKECHEPCKUX yCIyra, TO CTpaHe HEMajy KOHKYpEHTe Ha
HalleM HAIMOHAJHOM TPXKHUINTY, HUTH HMajy TNpenu3Ha ca3Hamka O TOME KO Cy
YUYECHHIIM Ha yrnopeaHoMm Tpxxumty Pernyonmnke Cpouje.

Y OokBUpY JOKyMEHTallMje Koja je JocTaBjbeHa Komucuju, oI cTpaHe
MOHOCHOIIA MPUJIOKEH J€ M CIIMCAK JpyIITaBa Koja MpeCcTaBibajy HeKe o1 HajBehux
YYECHHKA AaKTHBHHUX Ha TPXKHUINTY MPYyXKamkba HHKECHEPCKUX yCIyra pyIapCcKuM M
METaJICKUM KOMIIaHHjamMa Ha TepuTopuju YKpajune. I[lpowctude na je perieBaHTHO
reorpa)CKo TPKMINTE TPEAMETHE TpPAHCAKIMje, OTPAHUYCHO Ha TEPUTOPH]jY
VKpajuHe, TZe CTpaHe MpPYXKajy CBOje YCIyre WHKCHEPHUHTa 3auHTEPECOBAHHM
KOpUCHUIIMMA HUCTUX. M3pa3uTo JeTajbHU MOAAlld O TOME Hajla3e ce y CHHCHMa
IpeMeTa, ajli UCTH HUCY OMJIH OJ1 OMTHOT yTHUIIaja U BAXKHOCTH 32 JIOHOIICHE OJIITyKE
Kommcuje y 0BOM MOCTyIKY.

Komucuja oBom mpuimkoM mozaceha aa je ¥y CBUM NPETXOJHUM IpHjaBaMa
KOHIIEHTpanuja koje cy Qaktuuku Owmie u on Kowmmcuje Tperupane Kao
eKCTEepHUTOpHjalTHE KOHIICHTpAIMje, BpIlleHa oaroBapajyha neduHuIMja pereBaHTHOT
TPKUILITA Ha OCHOBY JIOMMHAaHTHE aKTUBHOCTH yYECHHMKAa y TUM KOHLEHTpalujama.
OBo je paheno 6e3 o03upa mTO ce ePeKTH HUXOBOT CIIPOBONEHa MO MPABUILY HUCY
IPEHOCWIM Ha HalMoHANHO Tpxkuiure PemyOnuke Cpbuje. Y cMHUCTy AOCIETHOCTH
OBakBOM cTaBy, Komucuja je crasa Ha CTAaHOBHIITE Jla U Y OBOM KOHKPETHOM
cilyuajy, onpehuBame pesieBaHTHOI TpXKULITA Tpeba 0a3upaTu Ha OKBUPY J1€IaTHOCTU
CTHIIa0IIa KOHTPOJIE U IUJGHOT JIPYIITBA, Y3uMajyhu y 003up CBE MITO je MPETXOAHO
U3HETO, d BE3aHO je 3a TPXKHUIIHM CTaTyc M NpodMl OBHUX [pyITaBa, 4Hje ce
aKTUBHOCTH y PpEJIEBAaHTHO] OO0JAacTH TIOCJIOBamka, OJ[BUjajy W3BaH TPXKUILTA
Peny6nuke CpOuje. Komucuja jom jenHom ykasyje na nomahe apymTBo MeTHHBECT
CMII koje je moBe3aHO ca MOJIHOCHOLIEM IIPHjaBe, HE MPYXkKa yCIyre HHKEHhEepUHra Ha
Tpxkuity Penybnuke CpOuje, Beh je ucro Ha nomaheMm TpXKHILTY aHTaXOBaHO Y
cdepu TProBUHE YEITMKOM M IIPOM3BOIMMA O] YeJIHKA, KOJH CYy 10 CBOM aCOPTHMaHy
Onmke cenu@uIUpana y MpeTxoJHOM ey oBor obpasnoxema. Ocum y Penyonnim
CpOuju oBa TpaHCakKIMja MpHUjaBheHA j€ 1 AHTUMOHOIIOJICKO] KOMUCH]H YKpajUHE.

MotuB cnpoBolema MNpeAMETHE KOHILEHTpalUje jJecTe TMpOLEHAa HEHUX
YYECHMKA, Jla C€ peal3alijoM MPETXOAHO OMHMCAHOI TOCIOBHOI OfHOca u3Mely
JpymITaBa Koja Cy YYECHHIIM OBE KOHIIEHTpAIHje, Kpo3 TMPOMEHY KOHTpOJE Hal
UBHUM JIPYILTBOM, BPIIM U MOOOJBIIAKE HETOBUX MPOU3BOJHUX, OPraHU3AIMOHHUX,
(DMHAHCH]CKUX W OCTaJMX KaraluTeTa, OWTHUX 3a YCIENHO W MpodUTAOMITHO ajbe
HACTYyINamke YYeCHUKA OBE KOHLIEHTpAIMje Ha Je(PUHUCAHOM PEJIE€BAaHTHOM TPXKUIITY.
KonkperHo, mpoMeHna koHTpojie Haja ApymtBoM Jlumpomes, koje he y Oyayhe
KoHTposucatu Metinvest rpyma, pe3ynrar je CTpaTeIkor onpeiebemha OBe TpyIe aa
KOHTHHYHPAHO YJaXe y MpPOIIMPEHE CBOT MOCIOBamka, YKJBYYyjyhu H CeKTop
UH)XEHEPUHTa. Y MOCTYIKY aHaJIM3€ JOCTaBJbeHE MpPHjaBe M KBAJIUTETA CBUX HEHHUX
npuiora, Komucuja KkoHcrartyje 1a je oJ1 cTpaHe MOJHOCHOIIa TPE3EHTOBAHO U3Pa3UTO
ONCeXHO M JIeTAJbHO 00pa3jokKeme paszjiora 3a CIpPOBOhemEe TMpeaMeTHe
KoHIIeHTparuje. OBO, KaKo ca CTaHOBHIITA HHTEpEca 3a MOTHOCHOIIA TIPHjaBe, TaKO H
ca CTaHOBMILTa edekaTa CrpoBoherma OBe TpaHCakIMje 10 kojux he mohu y camom
WBbHOM  JpywitBy. KoHauHO, aHanmu3oM edekata copoBohema NpeaMeTHe
KOHIIEHTpaluje o0yxBaheH! Cy U CBU aCMEKTH HEHOT MO3UTHUBHOT YTHIAja Ha KYIIIE,
OJTHOCHO KOPHMCHUKE yCIIyra HHXemepHuHra y Ykpajuau. Komucuja uctude 1a ynpkoc
HECYMILHBO BHCOKOM KBAJIMTETY MpHjaBe y JIeIy KOjU ce THYE OlleHe eheKkaTa meHOor



crpoBohema, TO WMaK HUje OWIO O MPECyIHE BAXKHOCTH Yy IMOCTYIKY JOHOIICHA
OJUTyKE O TPEIAMETHO] KOHICHTPAIMjH, C OO3MPOM Ha HEH EKCTEPUTOPH]jaTHU
Kapakrep.

Ha ocHOBy cBuX uHMIGHHIIa YTBphEHHX Yy TOCTyHamy IO OBOj IPH]jaBH,
Komucuja koHcTaTyje na mpujaB/beHa KOHIICHTpalMja Hehe Mpou3BEeCTH HHUKAKBE
HEMOCPEHEe WM TOCpeIHe, KPAaTKOpOYHE WM TYyrOpovyHE HEratuBHE egeKkTe Ha
tpkumry CpOuje, U 1a HEHO CHpoBOhEeHmE HE JOBOAM JIO 3HAYAJHOT CIIpEYaBamba,
OrpaHMYaBama, WIM HAPYIIaBalkha KOHKYPEHIIMje Ha HallleM HAIlHOHATHOM TPXKUILTY,
Wi OWJI0O KOM HErOBOM JIeNly, 300r 4era ce y KOHKPETHOM CIly4yajy pamd o
JI03BOJBCHO] KOHIIEHTPAITUjH, 14 j€ C TOTa OJJTy4EHO Ka0 y TUCTIO3UTHBY.

IToyka o mpaBHOM JIeKy:
OBO penieme je KOHAYHO Y YITPABHOM MOCTYIIKY.

[IpoTuB oBOT pemiema MOXKeE ce MMOAHETH Ty>kK0a YpaBHOM cyay Yy poky o 30
JIaHa O]l JIaHA JI0OCTaBJbarba PEICHhHa.

II. O. MIPEACEJHUKA KOMUCHJE



