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KOMUCHUJA 3A BALITUTY
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Hartym: 01. aBrycr 2013. ronune
beorpan

Ha ocnoBy wiana 37. craB 2. 3akoHa O 3aITUTH KOHKypeHuwje (,,Ciy:xOenu
rnacauk PC*, 6poj 51/09), unana 2. craB 1. Tauka 6. Tapudnuka o BUCMHM HaKHaJa 3a
nocioBe u3 HaiexHocTn Komwucuje 3a 3amTury KoHkypeHuuje (,,Ciry>kOeHH TTacHUK
PC* 6poj 47/2011), u unana 13. craB 2. Craryra Komucuje 3a 3aluTUTy KOHKYpEHILIH]je
(,,Cnyx0enn rmimacauk PC* 06p. 49/2010), umam Casera Komucuje 3a 3amTuty
KOHKYpEHIIMje 10 oBiamhewmy npenceannka KoMmucuje 3a 3amTuty KOHKypeHIuje 0poj
1/0-06-332/2013-5 ox 29. maja 2013. rogune, omnyuyjyhu no [lpujaBu KoHIleHTpaluje
3aBejieHoj 1oz Opojem 6/0-02-478/2013-1, kojy Cy, Ha OCHOBY JIOCTaBJHEHOT CIICI[H]jaTHOT
nyHomohja ox 26. jyna 2013. ronune momnenu 4. jynma 2013. rogune aaBokaté Maja
CrankoBuh u Mapuna bynarosuh u3 agsokarcke kanuenapuje Wolf Theiss, 11 Yurhe,
yi. ByneBap Muxajna [lynuna 6p. 6, beorpan, y ume kinujeHra — npymrTsa ,, Pinnacle
Holdco Parent, Inc“, ca peructpoBanum ceaumteM y apxkasu Delaware u ampecom 3a
npujem nomrre y The Corporation Trust Company, 1209 Orange Street, Wilmington, New
Castle County, Delaware 19801, Cjenumene Amepuuke JlpkaBe, noHocu cienche

PEIIEIE

I OAOBPABA CE y ckpaheHOM IOCTYNKY KOHIIEHTpalija y4eCHMKa Ha
TP>KUILITY KOja HAacTaje Ha OCHOBY CTHUIama M0jeIMHaYHEe KOHTPOJIE Haj JPYIITBOM ,,Pra
Holdings, Inc*, ca peructpoBanum ceauiurem y apxkasu Delaware u agpecom 3a npujem
nmomte y The Corporation Trust Company, Corporation Trust Center, 1209 Orange
Street, City of Wilmington, County of New Castle, 19801, Delaware, Cjemumene
Awmepuuke JlpkaBe, Kojy ycmocTtaBiba IpymTBo ,,Pinnacle Holdco Parent, Inc“, ca
perucTpoBaHuM cemumuTeM y apkaBu Delaware u agpecom 3a mpujem momre y The
Corporation Trust Company, 1209 Orange Street, Wilmington, New Castle County,
Delaware 19801, Cjemumene Amepuuke Jlp>kaBe, HPEKO CBOT IOTIYHO 3aBUCHOT
apymTBa ,,Pinnacle Merger Sub, Inc, ca perucTpoBaHNM CEAMIITEM Ha UCTO] aJpPECH, 10
yera JI0J1a3d Ha OCHOBY YTOBOpa O Crajamy Apymirasa ,,Pinnacle Merger Sub, Inc“, u
,,Pra Holdings, Inc*, makon uera he apymrso ,,Pinnacle Holdco Parent, Inc* crehu cse
akiuje y apymrtBy ,,Pra Holdings, Inc*, koje he HacTaBuTH na mociyje Kao HOTIYHO
3aBHCHO JAPYyIITBO Kommanuje ,,Pinnacle Holdco Parent, Inc*.

Il YTBPBYJE CE na je y mponricaHoM pOKy O] CTpaHE MOJHOCHUOIIA MPHjaBe
u3BpieHa ymnata uzHoca on 25.000,00 (nBamecernerxuibana) EVP Ha neBusHu pauyH



Komucuje 3a 3amruty koHKypeHuuje orBopen koa Haponne banke Cp6uje, ¢ mo3uBom
Ha Opoj 6/0-02-478/2013-1, mTo mpexacraB/ba OAroBapajyhly BpEAHOCT MPOIHCAHE
BHCHMHE HAKHAJEC 3a W3JaBamke peliema O 0J00pemy KOHIICHTpaluje y ckpaheHom
MOCTYNKY W3 wi. 2. craB 1. Tauka 6. TapudHuKka O BHCHHM HaKHalIa 3a IMOCJIOBE W3
HajuiexxHocTH KoMucHje 3a 3alITUTyY KOHKYPEHIIH]e

O0pa3aoxeme

Hpywreo ,,Pinnacle Holdco Parent, Inc”, u3 Cjenumenux Amepuukux [pkasa,
ca perucTpoBaHuM cequmreM y npxasu Delaware (y mamem tekcry: Pinnacle, wmu
noaHocwian mnpujaBe) moaneno je 4. jyma 2013. rogumne Kommcuju 3a 3amTuty
KoHKypeHuuje (y namsem TekcTy: Komucuja) npujaBy xoHmeHtpamuje (y JabeM TEeKCTY:
npujaBa) 3aBejieHy moja opojem 6/0-02-478/2013-1. IpeamerHa mpujaBa JA0CTaBJbEHA je
MpeKo ajBokara mo nmynomohjy Maje CrankoBuh u Mapune bynaroBuh u3 agBokarcke
kannenapuje WOLF THEISS, I11[ Yuihe, byneBap Muxajna [Tynuna 6p.6, 11070 Hosu
beorpan. IlpernenomM wuHUIMjaTHO JOCTaBJbeHE NpujaBe, Kommucuja je yTBpamia meHe
HEJ0CTaTKe, KOje je MOJHOCHIIAI] OTKJIOHHO JOCTaBJHEHOM JOIYHOM TpHjaBe o1 9. jyna
0.T., Ha KOjU HAa4MH je IpeIMETHA MPHjaBa y CBEMY ycarjaiieHa ca MpOIKCOM O CaapxKajy
¥ HAYMHY BCHOT TOJHOMIICHA. |UME Cy HCIYHBEHH CBH YCIOBH 3a IOCTYNAlke H
omnyuynBame Komucuje y oBoj ympaBHoj ctBapu. [logHocuiai je GnaroBpeMeHO U Y
[EJIOCTH YIJIATHO TIPONMCAaHW WM3HOC HAKHAJe 3a M3/laBame akTa Komucwje, mro je
KOHcTaToBaHO y cTaBy |l mucrosuruBa. U3 pasnora xoju cy y mpHjaBu HaBEACHU U O]
CTpaHe MOAHOCHOLIa 00pa3yIokKeHU, NpeuiokeHo je na Komucuja o moaHeroj mnpujaBu
otyun y ckpahernom nocrtynky. ana 11. jyna 2013. rogune, nyHoMOhHUK MOAHOCHOIA
IpHjaBe MOJHEO j€ 3aXTEeB 3a 3alUTUTY nojaaraka 3aBeneH y Komucuju mox 6pojem 6/0-
02-478/2013-3, y kome je, y ckiany ca wiaHom 45. 3akoHa 0 3alITUTH KOHKYpeHIuje (y
TaJbeM TEKCTY: 3aKoH), chenu@uIMpao TOoJaTKe 3a KOoje C€ TPaKH 3allTUTa |
o0pa3noxkuo pasnore TakBor 3axteBa. Komwmcuja je 29. jyma 2013. roaune, noHena
3aksbyvak o 3aIITUTH mojgaTaka 6p.6/0-02-478/2013-4.

Henocpeanu nmoaHocunall mpujaBe je aMEpUUKO JPYLITBO 3a MMOceOHE HaMeHe
(SPV) koje je ocHOBaHO 3a moTpede CrpoBoljera OBe MOCIoBHE TpaHcakuuje. Pinnacle je
y BJIACHUIITBY (POHJI0Ba KOjUMa YIpaBJbajy ApylITBa nmoBe3aHa ca apymrteoM KKR &
Co. L.P. (y namsem tekctry: KKR). Ped je o rimo6GaiHoM WHBECTUIIMOHOM APYIITBY KOj€
HyOU IIUPOK AacoOpTUMaH aJlTePHATUBHUX (OHIOBA W OCTAIMX HMHBECTHIIMOHHX
pou3Bojia MHBeCTUTOpUMa. OBO JIPYIITBO MpYyXa M KalHUTaJIHA TPXKHUIIHA pelemha 3a
¢bupme, mUXoBa NMOPTPOINO ApYyHITBA U KiujeHTe. [I[puBaTHU MHBECTUIIMOHU (OHIOBU
KOjU (YHKIIMOHUIILY YHYTap OBE IpyIie, BplIe yllarama y ApYyLTBa U3 H3a0paHuX CEKTopa
MocjioBaka, Ha OCHOBY Haj0osbe mpoleHe MNpo(UTaOMIHOCTH  KOHKPETHHX
MHBECTULMOHUX TmoayxBaTta. IlomHocmnan mpujaBe pgoctaBuo je Komucuju cBe
MPOMKCaHe MOJAaTKe YKJbYyuyjyhM W OHE KOjU Ce OJIHOCE Ha BHUCHHY OCTBapeHHMX
rogummsux npuxoaa KKR rpyne, u3 kojux je 3akspyueHo aa je opa rpynay 2011. ronunu



HA CBETCKOM HHBOY OCTBapmia mpuxox ox oko [...]' EVP. Hamomeny momHoCHOIA
npujaBe Koja c€ OJHOCH Ha TO Ja y TPEHYTKY HPHUIpPEME U IOTHOIICHA MpEeIMETHE
MpHjaBe, HE pacrlojaxke MojalrMa O KOHCOJHIOBAHOM NpHUXoay oBe rpyme 3a 2012.
roauny, Komucuja je okapakTteprcana Kao TEXHHUYKY, a HE CYIITHHCKY WH(OpMAIH]y,
Koja je 0e3 yTHIaja Ha OIeHy 00aBe3HOCTH IOJHOIICHA MPHUjaBe OBE KOHIICHTpAIUje
Komucuju pamum umsnaBama omoOpema 3a meHo crhpoBolheme. Hemocrajyhm momamu o
nuBoy npuxonaa KKR rpymne 3a 2012. roguny, nurtame ¢y GopManHe IOTIYHOCTH IpHjaBe
ca CTAaHOBHIITA KOMIUICTHOCTH (akrorpaduje 3a TOAMHY KOja TPETXOAW TOIUHH
cnpoBohema KOHIIEHTpaIMje, U HU y KOM CITy4dajy He YHHE Pa3jior 3a 0BOheme y CyMbY
UCITYEBEHOCTH 3aKOHCKHX IParoBa 3a IOAHOLICHE MpHjaBe KOHIEHTpanuje. TH mparoBu
Cy cacBuM curypHo u y 2012. roaMHU BHIIECTPYKO HpEMallleHH, IITO KOHCTaTyje U
MOJHOCHJIAIl NPHjaBEe Ha CTPaHU 5 HEHOI cymMapa, y Jely MOJHECKa KOjU Ce THYe
,»ycioBa 3a nogHomeme npujase’. Jpymrso KKR TpenyrHo Huje aktuBHO y CpOuju y
CEKTOpYy Ha KOjU c€ OJHOCH OBa KOHLEHTpauuja. Melhyrum, momHocuian mnpujaBe
JIOCTaBHO je cBe HH(pOopMaIHje 0 00IMIuMa HHIUPEKTHE YKIbYYEHOCTH OBOT JPYIITBA HA
tpxkumre Penyonuke Cpouje, o yemy cy Komucuju nocrassenu cieaehu nopamu.

KKR wuHaupekTHO, a TO 3Hauu HPEKO CBOJUX IIOBE3aHUX JPYIITaBa, HMa
KOHTPOJIHO yuemihe y MIBajuapckoM IpYITBY [...], Koje je KOHTPOJIOp CPIICKOT APYIITBA
[...], akTuBHOT y 0oOnactu [...], (koja obOmacT mocioBama HHje peepeHTHa 3a MPOLEHY
npeamerHe konueHtpanuje). Jame, KKR wuma konTpomno yuemhe y amepuukom
apymtBy [...], Koje je majbe KOHTPOJOP CpIICKOr ApyiiTBa [...] koje ce 6aBu [...], npu
YeMy OBE AaKTUBHOCTH ITOHOBO HHCY pENIEBaHTHE 3a MOCTYyNakK oOleHe edeKkaTa OBe
koHleHTpauuje. IlocpenHo mnpucyctBo Ha Hamem HauuoHamHoM Tpkumrty, KKR
OCTBapyje M MPEeKO BIACHUIITBA HAJ HEMAYKUM JIPYIITBOM [...], MOl 4HjOM je KOHTPOJIOM
nomahe napymrtBo [..], YMja akTUBHOCT Takolje HHje O BAKHOCTH 3a Carjie/laBame
edekata oBe KOHIEHTpanuje. KoHaYHO, MHIUPEKTHY YKJbYYEHOCT Ha HAIle TPIKHIITE
KKR rpymna octBapyje u mpeko (paHIyckor ApymTea [...], Koje je MaTUYHO IPYIITBO
ucronMeHe nomahe kommanuje u3 [...], Koja je ca rpylmoM CBOjUX 3aBHCHHX JpYIITaBa
aKTHBHA Ha TPXKUILTY MPOM3BOIBE U mpoaje [...], Ha Koju HaunH je Takohe Oe3 yTuiaja
Ha IPeIMETHY KOHIIEHTPAIH1]y, OTHOCHO e€(eKTe BEeHOT CpoBol)ema.

HpymTBO Haag KojuMm he mOAHOCWIIAIl TpHUjaBe, CIPOBOHECHEM MPEAMETHE
MIOCJIOBHE TPAHCAKIIMj€ YCIIOCTABUTH KOHTPOIY, jeCTe aMepu4Ko ApyITBO ,,Pra Holdings,
Inc* (y maseem tekcry: Pra Holdings, wiu miussHO ApymTeo). OHO je riiobaaHa yroBopHa
uctpaxubayka opranusanuja (CRO opranuszanmja), koja npyxa crnenuduyae yciyre mnpe
cBera (hapMareyTckoj MHAYCTPHjU, @ TO Cy YCIyre KIMHHYKOT pa3Boja M KIMHUYKHX
UCIHUTHBaka Yy oOOJacTH TNPUMEHJbUBE Tepamuje Yy HeypoJIOTHjU, OHKOJOIHUjH,
TICUXU]aTPUjH, AIEPTOJIOTHjH, KapAUOJIOTUjU U UHpeKTonoruju. LIubHO aApymITBO je of
2000-te romune mo nmaHac, crpoBeno oko 2.000 KIMHUYKUX HUCIUTHBaKAa y mpeko 80
3eMasba. Ta McHUTHBama crpoBeaeHa cy y ume Buuie of 300 knujenara. Komucuju cy
JIOCTaBJbEHU CBM TOKa3aTesbM (PUHAHCHJCKMX pe3yjTara IOCIOBamka OBOI JIPYIITBA Y

! AxT CalipKn samrruhiene I0JaTKE



KOHTHHYHUTETY O HEKOJIMKO IMOCIEABUX T'OAMHA, HA OCHOBY Yera je 3akJbyueHo Ja je
TPEH]I HMBOA OCTBapeHWX mpuxoja pactyhu. l{uipHO ApymTBO ca BUIIE 01 5 Xuibana
3amocnennx mupom cBeta (Cesepna Awmepuka, EBpoma, Asumja, Jyxna Awmepuka,
Adpuka, Ayctpanuja, Cpenmpu VcTok) ocTBapuiio je y mociioBHoj 2012. roauHu Ipuxo
o1 oko [..] momapa. L{wspbHO ApymITBO MMa jE€AHO WHAMPEKTHO 3aBHCHO JPYIITBO Y
Cpbuju, a To je apymrTBo [...] ca ceaumrem y beorpamy. OcuoBano je 2008. roaune, a
MpeTe)KHa PErUCTPOBAHA JICIATHOCT OBOT JpyInTBa jecte [...]. AKTHBHOCTH IHMJHHOT
apymTBa y CpOuju 00yxBarajy ¢a3Ha KIMHHYKA HCIHUTHBAKA, MPH YEMY C€ IUJBHO
JPYIITBO Y UME CIIOH30pa aHTaXyje y KIMHUYKHM HCIIUTHBAKBUMA, KaKO OU YKJbYUYHIIO
MalujeHTe y CTyIuje KojuMma yrnpasiba. KoHauHO, OHO mpaTu, cucremaru3yje u odpahyje
neppopmMaHce THX HCIHTHBAkA M NPHKYIUbA TOJATKE Y BE3M Ca HCIUTUBAHUM
pou3BoJIOM Koju je mpeamer cryauje. Hujenno on KKR-oBux moprdonuo apymrasa
Huje aktuBHO y Pemybmmmm CpbOuju xao CRO opranuszamnmja, Ha OCHOBY dera je
Komucuja 3akibyuniia 1a HE MOCTOjH NMPEKJIANake CTpaHa HA HAIMOHAIHOM TPXKHUIITY
Penryonuke Cpowje.

[TomHOCWIIAIl TIpHjaBe je TMPHUIIOKHUO CBE peleBaHTHE WH(OpMAaIHje Koje ce
OJTHOCE Ha BIIACHUYKY CTPYKTYPY LMJBHOT JIPYIITBA IPE KOHIIEHTpAIHje, Ka0 U MPOMEHY
Te CTPYKType Koja he HacTynmuTu HakoH crpoBohema KoHeHTpanuje. KonkperHo, mpe
peanuzanyje MpeaMETHEe INOCIOBHE TPAHCAKIHje, LHJBHO IPYHITBO j€ y BIACHHUIITBY
KommaHuje [..] W JpymraBa moBe3aHMX ca OBOM kKoMmmnanujoM. Ilpema mocnenmum
3BaHMYHUM TOJlalliMa ca KojuMma je pacmoiarao u koje je Komwmcuju mgocraBuo
MOJIHOCWIIALl TIpUjaBe, a TUYYy ce HajBehux akuuMoHapa LMJbHOT JApymTBa, Ha gaH 30.
arnpwia 2013. rognHe BIaCHUINTBO HAJ BUIIE OJ [...] aKiMja HUIBHOT IPYyLITBA, UMAaa CY
JlaJbe HaBeCHA PYIITBA — aKIIMOHAPH U TO Y cieaehuM mponeHTyaaTHiuM yaenuma Kako
CIeM y HACTaBKy ¥ TO: [...]. OBa Tpu akIMOHapa 3ajeHO Cy MapTHIUIUPATA Y YKYITHOM
aKIMjCKOM KalUTaTy IUJBHOT OpymiTBa ca [...%], mro 3ua4n 1a camo oko [...%] ykymHor
aKIIMjCKOT KaIUTaa, MOCce/y]jy BIaCHUIM ca Mame of [...%] mojeauHayHor yaena y ToMm
kanutany. HakoH 3akipyyemwa TpaHCakldje, IUBHO APYIITBO he mocTaTH MOTIYHO
3aBHCHO JPYIITBO KommaHwuje [...%].

Komucuju je xao mpaBHUM OCHOB KOHIEHTpalMje, JIOCTAaBJbE€H Y OpPUTHMHAIY WU
MIPEBOIy Ha CPIICKH jE€3WK OBEPEHUM O] CTPaHE CY/ACKOT INPEBOIUOIA 33 EHTJIECKH WU
uTanujaHcku jesuk borosbyba Jlykuha u3 beorpana, YroBop u miaH npumnajama, KOju je
n3Mel)y CTpaHa 3aMHTEPECOBAHHMX 3a peaju3alujy MPEeIMETHE IMOCIOBHE TpaHCAKIIH]e
3aKkJbydeH AaHa 22. jyna 2013. roqune. Komucuja je uctu npuxBaTiiia Kao UCIIPaBaH akT
0 KoHUeHTpanuju. OBUM JOKYMEHTOM, CTpaHe MOTIHCHUIE MOTBPlYjy CBOjJy BOJbY U
CarllacHOCT, J1a Ha OCHOBY crpoBolhema npeasuleHe TpaHcakuuje koja he 3Haumry [...].
JlocTaBibeHn YTOBOp MOTIHCAH j€ OJ CTpaHe MpeACTaBHMKA CBUX JpyIlTaBa koja he y
peanu3anyju OBe MOCIOBHE TPAaHCAKIMje YYECTBOBATH, KaKO Ha CTpaHW cTHHaoua [...],
tako W 1mbHOr npymrtea (Pra Holdings, Inc®,), kao u apymTBa koje je TpEHYTHH
BJIACHHK aKIMja Koje Ccy MpenMeT BiIacHWUYke npomeHe [...]. HakoH mTo mpujaBbeHa
KOHIIGHTpaIlija MO0 OCHOBY OBOT YToBOpa OyJe CHpOBEIEeHa H3BPIICHUM CIajalbeM
apymrasa Pinnacle Merger Sub, Inc, u Pra Holdings, Inc, apymrso Pinnacle he npeko



CBOT TIOTITYHO 3aBHCHOT japymiTBa Pinnacle Merger Sub, Inc, yciocraBuTu nojenHauHy
KoHTpony Hajx apymrBoM Pra Holdings, Inc, tako mro he crehu cBe akiuje mujbHOT
apymTBa. To ApymTBO Jajbe he HACTaBUTH Jia MOCHyje Kao MOTIYHO 3aBHCHO JIPYIITBO
kommanuje Pinnacle Holdco Parent, Inc - oBxe moaHocuoma mpujase, IITO IPEACTaBba
CYIITHHY TPaHCaKIMje CaJApKaHy y MPOMEHH BJIACHUIITBA HAJ IUJbHUM JPYIITBOM.

@dakTHyKa aKTUBHOCT JpyIITaBa Koja C€ CMaTpajy YYeCHHUIMMa OBE
KOHIIEHTpalyje, YMHWIA je (OKaJHy TayKy I[OJHOCHOLA IpUjaBe Yy MOCTYIKY
npeuiarama JeUHUIMjEe peleBaHTHOr TpkuiuTta. I[Ipemiokena TpaHcakuuja, mpema
MHUIIJbEHY MOAHOCHOIIA MTpHjaBe ogHocH ce Ha CRO opranuzanmje Koje mpyxajy yciyre
UCTPaXMBaba MEIUIIMHCKOT MPOW3BOJA, YKJbYUyjyhu Iu3ajH mpoTOKona, oapehuBame
NalujeHTa U UCTpakuTesba, yIpaBibamke U (azHo npaheme KIMHUYKUX HCTpPaKUBamba,
yIpaBJbamke IMOAAlKMa, JIA00OPATOPHjCKO HCIHUTUBAKE, MEIUIMHCKE U 0e30emHocHe
peuensuje u cratucruuke aHanuze. Cem HaBepeHor, CRO opranuzanmje moapxasajy
(dapmareyTcka ApymTBa y MOJHOMIEHY 3aXTeBa 3a 00ujame 000pema 3a HOBE JIGKOBE,
i pedopmynanujy mocrojehux jexoBa, kao u HoBuUX uHAuMKanuja. Kymuu CRO
opranuzamyje jecy (¢apmMamneyTcka JpyIITBa, HCTPOKUBAYKE HWHCTUTYLHUjE, U
yHUBep3uTeTUu. TakBU Kynuu uMajy MOryhHOCT Ja MHTEPHO CIIPOBOJAE CBa KJIMHUYKA
WCIUTHBaKka W HCTPpaXHBama (QYHKIHWja MPOW3BOJAA, OJHOCHO Ja CBE, WM JI€0 OBHX
3anataka noBepe CRO opranmzamujama. [Ipema m3HeToM craBy MOJHOCHOIA MpHjaBe,
n3Mel)y OBakBHX CrieU(UUHUX OpraHu3allfja YCIIOCTaBIba C€ TAKMUYCHE HA HUBOY CBUX
NOMEHYTUX ycayra. M3 TakBor craHOBMIITa HE MpPOUCTHYE MOTpeda Jla ce ceT yciayra
OBUX OpraHu3alinja, 1ajbe CeTMEHTHpA IIpeMa TMojeIMHUM CleudUIHUM yciryrama, mehy
KojuMa OM CBaka YMHWIA IOCEOHO pENIeBAaHTHO TpXKUIITE. TakBO MOTEHIIM)jATHO
aTOMHU3UpPAKE OBOTI T€HEPHUYKOT TPXKUINTA, OJpeheHOr Kao pEeIeBaHTHO TPXKHUINTE 32
NpeIMETHY KOHLEHTpauujy (Tpxkumre npyxamwa ycayra CRO opranuzamuja), ca
craHoBuIITa olleHe KoMucuje HUje npuxBatibuBo, Oyayhu a Ha CTpaHU TPaKHkE OBAKBE
BpCTE ycllyra, Kyniy 3aXTeBajy KOMIUIETaH acOPTHMaH yciyra, K0joj YMEECHUIM Ce ca
cBojoM monyaoM npuiarohasajy u CRO opranmsanmje, ka0 akTepu Ha CTpaHH TOHYIE
pedepeHTHHX BpCTa yCiIyra.

VY norneny aeduHucama peaeBaHTHOT reorpadCcKor TPXKUILITA, CTaB MOJHOCHOLA
npujaBe jecte na ce CRO opranmszamnmje meljycoOHO TakMu4e Ha CBETCKOM HHUBOY.
KonkperHo, mpema JOCTYIHHMM ca3HambHMa KoOja €€ OJHOCE Ha IpeIMETHY o0jact
MOCJIOBamka, MOCTOJM BUCOK CTEeNeH Mel)yHapoHe XapMOHU3aIKje Mpomuca U CTaHaapaa
3a crpoBoleme KIMHUYKUX HCIHUTUBAa, IITO j€ pe3yilTaT IOCTOojakha U HpUMEHe
cmepuuia ICH (Guidelines on Good Clinical Practices of the International Conference on
Harmonization of Technical Requirements for registration of Pharmaceuticals for Human
Use - ICH), xao m Xencunmike nekiaparuje CBeTcke METUITMHCKE OpTraHM3aIlHje.
[TpunukoM pa3maTpama 3axTeBa 33 MapKETHHIIKE aKTUBHOCTH, HajBehu Opoj aprkaBa
yBaxaBa, Ia 4aK U UCKJbYUYHBO IIpHUXBaTa CaMO KJIMHHUYKE IMOJAaTKE KOjI/I cy )IO6I/IjeHI/I u3
OHUX KIMHUYKHX HMCIHMTHBAama KOja Cy BpIIEHA y CKJIAJy ca HaBEJACHUM CTaHIapauMa,
WU OATOBapajyhuM JOKaJIHUM CTaHAapAuMa. BamuaHOCT CHpOBENEHMX KIMHHYKHX
UCTpaXMBama U JOOMjeHUX pe3ynTara, y cBe Behoj Mepu 06a3upa Ha TOME Jia Ce TaKBa



WCIHUTHBaka KOHKPETHOT MPOM3BOJA, MapajesHO CIPOBOJE HAa HEKOJIMKO JIOKaluja y
pasIMuuTUM jypucaukinujama. MehycoOHO TakMUYeHEe OpraHu3aiuja OBOT Ipoduia
CHenyjain3anmje, TMoJpa3yMeBa Jia Cy OHE CIOCOOHE Ja TIOHYAE CBOje YCIyre Yy
pa3IMYMTUM 3eMJbaMa M PETHOHUMA CBETa, Ile he HeKe O] TaKBUX IOHYyJa OWTH
npuxsahene, a Heke Hehe.

[{uspHO APYIITBO CBOj TPXKHUILHHU YAEO Y CBETY 3a pedepeHTHe yciIyre, OJHOCHO
one yciayre koje npyskajy CRO opranuszanuje onpeaebyje Ha oko [0-5%], a momasehu ox
Tora Ja 3aBHCHO ApymTBo y PenyOmuum CpOuju He o6e30ehyje oBe yciyre Kymnuuma
koju ce Hamaze y CpOuju, TO je yJIeo OBOr JpYyIITBa Ha jJomMaheM TPKHUIITY
kBanTH(UIMpan kao [0-5%]. [Tonasehu ox Tora na ce aktuBHOCTU crpaHa y CpOuju He
MpeKJianajy, MmoJAHOCUIIAIl TIpHjaBe j€ 3aKJby4yHO Ja OBa TpaHCaklMja Hehe yTunatu Ha
KOHKYPEHIIH]Y Y OKBHpPY Teorpadckor npoctopa Pemybmuke CpoOuje, omHOocHO na Hehe
YCIOBUTH CIIpeYaBame, HapyllaBambe, WIM OrpaHHYaBamke KOHKYPEHIMje Ha
peneBaHTHOM TpxHUIITY PeryOnmuke CpOuje, HuTH he moBecTH 10 cTBapama, WK jadyamba
JOMHHAHTHOT TONokaja. Kommucuja KoOHCTaTyje nga je y CMHUCIY IOTIYHOCTH
JOKyMEHTaI}je, IMOHOCHIIAIl TpHjaBe JOCTaBUO TOJAaTKe O MeT HajBehux KOHKypeHara
IWJBHOT JIPYIITBAa Ha HaJHAIMOHAIHOM, OJHOCHO CBETCKOM PEJIEBAaHTHOM TPXKUIITY H
KBaHTU(UIMPAO HUXOBE TPXKUIIHE yrene, ueMy je Komucuja mana MCKIbYYHBO OINIITH
MH(QOPMATHBHU KapaKTep U HUCTH Ce HaJla3e Y JOKYMEHTAlLUjH IpeIMeTa.

Ocum y Penyonunu Cpbuju, npeaMeTHa MpujaBa paau 100ujama cariacHOCTH 3a
crpoBoleme HaMepaBaHe MOCIOBHE TPAaHCAKIM]e, MOJHETA j€ HAJICKHUM OpTaHuMa 3a
nuTamba KOHKypeHuuje u y Aycrpuju, Hemauxoj, Pycuju, Ykpajunu, CjenumeHum
Amepnuknum [[pxaBama.

VY nmorneny MOTHBAa KOJU CYy OIpPEACIUIN CIPOBOhEHE OBE KOHIICHTpAIIHje,
Komucuja cmarpa a oHa mpe cBera npeacTaBiba J1e0 MOCIOBHE U TPXKUIIHE CTpaTeruje
JpylITaBa Koja y HOj YYECTBY]y M KOja Cy Mpeno3Hana U AYTOpOYHY U KPaTKOPOUHY
aTPaKTUBHOCT ¥ NPOQUTHY MCIIATUBOCT yllaramba y OBakaB MOCIOBHU mnote3. HakoH
3akJpyuema oBe TpaHcakuuje KKR namepaBa na paau Ha pa3Bojy HUJBHOT JIpYIITBA U
npolewmyje Ja MOCTOjeé CBH YCIOBHM 3a KBAJIUTETHY HOJPUIKY IUJBHOM JpPYIITBY Yy
HapeaHo] (a3u HEeroBOT pa3Boja. 3a IUJBHO JPYIITBO, OBAa TPaHCAKIM]ja MPEICTaBIba
MoryhHocT 3a pa3Boj u uHoBayje. 3a KKR oBa TpaHcakiyja je ”HBECTULIMOHA MTPUITHKA
KOja je KOH3UCTEHTHA ca CTPATErnjoM OBOT JIPYIITBA Koja je (oKycupaHa Ha yiarame y
aTpakTHBHA JIPYIITBa, Kako Ou ce moBehana BpeIHOCT HUXOBOT MOCIOBAKA, Ca [IUIBEM
ocTBapema Beher mpodura o1 eBeHTyanHe Mpojaje TUX/TakBUX ApymTaBa. Konayno, us
OBOI' MHTETPAILIMOHOT MPOjEeKTa, YUECHUIM OUYEKY]y Jla pa3MeHe CBOja HajOoJha UCKYCTBA
U Ja mo0OoJbIajy, OJHOCHO 0jadajy CBOjy KOHKYPEHTCKY TO3HWIIM]y Ha PEIeBAHTHOM
TPKUILTY, Y OJHOCY Ha MO3UIH]Yy KaKBY Ha TOM TPKUIITY OBa JAPYILITBA TPEHYTHO UMajy,
ITO YKJbY4dyje M BehM CTeneH YKYyMHE OCIOCOOJbEHOCTH CTpaHa YYecHHMIa Jia ce
TaKMHY€ ca MHTEPHAIIMOHAIHUM UTpadyuMa y MpeaIMETHO] 001acTH MOCIOBamka, Kao MITO
cy Quintiles, Covance, Parexel, Charles River u npyru ox cTpaHe MoaHOCHOIA MTPHjaBe
HaBE/IEHU YYECHHUIM, a MTO he Kao KpajiH pe3yiITaT UMaTh KOPUCTH 3a MOTpolIaye,



Kako y LEHOBHOM acCIeKTy MOHYheHHX W NpPYXKEHHX YCIyra, TakO U y HUXOBOM
KBaJIMTaTUBHOM CMUCIY.

Ha ocHOBy cBuX ummeHuIna koje je Komwucuja y OBOM MOCTYIKY yTBpAMIIA,
3aKJby4€HO je Ja CHpoBOhEeHmE OBE KOHICHTpaluje Hehe NpOU3BECTH HHUKAKBE,
HETOCPEHEe WM TOCPEIHE, KPAaTKOPOYHE WIIM TYyrOpOYHE HETraTHBHE KOHKYPEHTCKE
edexre Ha Tpx)umTy Penyonmke CpOuje y CMHCITy ClpedaBama, OrpaHAYaBamba WU
HapylaBamba KOHKYPEHIIM]€ Ha HAIMOHAIHOM TPXKUIITY, WM OWUJIO KOM HETOBOM JICIY,
1a je Ha OCHOBY cTaHoBHINTa KOMUCH]e 1a ce y KOHKPETHOM CITy4ajy paiu O J03BOJHECHO]
KOHIICHTPAIIUjH, OJITyYCHO Ka0 y JUCIIO3UTHBY.

I[Toyka o npaBHOM JIeKYy:

OBO pelieHke je KOHAYHO Y YITPABHOM IMOCTYTIKY.
[IpoTuB oBOTr peliema MOXKE ce MOJHETH Tyk0a YTnpaBHOM cydy y poky oxa 30 maHa of
JlaHa JIOCTaBJbakha PelICHA.

I1.O. IPEACEJHUKA KOMUCHUJE

JlocTaBUTH:

- [IlynomohHHKY TOAHOCHOIIA TIPH]jaBe,
anBokary Mapunu Bynarosuh, Wolf Theiss,
[1L] Yuihe, ByneBap Muxajna ITymyna 6p. 6,
11070 HoBu beorpan

- CekTopy 3a MaTepujaiHO-(PUHAHCH]CKE
MOCIIOBE

- ApxuBu



