Peny6onuka CpOuja
KOMUCHJA 3A BALITUTY

KOHKYPEHLUJE
bpoj: 6/0-02-465/2013-9
Hatym: 9. centem6bap 2013. rogune
beorpan

Ha ocHoBy wiana 37. craB 2. 3akoHa 0 3alUTHUTH KOHKYypeHuuje (,,CiayxOeHu
rnacauk PC*, 6poj 51/09, y nmasmem TekcTy: 3akoH), wiaHa 2. craB 1. Tauka ©.
Tapuduuka o BUCMHM HaKHajJa 3a MOCIOBE M3 Ha/uiexHOCTH Komucuje 3a 3amruty
koHKypenuuje (,,Ciyx6enn rimacauk PC* 6poj 49/2011) u unana 13. craB 2. CratyTa
Komucuje 3a 3amruty konkypenuuje (,,Ciyxx6enu rimacauk PC“Op. 49/2010), uwnan
Casera Komucuje 3a 3amruty koHKypernuje no Osmnamthemy npencennnka Komucuje
3a 3amTUTy KOHKypeHiuje Op. 1/0-06-332/2013-7 on 6. aBrycra 2013. roause,
o/uTydyjyhu 1Mo rnpujaBu KOHIICHTpaIKje 3aBe/ieHo] moa opojem 6/0-02-465/2013-1, ox
28. jyna 2013. rogune, Kojy je y ume mpuBpeaHor apymrsa ,,SAGA® d.0.0. Beograd,
ca cequmteM y beorpanxy-Hosu beorpan, va anpecu Mwientuja [Tonosuha 6p. 9, mo
NPUIIOKEHOM IyHOMONjy moaHeo aaBokaT Jparan [ajun u3 BDK Advokati AOD u3
beorpana, yn. Jlo6paunna 6p. 38, nana 9. centem6pa 2013. rogune, foHOCH cienehe

PEINEBE

| OHJOBPABA CE y ckpaheHOM NOCTYNKYy KOHIIEHTpalMja y4e€CHHKA Ha
TPXKUIITY KOja HACcTaje CTULAKEM HEMOCpeIHE KOHTpPOJIe Off CTpaHe JpyIITBa
»OAGA®™ d.o.o. Beograd, ca cemmmrem y beorpany-HoBu beorpax, Ha aapecu
Munentuja IlomoBuha Opoj 9, koje je perucTpoBaHo y ATreHLHjU 3a TPUBpEIHE
peructpe PemyOmmke CpOuje mox maruunum Opojem 17493647, nan npymTBoM
»SMART* d.o.0. Novi Sad, ca cequmirem y HoBom Cany, Ha agpecu Tpr mianeHana
0poj 5, KOje je perucTpoBaHO y ATeHIM]U 3a IpuBpenHe peructpe Pemyonuke Cpouje
noa MatuyHuUM Opojem 08709785, no uera nonasu kynoBuHoMm 60% yaena y
KaIltuTalry OBOT JPYIITBA.

Il YTBPBYJE CE na je momHocwian TpHjaBe W CTUIATAI] KOHTPOJE Yy
MPEeIMETHO] KOHIEHTPAIMjU y TMPOMHUCAHOM POKY H3BPIIMO YIUIATy H3HOCA OJ
2.843.240,00 (aBaMIIIMOHAOCAMCTOTHHAYCTPACCETTPUXUIbAJICABECTOTHHEUETPICCET)
nuHapa Ha padyyH KomucHje 3a 3alTHTy KOHKYPEHIMje OTBOPEH Koj YIipaBe 3a
Tpe3op MuHHUCTapcTBa (MHAHCHja W TPUBpEAe, IITO MpeJcTaB/ba ojaroBapajyhy
JTUHAPCKY MPOTHBBPEIHOCT BHUCHMHE HAKHA/lE 3a W3/IaBambe pellekha O 0J00pemy
KOHIIEHTpaluje y ckpaheHoM MocTynky u3 wi. 2. ctaB 1. Tauka 6. Tapudnuka o
BHUCHHU HaKHAJA 3a MOCJIOBE U3 HaNIeKHOCTH KoMmrcHje 3a 3aIITUTy KOHKYpEHIIHje.



Oopazinoxeme

[Mpuspenno npymreo ,,SAGA® d.0.0.u3 beorpana (y masem texcty: SAGA,
WJIU TIOJHOCHIIAIl TIpHjaBe), moaneno je 28. jyna 2013. rogune Komucuju 3a 3amrury
KoHKypeHuuje (y nasbeM tekcty: Komucuja) npeko mynomohHuka, aaBokara J{parana
I'ajuna u3 BDK Advokati AOD u3 beorpanma, yia. Jo6pauuna Op. 38, mpujaBy
KOHIICHTpalije (y AaJbeM TEKCTY: MpHjaBa) 3aBejieHy moja opojem 6/0-02-465/2013-1.
HonyHoMm nokymeHTaruje koja je Komucuju gocrabbena 1. jyma u 6. aBrycra 2013.
TOJIMHE, OTKJIOWEHH Cy HEJOCTAll MOJHETE MpUjaBe, YUME Cy HCIYHEHU YCIOBH 32
MOCTYIAkEe M OJUIYUYUBAKE y OBOM INpenMeTy y ckpaheHom moctynky. [TomHocuan
npujaBe je OJIarOBpeMEHO M y LEJOCTH YIUIATHO TPOINMCAaHW HM3HOC HAKHAJAE 3a
u3naBame akta Komucwuje, mro je koncratoBaHo y craBy |l qucrnosuTuBa.

[TogHocwWal, npujaBe je y NPEAMETHOM YIPABHOM IIOCTYIKY IMOCTaBUO W
3axTeB 3a 3aTUTY Toaataka opoj: 6/0-02-465/2013-3 ox 28. jyna 2013. ronune, koju
je momymweH mogHeckom Opoj: 6/0-02-465/2013-7 ox 6. aBrycra 2013. roawmue.
Pemarajyhu mo mHaBemenom 3axTeBy UYnan Casera Komucuje 3a 3amTuTty
KoHKypeHnuje no Opnamhewy npenceannka Komucuje 3a 3aliTUTY KOHKYPCHIIUjE
opoj: 1/0-06-332/2013-6 ox 6. aBrycra 2013. roauue, moneo je 26. aBrycra 2013.
roauHe 3aKJbydyak O 3aIlTHTH mojaaTaka opoj 6/0-02-465/2013-8.

[TpuBatHO npymTBo SAGA ocHoBano je 1989. ronune y beorpany. ApymTso
je PperucTpoBaHO 3a TIPOM3BOJAKY pauyHapa W mepudepHe omnpeme (mmbppa
nenatHoctH: 2620), a KOHKpPETHE IMOCIOBHE aKTHBHOCTH Koje Cy Yy (hokycy oBOT
JPYIITBA, OJHOCE CE Ha MPYKamke yCIyra MpojeKTOBama, MHCTATIHpamha U OJpKaBamba
UT (uudopmanmoHe TexHONOTHje) HHOPACTPYKType 3a MNOTpede MPUBPEIHUX
npymtasa. [lopen Tora, IpymrTBo ce 0aBM MHCTAIMPAKEM U OJpKaBambEM XaplBepa,
Kao 1 cepBucupameM WUT ompeme, a akTUBHO je U y 00JacTH TEJIEKOMYHUKalUja, Y
KOjeM CEKTOPY IOCIOBama Y4eCTByje y MHCTalupamy KabioBa (Oakapuu, ¢ubdep-
ONTHYKK W Jip.). Y CKJIOMY MOCIOBHHMX akTUBHOCTH SAGA, ce 06aBu M pa3BojeM
COPTBEpCKUX peliekha U MpoJajoM codTBepa Kao U CEPBUCHpPAEM IPOU3BOJA
kommanuja kao mto cy HP, Sun Microsystems, Fujitsu Technology Solutions, APC,
Hitachi Data Systems u ap.

[Moguocumar, npujaBe ox 2009. rogune mocrao je meo New Frontier grupe,
TaKo Jia BIIACHUYKY CTPYKTYpYy OBOT aomaher npymTBa oj Taaa dnHe ApymTBo New
Frontier South East S.R.O. u3 BbparucmaBe (CroBauka) koje je ca 65% ymena
BehMHCKHU 4iaH ApymITBa, U Behn Opoj Gpusnukux iuna — yak 11 \ux, ca pa3nuyuTum
MOjeIMHAYHAM CYBJIACHHYKUM ynenuma y wmHTepBany ox 0,35% mo 16,55%. Cea
¢u3nuka mna Koja cy cyBnacHuLHM apymtBa SAGA, umajy 3ajeJHUUKU YA€0 Y OBOM
npymtBy on 35%. Komwmcuja je Pememem w3 2009. romune, om00puia
KOHIICHTPALUjy KOja HacTaje cThlameM KoHTpose CiaoBaukor npymrrea New Frontier
South East S.R.O. nax apymreom SAGA.

3aBrcHa ApymTBa mogHocuomna mnpujase cy Saga CG d.0.0. Podgorica, Crna
Gora, Saga RS d.o.0. Banja Luka , Bosna i Hercegovina u Saga MK doel Skoplje,
Makedonija. TIperexxHa menaTHOCT 3a HaBeAEHA APYIITBA je TPrOBHHA HA BEJIHKO
pauyHapuma, mnepudepHoMm ompemoM u copTBepoM. Y okBupy Trpyne SAGA



nocsoBaio je u apymrso GEOMANT d.o.0. Beograd, koje je mocie CIpoBeaAeHOT
MOCTYIKAa JIMKBHAANM]E TIpecTasio na moctoju 26. ampuia 2013. roawHe, mTo je
nokyMeHToBaHo Pememem o Opucamy npymrsa GEOMANT u3 perucrpa Arennuje
3a IPUBPEIIHE PETUCTPE.

OcumMm crumaona koHtpose apymrea SAGA U HBeroBux 3aBUCHHUX JIPYIITaBa,
Hujenan apyru wiadn New Frontier grupe He mociyje HUTH OCTBapyje MPHUXOJC Ha
tpxkumrty Peryonuke Cpouje. [TogHocumnal mpujaBe J0CTaBHO j€ MOJATKE U 32 OCTaJIe
ynanoBe New Frontier grupe koju cBoje IOCIOBHE aKTUBHOCTH 00aBibajy BaH
teputopuje Penybnuke CpoOuje, uemy je Komucuja y KOHKPETHOM CIIy4ajy J1aja caMmo
OMIITH HHPOPMATHUBHH KapaKTep U 3HAYA].

JlpymiTBo 3a MpOM3BOAKY yciyre u TproBuny ,,SMART m.0.0. (y mamem
tekcty: SMART, wiu 1usbHO apymitBo) ocHoBaHo je 2000. roguHe, ca CEAUIITEM y
Hosom Cany. IlperexHa peructpoBaHa JAeJaTHOCT OBOT JAPYHITBA j€ OCTajo
obpazoBame (mmdppa menataHoctu: 8559), a apymTBo ce (pakTHUku OaBU MPOaajoM
copTBepa W mpyxkameMm paznuuntux obmuka UT ycmyra. YV obnactm codTBepa,
JpyUITBO MpoOJaje mporpame Koje je camMo Kpeupaao, Kao MTO Cy Nporpamu
€JIEKTPOHCKE MHCApHUIIE, MPOTPaMU 3a YIpPaBJbamkbe TOKYMEHTALMjOM CHCTEMa W
apyru. [lopen Tora oHO BpmM AUCTPHOYIH]Y CO(TBEPCKUX pelIerma CBETCKUX
kommanuja Sophos, PLC, ProgeSOFT wu Acunetix. Y OKBHPY CBOT' YKYITHOT
IIOCJIOBAaa, OBO JIPYLITBO BPIIM TEXHHYKY M CO(TBEPCKY TMOAPIIKY O THM
copTBepcKHM pememuMa Koje camo m3paljyje, Ka0 W OHMMa KOje AMCTpUOyHpa.
Taxobhe, npyxa u ycnyre UT enykaumje y okBupy ,,Smart School* mkosne pauynapa.
[{uspHO ApymITBO je M ocHHMBauY PauyHapcke ruMHasuje ,,Smart™ Koja HUje ImpeaMeT
OB€ IOCJIOBHE TPaHCaKIMje, O YeMy je MOJHOCUIALl IPHUjaBe J0CTaBUO OAroBapajyhy
JIOKYMEHTAIM]y Koja ce Hajazu y crnucuma mpeamera. OCHUBAYM U CYBIIACHUIIM
IMJBHOT JpymITBa cy ¢usnuka auna. Jparan Jlecanna u Jparan Pakura ca ynenima
ox 1o 45% u bojan byxau ca ynenom ox 10%. SMART Hema noBe3aHa JIpyIiTBa.

[IpeamMeTHOM TMOCIOBHOM TpaHCAKIIMjOM, KOja C€ 3acHHBAa Ha YTOBOPY O
kynoBuHu yaena on 13. jyma 2013. roxuue, mogHocumall mpujaBe, Kymnai he on
nponasma crehu 60% ynena y kanurtainy HuJbHOT JpymTBa. CBaku O] MPETXOIHO
HaBeJleHa TpU BJIACHMKA yJella y HUJbHOM JpYIUTBY, he mojeinHadyHO MpojaaTH Jeo
CBOT MPETXOHOT yjella, HOBOM BJIACHUKY THX yaena (apymtBo SAGA), nok he camo
MambHMHCKU JIe0 OBM YJIAHOBM JPYLITBA 3aJp)KaTH y CBOM BIIACHUIITBY M HAaKOH
peaTM30BaHOT MPEIMETHOT KYIONpOoaajHOT ogHoca. KoMmo3ummja HOBE BIACHUYKE
CTPYKTYpe LMJbHOT JpymTBa usrieaahe tako na he SAGA nocenoBatu 60% ynena y
OCHOBHOM Jienry KanuTana apymrea SMART. [...]1OBaK0 CTULAKE ylena y ApYLITBY
SMART jecre koHueHTpanuja y cmuciay wiaHa 17. craB 1. tauka 2. 3akoHa o
3aIITUTA KOHKYpeHIHje (y JajbeM TEKCTY: 3aKOH), OJIHOCHO TPEICTaBJha CTHUIAMHE
HEMOCpeHe KOHTPOJIE O] CTpaHe IMOJHOCHOLA MpHjaBe Haja APYIMM YYECHHKOM Ha
TPXKUWITY. JlOCTaB/beHH YroBOp KOjU j€ MOTIHCAaH OJf CBUX YYECHHKA Y OBOJ
KYIONPO/ajHO] TPAHCAKIMjH, KAKO HAa CTPAaHU KyIIa TaKO M HAa CTPaHU INpoJaBalla,
Kowmmcurja je mpuxBaTmia Kao peIEeBaHTH JOKYMEHT KOJH TIPEICTaB/hba aKT O
KOHIICHTPAlLlMjH, OJHOCHO IIPaBHM OCHOB HbEHOI cIpoBohemba M Ha 0asu uwmje
peanuszanuje 10ja3d 0 CTHIalka KOHTPOJE IOJHOCHOLIA IpHjaBe Hal IUJbHUM
npymtBoM. Ha OCHOBY aHanm3e CBHX eleMeHara IOJHEeTe MpHjaBe U JOCTaBJbEHE

L Akt caapxu 3amruheHe mogaTke



JIOKyMEHTAaIMje, yTBp)EHO je Ja je MOJIHOCHIIALl MPHjaBe UCIIPABHO MOCTYIHO Kajia je
ucry pocraBuo Komwmcuju, Oynyhu na cy ucnymeHe CBE 3aKOHCKE MPETIIOCTAaBKE 3a
T0. KoHKpeTHO, (puHAHCHjCKM pE3yNTaTH IMOCIOBamka JPYIITaBa Koja ce CMarpajy
YYECHHIIMMA OBE KOHIICHTpallWje, YKa3yjy Ja Cy JOCTHTHYTH W BHIIECTPYKO
npeBazul)eHn TparoBu w3 wiaHa 61. 3akoHa, MpPU YWjeM HCIyHaBamby IOCTOjJH
obaBe3a mpujaBe KoHIeHTpanuje Kommcuju pamum u3naBama 0A00pema 3a HEHO
crpoBoheme.

[TpunukoM neuHKUCAba PENEBAHTHOI TPHKMUINTA IPOU3BOAA, IMOJIHOCHIIALL
IpHjaBe je MoIIao oJ Tora Ja ce MpeulokeHa TpaHcakuuja oasuja y UT cexkropy Ha
teputopuju Pemybnuke Cpbuje. Takohe, Be3aHo 3a gocamammy npakcy Kommcuje,
MOJHOCHIIAIl MpHUjaBe UMao je yBuay oiyky Komwmcuje uz 2009. ronune, KojoM je
cioBavko apymteo New Frontier South East S.r.0. crekio KOHTpoiy Hajx APYIITBOM
Saga d.0.0. Beograd. Tom mpuiukom Komucuja je yTBpawia 1a ce LEIOKYITHO
TPXKUIITE WHPOPMATHYKE HWHIYCTPHUje MOXKE IIOJCIUTH Ha YETUPH KaTeropuje
nenaTHOCcTH (TproBuHa Ha Benuko u Mano UT ompemom, UT yciyre, KomIijyTepcko
nporpamMupame U MPOM3BO/ma KoMmijyrepa u nepudepuux ypehaja). [TogHocuman
npujaBe CcMaTpa Ja Cce uCTa I[oJelia MOXKE MPUMEHHTH W Ha IPEIMETHY
KOHIIEHTpaIM]y y3 oapeheHa mpenusupama IMOjeIMHUX TEPMUHA M O0jeIU-aBama
o0iimka mpojaje, U Ha OCHOBY Tora mpemiaxe na ce UT Tpxumra y PemyOmumm
CpOuju MOTy MOJENUTH y TpU cerMeHTa: Tpxkumre npogaje UT ompeme, Tpxuiire
npoaaje UT ycnyra u Tpxuiire npoaaje copTepa.

[Tpema nocraBsbeHMM HoJanuMa o nocioBamy U3 2012, rogune, noaHocuial
IpHjaBe je aKTUBAaH Ha CBAKOM O]l TPU HaBeJl€HAa TPXKUIITA, JOK j€ IIUJBHO JPYIITBO
NPUCYTHO Ha JiBa M TO Ha Tpxxumrty nponaje UT ycnyra m Ha TpkuIITy mponaje
coptBepa. Ha ocHOBY HaBeJeHMX IOKa3aTesba, IOJHOCHIALl NPHjaBe HMpeulaxe Ja
Komucuja, 3a cBpXy olleHE HpeIMETHE KOHIIEHTpalyje, Kao PEJIeBAaHTHO TPXKUIITE
npousBoja oapenu Tpxuire npogaje UT ycnyra u Tpxuiite npoaaje copraepa.

[TpunukoMm nepunucama nojma UT ycmyra, y mpeIMeTHO] KOHIEHTpaLUjH,
MOJTHOCHJIALl IPHjaBe cMaTpa Jla c€ MOXe MPUMEHUTH UCTH MIPUCTYII KOjJU je y CKIaay
ca npakcom EBporicke xommucuje y norneay koHmnentrpanuja y UT cexropy, a xoju
oOyxBata cnenehe ycnyre: 1. oapkaBame XapaBepa, 2. oJpXaBame copTBepa U
MOJpINKa, 3. KOHCAITHHT, 4. pa3Boj W wHTErpanmjy, 5. yciayre UT menagmenTa, 6.
ycIyre MOCIOBHOT MEHAIMEHTa U 7. €AyKallljy U TPEHHUHT .

[Tojam UT ycnyra xoju je neprHuCaH Ha HaBeJeHU HAYMH 00yXBaTa IMOCIOBHE
AaKTHBHOCTH TOJIHOCHOILIA MIpHjaBe KOjU je MPUCYTaH y CKOpo cBUM cermMeHtuma UT
yciyra, Kao ¥ akTHBHOCTH IIMJBHOT JAPYIITBA KOj€ je aHra)KOBAHO Y 00JIaCTH pa3Boja U
WHTerpanuje coTBepa KOju caMoO Kpeupa, Kao U y o0yl U eayKaluju y OKBUDPY
mkoje pauyyHapa. [lomHocunan mpujaBe cMmarpa JAa Jajba CerMeHTanuja usmehy
nojenunux UT yciyra kojuma ce ydecHUIIM y KOHIEHTpaluju 0aBe HHje HEOlXO/IHa,
jep cy ce UT ycnyre meljycoOHO mOBe3aHe U YMHE jeHO PENEBAHTHO TPIKHUIITE.

Ha tpxwumrty nponaje codprBepa akTuBHA cy 00a yuyeCHHKa KOHIIEHTpaluje. Y
TOM cermMeHTy akTuBHOCTH SAGA je muctpubyrep codTBEpCKUX peliema cieaehnx
kommanuja: Oracle, IBM, HP, Sun Microsystems, Fujitsu Technology Solutions,
APC, Hitachi Data Systems, a mpomaje u cBoje comcrBeHe mporpame (eBanking).
[lwbHO ApyIITBO Mpojaje mporpame koje camo u3pahyje (Smart Elpis, Elupis, Eliso,



Eltam u Elrag), a y3 10 u Bpmu auctpulyuujy cO(TBEPCKHX peIICHa Iajbe
HaBeneHnx Kommanuja Sophos, ProgeSOFT u Acunetix.

[MogHocwman, mpujaBe cmarpa Ja OBO TPXKHUIITE OO0yxBara Tpouajy,
W3HAajMJbUBaWke WM HarlahmBame HakHaze 3a kopuinheme codTBepa WU
copTBEpCKHX JHUICHIU. Y TOriieny mpojaje codTBepa u3pakeHa je mehycoOHa
3aMeHJpuBOCT m3Mely codTBepa paznuuuTHX npousBohaya. OBO y cMucCIy 1@ He
MOCTOj€ 3HayajHE MPENpeKe Ja Ce YYECHUIIM Ha TPXKUIITY KOju ce OaBe MpojiajoM
MOjeIMHUX pauyHAPCKUX IpOrpaMa y CBOjy MOHYIY YKJbYY€ U JApYTe Mporpame.

Taxohe, ucruue ce GIeKCUOMITHOCT TPIKUIITA TIPoaaje coPTBEpa, Y CMUCIY Aa
HE MOCTOje CYIITHHCKE Mperpeke aa OWII0 KOjU Off YYECHHKA Ha TPXKUIITY 3all0YHE
WK TIPOLIUPH Tpojajy oapehene Bpete codrBepa. CBaky 01 yISCHUKA HA TPXKHIITY
0J] CTAJIHUM j€ HaJ30pOM JPYTUX YUECHHKA HA TPXKUIITY, ITO JONPHHOCH OYYyBakbY
KOHKYPEHIIM]j€ YIECHUKA Ha OBOM TP XKHIITY U CIIpeyaBa Jia OMjIo KOju 0] yYeCHHUKA Ha
TPXKHIITY HCKOPUCTH CBO]jY MO3MIIN]Y, HA HAYMH KOjH j& Y CYIIPOTHOCTH Ca 3aKOHOM.

[MogHocwnan mpujaBe mpeayake na ce 3a oba TNpeuIoKeHa peJeBaHTHA
TP)KUIITA TPOM3BOJA KA0 PEJIEBAHTHO TeOorpa)CKo TPXKHUINTE OIPEId TEPUTOPH)ja
Peny6nuke Cp6uje. OBo u3 pasziora jep oba yyecHHKa KOHILIEHTpaluje MOociayjy Ha
1enoj repuropuju Pemmyonmke CpoOuje, a jeana ox cnemuduanoctu UT yciyra jecre y
TOME IITO OHE HUCY HYKHO MOBE3aHE CaMo 3a jeJHO JIOKAIHO reorpadcko moapyyje.
YnorpeOboM MHTEpHETAa M CaBPEMEHHX cpejacTaBa komyHukanuja, UT yciyre ce u3
JeAHOr MecTa MOTYy MpY)XaTH BEJIMKOM Opojy KOpPHCHUKAa Ha 1€J10j TepUTOPUjU
Peny6onnke Cpbuje.

Komucwuja je HaBeieHe npeasore NpuxBaTHia Kao UCIIPaBHE jep peaan3anijoM
OBE TIOCJIOBHE TpaHcakuuje Hehe nohm 10 cTBapama WIM jayama JOMHUHAHTHOT
NoJIo’Kaja, HUTU he ce Ha OWIO KOjU JApPYrd HAYMH HETraTUBHO YTHUILIATH Ha
KOHKYpEHIIM]y Ha TpkuiTy Pemmyomuke CpOuje, niiu leroBoM 3Ha4ajHOM JIely.

CBe mocioBHE aKTMBHOCTH Be3aHe 3a mpyxamwe WUT yciayre y cramHom cy
pa3Bojy. 3060r yOp3aHOr TEXHOJOIIKOI pa3Boja y CBETY, a CaMUM THUM U KOJI Hac,
CBaKOJIHEBHO ce nosehaBa Tpaxkma 3a OpOjHUM ycilyrama Be3aHUM 3a MH(pOpMaIMoHe
TEXHOJIOTH]€, a CAaMHM TUM M 3a MpykaoluMa TakBux yciuyra. Y Penyonunu CpOuju
IOpUMeTaH je pacT ApymTaBa koja nociyjy y UT cektopy, a ToMe cy AOonpuHENU U
OpOJHM CTUMYJIATUBHU TMPOTPAMU TOJPIIKE Pa3BOjy EIEKTPOHCKOT MOCIOBama. Y
2011. ronuuu, nmpemMa nojanuma npuspenHe komope Cpouje, cprcky MHpopMaTHUKY
uHayctpujy je yunmio 1.704 aktuBHux npexayseha. Mehy npymrBuma koja ce 6aBe
NpYy)KamkeM HAaBEJCHHUX YCIyra MOCTOjH IIApOJMKOCT, KaKo y MOTJIEey PErUCTPOBaHE
JIETATHOCTH, TaKO M Y BEIMYWHH, Ka0 M y acrekTy mmpuHe acoptumana UT ycayra.
Kao 3HauajHuja JpymTBa Koja ce y OCHOBH OaBe HH(POPMATHUYKUM yCIyrama,
o HOCHITAIl TpHjaBe HaBeo je: Asseco See, Comtrade Itss, Atos, Informatika, OSA-
Racunarski inzenjering, S&T Serbia u Logo. Ilopen nomahux mnpousBohaua
onpeheHnx KOMIjyTepCKMX TMporpamMa Ha HalMOHAJIHOM TPXKUIITY 3HA4YajHO je
NPUCYCTBO U CBETCKHUX OpeH0Ba y 001acTH MHPOPMAITMOHUX TEXHOJIOTH]a.

VY4yecHUIM KOHLIEHTpAIMje MOCenyjy KOMIUIEMEHTapHa 3Hamba M BEIITHHE Ha
UT Tpxumry, mro he um nmomarao yHanpenutu Oyayhe mocinoBame. Hanme, SAGA
HajBehu neo cBojux mpuxoma ocTBapyje Ha Tpxkuiuty npoxaaje UT ompeme, nok je



SMART kpo3 capaamy ca npousBohadem codrepa SOPhOS ycreo 1a cTekHe moceOHa
3HaWma y IMOrJeay IUCTpUOyIHMje W TeXHWUYKe mnonpmke yciayrama WT 3amrure
(aHTHBUpYCHU M aHTHU-CIIeM mporpaM). HaBeneHna crnienujanusanyja uJbHOT JIPYIITBA,
omoryhuhe mogHOCHOIY MpHjaBe 1a HAKOH CIpoBolema TpaHCAKIHje IOMYHU CBOjY
co(TBEpCKY MOHYAY U TUME IPOIIUPU TOPT(OIHO CBOjUX yCIyTa.

CrpoBohemeM TOCIOBHE TpaHCaKLWje yHarpenuhe ce IMOCIOBamke IHUJBHOT
IpymTBa, jep he My 6uTu omoryheHo J1a HCKOPUCTH pecypce MOAHOCHOIA TIPHjaBe y
no0oJblIamy CBOjUX Mpou3Boaa u yciyra. Haume, SAGA nocnyje y okBupy New
Frontier rpyme, koja je aktuBHa y UT cektopy y 3emibama llentpanne u HMcroune
EBpone, mTo oTBapa MpOCTOp HWJBHOM JPYIITBY 3a JAKIIM TNPUCTYN 3HAKY U
UCKycTBYy npyrux wianuma New Frontier rpyme y mormeny WT menmatHocTH Koje
SMART o6aBspa. To he BoguTn modosplIamy KBaJUTETa yCIyra KOjeé OBO JIPYIITBO
npyxa norpomadnMma y Penyomunu CpOuju, mITO cnajia y KOpImyc MOrogHOCTH KOje
he W3 peanm3oBama OBE KOHIEHTpanuje mpouctehu 3a KOPHUCHUKE NPEIMETHHX

ycayra.

Ha ocnoBy nperxonno HaBexeHor, Komucuja je 3akibyuyniia ja MpeioyKeHa
TpaHCakiyja, Hehe HEraTMBHO YTHIIATH HA YCJIOBE KOHKYpeHuuje y PemyOnmmm
Cpbuju. Ocum y Penyonauuu CpOuju npeameTHa KoHIeHTpauyja 6uhe npujaBibeHa u
HA/IJISKHO] MHCTUTYLUjU Y PenmyOnmuin MakenoHuju.

Ha ocHoBy ananm3e nenokynHe JOKyMEHTannje JOCTaBJbEeHE y3 MPHjaBy Kao
yTBph)eHHX YHI-CHHIIA Y OBOM MOCTYIKY, KomucHja je 3akjpyumna Ja peanusaliuja
OBE KOHIICHTpAaIlMje HE TOBOJM JO CTBapama WM jadyarma JOMHUHAHTHOT IOJI0XKaja
IBEHUX YYeCHHKa Ha TpxuiTy Pemybmuke CpOuje, uiu meroBom jeny, HUTH he Ha
JIpYr'M HauWH 3HAYajHO YTUIATH HAa KOHKYPEHLHU]y Ha Ma KOM JeJly HallMOHAJIHOT
TPIKHUIITA, 1A je CTOra OJyYeHO Kao y cTaBy | aucno3utusa.

Iloyka o mpaBHOM JIeKy

OBo pelIeme je KOHaYHO Y YIIPAaBHOM IMOCTYTIKY.

[IpoTHB OBOT periema MOXKe Ce TIOJIHETH Tyk0a YTpaBHOM cyay y poky ox 30
JlaHa O]1 1aHa MpHjeMa pelIeHha.

I1.O. IPEJCEJHUKA KOMUNCHUJE

WBan YrpuH, unan Casera



