Peny6onuka CpbOuja
KOMHUCHUJA 3A SALITUTY

KOHKYPEHIINJE
Bpoj: 6/0-02-577/2013-5
Hatym: 17. centem6ap 2013. rogune
beorpan

Ha ocHoBy wiana 37. craB 2. 3akoHa 0 3alUTHUTH KOHKYypeHuuje (,,CiayxOeHu
rnacauk PC*, 6poj 51/09, y mamem TekcTy: 3akoH), wiaHa 2. craB l. Tauka 6.
Tapuduuka o BUCMHM HaKHajJa 3a MOCIOBE M3 Ha/uiexHOCTH Komucuje 3a 3amruty
koukypenuuje (,,Ciyx0enu riacauk PC“ 6poj 49/2011), unana 13. craB 2. Craryra
Komucuje 3a 3amruty koHkypenuuje (,,Ciyx6enn rmacauk PC* 6p. 49/2010), unan
Casera Komucuje 3a 3amTuty KOHKypeHIHje 1Mo opiamhewy npeaceannka Komucuje
3a 3aIITHTYy KOHKypeHiwmje Op. 1/0-06-332/2013-7 ox 06. aBrycra 2013. roauue,
omtydyjyhu mo mpujaBu KoHieHTpanuje Opoj 6/0-02-577/2013-1, kojy cy, mpeko
anaBokata mno myHomohjy [lparana I'ajuna, u3 beorpanma, yn. loGpauuna Op. 38,
3ajeIHMYKU TIOAHENU JApymTBO ,,Johera B.V.“, opranu3oBaHo y CKjaay ca ImpaBOM
Xonauauje, ca cequmreM Ha ampecu Galwaniwek 10 B, NL 8071 SC Nunspeet,
Xomanauja, perucrapcku 0poj apymrsa 08224951 u apymtso ,,Naftachem® m.0.0., ca
cenumreM Ha aapecu yi. Bojsone Ilytauka 6p. 79, Cpemcka Kamenuna, PenyOnuka
CpbOwuja, matnuau Opoj apymrBa 087791546, nmama 17. cenremOpa 2013. romuue
JoHocH cienehe

PEIIEILE

| OAOBPABA CE y ckpaheHOM NOCTYNKY KOHLEHTpalMja y4eCHHKa Ha
TPXKHINTY KOja HACTaje Ha Taj HAYWH MITO JAPYIITBO ,,Johera B.V.*, opranuzoBano y
CKJIaay ca mpaBoM XoiaHauje, ca ceaumnreM Ha agpecu Galwaniwek 10 B, NL 8071
SC Nunspeet, Xonanauja, perucrapcku 6poj apymrea 08224951, cruue 51% ynena y
npywTBy ,Nestro Dunav® n.0.0., ca cegumreMm Ha azapecu yi. bemuno Op. 37,
Cpemcku KapnoBum, matnanau 6poj apymrea 20680075, yroBopHHM Tpey3uMameM
IIpPEeIMETHUX ylela Ha OCHOBY YToBopa O IpeHocy yxaena oz 22. asrycra 2013.
TOJIMHE, OJ HUXOBOT TPETXOJHOT BJIacHWUKAa — npymTBa ,,Optima grupa“ 11.0.0.,
OpraHM30BaHOT y ckiaay ca npaBoMm Pemy6nuke Cpricke — bocue u Xepiierosuse, ca
peructpoBanuM cenumteM Ha aapecu Kpamwa Andonca Xl 6p. 37a, bama Jlyka,
jeAMHCTBeHH uIeHTU(UKamonu Opoj npymTBa 4402785320005, mok ApyHITBO
,Naftachem® 1.0.0., ca cequmrem Ha aapecu yi. Bojsone Ilyrauka 6p. 79, Cpemcka
Kamennna, Peny6nuka CpOuja, matuunu 6poj apymrsa 087791546, kao npyru wian
npymrTsa ,,Nestro Dunav® 1.0.0., 3a7paBa cBOj IPETXOJIHU CTAaTyC y OBOM JAPYIITBY
ca 49% ynena y UCTOM, Ha KOjU HA4YMH J0JIa3Ud IO MPOMEHE BpIIWIAIA 3ajeHUYKE
KOHTpoJIe Haj ApymTBoM ,Nestro Dunav® 1.0.0, OJHOCHO CTHIama 3ajeTHUYKE
KOHTpOJIE HaJl MocTojehuM y4ecHHKOM Ha TpXHIUTY y cMHCcay wiaHa 17, ctaB 1,
Tauka 3) 3aKoHa.

11 YTBPBVYJE CE na je apymtso ,,Johera B.V.“ y uMe nogHocHIIall mpujase
KOHIIGHTpalyje, y mpeaBuheHOM pPOKy M3BpLIMIIO YIulaTy u3Hoca ox 25.000,00



(mBagecernerxusbana u 00/100) EYP na neBusnu pauyn Kommcuje 3a 3amrury
KOHKypeHIje orBopeH koa Haponne banke CpOuje, mTo npeacraBiba oAroBapajyhy
BUCHHY HaKHAJE 33 M3/IaBame peliea 0 of00pemy KOHIEHTpamnuje y ckpaheHom
MOCTYNKY U3 wi. 2. ctaB 1. Tayka 6. TapupHuKa 0 BUCHHU HaKHA/a 3a MOCIOBE W3
HasexxHoctd KoMucuje 3a 3aTuTy KOHKypeHIHje.

O0pa3aoxeme

Ansoxkat [paran ['ajun, u3 beorpana, yn. Jlobpaunna 6p. 38, u3 aaBoKaTcKor
opraukor apymrea BDK Advokati AOD, na ocHOBy myHOMOhja JIOCTaBJHEHOT
Komucuju 3a 3amtuty KoHKypeHnuje (y najbeM TekcTy: Komucuja), mouHeo je y ume
CBOjUX KimjeHara — apymrTsa ,Johera B.V.“, u3 Kpamesune Xonanmuje (y mambem
tekcry: Johera), u apymrsa ,Naftachem™ n.0.0., u3 Cpemcke Kamenune, Peny0inka
Cpbuja (y mammem tekcry: Naftachem), mpujaBy konuenrtpanuje (y Ja/beM TEKCTY:
npujaBa), 3aBejaeHy moa opojem 6/0-02-577/2013-1 ox 2. centem6Opa 2013. roaume.
Ha ocHOBy canpikaja U CTpyKType MpeIMEeTHE ITOCIOBHE TPAaHCAKILHUje, Ka0 U YBHIIOM
y BHCHHY TMPHUXO/Ja KOjeé Cy OCTBAPWJIM CBU YYECHHIM OBE KOHIEHTpAIH]je
MOjeIMHAaYHO M 3aje/IHO, 3aKJby4yeHO je Ja je OJ CTpaHe MOAHOCWIIAlla TpHjaBe
MOCTYIJBEHO Ha MCTIpaBaH HAYMH KaJia je OBa KOHILIEHTpaIHja npujaBbena Komucuju,
pagu u3gaBama 0J00pema 3a HEHO chpoBoheme. MHMIMjadHO MOJHETY NpHjaBy,
NOJHOCHIIAIl je 3a MOTpede HEHOr KOMIUIETHpPAama CarjacHoO IPOIHUCY, TOIYHHO
noxHecuuMma of 2. u 5. cenreMOpa o.r.. Komucuja koHcTaTyje Aa je mpeaMeTHa
npujaBa TMPHUINPEMIbEHA H3Y3€THO KBAIUTETHO Y CBHM CBOJUM  JIEJIOBHMA.
bnaroBpemeHo u y nenoctu ymiaheH je MponucaHy W3HOC HAKHAJE 3a M3/1aBambe aKTa
Komucuje y ckpaheHoMm moctynky, IITO je KOHCTaToBaHO y craBy |l nucnosuTtusa.
[TogHocumaly mpHjaBe je OOCTaBHO OOpaslIoXeHW 3axTeB 3a ojapehuBame Mepe
3alITUTE MMOJjaTaka Y KOMeE je crenuuIIpao mojJaTke ¥ U3BOpe BUXOBOT KopHuIlthema
3a Koje ce caryacHo uiaHy 45. 3akoHa M wiaHy 5. YpenOe o caapikajy U HauMHY
NoJHOIIeka TnpujaBe KoHmeHtparuje (,Cayx0Oenu riaacuuk PC* 6poj 89/2009),
Tpaxu oapehuBame Mepe mbUxoBe 3amTuTe. KoMucuja je mo oBoM 3axTeBy OATy4HIIa
3aksbyukoM 6/0-02-577/2013-4 ox 12. cenremOpa 2013. ronuxe.

NpymTBo Johera (mpBu momHOCHJAIl MpHjaBe), jeCTe XOIAHICKO IPYIITBO
ocHoBaHo 2009. roaumHe ca IMJbeM 00aBJbama JENaTHOCTH Yydemha y Jpyrum
JPYIITBUMA, OJJHOCHO WHBECTHpama y BUX. Paay ce 0 jeTHOWIaHOM JPYIITBY, YHjU
je OCHMBa4 W jeJIMHU BJIACHMK, OJJHOCHO wiaH, ApymTBo ,,Modest Holding Ltd.“ ca
Manre. Johera mo cajga HHje UMaja HUKakaB OOJIMK MPUCYTHOCTH, OJHOCHO HH
HEMOCpeHEe HHU TOCPEAHE AaKTUBHOCTM Ha HalleM HAalIUMOHATHOM TPXKUIITY.
CrpoBoljereM oBe KoHIeHTpanuje JOhera mpBeu myT yiaasu Ha Tpxuiire PemyOinke
Cpbuje. Tokom 2010. rogune, npBU MOAHOCHIAL] MpHjaBe cTekao je 50% ynmena y
npymTBy ,,First Woodsteeping Works Ltd.« (Pycka ®enepanuja), Koju cy HapeaHe —
2011. ronune npoaajom oTyheHu, na y TpeHyTKY NpHjaBe IpeAMETHE KOHILIEHTpaluje
Johera e mocenyje yieo HH y jeTHOM JIPYIITBY.

Hpymreo Naftachem (apyru momHocwial] TmpujaBe) jecTe NpHUBaTHA
Kommanyja ca ceauiuteM y Cpemckoj Kamenniu, koja je peructpoBaHa 3a TProBHHY
Ha BEJIIMKO YBPCTHUM, TEYHHM W TAaCOBUTHM TOPUBHUMA M CIUYHUM MPOU3BOANMA
(mmmdpa nenatHoct: 4671). OBo apymTBo ocHoBaHO je 2003. roguHe U Ha CPIICKOM
TPKUIITY HAaQTHUX JepUBaTa — y MOCJIOBHUMA YBO3a, CKJIAIUINTEHa U TUCTPUOYITH]E
OBHX IpOM3BOJIa — MpHUCYTHO je Beh jenny nerenunjy. Naftachem kao cBor ocHuBaua u



jenunor BiaacHuka ca 100% ynena, uma koMmmnanujy ,,Postkey Investments Limited ca
cemumreM y Hwukosuju — Kumap. Maruuno apymrso Naftachem-a mperxoany
akTuBHOCT y PemyOnumm CpOuju ocTBapyje M MPEKO 3aBUCHOT JIPYIITBA aKTHBHOT Y
obracT mociioBama ca HeKpetHuHama — ,,Postkey Real Estate” m1.0.0. u3 Cpemckux
KapnoBana, y kome ,,Postkey Investments Limited“ uma 97,6% ynena. Ilopen
tproBuHe HadTHuM nepuBaruma Naftachem ce 6aBu M KOMIUIETHOM JIOTHCTHKOM
HEONXOAHOM 3a TpaHcnopT aepuBara. [locenyje ¢nory peunux Tankepa onx 8
IUTOBHWJIA, O] KOjUX ce 6 KOPUCTH 3a MoTpede TpaHcmopTa ropusa. [Jornpemy ropusa
OBO JPYIITBO BPIIM PEUYHUM IyTEM, COICTBEHMM OpojoBuMa. HakoH TpaHcmopra
BpIIM C€ CKIAIUINTeHe JonpemsbeHor ropuBa y Naftachem-osom HadTHOM
tepMuHany y beorpany (koju ce Hanasu Ha Aau Xyju). Naftachem, ocum HaBeneHux
AKTUBHOCTH 00aBJba M JIPYMCKM TIpeBO3 Ha)THHX JiepuBaTa JO0 CBOjUX KyIala,
kopuitheweM BIacTUTUX Bo3wia (4 nucrtepHe, cBaka ca nmo 30 Xxuibajga auTapa
HOCHUBOCTH, ONPEMJbEHE Cy COICTBEHHMM CHCTEMOM 3a YTOBap/MCTOBap, Kao H
CHCTEMOM JIUTUTAIHOT Mepema). [logHoCHOIM TpujaBe JOCTaBUIIM CY CBE MPOMUCAHE
nojatke. M3mely ocraiux ¥ OHE KOjU c€ OJHOCE HAa OCTBApEHY BHCHHY IMPHXOJA
npymtBa Naftachem, momatke o Opojy 3amociaeHux, kao U uHGopMaIje o Hajeehum
nobaB/bauuMa W KYIIMMa OBOT' JIPYIITBA — pPAaHTHPAaHHMM Ha OCHOBY BPEIHOCTH
NOjeIMHAYHO pean30BaHNX HabaBku/mpoaja. Komucuja KoHCTaTyje 1a ce Ha CTpaHH
npuxona apymrea Naftachem dbopmupana Bpiio cradbunna pacryha TeHaeHuja, mna cy
TH TIPUXOAN Y TPOILIO] TOCIOBHO] TOJMHU MPAKTUYHO OWJIM BHILE HETO TBOCTPYKO
Behu o npuxoza koju cy octBapenu y 2010. rogunu.

JpylmTBO HajJ KOjUM OBOM IIOCIOBHOM TPAHCAKIMJOM J0Ja3u 10 MpOMEHe
BpIIWIAIlA 3aj€JHUYKE KOHTpoJIe, jecTe ApymTBO ,,Nestro Dunav* m.0.0. (y gasem
tekcTy: Nestro, mim nusbHO ApymTBo). OcHoBaHo je 2010. roguHe Kao jeJHOUWIAHO
JIPYIITBO, Y KOME j€ OCHMBa4 U jenuHu BiacHUK ca 100% ynena Ouia xommaHuja
,»Optima grupa®“ na.0.0. (oBne mponasal yzaena) u3 bamwa Jlyke. OBo apymiTBo u
Naftachem cpeaunom 2011. roauHe 3aK/bydmsid Cy YTOBOP O HPUCTYHABkY, KOJUM je
npensuheHo cruname 49% ynena y apymry Nestro ox crpane Naftachem-a, mox
npeocranux 51% ynena 3aapxkasa ,,Optima grupa“ a1.0.0.. Komucuja je 5. centemOpa
2011. roguHe u3Aana peueme, KOjUM je 0100puiia cripoBoleme NPEeTXOAHO ONHMCcaHe
Tpancakije. [lu/b WeHOr peann3oBama, OAHOCHO yKJbydumBama Naftachem-a y
BJIACHUYKY M YIPaBJbauKy CTPYKTYpy LMJBHOT JApYIITBAa, OHO je cHpoBoheme
3ajeJHMYKOT yllarama WIaHOBa JIPYIITBA y U3rPaAkby TEPMUHANA 32 CKIAIUIITCHE U
nperoBap HapTHHX nepuBara Ha JlyHaBy, koa Cpemckux Kapnosama. ITogHocunar
npujaBe gocraBuo je Behu Opoj uHbopManuja o (asHOM TMOCTYNKY H3rpagmbe
TEpMUHAJIa U TPEHYTHOM CTamby NpeABH)eHHUX pajioBa M MpojeKaTa U UCTH ce Hallaze
y CITUCHMAa TIpeMETa.

[IpeameT moOCIOBHE TpaHCAaKIHMje O KOjOj C€ OJIydyje OBHUM pEIICHEM
Komucuje, Tudue ce mnpomMeHe BplIMiIana KOHTpojie Haa ApymTBoM Nestro, y3
3a/ipKaBambe UCTOT OOJIMKA — TUITA KOHTPOJIE HaJ OBUM APYIITBOM, Koja he ce u namse
(HaKoH peayn30Bama TPAHCAKLMj€) BPIIUTH Kao U JI0 cajJia, OJHOCHO Kao 3ajeIHNYKa
KOHTpoJIa. JenaHn of JBa Jocajalimka BIacHUKA ITUJbHOT apymTBa — ,,Optima grupa®
7.0.0., OJUTyYWJIa je Ja CBOj CYBJACHUYKH yJ€0 Yy IHJBHOM JApYymITBY o1 51% mpoxa
xojaHacko] kommanuju Johera. C TUM y Be3HW, CTpaHE 3aWHTEPECOBAHE 3a
peanu3aiujy OBaKBOT KYIONPOAAjHOT OJHOca, mormucaige cy 22. asrycra 2013.
roauHe YroBop o mpeHocy yaena. OBaj JOKYMEHT, Ha OCHOBY Kora Kymarl (Johera)
ctuue on mpoaasua (Optima grupa“ n.0.0.) 51% ynena y IWBHOM ApYIITBY,



nocTaBibeH je Komucuju kKao mpaBHU OCHOB MpEIMETHE KOHIeHTpanuje, a Komucuja
je MCTH NpHXBaTHJIA Kao BaJWJaH aKT O KOHIEHTpaluju. Peanm3oBameMm omapenou
OBOT' YTOBOpa, KyIall MpeJIMEeTHUX yela y HUJbHOM APYHITBY MOCTaje HEroB APYrH
unad (y3 Naftachem), nok ce mpomaBail moBiaun U3 HUJBHOT APYINTBA, HA KOJU HAYWH
bErOBO WIAHCTBO Y OBOM APYIITBY mpectaje. [...]".

3a morpebe neduHUCAmAa PETEBAHTHOT TPXKHILITA MPOU3BOAA, MOJHOCHOLU
npujaBe MOUUIM Cy O]l YUH-CHHIIE J1a KyIall MPeIMETHUX YAeNa y UUIJbHOM JIPYUITBY
HUje mpucyTaH Ha Tpxkumty Penybnmke CpOuje, 300r dera je 3a HaBEACHY CBPXY
y3eTa y 003up JAenaTHOCT Kojy oOaBsba Naftachem. Tpu rnmaBHe menmaTHOCTH Koje,
KaKo je W paHHje yKazaHo, o0aBJjba OBO JIPYIMITBO Ha Tpxumrty PemyOnuke CpOuje
jecy nponaja HaTHUX JIeprBaTa Ha BENIUKO, (b UXOBO CKJIAIUIITEHE, KA0 U TPAHCIIOPT
UCcTUX. AHanmu3upajyhim cTpyKTypy yKymHuX nocioBHux mnpuxona Naftachem-a,
yTBplEeHO je a 011 HaBeJACHUX JENaTHOCTH, AalleKo HajBehH 3HAYa] y OCIOBamby OBOT
IpYIITBa, MMa Belenpojaja HapTHUX nepuBara. KOHKpETHO, Taj €0 IMOCIIOBama
Naftachem-a, renepuiiie nanexo HajBehn MPOIEHAT YKYITHUX MPUXOJa OBOT IPYIITBA
(oxo0 98%). [pyra mo 3nauajy neixaraoct Naftachem-a, jecre ckinaauinreme HaTHUX
JepuBara, Koje je y MOCIOBHUM MPUXOJUMa OBOI' IPYIITBA TOKOM MPETXOJHE TpU
roguHe ydectBoBano y pacnony ox 0,6% no 1,8%. Konauno, npuxomu on
TPAHCIIOPTa, HU Yy JEIHO] OJ MPETXOJHUX TOAWHA HUCY AOCTUTIU HU 1% y YKYyIHO
OCTBapeHUM IPHUXOIMMa OBOT JIPYIITBA, 300T Yera MOJHOCHOLHM TpHjaBe MPEIIaxKy
Ja 3a motpede oleHe 0BE KOHIIEHTpallKje, HUje OTPeOHO Kao jeTHO O] PEIeBAHTHUX
TP)KUIITA TPOU3BO/AA OOYXBATUTH W TPXKUIITE TPAHCHOPTa HA(PTHUX JepHBara.
OBakaB CTaB NOJHOCHOLM TpHjaBe oOpa3naxy THME Jda H3JBajakbe I0CI0Ba
TpaHcnopTa Hadte apymTea Naftachem y moce6HO peneBaHTHO TPXKHIITE MPOU3BOJIA,
He OM HM Ha KOjJU HAuWH YTHUIAJIO Ha OLEHY MpeAMETHE KOHLEHTpaluje, U3 pasjora
mro ce kymar (Johera) y PenyOmuimm CpOuju He OaBU TpaHCIOPTOM HAPTHUX
JiepuBaTa, HUTH OWJIO KOJOM Jpyrom jenatHomhy. Y OAHOCY Ha MPETXOTHO
CTaHOBHMILTE MOJHOCUJIAIA MpHUjaBe, Koje je on ctpaHe Komucuje nmpuxsaheHo kao
UCIIPaBHO, MPEAJIOKEHO je J1a ce 3a MoTpede MpeAMETHOr IMOCTYIKa OJpeie JBa
peneBaHTHa TpxuIuTa. [IpBO 01 BHUX je TPKUILTE Belenpoaaje HaQTHUX JepuBara, a
JPYTO je CKIaJuIITeHhe HadTe U HaQTHUX JepUBaTa.

Ha tpxxumry Benenponaje HapTHUX JepuBata y CpOuju Cy TPEHYTHO aKTHBHA
172 npuBpeaHa ApymTBa, Koja Moceayjy JIMLEHIly 3a TPrOBUHY HapTOM, ieprUBaTUMa
HadTe, OMOrOpHMBHMMA M KOMIIPUMOBAaHUM MPUPOJHUM TacoM, H3JaTy OJ CTpaHe
Arennuje 3a enepretuky Pemy6mmke CpOuje. Mehy nmunieHnmmpanuM ApymiTBUMa 3a
obaBJpare¢ HaBelleHe JenaTHocTH, jecte U Naftachem koju je Hocuarl nuieHIe of
kpaja 2007. ronune, a ucra je modbujeHa Ha nepuon ox 10 romuna. Kaga je peu o
BeseTproBuHu HadToM M HadTHUM aepuBaTuma, Naftachem je oy cBojy aktuBHOCT
dbokycupao mpeBacxogHO Ha mpomeT eBpoausena. OBaj mepusar je y 2011. roguHu
O0mo 3actyrsbeH ca 64% y yKymHOj KonmuumHHM nepuBara kojy je Naftachem y Toj
TOJMHA Ha0aBHO, a 3aTUM TPONa0 CBOjUM Kymiuma. OJ CcTpaHe MOJHOCHIIAIA
JIOCTaB/bEHU Cy NPEHU3HU Mojalnu o ydemhy MOjeAMHUX HapTHUX JepuBaTta y
nocioBary Naftachem-a y oGmactu BeneTproBuHe HaQTHUX [IepUBaTa U UCTH CE
Hanmase y JokyMeHtanuju npenmera. Naftachem Huje BiacHMK, HUTH KOPHCHUK
OEH3MHCKHX CTaHUIlA, OAHOCHO HEMA COICTBEHY MajonpoiajHy Mpexy. [lonHocunonn
nprjaBe UCTUUY J1a U3 YIJia KPajibuX MOTPOIIaya, a y CMUCIY 3aMEHJBUBOCTH TPAXKIHE,

L Akt caapxu 3amruheHe mogaTke



nojequHd HadTHU JepuBaTH HUCY MelycoOHO 3aMeHJbMBH, M3 pasjora ITo je
IbUXO0BAa HaMEHa pasnuyuTa (HEeKH O] HBHUX yHoTpeOsbaBajy Ce HIIp. 3a rpejame, a
JPYTH 3a MOKpeTame MOTOPHUX Bo3wia). Takohe, U3 yriia Kpajiux MoTpolada Moxe
OUTH AUCKYTAaOMITHO M TIOCTOjalkhe 3aMEHJBMBOCTH TPaXime n3Mehy HahTHUX nepuBaTa
ca UcToM HamMeHOM. KOHKpETHO, U MOTOpHU OCH3UH U JM3eIl CIYXKE 3a MOKPETarhe
MOTOpPHHUX BO3WJIA, ald I€HEPAJHO HUCY 3aMEHJbUBU, OCUM y CHUTYalUjU Yrpajhe
onpehenux ypehaja koju omoryhasajy mpenasak ca jelHe Ha APYTY BPCTY JepUBara, y
KOM Cly4yajy C€ MO)KE€ TOBOPUTH O HOTEHIM]aJHO] 3aMEHJBMBOCTH TpaXKme. 3a
pasMKy OJ 3aMEHJBMBOCTH Tpaxme u3Melhy mojequHux HapTHUX JepHuBara,
3aMEHJBMBOCT IOHY/I€ CBAKaKO IOCTOjJH, a y OJHOCY Ha wiaH 2. cTaB 4. u wiaH 4.
Ypenbe o peneBaHTHOM TpkumTy. KOHKpeTHO, 3a mpojaBIa Koju ce OaBu
BeJIeNpoAajoM ojapeheHor HadTHOr JepuBaTa, He MOCTOj€ CYIUTHHCKE IperpeKe a y
CBOjy IPOJajy YBPCTH M HEKH JAPYrHW HaQTHH JAEpHBAT, IITO 3HAYM Ja yYECHHK Ha
TP)KUIITY KOjU ce 0aBU IPOMETOM jeAHE BpcTe Ha(THUX AepuBaTa, HeMa HHUKaKBe
aJIMAHUCTpPATHBHE TpEIpeKe 3a 0aBJbemhe TPrOBUHOM M HEKE JIpyre BpPCTE JepuBaTa
HadTe. M3 oBor pasjora CTaHOBMIUTE IOJHOCHOLA NpHjaBe jecTe Aa y IMOrjeay
npojaje HaQTHUX JepuBaTa IOCTOjU 3aMEHJBMBOCT IMOHYAEe wu3Mel)y mojeamHux
HaQTHUX JepuBara, T€ Ja je M3 TOI pas3jiora OIpaBJaHO Ja Ce Kao pEJIeBAaHTHO
TP)KUIITE MPOW3BOAA OJAPEAHM 30MPHO TPXKHINTE CBUX OONMKAa HAPTHUX AepHUBaTa.
YoOuyajeHO je Ja YYEeCHULM KOjU y CBOM BEJICIIPOJAjHOM MpPOrpaMy HYyJAE OBE
POM3BOJIE, Y TIOHYIM MMajy 11e0 aCOPTHMAaH IMojeTuHNX HaTHHUX nepuBata. Takole,
HajBehM KyMIM KOjU Cy YYECHHUIIM Ha TPXKHILTY BeJenpojaaje HadTHUX JepuBara y
Penry6umin CpOuju, Hajuenthe moTpaxyjy MIMPOK U Pa3HOIMK orcer uctux. CBH oBJie
HaBeJIeHU pa3io3u omnpenenwin cy Komucujy Ja Kao peJeBaHTHO TpPIKHUILTE
IIPOM3BOJIa Y OBOM CITy4ajy OJIPEIN BEJIEMPOAAjHO TPIKUIITE CBUX HA()THHX JIepHBATA.
Yak 1 ykoJauko Ou ce 3ay3eo CTaB Jia je MOTPeOHO OAPEIUTH OJBOJEHO PEJIEBAHTHO
TP>KUILITE MPOU3BOJA 3a CBAKM O] Ha(THUX JepuBaTa, TO HU HA KOJU HAUMH HE O
YTULAJIO Ha OIEHy IpeaMeTHe KoHleHTpauuje. OBO NMPOUCTHYE W3 YHMHCHMIE N1
KyIal yjeia y HUJbHOM JPYINTBY N0 cajia HHUje MPUCYTaH Ha TPKUIITY PermyOnmke
CpOuje, 300r yera oBa TpaHCAKIMja HU Y KOM CIIydajy HE MOXE JIOBECTH JI0 jayarba
TPKUIIHOT yJielia YYeCHUKA KOHIIEHTpAIMje, HUTH Ha IPYyTd HA4WH MOXKE YTHIIATH Ha
KOoHKypeHuujy y Penyonuuu Cp6uju. Ha ocHOBY moparaka caapkaHux y CeKTopckoj
aHAJM3W TPKUINTA TPrOBHHE HA BEIWKO W TPTOBHHE HA Majo JepuBaTHMa HaTe y
2011. ronunwm, Koja je uzpahena y Komucuju 3a 3amituty KOHKypeHIMj€e, MOJHOCHOLU
npujaBe MMEHOBAJIM Cy HajBehe KOHKypeHTe Ha TPXKUILTY Besenpojaje HapTHUX
nepusata y Penyonunu CpOuju, a To cy npe ceera: HUC, Lukoil Srbija, OMW Srbija,
Intermol, EKO Srbija, Knez Petrol, Europetrol, Petrobart. Komucuja y cBojoj
MHTEPHO] JOKYMEHTAIMjU paclojiake M IHoJaluMa KOju Ce OJHOCE Ha TPXKHUILIHE
yliene OBUX, Kao M JIPYTUX YYeCHHKa aKTHBHUX Ha TPXKHINTY BeJlenpojaje HadhTHUX
nepuBata y Peryoiunu CpOuju.

Kao peneBanTHO reorpadcko TpXKHILTE Kajia ce paau O TPXKULITY BeJenpoiaje
HaTHHUX JepuBaTa, TOJHOCHIIAI] IIPHjaBe Mpeaiaxe Aa TO Oy/e YnTaBa HaI[MOHATHA
teputopuja. Hamme, Naftachem kao jeauHu ydyecHuUK y KOHLEHTpauuju KoOju je
aKTHBaH Ha Tpxkumty Penybnuke CpOuje, y norneay Benenpoaaje HaQTHUX JiepuBaTa
nokpuBa 1eny tepuropujy Cpobuje. bynyhu na xoj Benenpojaje HaTHUX JepHBara,
IPOJABLHU OBE MPOU3BOJAE MOTY HCHOPYYMBATU KYyMNIIMMa Ha YUTAaBO] HAIMOHAJIHO]
TEPUTOPHjH, TTOJHOCUOIM TpPHjaBe UCTUUY Aa Y TOM CMHUCIY MOCTOjH CYICTUTYLHja
TpaXkbe Ha HUBOY pemyOsiMKe, IUTO OINpaB/JaBa CTAHOBMILNTE 1A CE€ PEJIEBAaHTHO
reorpag)cKo TPXKHUILTE OAPEAN KA0 HAI[OHAIHO.



[TocnoBuma cknanumrema HagTe M HAQTHUX JepuBaTa MOT'y ce OaBUTH camMO
3a T€ IIOCIOBE JIMLEHIMpaHa ApywTBa. TpeHyTrHo, 13 mnpuBpenHux apymrasa
nmoceayje JIMICHITYy 3a CKJIaIuINTeHe HadTe, nepuBara HadTe U Ouoropusa, a mehy
wuma je u Naftachem, koju oBakBy mo3Bony mocemyje ox 2007. roguHe ca poKOM
Bakewa o1 10 roguHa. CriaauinTese je apyra no BaxHoctu nenarHoct Naftachem-a
U OBO JIPYyIITBO TPEHYTHO TOceayje 3 pe3epBoapa 3a CKIaIUIITeHe HapTHUX
nepuBaTta, o 4eMmy cy Komucuju pgocTaBjbeHe CBe pelieBaHTHE HH(popMauuje.
CrpoBohemeM 3ajeJTHHUKOT yiarama, CKJIAJAUIIHA MIPOCTOP KOjU je Ha pacroiaramy
Naftachem-y, 6uhe y 3HauajHoj mepu moBehan. M HakoH H3rpafme OBOI HOBOT
tepmuHana y Cpemckum KaproBnuma, o 4mjeM je KanamuTeTy MOJHOCHIIALl IpHjaBe
obaBectrio Komwmcujy, Naftachem he u nmasbe umaté penaTuBHO HH3aK yICO Y
YKYITHOM CKJIaaumIHOM Kamanutety y Cpouju. Taj xamanuter y Penyomumm Cpouju
ca 67 mocrojehux nokanuja 3a CKIagUINTeHE¢ HadTe W JepuBaTa HU3HOCHO j& Y
ponuioj roauau 6mu3y 196 xuspana v°. Kana ce TPEHYTHH CKJIAJIUIIHU KallalluTeTH
apymrBa Naftachem craBe y omHoc ca HaBeieHHM IOJATKOM, IPOMCTHYE 1A je
yuemthe Naftachem-a na tpxuinty ckiagumrema oko 2,6%. Hakon mTo usrpanma
tepmuHana Oyne 3aspiiena, Naftachem-y he wa pacnomaramy OuTH M jogaTHa
KOJIMYMHA CKJIQIUIIHOT TpocTtopa (HemTo Beha o7 OHE C KOjOM TPEHYTHO
pacrosiaxxe), YyuMe O yJeo OBOT APYIITBA HA TPXKULITY CKIAJAULITEHa PEIEBAHTHUX
Mpou3BOJa, N0cTUrao oko 5,5%. C mpyre cTpaHe HaKOH U3rpaame TepMUHANA (0]
yKynmHo 12 xusbaga M), kymiy (apymrBy Johera) ma pacrnomaramy Ou Omiia
MPUOJIMKHO MTOJIOBUHA TOT CKJIAJIUIITHOT MPOCTOPA, OJJHOCHO OKO 6 XHUbaia m°. To 6u
YUHUIO OKO 2,9% yKyNHUX CKIaJUIIHUX Kanauurera y PemyOmuuum CpOuju. Y Besu
noBehama TPXKUIIHOT yJella YYeCHHKa KOHIICHTpAIMje Ha TPXKHUINTY CKIaTUIITEHa
HadTe 1 HadhTHUX nepuBaTa, KoMucuja ykasyje na Ou oHO 1o pazMepama OHIIO TaKBO
Jla He OM MOTJI0O MMaTH HerathBaH edekaT Ha KOHKypeHIu]y. Paau ce o Tome nma 1o
HaBeJleHOI mnoBehama TPXKUIIHOTI yiena He OM JOIIIO NMPOCTOM XOPHU3OHTAIHOM
MHTETpaIjoM, Tj Ipey3UMambeM KOHKYpeHTa, Beh Ha OCHOBY 3ajeIHUYKOT yllarama,
YUjU je IUJb M3Tpajba HOBUX CKIAJUINHUX Kanauurtera. Ha Taj HauMH He camo Ja
M30CTaJy HETaTUBHU €(EeKTH Ha pEJIeBAHTHOM TPXKUIITY Beh ce KOHKypeHLuja Ha
OBOM TpXHIUTY U mnojadaBa. Miarpagmom HapTHOr TepmuHana y CpeMcKum
KaprmoBunma wu3Bpmmhe ce mnoBehame YKYMHOT CKIQJWIIHOT —KarmamuTera y
Peny6numu Cp6uju, a caMuM THM U 100yZJa Ha PEJIeBAHTHOM TPXKHILTY MPOU3BOJA.
CTaHOBHIITE j€ MOJHOCHOIIA TIPHjaBe J1a Kao PEJIeBaHTHO reorpadcko TPXKUIITE Kajaa
je o cKIagMIITe’y ped, Tpeba OJpeAuTH YWTaBy HAIMOHAJIHY TEPUTOPHjY, a
Komucuja je oBakBO CTaHOBHIITE KOje je OOpa3joKEeHO OJ CTpaHe IMOAHOCHIIAIA
npujaBe, OIECHWIA HCIpaBHUM. Kao TJaBHM TPXKUIIHM YYECHUIM Ha JPyrom
Ne(UHUCAHOM PEJIEBAHTHOM TPXKHINTY TPOU3BOJA — TPXKHUINTY CKIAIHIITEHA,
NoJHOCHOLM TpHjaBe HaBenu cy cineaeha mpuspeana apymrsa: HUC (Hosu Capn),
Lukoil Srbija (beorpan), Ilanoncke tepmoenekrpane — tomiane (Hosu Can), JII
Tpancuadra (ITanueBo). HaBenenu ydecHunn 3ajenHo cy yuHwia oko 80% yKymHO
JUIEHIIUPAHUX KamarmuTera 3a ckmagumree y 2011, rogmnm, a Komwucuja
pacrojia)ke W TMOJAIMMa O MHUXOBUM TPXKUIIHUM IOjeIMHAYHUM TP KULITHUM
ylIenuMa, Kao H yIeluMa OCTaluX — MambhX KOHKYpeHaTa Ha IpeAMETHOM
peneBaHTHOM TpxkuIITy Mehy kojuma cy u ,Eypo rac” (Cyboruma), ,,V.M.L“
(JakoBo), ,Ilerpobapt” (beorpanm), ,EKO - J[yunas“ (beorpanm), ,,MB-gas oil
(beorpan), u ap.



MoTtuB cripoBohema MpeIMeTHe KOHLIEHTpAIHje ca CTAaHOBUIIITA KYIa yAesa
y UUJBHOM JIPYIITBY, jJECTE HETOB yJia3aK Ha CPIICKO TPXKHINTE HAPTHUX JepuBaTa U
TO TMPBOOMUTHO BE3aHO 3a JIEJIATHOCT CKJIAJAMIITEHA, & Y MEPCIEeKTUBU U y TOTIeay
TproBuHe oBuM mpou3BoauMa. Ca cranoBurta apymra Naftachem, ono he Outu y
OpWIMLIKA Ja Kpo3 Behe CKIanuIIHe KamaluTeTe KOju Cy Ha aJeKBaTaH HauuH
MoBe3aHW ca caobpahajHoM MHEGPACTPYKTYpOM, MOOOJbINA JIOTUCTUKY CHaOcBamba
CBOjUX KyIlalla Ha OCHOBY 4era je peajHo odekuBame na Naftachem-oma mpomaja
HaTHUX aepuBara Oyne moehana. CBe OBO 3HAYM Jla Cy pealli30BambE MPEIMETHE
KOHIIGHTPALlKje ONPEACIUIN MOCIOBHO-KOMEPLHUJATHH M  Pa3BOjHO-CTPATEUIKU
WHTEpPECH HHCHHUX YdecHWKa. byayhm ma je Kymar mnpeiMeTHHX yjaejda WHOCTPAHO
JPYLITBO, CIIPOBOlEH-E OBE TPaHCAKIMje 3HAUM pacT CTpAHMX ynarama y PemyOnuky
CpOujy, a mTO CE MOXE OKapaKTepHCATH Kao MO3MTHUBaH edekar Ha MPHUBPEIHU
pa3Boj CpOuje. Ilopen Tora, Apyru AUPEKTHH TO3UTHBHH edekTn Koju he
pe3yiTupatu u3 crpoBohema oBe KOHIIGHTpaluje, mpeMa oriein Komucuje, ornenajy
ce y OTBapamy HOBHX paJHUX MECTa Yy BE3H Ca M3rPaamboM HAaQTHOT TepMHHAIA Y
Cpemckum KapnoBriuma. Konawno, ycnen mo3utuBHUX edekara koju he ycineautn
HAaKOH 3aBpIIETKAa NPOjeKTa H3TPaJmbe TEpPMUHAJIA, pEalHO je OYEKMBATH Ja
Naftachem Oyme y cramy nma moBeha CBOjy mpoaajy, a Ha Taj HAYMH M Ojaya
KOHKYPCHIIM]Y Ha TPKUINTY Tpojaaje HapTHUX aepuBaTa. CBe OBO MOXE Jajbe UMaTH
MO3UTHBAH yTUIA] U HAa KPajibe MOTpoIIaue, YKOIUKO Ce YIITeIe KOje MaIOIPOIaBIH
ocTBape kpo3 noBehaHy KOHKYpPEHIIM]y Ha HUBOY BEJIEPO/Iaje, IPEHECY U Ha KPajibe

KYTIIIE.

Ha ocHOBYy ummeHHIla YTBphHEHHUX Yy OBOM IOCTYIIKY, 3aKJby4€HO je Ja
IpeAoKeHa TPaHCAKIMja He JOBOJH J0 3HA4YajHOT CIpevaBarba, OrpaHNYaBamba WIN
HapylllaBamba KOHKYPEHIIMje Ha HalleM HallMOHATHOM TPXKUILTY, UM HErOBOM JIEIy,
a HAapO4YUTO CTBApambEeM HIIU jaan)eM JOMHMHAHTHOI' nonomaja, na ¢¢ y KOHKpPpETHOM
ClIyuyajy paau O J03BOJbEHO] KOHLIEHTpALUjH, y cCMHCTy 4iaHa 19. 3akoHa, 300r yera
Jj€ OJUTY4EHO Kao Yy AUCIIO3UTHUBY.

Iloyka o mpaBHOM JIeKy:
OBo perniemne je KOHAYHO y yIPaBHOM MOCTYNKY. [IpoTuB oBor pemniema Moxe
ce MOJIHeTH Ty»k0a YnpaBHOM cydy y poky oa 30 gaHa of] JaHa JOCTaBJbamba PelleHha.
I1. O. HIPEACEJHUK KOMUCHUJE

WBan YrpuHn, unan Casera



