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Peny6oinka Cp6uja
KOMHUCHUJA 3A SALITUTY
KOHKYPEHLMJE
Bpoj: 4/0-03-242/2013-27
Hartym: 4.7.2013. roqune
beorpan

CaBer Kommucuje 3a 3amTuTy KOHKYPCHIIMje Ha OCHOBY WiaHa 22. craB 2. 3aKOHa O 3allTUTH
koHKypeHuuje ("Cnyx6enn rnacauk PC", Op. 51/09), umana 192. 3akoHa O oONUITEM YIPaBHOM
noctynky ("Cmyx6enu muct CPJ", 6p. 33/97, 31/01 u ,,Cnyx6enu rnacauk PC* 6p. 30/2010), wiana 2.
ctaB 1. tauka 2. TapudHuka 0 BUCHHM HaKHAJA 3a MOCIOBE M3 HaanexHocTu Komucuje 3a 3amtuty
konkypenuuje ("Cayxoenu rmacauk PC", 6p. 49/2011) u Omnyke 6p. 1/0-07-480/2013-1 on 4.7.2013.
roauHe o u3bopy npeaceaasajyher Casera, pemaBajyhu no 3axTeBy NpUBpeIHUX ApyluTaBa ,,Carnex‘
n.0.0. Uagyctpuja meca Bpoac, Kyncku myt 26, unju je 3akoHCKH 3acTynHuK Brnagumup Hosakoswuh,
TreHepalHu JUpekTop u ,,Direct Brands“ n.0.0.u3 beorpama, Ayromyr 3a HoBu Cang 96, umju je
3aKOHCKM 3acTymHuK Bnagumup byOama, JUpeKTOp KOPHOPAaTHBHUX IIOCIOBA, Yy TIPEAMETY
nojenrHayHor u3y3eha pecTpUKTUBHOI cropasyma oj 3abpane, Ha 150. cegnuum oapkaHo] JaHa
4.7.2013. ronuHe TOHOCH
PEIIEE'

I U3Y3UMA CE O[] 3ABPAHE pecTpukTHBHM CHopasyM — YTIOBOP 0 3acTynamy y Npoaaju,
3akspydeH nana 04.03.2013. roquHe m3mely npuBpenHux npymrasa ,,Carnex« a.0.0, Mamycrpuja meca
Bpbac, ca peructpoBanum cenuiuteM Ha ajapecu Kyncku nyt 26, Bpbac u ,,Direct Brands“ a.0.0, ca
perucTpoBaHuM ceauinTeM Ha aapecu Ayronyt 3a Hosu Can 96, beorpan u “Direct Group“ n.0.0. ca
perucTpoBaHuM cenuimreM Ha aapecu AyronyT 3a Hosu Can 96, beorpan, ca mpumagajyhom
YTOBOPHOM JOKyMeHTalujom: AHekc O0poj 1 YroBopa o quctpulynuju U npojaju npoussoaa 6poj 152
3aKJby4YEH JaHa 31.5.2013. roJHHeE, [Ipuior 1-Cnucak TJIaBHUX KITjeHaTa u
muctpudyrepa/monauctpudyrepa; Ilpumor 2.-Ilpermen TtpomxkoBa mnponaje; [pumor-3.-IIpemsor
VYroBopa o npyxamy yciyra (SLA); IIpunor 4-Cnucak 3amocieHux, MaraligHa, BO3wia Koju Ipesase
na Direct Brands/DG; Ilpunor 5-Crnucak mpousBoma Carnex; IMpuior 6- Cromcak BpCTe TPOIIKOBA
OPEX/CAPEX amoprtuzanuje u3 XagHor JaHIa cHaaOeBamwa Koje mokpuBa Carnex ; Ilpuior 7-
[Tormtnka Carnex-a y Be3u ca Kajiom, pactypoM u jomoM; [Ipwmmor 8-Marpuima 3a oOpadyHaBame
Opoja kpemutHux naHa; Ilpumor 9- Haupr Oankapcke rapanuuje u IlpunorlO-Marpuma 3a
n3adyHaBame cTerneHa nenymweHoctu KPI

11 OAPEBYJE CE ITIEPUO/I nojenqunaynor uzyseha ox 3abpane criopazyma — YroBop 0 3acTynamwy
y npoaaju ca npunaznajyhoM yroBopHOM JIOKyMEHTalMjoM MOOpOjaHOM y cTaBy | AMCIO3UTHBA OBOT
peliema, y Tpajamby o1 5 (mer) roaMHa o1 JaHa 3aKkjbydema YToBopa, ogaHocHO o 04. mapra 2018.
TOJIMHE.

! Akt canpru samrrihene nogatke. 3amTuheHn M0AIN NPUKA3aHK CY 03HAKOM [...] mimn y pacriony koju Komucuja cmatpa
oJrosapajyhuM HaYMHOM 3aILTHTE.



111 YTBPBYJE CE o6Oase3za 1 HAJIAJKE CE mnoagHocuonmMa 3axTeBa Ia Ha WME HakKHAlIE 3a
U3JaBambe OBOT pemiera ymiaTi u3noc ox 1.200,00 eBpa y AnHApCKOj MPOTUBBPETHOCTH MO CPEIHEM
kypcy Haponne 6anke CpOuje Baxkehem Ha jaH yriate, Ha pauyH Komucuje 3a 3aIITUTY KOHKYpPEHIIH]e
op. 840-0000000880668-16 orBOopeH ko Ympase 3a Tpe3op, ca nmo3uBom Ha Opoj 4/0-03-242/2013, y
POKY OJ cefiaM JiaHa O] JlaHa MPHjeMa OBOT pPelicHa.

Obpasznoocemwe
Nuaunujagnm 3axrTeB U A0IMyHe 3aXTeBa:

[IpuBpenna npymrsa ,,Carnex™ g.0.0. MHmyctpuja meca Bpbac, ca peructpoBaHUM CEOUINTEM Ha
anpecu Kyncku nyr 26, Bpbac u ,,Direct Brands® 1.0.0. ca perucTpoBaHuM CEIUIITEM Ha ajpecu
AytomyT 3a HoBu Can 96, beorpan (y masbem Tekcry: ,,Carnex* u ,,Direct Brands®, wim ,,iogHOCHOIIN
3axTeBa’), moaHena cy gana 29.03.2013. rommne Komucuju 3a 3amTury KOHKypeHIHje (y AajbeM
tekcry: Kommcuja) 3axteB 3aBenen mox Opojem 4/0-03-242/2013-1, 3a mojeamHayno usysehe of
3a0bpaHe cropasyma-yYropopa o AMCTPUOYIMjH U NMPoaaju Mpou3Bojaa (y 1ajbeM TEKCTy O3HaueH Kao:
3axteB ) koju je 3akspydeH nana 04.03.2013. rogune, usmely mpuBpennux apymrTaBa ,,Carnex,
,Direct Brands* m.0.0 u “Direct Group* 1.0.0. ca perucTpOBaHHUM CEIHUINTEM Ha ajpecud AyTOmyT 3a
Hosu Cag 96, beorpan (y namsem Tekcry: ,,Direct Group*)

Direct Brands je momneckom 0p. 4/0-03-242/2013-2 noctaBuo 10Ka3 O yIUIaTH HaKHAIE Y CKJIAAy ca
Tapuduuxom (ymnara uzxoca ox 1.200,00 EYP y nunapckoj npotusBpensocTu u3ppiuena 01.04.2013.
T'OJINHE).

HoBum momueckom 6p. 4/0-03-242/2013-3 ox 05.04.2013. rogune Direct Brands je o6aBectno
Komucujy na je mpuimkom ocTaB/bamba 3axTeBa 3a MOjeIMHAYHO U3y3ehe PEeCTPUKTUBHOI Criopazyma
on 3abpane ox 29.03.2013. roguHe A0ILIO JO TEXHUYKE IpEIIKe y TEKCTy 3axXTeBa, Ka0 U y TEKCTY
IpeIMeTHOr YTOBOpa, T€ je y MPUJIOry OBOT JOIKCA JOCTaBJbEHAa MCIPABJbEHA U IMOTIYHA BEp3Hja
VYroBopa 0 IUCTpUOYIMjH M IPO/Iaju MPOU3BO/A U YKA3aHO je Ha U3MeHe caapxkuHe 3axteBa. C TUM y
Be3u, Komucuja je y npeaMeTHOM MOCTYIIKY pa3MaTpajia TEKCT YTOoBOpa KOjJU j€ JOCTAaBJbEH Y IPUJIOTY
nonuca Direct Brands-a ox 05.04.2013. roause.

3akspyukoM mpencennuka Komwucuje Op. 4/0-03-242/2013-5 ox 12.04.2013. roauHe, a Ha OCHOBY
oOpa3ioxeHor 3axreBa noaHocuona 3axteBa oja 05.04.2013. rogune, oxpeheHa je mepa 3amTuTe
HojiaTaka cajipyKaHuX y npuiory nojaHecka op. 4/0-03-242/2013-1 ox 29.03.2013. roauxe.

3akspyukoM mnpencennuka Komwmcuje Op. 4/0-03-242/2013-22 on 21.05.2013. roauHe, a Ha OCHOBY
o0pa3nokeHor 3axTeBa mojHocuona 3axTteBa oa 16.05.2013. romune, oapehena je mepa 3amTure
nojiaTtaka caJipskaHux y mpuiory noaHecka op. 4/0-03-242/2013-20.

C 003upoM Ha TO J1a MHULIMjaIHU 3axTeB 3a MojeluHavyHo n3y3ehe Huje 610, y cBeMy, MOJHET Y CKIIaIy
ca YpenOoMm o caJIp:KHHU 3axTeBa 3a IMOjeIMHaYHO u3y3ehe pecTpUKTUBHUX clopa3yMa oJ 3abpaHe
(,,Ciyxx6enu rmacauk PC*, 6p. 107/2009, y nasbeM Tekcty: ,,Ypenda“) Hanozuma Op. 4/0-03-242/2013-
7 om 29.04.2013. roqune u 6p. 4/0-03-242/2013-10 ox 29.04.2013. roauue, MOAHOCHOIIMMA 3aXTEBA j€
HAJIOKEHO J1a Y NMPUMEPEHOM POKY JONyHE 3aXTeB Yy ckiaay ca Ypenoom. [lomHocuonu 3axreBa cy




noctapuwiu Jlonyny 3axteBa Op. 4/0-03-242/2013-20 ox 16.05.2013. rogune u Op. 4/0-03-242/2013-21
on 17.05.2013. roguue.

HakoH koHCynaTaTHBHOI cacTaHka ca mnojgHocuonuma 3axteBa oxapskaHor 30.05.2013. romune,
nojHocuouu 3axTeBa cy, y3 nogHecak on 04.06.2013. roguHe, qOoCcTaBUIM HOBY JOINYHY 3axTeBa U
AHnekc 6poj 1 YroBopa o aucTpuOylvju U MPOJaju MPOM3BOJA 3a KOJU j& 3aTPakKeHO I10jeIUHAYHO
uzyzehe ox 3abpane. OBUM aHEKCOM TIOJHOCHOIM 3axTeBa KOHAYHO Cy Je(UHUCAIH CBE CBOjE
MehycoOHe onHOce, mpaBa W 00aBe3e KOje Mpou3iiaze U3 MPEIMETHOI YroBOpa, a HMCTOBPEMEHO Cy
OTKJIOEbEHU CITIOPHU MOMEHTH y TIOTJIey MpaBHE MPUPOE caMor yroBopa. Ha Taj Ha4MH MOJHOCHOIIN
3axTeBa Cy U3MEHWIM HE CaMO HA3MB YroBOpa y YToBOp O 3acTylamy y mpojaju, Beh cy n3meHama
KJbYYHUX OApeadu jacHO AepUHHUCANIM M TMPaBHY HPUPOAY YroBOpa Kao — YrOBOp O TPrOBHHCKOM
3acTynamy ca eleMEeHTHUMa €KCKIIy3UBHOCTH Y MOTJIey MpaBa 3acTYIIHUKA J1a MOCpeyje, Mperoapa u
3aKJby4yj€ YTOBOpE O MPOJIajy y UME U 3a padyH HAJIOTOJaBIIa.

VY morneay mpeTxoaHO ONMcaHe W3MEHe W AomyHe 3axTeBa Kommcuja ce onpeamna y CMUCIY 4YiaHa
120. 3akona o omnmrem ynpaBHoM noctynky ("Cuyx6enu muct CPJ", 6p. 33/97, 31/01 u ,,Cinyx0Oenu
rnacauk PC* 6p. 30/2010), kojuM je mponrcaHo MpaBO CTPAHKE Jla HAKOH IMOKPETama MOCTYIKa, a CBE
710 JIOHOIICHA PEIlieha Y MPBOM CTENEHYy, MOXE MPOLIUPUTH WM U3MEHUTH CTaBJbEHU 3aXTEB, O]
yCIIOBHMA MPONUCAHM WCTHM wWiaHoM. HakoH m3MmeHne 3axTeBa Koja je ycieAawia TMOJHECKOM O]l
04.06.2013. ronuHe, U olleHE CBUX eJeMeHara n3Mene, Komucuja je oleHuna ga He 1MocToje pas3iosu
300T KOjUX OBY H3MEHY He OU Tpebaio 0 JoOOpHTH.

Y cMmucITy MPETXOJHOT, y CBHM CiydajeBUMa Kaja ce y JaJbeM TEKCTY OBOT O0pa3JIOKeHa HABOIH
Ha3MB YroBOpa TMOJHETOr y3 HUHUIMjalHM 3axTeB (Ipe Hu3MeHe 3axTeBa), MO THUM Ha3UBOM
noapazymeBahe ce Yropop o 3acTynmamy y mpoaaju, kako je oH nedunucadn AHexcom Opoj 1 ox
31.05.2013. roguue.

YumweHHIle U OKOJHOCTH, Ha Kojuma Komucuja 3acHuBa CBOjy OMJYKY Yy OBOj YIpaBHOj CTBapH,
yrBpheHe cy u3 cienehnx nogHecaka u npuiora:

o [IpeamerHun YToBOp-YroBop 0 IMCTPUOYHHjH M TPOAAjH NPOU3BOAA, 3aKJbyueH JaHa
04.03.2013. rogune, nsmely mpuBpeqHUX apymirasa ,,Carnex m.0.0, ,,Direct Brands® m.0.0, u
“Direct Group” 1.0.0., ca TPHJIOrOM M aHEKCHMa YroBOpa Kao CACTaBHUM JEJIOM YTOBOPHE
JOKYMEHTaIHje u TO: ITpunor 1-Crucaxk IJIABHUX KJIMjeHaTa u
muctpuOyrepa/monauctpudyrepa; [Tpusor 2.-IIpernen Tpomkosa npoaaje; [Ipuor-3.-IIpeanor
YroBopa o npyxamy yciyra (SLA); IIpunor 4-Crucak 3amocieHHX, MaraiiHa, BO3WIIA KOjJH
npenase Ha Direct Brands/DG; ITpusnor 5-Crucak npoussoaa Carnex; Ilpusor 6- Crincak Bpcte
tpomkoBa OPEX/CAPEX amopru3sanuje n3 XiaJHOT JaHIa CHaja0eBama Koje mokpusa Carnex;
ITpunor 7-ITonutuka Carnex-a y Be3u ca Kajiom, pactypoM u jomowm; ITpusor 8-Marpuna 3a
oOpauyHaBame Opoja kpenuTHux gaHa; [Ipwror 9- Hauprt 6ankapcke rapantuje u [Ipunorl0-
Martpuua 3a n3auyHaBame creneHa ucnymenoctu KPI

e 3axrtes 0Op. 4/0-03-242/2013-1 ox 29.03.2013. roaumue;

e lcnpaBke 3axTeBa 3a nojeanHauyHuM u3ysehem Op. 4/0-03-242/2013-3 ox 05.04.2013. rogune

e Jlomyne 3axteBa Op. 4/0-03-242/2013-20 om 16.05.2013. romune 4/0-03-242/2013-21 on
17.05.2013. roquae — gocraBa oarosopa mo Hanmo3uma Komucuje Op 4/0-03-242/2013-7 u Gp.
4/0-03-242/2013-10 o1 29.04.2013. ronuHe y Be3u ca MPEJAMETHUM YTOBOPOM O JTUCTPHOYIIHjU
U TIPOJIaju MIPOU3BO/IA;

e Jlomuc Ympase 3a niapune 6p. 4/0-03-242/2013-11 ox 10.05.2013. rogune
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e Jlomuc Pemybnuukor 3aBoaa 3a craructuky 4/0-03-242/2013-13 ox 13.05.2013. roqune

e 3alenemka ca cacTaHKa KOjU Cy TpPEACTaBHUIIM CTpydHe ciykOe Komwmcuje ompkanu ca
peCTaBHUIIMMA ITOAHOCHIIaIA 3axTeBa, Op. 4/0-03-242/2013-13 ox. 30.05.2013. roaune

e Jlomyna 3axteBa O0poj 4/0-03-242/2013-25 on 04.06.2013. roaune y3 nocrtaBy AHekca opoj 1
YroBopa o 1ucTpUOYLHjU U NPOAaju MPou3Boa 3akbyyeHor nana 31.5.2013. ronune u3mehy
UCTHX YTOBOPDHHUX CTpaHa,

Crpane y Yrosopy (nmogHocuonu 3axreBa):

1.

»Carnex“ n.0.0, Munyctpuja meca Bpbac, ca peructpoBanuM cenuimreM Ha aapecu Kyicku myt
26, Bpbac, maruunu 6poj 08055904, natym ocuuBama: 31.01.1969. rogune, mocinoBHa 1€1aTHOCT:
1011-pepama u KoH3epBHCamke Meca. Iloe3ana muia nmoganocuoria (54) cy HaBeaeHa y IPUIIOTy 6
npeaMeTtHor 3axteBa o1 29.03.2013. roaune.

Direct Brands*“ a.0.0, ca peructpoBanum cemumtem Ha anpecu Ayromyt 3a Hoeu Can 96,
MatuuHu Opoj 20598298, nmarym ocHuBama 31.12.2009. rogune, mocioBHa nenatHocT: 4690-
HECMelrjaln30BaHa TproBuHa Ha Beiauko. OcCHUBA4Y ¥ jeJAWHHM WiaH JpymTBa je ,,Direct
Group“n.o.o0. ca 100% ynena y apymry.

Direct Group*“ 1.0.0. ca perucTpoBaHMM ceauiiTeM Ha aapecu Ayromyt 3a Hou Canm 96,
beorpan, matrmunm 6poj 20121386, natrym ocuuBama 02.12.2005. romuHe, MOCIOBHA JEIATHOCT:
4690-HecnenMjanu3oBaHa TProBuHa Ha Beduko. OCHHMBa4YM JApPYIITBA Cy NPUBPEIHO JPYIITBO
Direct Group Holdings (S.E.E.) Limited ca Kumnpa, matuanu 6poj XE 180980 ca perucrpoBanum
cenumteMm y Jlumacomy, Kunap na agpecu 28. October, Lophitis Business Center BB, kome
npurnaga 80% ynena y HdpymTBy u ¢usnuka nuna Hukoma Manmguh, npxasieanua P.CpoOuje u
George Zachariades, apxaBasbanun Kumnpa koju cBaku uma no 10% ynena y Jpymrsy. Jpymrso
j€ CIenujaln30BaHO 3a MpYyXKamke yciayra JUCTPUOYIMje pa3HHX BpCTa IMPOHU3BOJA, KakKo pode
IIMPOKE MOTPOUIkEe U IHpexpamMOeHMX NpOM3BOJA, TaKO M NpPOM3BOIMMA U3 00JacTu
TEJIeKOMYHUKaIlH]a.

JIpymTBO je OCHHMBAaY HEKOJMKO NPUBPEIHHUX JPYIITaBa KOjeé Ce MCKJbYYHMBO OaBe IMOCIOBHMA
aucTpuOylrje U MpeKo Kojux mpyxka cBoje ycuyre u to: Direct Brands* n.0.0 u3 beorpana, koje je
MOJHOCHIIAIl TIpeaMeTHOr 3axTeBa; JlMpeKTHa TproBWHa 1.0.0., W3 beorpama, Maruyam Opoj
17252941 xoje ce 6aBu aucTpuOyLHMjoM AyBaHCKUX mpousBona u Direct Lot 1.0.0. u3 beorpana,
MarugHu 0poj 20712759, ocnoBano kao SPV 3a muctpubymujy cpehku JIpxasue Jlyrpuje Cpouje.
IIpema wuH(popmanujama U3 MpeaIMETHOr 3axTeBa paHUje 3aK/bydeHH YroBop ca JlpKaBHOM
aytpujom Cpbuje kacHuje je packuHyT. Takohe, APyIITBO je OCHUBAY U BIacHUK 51% kanurana y
npuBpenHoM aApymTBy Telenor Direct 1.0.0. u3 beorpana, marnunu 6poj 20426306.

JIpylmITBO je jeIMHU OCHHMBA4 M BJIACHUK jOII HEKOJIMKO MPUBPEIHHUX Cy0jekara uuja je OCHOBHA
JIeNIaTHOCT TIpYyXame MOJPIIKE MOCIOBUMA AUCTpUOYIMje HaBEACHUM JpylmTBUMa, U TO: Direct
Invest 51.0.0., Mmatiunu 6poj 20454440, Hecniennjanu3oBaHa TProBuHa Ha Benuko; Direct Treasury |1
1.0.0., MmatnuHu Opoj 20562439, u3HajMIbUBaEkE¢ BIACTUTHX WM HW3HAJMJBCHUX HEKPETHUHA W
ynpaBibamke mbuMa; Direct Reporting a1.0.0. maruuau 0poj 20423544, npyxkame yciayra u3 o01actu
KEUTOBOJICTBA, PauyHOBOJICTBA, (PMHAHCHja W MOPECKUX muTama: Direct Logistic 1.0.0. MaTtHuHH
O6poj 20287748, opraHuzanuja M yIpaBjbalkbe MaralliHCKMM HPOCTOPOM, 3ajuxama, HabaBKama
pobe, TpaHcmopToM U ucropykom pode u Direct Balkan Retail Project 1.0.0. koju je npeasuljen 3a
ynarame y 001acTH U3rpailh-e HEKPEeTHUHA, ajli JI0 CaJla HUje UMAo MOCIOBHUX aKTUBHOCTH.
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O0pa3i10:kema MOAHOCHOIA CXOHO Ypeaou :

3axteBom Op. 4/0-03-242/2013-1 on 29.03.2013. rommue mpuBpenHa apymrTsa ,,Carnex™ u ,,Direct
Brands* satpaxkuia cy usysehe pecTpUKTHBHOr yroBopa oj 3abpaHe 3a YTOBOp O JUCTPHOYLHjH H
npoJiaju MPOU3BO/Ia KOjU je mornucaH usMel)y npuBpennux apymrasa ,,Carnex u ,,Direct Brands“ wu
,,Direct Group*“. YroBopom cy ce yroBopHe ctpane cropasymene aa he Direct Brands, y ume u 3a
pauyn Carnex-a [...]

YroBopowm je npeasuhero aa [...]

[..]

Kao peneBaHTHO TpXHINTE NMPOU3BOAA Ha KOjeM ce€ OJpaxaBajy €(peKTH clopazyma IOJHOCHOLHU
3axTeBa O3HAyaBajy TPXKUIITE AUCTpuOynuje mecHux mnpepaheBuna. IlogHocwonm cmatpajy ma ce
pENICBAaHTHO TPXKHUINTE, KA0 M TPXKHUIIHO ydemrhe, MOXe AeUHUCATH caMO y KaTeropuju onpelheHnx
NpOM3BOAA KOjU Cy mpenMmer Yrosopa. llpema momamyma O TpXKUIIHUM yAeIMMa YYECHHKA Ha
pENIEBAaHTHOM TPXKHINTY, KOjH Cy HaBeIEHHW y IMpeIMETHOM 3axTeBy, yaeo Carnex-a Ha TpKHUIITY
MmecHux mpepaheBuna uznocu [u3mehy 10,00 u 19,99%]. HheroBu KOHKYpEHTH, U3Y3€B MPUBPEIHOT
apymrsa [...], uMajy Hike TpxumHo ydemrhe on Carnex-a. Hamomume ce Ja Cy TpXKHIIHU YICTH
M3padyyHaTH Ha OCHOBY 00jaBJbEHHUX IMOJAaTaka O OCTBAPEHO] MpoJaju u3 (GUHAHCHJCKUX M3BEIITaja 3a
2011. romune. Takohe ce HaBoaM 112, ¢ 003MPOM Ha TO J1a je& 10 caja CaMOCTAITHO OPTaHM30Ba0 MPOJIAjy
U TucTpuOyLrjy cBOjuX mpou3BoAa, Carnex He pacronaxe ca nH(opMalrjamMa o TPKULITHUM yaearuMa
Ha TPXKUIITY AUCTpuOyIMje MecHuX npepaleBuHa. Ha ocHOBY momaraka nmobujeHux on PemyOmmyakor
3aBOJla 3a CTaTUCTUKY, yneo Carnex-a y mpou3Boamu npepaheBuna ox meca y 2012. roquHu U3HOCH
[m3mely 10,00 u 19,99%)]. [ToBe3ana nuiia 006a ydecHHKa y CIIOpa3yMy He MOCITYjy Ha PEIeBaHTHOM
TPXKHIITY.

Kao peneBanTHO reorpadcko TpKHINTE MOAHOCHOIM 3aXTeBa O3HAYaBajy TepUTOpH]y PemyOnuke
Cpbuje.

[..]

YTOBOp j€ 3aKJby4eH Ha BPEMEHCKH MIEPHOJT O] 5 TOUHA.

[...]
Hanasu, ouene u 3ak/byuun Komucuje:

VY norneny oapehema peaeBaHTHOI TPXKUIITA Ha KOME Cy aKTHBHU YYECHHUIIU Yy CIIOpa3yMy, Kao U y
noryiely mpoleHa TPXKHUIIHUX yaena Koje cy Komucuju njocraBunm nogHocuoru 3axreBa, Komucuja je
3aKJbydmia Ja ce ozapehema M IpoleHe Jare y 3axTeBy M JOINyHaMa 3axTeBa, 3a MOTpede OBOT
MOCTYTIKA, HE MOTY Y MOTITYHOCTH MPUXBATUTU. Y TOKY IOCTYIKA je YTBpHEHO J1a MOaIH O TPXKUIITY U
TPKUIIHOM yuenihy, KOoju Cy JOCTaBJbEHHM y MPHJIOTY 3aXTeBa, CaJp:Ke U IMOAaTKE O MPOM3BOIBU U
NpOJaju CUPOBOI Meca M JAPYrMX MeCHuUX npepaheBUHa, ma He MoOry OUTH yNoTpeOJbeHH 3a
onpehuBame TpKUIIHOT yyemrha Ha perneBaHTHOM TpxumTy. Komucuja ce obparmia PemyOiamukom
3aBOJly 3@ CTaTUCTHKY, MUHHCTapCcTBY (pMHAaHCHja W IpHUBpene-YIpaBa LapuHa paau MpudaBibamba
peJIeBaHTHUX T0/laTaka O TPXKUIITY MECHUX IpepaljeBuHa Ha Tpkumty Pemybnuke CpOuje.



Komucuja npuxsara oOpa3iiokema M pas3jiore KOju Cy HaBEIEGHU Y 3aXTEBY, a KOjU C€ OIHOCE Ha
orpanudeHe MOTYhHOCTH TpuOaBJbakba PEICBAaHTHUX U JIOBOJbHUX IOJIaTaka, Ha OCHOBY KOjUX OW ce
MOTJIa JaT! TpeU3HIja MPOLeHA TPKUIIHUX yena.

Ha ocnoBy mnoparaka kxoje je Komucuju nakHagHo gocraBuo Carnex, xao u PemyOmuuku 3aBoj 3a
CTaTUCTUKY yTBpheHo je yuemrhe Carnex-a Ha TP>KHUINTY MTPOU3BOHE MECHUX TIpepal)eBUHA y mepuosy
o1 2009. 1o 2012. ronune, a kako je nmpukazano y Tabenu Op. 1 y HacTaBKy:

TabGema 6p. 1
npou3Boik-a MecHUX npepalheBuna y Penyonum Cpouju
y TOHaMa
2012 2011 2010 2009
Tpxxummre PC 100.438 92.024 90.048 87.242
Carnex [...] [...] [...] [...]
VYuenthe Carnex-ay % [10-19,99] [10-19,99] [10-19,99] [10-19,99]

e monaiy 3a 1eno Tpxumre npeysetu ox P3C, a mogamm 3a Carnex ox Carnex-a

Hamnomena: P3C y 2009. u 2010. roguHu mocMarpa YKYIHO TPXKMILTE KAa0 TPXKUIITE MOpepane u
KOH3EpBHpamka KUBOTUICKOI U JKUBUHCKOT Meca, a 'y 2011. u 2012. xao Tpxwuire npepage MECHUX
npepaheBuHa.

[lpemMa TPUKYIUBEHUM IMOJAlMMAa O YBO3y MecCHHMX mpepaljeBuna y 2012. roguHd, Ha TPXKHIITE
Penry6iuke Cp6Ouje yBexeno je ykymHo 21.204 ToHa mpou3BOjia M3 Kareropuje MecHuX mpepaleBuHa,
npu yemy ce Carnex He jaBjba Ka0 YBO3HHK OBUX IPOU3BO/IA.

[Ipema mpuKyIJb€HUM MOJAallMMa O H3BO3Y MecHHMX mnpepaheBuHa y 2012. rogunu, u3 PemyOnuke
Cpbuje usBeszeHo je ykymHO 8.946,56 ToHa OBUX TpOM3BOMAA, Y BpeaHoctu oxa 27.929.021,00 eypa.
ITomamm o u3Bo3y y 2012. rogunu u yuemthy Carnex y usBo3sy aajy ce y Tabenu Op. 2 y HacTaBKy:

TaGena 6p. 2
N3Bo3 MmecHux npepaheuna y 2012. ronunu
TOHA % eypa %
YKynHo 8.946 100 27.929.021 100
Carnex [..] [20-29,99] [...] [20-29,99]
Ocranun [...] [70-79,99] [...] [70-79,99]

e TojaIy A00WjeHU Ol YIIpaBe IapuHa

Ha ocnoBy mperxonnux nonparaka Komucuja je yrBpauna TpxxkuiHo ydemthe Carnex y HaTypaiHoOM
nmpoMeTy (IIacMaHy/Ipojaju) peseBaHTHUX Mpou3Boaa Ha Tpxkumrty Pemybnuke Cpbuje y 2012.
ronuHu. HauuH Ha koju cy J00MjeHM MoJalMd W caMM pe3ylnTaTd IMpuka3aHu cy y Tabemm Op. 3 y
HACTaBKY.




Tabemna 6p. 3
[Tnacman peneBaHTHHX MTpou3Boza Ha JoMaheM Tpxkumty y 2012. roquHu

nomaha Ipou3Bozmba yBO3 U3B03 IjIacMaH Ha jiomahe
TPKUILTE
TOHA % TOHA % TOHA % TOHA %
1 2 3 4 5 6 1435 7
YKVYIIHO | 100.438 100 | 21.204 100 | 8.946 100 | 112.695 100
Carnex [..]]| [10-19,99] [.]] [0-4,99] [.]] [20-29,99] [..]] [10-19,99]
Ocranu [..]] [80-89,99] [..] | [90-100] [.]] [70-79,99] [..] ] [80-89,99]

Komucuja je 3a morpebe MpeIMeTHOr TMOCTYNKA OPEIWiia PEIEBAHTHO TPIKHINTE MPOU3BOAA Kao:
TPXKUIITE TUCTpUOYIIMjE MECHHUX npepalieBHHA - KOoje 00yxBaTa IIPOM3BOAE KOJU CY INpeaMET YToBOpa.
Ha oBako onpehenoM peneBaHTHOM TPKUIITY TTpon3Boaa he ce onpasutu u eekTu cropazyma 4dmje ce
nojenuHauHo uzysehe ox 3abpaHe 0100paBa OBUM PEIICHEM.

Kao peneBantHo reorpadcko tpxkumre Komucuja je onpeanna teputopujy Penyonuke Cpouje.

Pasmatpajyhu onpende u3 Yroeopa on 04.03.2013, kao u HaBoje u3 3axTeBa M JOMyHE 3axTeBa Op.
4/0-03-242/2013-20 ox 16.05.2013. rogune u 6p. 4/0-03-242/2013-21 ox 17.05.2013. roaune, ctpydHa
ciryx6a Komucuje je omeHuma qa HUje jacHO ojpel)eHo 0 K0joj BPCTH YTOBOPHOT OJIHOCA j€ ped, Kao U
na oapende kojuma ce ypehyje ogHoc u3mel)y yroBopHHUX CTpaHa calip)kKe KOHTPAJUKTOPHE HAaBOJAE U
€JIEMEHTE ¥ YrOBOpa O IUCTPHOYIHMH M YyrOBOpa O TPrOBUHCKOM 3acTynamy. Kako Ou ce pasjacHwmie
CBE OKOJIHOCTH y BE3U ca MpeAMEeTHUM yroBopowm, nana 30.5.2013. rogune je oapxaH cactaHak usmelhy
npeJCcTaBHUKA CTpyuyHe cinyx0e Komucuje m mpencraBHuka mofHocuiuana 3axteBa. Ha cacranky je
M3HETa OlleHa Ja j€ HEOMXOJIHO jaCHO OJPEIUTH MPHUPOIY YrOBOPHOT OJHOCA U Yy CKIAAy ca TUM
nedunucatu melyycoOHa npasa u o6aBe3e yroBopHux crpana. [IpeTxoaHo je o1 moceOHOr 3Hauaja Kaaa
ce MMa y BHJly HAYMH Ha KOJU Cy perylvcaHa MpaBa U o0aBe3e YrOBOPHUX CTpaHa y MOTJEAy ILIeHa y
1aJh0j TpoJiaju, pabaTa U KOMEPIIMjaIHEe TIOJUTUKE, a KOja HE MOTy OMTH ypeheHa Ha Ha4YMH KOjU je€
CYIIpOoTaH ojipendama 3aKoHa O 3aIITUTH KOHKYPEHIIHj€ Ka0 UMIIEPATUBHOM MPOTIHCY.

VBaxaBajyhu Hanase u onene Komucuje, mogHocuoiu 3axresa cy, y3 moasecak 6poj 4/0-03-242/2013-
25 on 04.06.2013. rogune, nocraBwim AHekc Opoj 1 YroBopa o mucTpuOyIHju U MPOIajH POU3BOIA
3akspyueH 31.05.2013. roxune nox 6pojem 152/2013 (3aBomuu 6poj Direct Brands), xojum cy mopen
M3MEHE y Ha3WBY YrOBOpa, U3BPIIEHE M OUTHE M3MEHE KIbYYHHX OJpealdu YToBopa, UnMe je yuaumeHa
HECIIOPHOM IIpaBHa MpHpoJia camor Yrosopa. [Ipennsupano je 1a ce JOMHHAHTHO Pajy O YTOBOpY O
TPrOBHHCKOM 3aCTyIamy, a HE O €KCKJIy3UBHO] JTUCTPUOYIM]U, NAaKO YTOBOPHE CTpaHE MOpea OgHOca
HAJIOT0/1aBal] — 3aCTYIHHUK, jeTHUM YTOBOPHUM JOKYMEHTOM, PETYJIHIY U MpaBa U o0aBe3e y Morieay
OpraHu3anuje IUCTPUOYIHje W MApKETHUHIIKUX AaKTUBHOCTH BE3aHMX 3a MPOAjy pPEIeBaHTHOMUX
npou3Boja Hamoronasia. Kao mro je Beh panHuje pedeHo y oBoM oOpasznoxemy, Kommucuja je
MOJHECAK Y3 KOJH j€ IOCTaBJbEH IUTUpaHu AHEKC Opoj 1, TpeTupasna Kao AOMYIITEHY U3MEHY 3aXTeBa
U Y OJTHOCY Ha UCTH ojipe/inia ce y cMucity wiana 120. 3akoHa 0 ONIITeM yIpaBHOM MOCTYIIKY.

[Tonazehu on mpupome, Lu/ba W OYEKMBAHUX edekara IpeaMeTHOr cropa3dyma, Komwmcuja je
KOHCTaroBajla Jla €€ IPEAMETHH CIOpa3syM MoOe JAe(UHUCAaTH JIOMHHAHTHO Kao CIOpasyM o
TPrOBUHCKOM 3aCTylamy Ca €JIEMEHTHMa EKCKIY3UBHOCTHM Ha CTPaHU TPrOBHUHCKOI 3aCTYIHUKA.




[TpuBpenno apymreo Direct Brands mocraje ekckiy3MBHM TPrOBMHCKHM 3aCTYIHHMK npou3Boaa Carnex
Ha Tpxkumty y Penyomunm Cpouju. IIpema HaBoguma Direct Brands-a [...]

UumeHna J1a ce MPEJMETHHM YrOBOPOM, IOpPE] OJHOCA EKCKIY3MBHOI TPrOBHHCKOI 3acTylarba
nebuHuIy 1 ypel)yjy OHOCH UCTUX YTOBOPHUX CTpaHa y morieay [...]

Komucuja onemwyje ka0 MPUXBAT/BHBO PEIICHE @ CE jeJHUM YTOBOPHUM JIOKYMEHTOM Ae()UHHIILY
YKYIHH TIOCJIOBHH OJJHOCH YTOBOPHHX CTpaHa, THM IIpe LITO C€ OCTale aKTUBHOCTH Haylase y pyHKIMju
OCTBapeHa OCHOBHOT I[1Jba IPEJMETHOT YTOBOPA.

I[To cB0jOj MedUHHUIINjU TAKBU YTOBOPU HYXKHO CaP)Ke U PECTPUKTHBHE Ofpe0e Koje Cy HEOMXOIHE 3a
MOCTU3amkE IUJba CrIopasyMa. EBEHTyalHa HCITYHEHOCT YCIIOBA MPOIMUCAHUX YpeaOoM O CropasyMHuMa
u3Mel)y ydecHuKa Ha TPXKUIITY KOjH MOCIY]y Ha Pa3lU4YuTOM HHBOY IPOU3BOIIE WU AUCTPUOYyIH]je
KOju ce u3y3umajy of 3abpane (,,Ciyx06enu rmanuk PC* 6p.11/2010), noBoau ydyecHHUKE y MO3UIU]Y 1A
TakBe Cropa3yMe He MOpajy mpujaBbuBaTé KoMHCH]U, OJHOCHO MOJHOCHUTH 3aXTEBE 3a IMOjeIUHAYHO
usy3ehe cropazyma oz 3a0pane, IOK y CiIy4ajy J1a yCJIOBU U3 Ypeade HUCY UCITYHEHH, MO MOJHETOM
3aXTeBY y4YECHHKAa y CIOpasymy 3a mnojeauHadHo wu3y3zehe ox 3abpane, Komucuja Bprmm oOleHy
UCIYEHCHOCTH YCIIOBa PONUCcaHuX wiaHoM 11. 3akoHa.

VY KOHKpeTHOM ciy4ajy, Komucuja je ouemuBana 1a au NpeMeTHH CIIopa3yM AONPUHOCH yHarpehemwy
MIPOU3BOHEC M TIPOMETA, MOICTHIIAKY TEXHHYKOT MM €KOHOMCKOT HAIlPETKa, IPU YeMy HOTPOIIaunMa
o0e30ehyje mpaBuuaH J€0 KOPUCTH, a MOJA YCJIOBOM Jla YYECHHIIMMAa Ha TPXKUIITY HE Hamehe
OrpaHHMYEa KOja HHUCY HEONXOJHA 3a IOCTHU3amke NMJba CIIOpa3ymMa, OJHOCHO Ja HE HCKJbydyje
KOHKYPEHIIH]Y Ha PEICBAHTHOM TPKHUILTY WA HETOBOM OMTHOM JIEITy.

Ouewyjyhu npeaMeTHH YTOBOp ca CTaHOBHUINTA UCITYEHEHOCTH ycioBa U3 wi. 11. 3akoHa y mornexny -
JONpHUHOCa yHanpehemwy MPOU3BOAKE U IPOMETA, OJHOCHO MOJICTUIAKY TEXHUYKOT MM €KOHOMCKOT
HampeTka, 3a Komucujy je mpuxBaT/pbMBa OIlCHA W OOpa3lioKeHe MOJHOCHIIAIlA 3axTeBa Ja O ce
MPUMEHOM OBOT YTOBOpa MOCTHUTIa 0oshba AUCTpUOYyIMja M TPOJaja MPOU3BOJA, IITO TOJApa3ZyMeBa
JOCTYIHOCT ofroBapajyher acoprumana y HajseheMm Opojy MasonpojajHUX o0jekaTa 4yuMme Ou ce
nocnemuwia npojaaja, cMambHo Opoj MOCpeAHHMKA y TPrOBUHU M CTBOpWJIAa MOTYNHOCT 3a CMameme
MapXH, a CaMUM TUM U noBehama KoHKypeHTHOCTH. C 003upoM Ha To ja TpkuliHo ydeurhe Carnex-a
y MPOU3BOJIEBH PENICBAHTHOT Mpou3Boa [...] y mepuony ox 2009. mo 2012. romune ca [u3mehy 10,00 u
19,99%] na [m3mehy 10,00 u 19,99%], xao u ga ykynHa NpoOM3BOAKA MECHHX MpepaljeBHHA y UCTOM
nepuoxay pacre 3a [usmehy 10,00 u 19,99%], moxe ce mpernocraBuTu 1a he ce mpuMena YroBopa u
yHamnpehewe nucTpuOyluje, oapa3uTd M Ha mopacT npoxaje Carnex-a, a caMuM THM Ha Jajbe
noBehame NMPOU3BOIKHE NMPEAMETHHX Mpou3Bojaa. IIpeameTHH cropa3ym MoOXe IOBeCTH 10 Oosbe
KOHTpOJIE TUCTpUOYyLIM]je/TIIIacMaHa MPoU3Boia Mpeko caBpeMeHux | T TexHoIoruja v HeHTpaTu30BaHOT
COTBEPCKOT CUCTEMA.

Onewyjyhu ucmymeHocT ycnoBa u3 wi.l 1. 3akoHa mo koMe criopazym Mopa moTpomiaynma 00e30e1uTr
IpaBUYaH /€0 KOpUCTH, 32 KoMucHjy je npuxBarjbuBo 00pa3iiokeme U OleHa MOJHOCHOIA 3aXTeBa Yy
norJIely YKyIHUX eekara mpeMEeTHOT YroBOopa Ha TMOTpOoIavye Ha PEeJICBAaHTHOM TPXKUIITY, Y KOjoj ce
KOHCTaTyje Jla UCTH He NMPOMU3BOJM HeraTHBHE edekTe Ha mTeTy morpomava. [Ipumena Yroopa 6u
Moria u Tpebana ga omoryhu Behy MOCTYMHOCT MpoW3BOAa, MMajyhu y BUIY MOCTaBJbCHH IUIAH Ja
Oyny muctpuOyupanu y oko [...] MamomponajHux oOjekara, unmMe OM ce yHampeauia IMOHyAa U
aCOpTMMaH TMPOM3BOJA, y3 ONTHUMHU3AIM]Y 3ajduxa y MNpoAajHuUM oOjekTuma. [lmanupanm pasBoj
aucTpuOyIMje MPOoU3Boa peaiHo OM MOTao JI0OBECTH U JI0 oipeeHnx mpomeHa y nmonyau Carnex-oBux
POM3BO/IA, Ko IITO je, Ha pumep, [...]



[IpenmetHn yroBop caapxu onpel)eHa BepTHKaHA OTpaHWYCHa KOHKYPEHIHje, Kao IITO Cy
HMCHOBAE jeHOT (€KCKIY3MBHOTI') 3aCTYIHHKA, ITO MOXKE yTHIATH Ha intra-brand konkypenmwjy,
Kao M KJIay3yJia O HEKOHKYpHUCamby KOja ce NpUMEmYje y NMEPUOJly BaXKeHha YroBopa, a Koja MOXe
yruratu Ha inter-brand konkypenimjy Ha TpkuinTy. MelyTum, ouemeHO je Aa NPOKOMIICTUTHBHH
€JIEMEHTH OBOT yroBopa mnpeosial)yjy. McTo Tako, TProBUHCKO 3aCTYyICTBO 32 KOMIUIETAH aCOPTUMAaH
onpehenor mpousBohada, Moke mojctahu 3acTymHUKE/TUCTpUOyTEpe Ja YIOoXKe JoJaTHE Harmope y
yHanpehewe mpomaje, IITO JONPUHOCH HWHTEH3MBHHU]O] KOHKYpPEHIMjU wu3Mel)y 3acTylHHKa
/mucTpuOyTepa u MOCIeNYHO jayarky KOHKYpEeHIHje n3mel)y camux mpoussohaua.

Nmajyhu y Buny HaBojae mogHocuiana 3axTeBa na je Carnex mpe 3akibydema MpeIMETHOr YToBopa
CaMOCTAJIHO JTUCTPUOYyHpAO CBOje MPOU3BOJIE, a KAKO j€ Y KOHKPETHOM CIIy4ajy ped O TPrOBHHCKOM
3acTymnamy, KOJ KOra cy yroBopHe cTpaHe uBpirhe Be3ane melycoOHMM mpaBuMa u o0aBe3aMa HETro
HITO je TO CiIy4a] y KJIACHYHOM OJIHOCY IpOou3Bohau-AUCTPUOYTEP, OLICHEHO je Aa YCIe 3aKbydyermha
npeaMeTHor YroBopa Hehe nohu 10 MTETHUX MOCTenuIa y OJHOCY Ha Jocaaanime Kymie Carnex-a,
THUM TIp€ HITO KJbYYHUM KYIMIHMa KOjU CY 0 cajia, Mope] Malonpoaaje, BPIIUIN U BEIenpoajy, OBO
npaBo (MoryhHOCT) HM Ha KOji Ha4MH HHje yckpaheHo Hu yOymyhe.

Haxon aHanm3e npeaMeTHOT 3aXTeBa U yrOBOpHE AOKyMeHTanuje, Komrcuja je orennia na npeaMeTHH
yroBop He Hamehe ydecHUIIMMA Ha TPXKHUIUTY OTPaHHYCHa KOja HUCY HEOIXO/HA 3a IMOCTU3AkhEe IHIba
criopa3yMa, OJHOCHO Ja C€ CaMHM 3aK/bydeHhEeM M CIPOBO)EHmEM IpeaMETHOI cropa3yMa He
UCKJbY4Yyj€ KOHKYPEHIIM]ja Ha PEJICBAHTHOM TPIKUILUTY WM F-erOBOM OUTHOM JEy.

Komucuja je omeHmsia aa cy MOJHOCHOLM 3aXTeBa Yy JOBOJHHO] MEPU apryMEHTOBAIHM M JIOKa3ajH
UCIYHCHOCT 3aKOHOM TPOMHCAHMX YCJIOBa 3a IMOjeIUHAYHO H3y3ehe mpeaMeTHOr pecTpUKTUBHOT
criopa3zyMma o1 3a0paHe, a carjlacCHO OBOj OLICHH OJUTy4EHO je Kao y craBy | qucrosutuBa oBor Pemema.

Ha ocHoBy oapenbe unana 60. ctaB 2. a y Be3u ca wiaHoM 12. ctaB 3. 3aKoHa, OJITy4EHO j€ Kao y CTaBy
II nmucnosutuBa oBor Pemewa, npu uemy je Kommcuja mmana y BHAY CBE UMHCHHUYHE HABOJE
MOJTHOCHJIAlla 3aXTEBa, CBOj€ OLEHE JIOHETE Ha OCHOBY CBEOOYXBaTHE aHalIM3€ MpEeIMETHE YrOBOPHE
JOKYMEHTAI1j€, TPXKUIIHY CHAary Y4eCHHUKa Y CIopa3yMy Ha TP>KUIITHMA Ha KOjUMa TPEHYTHO MOCIY]y
U O4YeKHBaHe eeKTe Ha TPXKUIITY Ha Kome he johu 10 peanusalyje npeJMeTHOT YroBopa.

CarnacHo unany 60. ctaB 5. 3akoHa M unaHy 2. craB 1. Tauka 2. TapudHuKka O BUCMHM HAaKHaJa 3a
nocioBe w3 HamnekHoctd Kowmucwje 3a 3amruty koHkypeniuje ("CnyxOenu rinacauk PC", Op.
49/2011) onnyueno je kao y Tauku Il aucnosutuBa oBor Pemema. KoHcTtatyje ce na cy mogHocuonu
3axTeBa JIOCTABHIIM JI0OKa3 O M3BPIICHO] YIJIATH U3HOCA HakHajae y ckiaay ca TapudHukom (yriara
u3zHoca ox 1.200,00 EYP y nunapckoj mpotuBBpenHoctu uzBpiieHa 01.04.2013. ronune) ynme cy
n3BpMaM Hajor u3 tauke [ qucnosutusa.

YyrcTBO 0 IPaBHOM CpPeACTBY:

OBo pelniewne je KOHAYHO Y YIIPAaBHOM MOCTYTIKY.

IIpoTuB oBOr pemema MOXKE c€ MOKPEHYTH YIIPABHU CHOp Mper YIPaBHUM CyIoM y poky o 30 nana
0J1 JTaHa TIpHjeMa peliemha.
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- CARNEX, Bpb6ac, Kyncku iyt 26
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