IJE
3 E
B
Peny6onuka CpbOuja

KOMHUCHJA 3A BALHTUTY

KOHKYPEHLUJE
bpoj: 6/0-02-594/2013-6
Harym: 3. oktobap 2013. rogune
beorpan

Ha ocHoBy umana 37. ctaB 2. 3akoHa O 3alITUTH KOHKypeHuuje (,,CiyxOenn
rmacauk PC*, 6poj 51/09), unana 2. craB 1. Tauka 6. TapudHuka 0 BUCHHU HaKHAaJa
3a mocioBe u3 HamnexxHocth Kommucuje 3a 3amtuty KoHKypeHuuje (,,CiayxOeHu
rnacHuk PC* 6poj 49/2011), u unana 13. ctaB 2. Craryra Komucuje 3a 3amtury
KoHKypenuuje (,CiayxOenu rmacauk PC* 6p. 49/2010), wnan Casera Komucuje 3a
3alITUTY KOHKypeHIMje To oBnamhewmy npeaceanunka Kowmwucuje 3a 3amrury
KoHKypeHuuje op. 1/0-06-332/2013-7 ox 06. aBrycra 2013. roaute, omrydyjyhu mo
npyjaBM KOHIIEHTpaluje 3aBeacHoj mox Opojem 6/0-02-594/2013-1, kojy cy mo
NPUIIOKEHOM ITyHOMONjy 3ajeIHMYKH TOAHETH afBokath u3 beorpaga Mupocnas
CrojanoBuh, Maja CrankoBuh u Mapuna bynatoBuh, cBH U3 ajBOKaTCKe
kauuenapuje Wolf Theiss, I11 Yuihe, yin. ByneBap Muxajna ITynuna op. 6 11.070
Hosu beorpan, y umme napymrea ,,Schneider Electric SA“ ca perucrpoBaHuM
cemumireM Ha aapecu 35 rue Jozeph Monier, 92506 Rueil Malmaison Cdx,
O®paHIilycka, KOje jeé OCHOBaHO W peructpoBaHo mona Opojem 542048 574 R.C.S.
NANTERRE, nana 3. okro6pa 2013. rogune, nonocu cienehe

PEIIEILE

| OHJOBPABA CE y ckpaheHOM NOCTYNKYy KOHIIEHTpalMja y4e€CHUKA Ha
TPXKHUINTY KOja HAcTaje CTHIAmBEM I[OjeJMHAYHE KOHTPOJIE OJ CTpaHe IpYIITBa
»ochneider Electric SA* u3 ®panmycke ca ceaumrem Ha aapecu 35 rue Jozeph
Monier, 92506 Rueil Malmaison Cdx, koje je OCHOBaHO ¥ OPTraHW30BAHO Y CKJIady ca
3akornMa @panirycke u peructpoBano noj opojem 542048 574 R.C.S. NANTERRE,
HaJ JApYITBOM ,Invensys plc“, kKoje je OCHOBaHO W PETrMCTPOBAHO y CKIIaAy ca
npaBoMm Enrnecke, mox perucrapckum O6pojem 166023, ca cemumrem Ha aapecu 40
Grosvenor Place, Jlonaon, Exriecka, 10 dera jo1a3u Ha OCHOBY Mpey3uMamba CBUX
akIiyja apymTsa ,,Invensys plc” ox crpane apymea ,,Schneider Electric SA®.

Il YTBPBYJE CE pna je mnoaHocwnanl MpujaBe KOHIEHTpaluje, y
npeasuheHoM POKY U3BPIINO yIiaTy U3HOCa ox 24.938,00
(mBameceTueTHpUXHIbaseaeBeTcTOTHHA Tpuaecetocam u 00/100) EYP wa neBusuu
pauyn Komucuje 3a 3amruty KoHKypeHuuje orBopeH kox Haponne banke Cpb6uje, u
yiary usHoca on 7.115,73 (cemamxumipamacto metHaect u 73/100) nuHapa Ha
nuHapceku pauyH Komucuje 3a 3amruty koHkypenuuje 6poj 840-880668-16, otBopen
KoJ YmpaBe 3a Tpe3op Munucrtapcta ¢punancuja Penyonuke CpOuje ¢ mo3uBoM Ha
O0poj 6/0-02-594/2013-1, wTo mpencraBjba oOXroBapajylly BHUCHHY HakHaje 3a
W3/1aBamk-E PeIiekha 0 0JI00pekY KOHIIEHTpaIje Y CKpaheHOM MOCTYNKY U3 4. 2. CTaB



1. Tauka 6. TapudHuKa 0 BUCHHH HaKHaJa 3a MMOCIOBE U3 HauIexkHOCTH Komucuje 3a
3alITUTY KOHKYpEHIIH]E.

O0pasaoxeme

AnBokatun MupocnaB CrojanoBuh, Maja CtankoBuh u Mapuna bynatosuh u3
Beorpana, cBu u3 aaBokarcke kanmenapuje WOLF THEISS, TII[ Ywmhe, bynesap
Muxajna I[Tynuna 6p. 6, 11.070 HoBu beorpan, y cBojcTBY myHOMOhHHKa JIpyIITBa
»ochneider Electric SA* wu3 ®panmnycke (y mamwem Ttekcry: Schneider, wiun
nogHocuial mpujaBe), Komucuju 3a 3amTuty KOHKypeHIUje (y MaJjbeM TEKCTY:
Komucwuja) mognenu cy nana 16. cenrem6pa 2013. roaune npujaBy KoHIEHTpatnwuje (y
JajbeM TEKCTy: IMpHjaBa), 3aBeaeHy mox Opojem 6/0-02-594/2013-1. Haxkon
nocraBibeHe pomyne ox 20. cenremOpa o.r., mpeAMETHA TpHjaBa y CBEMY je
ycarJiamieHa ca Ypeaoom o calipikajy ¥ HauuHY MOJHOIICHA MPHUjaBe KOHIICHTPAIIH]je
(,,Cnyx6enn rnacauk PC* 6p. 89/2009), Ha Koju HAa4YMH Cy UCIYHEHH YCIOBU 3a
omtyunBame Komucuje y oBom ymnpaBHOM mocTynky. [TomHocunan je GiaroBpeMeHo
U Y IIEJIOCTH YIUIATHO TPONHICAaHu H3HOC HaKHAJE 3a n3/aBame akta Komucuje, mro je
KoHcTatoBaHo y craBy |l ngucnosuruBa. [lomHocmmanm mnpujaBe je JOCTaBHO
00pa3ioKeH! 3aXTeB 3a oanyynBame Komucuje o npeaMeTHoj mpujaBu y ckpahenom
noctynky. Takohe, mogHeckom nogHocuona npujase ox 20. cenremOpa 2013. ronune,
3aTpakeHa je 3allTUTa OAroBapajyhux rmojaraka caapaHWX y IPEAMETHO] MPHjaBH,
y3 HaBoljeme paszjora 300T KOjUX ce TakBa 3alTHTa Tpaku. Kommcuja je mo oBom
3axTeBy OJUIy4YHJIa JIOHOIICHEM 3aKbydKa O 3allITHTH mojaTaka op. 6/0-02-594/2013-
4 on 30. centemOpa 2013. roaune.

[TogHocmman, mpujaBe je MaTHYHO JAPYIITBO HWHTEPHALMOHATIHE TpyIie
(Schneider rpyma) koja je mpuMapHO aKTHBHA y IIPOU3BO/IGH U TPOJAjU MPOU3BOIA U3
cUcTeMa 3a ympaBibambe eHeprujom. Schneider je apymtBo kotupaHo Ha Ilapuckoj
Oep3u, koje je Ha Kpajy 2012. romune umano 6mu3zy 140 xuspajga 3amocieHUX.
JlocTaBibeHn moaay o Opojy 3al0CICHUX Yy OBOM JIPYIITBY, OJHOCHO TPYIH, KOjU Ce
OJIHOCE Ha TOCJEHhEe TPU TOCIOBHE TOJUHE, MOKA3yjy BPJO CTaOMIIHY TEHIEHIH]Y
pacra Opoja 3aMoCICHUX TOKOM TMOCMaTpaHor mnepuona. [loTmyHO HCTH 3akibydak
OJIHOCHU C€ U Ha I0/IaTaK y BE3M OCTBAPEHUX INPHX0JIa Ha CBETCKOM HHUBOY, KOJy CY,
Kaja je o rpynu Schneider peu usHocunu 6mu3y 24 munujapae EVP.

[TogHocunar, mpujaBe mpucyraH je Ha Tpxkuiuty PenyOnmke CpOuje mpeko
CBOja JiBa 3aBUCHa ApymTBa. [IpBo on muX jecre ,,Schneider Electric Srbija“ a1.0.0. u3
beorpana. Peu je o mpeaysehy 3a mpou3BoImbYy €JIEKTPO ONpeMe 3a JUCTPUOYyLHUjy
€JIEKTpUYHE €HEepruje, UHAYCTPHU]CKY KOHTPOIY M ayToMaTH3alujy, KOje j€ OCHOBAHO
2002. ronuHe, cequiuTe My je y beorpanay n perucTpoBaHo je 3a TProOBUHY Ha BEITUKO
OCTAJIUM MalllhHaMma U orpeMoM (mmdpa nenatHoctu: 4669). OBo nomahe apymiTBo
je jemHOWIaHO JAPYINTBO, a HETOB OCHHBA4Y M jequHH wiaH je ,,Schneider Electric
Industries S.A.S.”, unan Schneider rpyne. Ca ykynHo 48 3amocnenux kpajem 2012.
roxuse, [...]' JpymrTBo je akTHBHO y 06IACTH Mpojaje MPOM3BOAA 33 AUCTPHOYIIH]y
eJIEKTPUYHE €HEeprHje, ayToMaTH3allijy W KOHTpONy, a Takohe mpyxa moBe3aHe
ycIyre Koje YKJbydyjy MOINpaBKe U UCITUTHBAE CUCTEMA.

Hpyro moBe3aHO APYIITBO MOJAHOCHOIIA TIPHjaBE KOj€ j€ PETHCTPOBAHO U
akTHBHO y Pemyomuimn Cpouju, jecte ,,Schneider Electric DMS NS* 1.0.0. u3 Hoor
Cana. OcHoBano je 20. maja 2008. roguHe, a HWeroBa NpeTeKHA JIEIaTHOCT jecTe
pauyHapcko mporpamupame. Ped je o ABOUSIAHOM JIPYIITBY, YMjHU CYy YJIAHOBH, J€THO

! Akt canpru 3amrruhiene mogatke



WHOCTpaHO mpaBHO Juie — ,,Telvent Energia S.A.“, ca ymenom ox 57%, u jemHo
nomahe npaBHo nwuie — ,,DMS grupa™ 1.0.0. 3a €J1eKTPOCHEPTeTCKH UHKCHEPUHT U3
Hogor Capna, ca cyBnacanukuMm ynenom on 43%. Kpajem 2012. roause, ,,Schneider
Electric DMS NS*, umao je Bumie ox 550 3anocienux, [...] IlogrHocunar je Komucuju
JIOCTaBHO W MHQOPMAIM]y O TOME KOjH JIeO OBOT MPHUXOJA je OCTBAPEH O] Mpojaje
poba u yciyra u3BaH TpxkuinTa Peryonuke CpoOuje, a cBe peneBaHTHE HHGOpMAIHje y
Be3W ca THUM, Hamaze ce y chnucuma mnpeamera. OBo pomahe ApymTBO BpIIH
UCTPAKUBAKE, Pa3BOj U HMHKCHEPUHI y 00JACTH COPTBEPCKOT HMHKCHEPCTBA 3a
yIpaBJbamkbe EIEKTPUYHOM EHEPrujoM, a HberoBa IPEeTeXHa JEIaTHOCT jecTe
padyHapcko mporpamupame (mudpa aemarnocta: 6201).

HpymtBo Han kojuMm he mogHOCHIAI] TMpHjaBEe HAa OCHOBY peaM30Bamba
IpeMETHE MOCIOBHE TPAHCAKIU]E YCIIOCTABUTH KOHTPOIY, JECTE€ €HIJIECKO JIPYIITBO
»nvensys plc“, ca cegumrem y Jlonmony (y masbem TeKcTy: INVENSYS, uiu mUIBHO
npymTBo). 1IMJbHO APYMTBO KOTHPAHO je HAa 3BaHWYHOj JCTH JIOHIOHCKE Oep3e.
[Tpon3Bonu paznuuure codTBEpcke U HH(MOPMAIMOHE CHUCTEME, CHUCTeME 3a
ayTOMAaTU30BaHMU TMPOLEC KOHTPOJEC M MPOrpaMUpaHe CHCTEME 3a HaJrjieIame
Hanajama. Ca mnpubmmwkHO 16,5 Xwibama cTajHO 3amociieHux (oBaj Opoj ca
3al0CJIeHMMa [0 OCHOBY yroBopa Ha ojpeleHo Bpeme, u3HocH Oko 21 xubamy),
[IUJBHO JIPYIITBO je aKTHBHO y BHIE 01 180 apkaBa MIMPOM CBETa, y KOjUMA JIENyje y
YeTUPU TOCIOBHA CEIMEHTa, a TO Cy: co(TBEp, MHAYCTPHjCKa ayToMaTH3alluja,
ypehaju 3a KOHTpOJYy eHepruje u amapatd. Y mociioBHO] 2012. roauHH, IHUIBHO
JPYUITBO OCTBAPHIIO j€ MPHUXOA O OKO 2,5 Muiujapau GyHTH. Y OKBHPY MPUIOKEHE
nokyMmeHTtanyje, KoMucuju cy on crpaHe MOJHOCHOLIA IMpPHjaBe TOCTaBJBEHE CBE
uH(pOopMallFje 0O TPEHYTHO] BIACHUYKO] CTPYKTYpPH OBOT APYIITBA, IberOBUM HajBehuM
aKIMoOHapyUMa, Kao W Opojy akluja y TMOCeAy CBAKOT OJf BHUX W I0jeIUHAYHOM
npoueHTyaaHoM yuenthy HajBehux akiuoHapa y yKyNHO] €MHUCHJU aKIyja [HUJHHOT
npymtBa. Y Pemy6mumu CpOuju INnvensys Hema cBOja 3aBHCHA JIPYIITBA, OJHOCHO
HEMa PETMCTPOBAHY MPUCYTHOCT HA TEPUTOPHjH HAIlle 3eMJbE, alld j€ U MOPEJ Tora
UMaJi0 MHAWPEKTHE MpoJaje HEKUX O]l CBOjUX MPOM3BOJA HA HAIIEM HAIIMOHATHOM
TpKUIITy. M3y3eB TakBUX MpojAaja LUJBHO APYLUITBO HEMa, OJHOCHO JI0 caja HHUje
MMaJo Jipyre o0JuKe aKTUBHOCTH Ha HAIMOHAITHOM TpXXHIITy Penmybnuke Cpowuje.

Kao mpaBHHM OCHOB IpeIoKeHE MOCIOBHE TpaHCakKIMje Koja ce OJHOCH Ha
CTUIIalb€ KOHTPOJIE TOJHOCHOIIA TIpHjaBe HaA APYIITBOM INVENSysS y cmuciy 4iaHa
17. 3akoHa, 70 dYera JoJla3d IO OCHOBY Ipey3MMama aklyja LUJBHOT JpPYILITBA,
nonHocunal npujase Komucuju je moctaBuo TOKyMeHT fatupad ca 31. jynom 2013.
roguHe. Taj JOKyMEHT mpezacTaBjba 00jaBJ/beHY NMPENoOpydyeHy MOHYAY BIIACHUIIMMA
IpymTBa INVensys, Ha OCHOBY Koje JaBajial] TakBe MOHYJE HaMepaBa Ja pealusyje
npey3MMame CBHUX aklyja LuJbHOr JApymTBa. [loHyna caapikaHa y HaBelI€HOM
JIOKYMEHTY, peQUIeKTyje CBE yCIOBE MPEIMETHE TpaHCaKIHje, KOJU Cy JIOTOBOPEHU
usmel)y onbopa apymrea Schneider u ombopa apymrsa Invensys. To ykipydyje u
IeHy Kojy he akuuoHapW MUJBHOT APYIITBA OCTBAPUTH 3a MPOJAJy CBAKE aKIHje
Invensys-a, o 4yeMy Cy y JOCTaBJbEHOM JOKYMEHTY IPE3EHTOBaHE CBE PEJICBaHTHE
uHpopmaryje.

VY onespKy mpHjaBe KOjU C€ OJHOCH Ha MpeIor NepUHHIMjE PEeIeBAHTHOT
TPIKHUIITA AT O] CTpaHe MOTHOCHOIIA MTPHjaBe, IOCTABJBEH j€ JeTajbaH MperJie] CBUX
AKTUBHOCTH YYE€CHUKA OBE KOHIEHTpAIMje M0 HHXOBOj BPCTU U MPOQHITY, OJHOCHO
NpOMEHH M3Mel)y CTpYKType aKTHBHOCTH KOje OBM YYECHHIIM TPEHYTHO 00aBIbajy M
OHE KOjoM Cy ce 0aBwiIM y mpeTxonHoM mnepuoay. KonkperHo, apymrso Schneider
Kao MOJHOCHJAIl IpHjaBe, NMPBEHCTBEHO j€ AaKTUBHO Yy MPOU3BOJAKBU U MpOAaju
NPOM3BOJIa U CHUCTEMa 3a YIpaBJbalkbe E€HEPrujoM. AKTUBHOCTU OBOI' JIPYLITBA Y



NPEeTXOAHO] JAEKaau Npoluie cy 3HauyajHy TpaHcpopmauujy. On ¢okyca Ha
JTUCTPUOYIIN]Y €IEeKTpUYHE eHepruje u KoHTpoay npe 2000.-Te roauHe, OBO APYIITBO
TPEHYTHO j€ YCMEPEHO Ha pa3BOj yIpaBJbamba CHEPrHUjOM, KOjH C€ CacCTOjH O]
IpyXamba pellemha €Heprercke e(pUKacHOCTH Kako OM ce IMOMOIJIO Kynuuma Ja
ocTtBape 00Jby NPOAYKTUBHOCT Y3 TOTpPOIIKY Mame pecypca. llpeycmepaBame
TEXKHIITA aKTUBHOCTU yHYTap ApyluTBa Schneider, pe3ynrupaio je KOHCTUTYHCAbEM
JIBE TIOCJIOBHE T'pYyIIe, 0/ KOjuX mnpBa — ,,[lapTHep mocinoBHa rpyna® nmpyxa mponu3Boie
U pellelkha HUCKOI HAllOHa HA CBUM KpajlbUM TPXKULITHMA OJ U3rpaime A0
UHAYCTpHje W UHPPACTPYKType, yKibyuyjyhu 3amtuTHe ¢(yHKOMje, HaIariename,
Mepeme CHare M KOHTpoidy cHare, uTH. [pyra rpyma — ,,IlocioBHa rpyna kpajmux
KOpPHCHHMKA“, oOyxBaTa CBa oOcTaja TIOCIOBama, OJHOCHO wHAycTpHujy, IT,
UHQPacTpyKTypy M 3rpage. O CBakoM CErMEHTYy OBJ€ HaBEICHMX aclekara
MOCJIOBamka, IMOJHOCWIALl TpHjaBe JOCTaBUO je Benuku (oHx uHPoOpMmanuja u
[0JaTaKa U UCTU Ce Hajla3e y CIMCUMA IpeMeTa.

AxtuBHOCTH INVeNnsys-a kao HMJBHOT JPYIITBA TEXHOJIOMIKOT Mpoduia,
dokycupaHe cy Ha HCIOpYKE MHIYCTPUJCKOT codTBEepa, CUCTEMa U KOHTPOJIHE
onpeme Boaechum mumycrtpujama. [locmoBame npymrTBa INVENSys, monesbeHO je Ha
YEeTUPU CErMEHTa U TO: cOPTBEp, MHIYCTPHUjCKa ayTOMaTH3alllja, KOHTPOJa eHepruje
U amapaTH. 3a CBaKHW O] HaBeIEHNX CEerMeHaTa IOCIIOBama OBOT JPYILITBA, IPUKa3aHe
Cy HEroBe OCHOBHE KapaKTepucCTHKe U obenexja. CBe peneBaHTHE MHpOpMaLUje O
tome, Komrcuja je neHuna y moctynky yrBphuBama OUTHUX YHI-EHHUIIA 3HAYAJHHUX 32
JIOHOILICH-E CBOj€ OJUTYKE Y OBOM IIOCTYIIKY.

VY oueHM mnpekianama y4YECHHKA KOHIEHTpalWje y NPETXOAHO HaBEICHUM
acleKTHMa HUXOBOT IOCIIOBaka, 3aKJbYYEHO j€ Jla Ce Yy MOrJiey XOPHU30HTAIHHX,
BEPTUKAJTHUX W KOHTJIOMEPALMjCKUX MUTama, e(PeKTH mpeaMeTHe KOHICHTpaluje y
OKBHUPY I'€HEpAJIHHUX pa3Mepa MOCI0Balkha OBUX JPYILTaBa MOT'Y OLIEHUTH Ha cienehu
HAYWH U TO:

- J1a TOCTOjU  XOPU3OHTAHO  MpeKiamname  u3Mehy
akTUBHOCTH JApyiuTaBa Schneider u Invensys y cektopy
ayromaTu3anyje, npeunsHuje y norieny 1) uHIycTpHujcke
ayToMaTH3allyje — OIHOCHO ayToMaTH3alllje MoCTpojemha U
2) KOHTpPOJIHUX ypehaja Koju ce KOpUCTE 3a UHAYCTPHU]CKE,
KoMeplijajiHe U cTaMOeHe MPUMEHE;

- Jla He TI0CTOje XOpH3OHTalHA IMpeKJanama y CEKTOpY
eJIeKTpUYHe eHepruje, Oynyhu na je y OBOM CEKTOpY
aKTHBHO camo0 npymTBo Schneider, mok Invensys kao
LIUJBHO JIPYIITBO HHje YKJbYYEHO, OJHOCHO He 00aBJba
HUKAaKBE aKTUBHOCTH Yy OBOj 00JIaCTH MOCIIOBamba;

- Jla He TMOCTOJU XOPU3OHTAJIHO NpEeKJaname y TMorieay
aKTUBHOCTH KOj€ C€ OJIHOCE Ha arapare, TJI€ jé aKTHBHO
camo npymTBo Invensys, mox Schneider me mpousBoan
KOMIIOHEHTE " cucTemMe KOju KOHTPOJIUIITY
¢dbyHKIMOHMCakE amapaTa (3a KyBame, XJjaheme, mnpame
BelIa u rnocyha) y craMOeHOM U KOMEPIHjaTHOM CEKTOpY.

3a motpebe yTBphUBama TmpeKanama y4YeCHHKa OBE KOHIIEHTpaluje ¥y
Peny6muim Cpouju, Komucuja je kopuctuiia nHpopMaluje 0 KojuMa je MpeTXoJHO
Omno peun, a THYy ce OONMKa W HAaYMHA MHUXOBE IPHCYTHOCTH HAa HAaIlleM
HAIlMOHAJTHOM TPXKMUINTY. AKTHBHOCTH CTpaHa KOj€ Ce€ cMaTpajy y4YeCHHUIMMa OBe



KOHIIEHTpauuje, Ha TpxkuTy Penybmuke Cpbuje, ce Behum nenmom He mpekianajy.
JenuHO TpXKMINTE e ce OBa ApPYINTBA Ipekiamajy, jecre Tpxumrte HMI (Human
Machine Interface — tpxwuiure omnpemMe 3a MOBE3MBAKHEC 4YOBEKA W MAIIHHE)
copTBEpCKHUX pellemha. 300I OBaKBE UMILEHMIIE, MOJHOCWIALl INIPHUjaBe cMaTpa, a
Komrcuja je TakBO CTaHOBHIITE MPUXBATHUIIA KA0 HCIIPABHO, 1A j€ TO JEAUHO TPKUILTE
KOj€ je peJIeBaHTHO 3a MoTpede oreHe edekara crpoBohema IpPeIMETHE TPaHCAKITH]e.
Hpymro Schneider mporuemyje CBOj TPKHUIIHU YISO HA PEIECBAHTHOM TPXKHUIITY Y
Peny6muiu Cpouju Ha nprOIMKHO [...], 0K ApyITBo INVENSYS Ha HCTOM TPIKHIITY
JOCTHXE yneo oj mnpuOmmxkHo [...]. To 3Ha4UM ja KOMOMHOBAHW TPXKUIIHHU YIEO
CTpaHa KoOje Cy y4YeCHMLHU IpeIMEeTHE KOHILIEHTpalje, HAaKOH HEHOI CIpOoBOhema
Hehe Outu mpeko [..]. Kao rimaBHe KOHKypeHTe KOjU Cy akTuBHH y PenyOnunm
CpOuju y IpeTxXoaHO ONpPEeNesbeHO] PEIeBAaHTHO] JACIATHOCTH, MOJHOCUIIAIL j€ TIpeMa
CBOjUM HajOOJbMM Ca3HaWkUMa H3JBOjHO cienehe yuyecHHKEe W ONpeNesuo BUCHHY
IBbUXOBUX TPXKHUIIHUX yjena, a To cy: ,,Weintek™ (TpXHIUHU yneo oJf MPHOIMIKHO
19%), ,,Siemens* (TpxwuiiHu yaeo o1 oko 9%), ,,Beier” (tpxxuiiHu yaeo o oko 9%)
u ,,Omron* (TpxumHu yaeo ox oko 8%). IlomHocuian mpujaBe Kao HAIOMEHY Y3
NPETXOAHO U3HETE MOAATKE, UCTHYE J]a EKOHOMCKH PAa3JIoT MPEUI0KEHE TPAHCAKIIH]e
Huje ¢okycupan Ha CpOujy, ma cy nojald O TPXKHUIIHUM yJIeIUMa TJIaBHUX
KOHKYpEHaTa, O] CTpaHe MOJHOCHOIIA ONPEeIheHN Ha OCHOBY MHTEPHHX ITOJIaTaKa U
HajOOJbUX U HAJIIPUOIMHKHUJUX MPOIIEHA JaTHX Ha OCHOBY TUX MOJATaKa.

Maga je o cTpaHe MOJHOCHOIA MpHjaBe YKa3aHO Ha TO Jia je TPXKHINTE 3a
HMI o cBojoj reorpadcekoj aumensuju ceercko, KoMmucuja je 0BakBO CTaHOBUIITE
MOJTHOCHOLIA, @ Y KOHTEKCTY M3HETHUX Pa3Jiora 3a TaKaB CTaB YCBOjHJIa Kao MCIIPABHO.
Haume, monmHocmian y Jeny HOpujaBe KOJjU ce€ THUYe ojpehuBama peraeBaHTHOT
reorpad)CKor TPKHINTA, yYKazyje Ha To aa npousBohaun HMI codrepckux pemema,
JUCTpUOyHpajy CYIUTHHCKM HCTE IMPOM3BOJIE CBUM CBOJUM KYMIIMMa, HE3aBUCHO O]
reorpacke JIOKanuje, TPAHCIIOPTHUX TPOINKOBA, TEXHHYKUX 3aXTeBa U JE3MUKE
creun(UYHOCTH, MTO CBE YKYIHO HE IPEJCTaB/ba 3HauajHa OrpaHHuYEHa 3a MPEKO-
rpannuny TproBunHy. CBu Benuku po6aBibaun HMI codTBepckux pemema, Hyze
CBOje Mpou3Boje Kynuuma mmpom ceera. Mnak, Komucuja je, monazehu o cBojux
3aKOHCKHX HAJICKHOCTH y TIOTJIEy TEPUTOPHjaTHE NMpUMEHe 3aKoHa, 3a MoTpede
OBOT ITOCTYIIKa Ka0 PeJIeBaHTHO reorpa)cko TPIKULITE OJIpe/Iniia YUTABY HALMOHAIHY
TEPUTOPH]Y, OJHOCHO YyKymHO TpxumTe PenyOnuke Cp6uje. Komucuja Huje
yTBpAMIIA MOTPedy Aa ce y KOHKPETHOM Clly4yajy pelieBaHTHO Ireorpad)cko TpIKUIITe
neUHAIIEe U aHATH3Upa YKe 0]l HAIIMOHAIHOT, OJTHOCHO HUCY yTBpheHH pa3no3u 3a
CerMEHTallljy TPXKUIITA Ha yxe reorpadcke nenuse. IIpu oBakBoM cTaBy UMalo ce y
BUJly J1a ce mpousBoAu u pemniema ctpana (HMI codTBepcka pemema) npoaajy Ha
nenoj repuropuju Pemyonuke Cpouje.

Ocum y Penybmunu CpOuju, mpujaBa NpeAMETHE KOHLEHTpauuje Ouhe
NOJHETa Ha 0100pemhe OpraHuMa HaUIeKHUM 3a MUTamka KOHKypeHuje y EBponckoj
VYuuju, CAl-y, bpasuny, Kananu n Kunu.

[TogHocumal mpujaBe IOCTaBUO je jacHe MH(OpMaluje Koje ce OJHOCe Ha
pasnore cmpoBolema OBE KOHIIEHTpalnyje. MOTHBH 3a HEHY pealn3aiujy jecy
o0ocTpaHe TpOIIEHE y4YeCHHWKa OBE TpaHCakKldje, MpeMa KojuMa OHa MpeCTaBlba
n100ap MOCIOBHH, Pa3BOJHU M KOMEPIHjaTHO-TpoduTHU moTe3. KoHKpeTHO, cTHIaiaIl
KOHTpOJIE HaMepaBa Ja Kpo3 OBY IOCIOBHY TPaHCAKIUjy, pa3BHje CBOjy MO3MLHU]Y Y
r7100aHOj ayTOMaTU30BaHO] MHIAYCTPUjH, Aa yOp3a CBOjy €KCHaH3U]y Ha TPKHUIITY U
Jla YpaBHOTEXH CBOj moptdoinuo. Jpymreo Schneider cmarpa na cy aktuBHOCTH 00€
CTpaHe BeoMma KoMmIuleMeHTapHe. McroBpemeno, Invensys he kao HuIJbHO APYIITBO
NPOLIMPHUTH CETMEHTE KOje TOKpHBa ApymTBO Schneider u naspe he pa3sBUTH HBEroBy



NO3ULMJYy Y TpyKamby KOHTPOJIE CHCTEMa M HampeIHHX CO(TBEPCKHUX peIIeHa.
[ITaBumre, KkOMOMHOBAHO TOCIOBamke yuecHHKa he monpuaetn nosehamy paBHOTEKE
MOHY/A peniema u yeiyra. Jlabe, Tpancaknuja he 06e30e1uTi TpOIMpeHoj TPy aa
no0oJbIlla CBOjy KOHKYPEHTHOCT, HyAehu IMpOK acopTMMaH NpOM3BOAA U yCiIyra
HOBUM U TIOCTOjehMM KIHMjeHTMMa, Kao M CTUIakbe EKOHOMCKHUX KOPUCTH Of
noBehanor o6uma mocnoBama. Cem Tora, KOMOMHOBAHO IOCTIOBambe he nompuHeTH
IPOIIMpPEY TeorpadCcKor MpHUCyCcTBA, HAPOUYUTO KPO3 Pa3BOj MPHUCYCTBA APYIITBA
Schneider y Ceseproj Amepunu. KoHauHo, cTpaHe Koje Cy YYECHULHU IPEIMETHE
KOHIICHTpAIMje UMajy CIUYHE JIOTHCTUYKE aKTUBHOCTH, 300T yera he HaKOH criajama
Mohm na panuoHanu3yjy cBoje O6yayhe mocimoBame. To he OMTH MOCTUTHYTO HA Taj
HauuH mrto yoynyhe nehe mocTtojaTu aymia MMOBHHA, a caMUM THM he nohu u 1o
CMameHha TPOIIKOBA, IITO Jajke 3Ha4M renepucame Behe edpukacHoctn n MoryhHoctn
CTpaHaMa Jia Ce arpecMBHHUjE TaKMHUYE 3a JOOPOOUT CBOjUX KyIala, KaKo y OKBHPY
yXKeT, TaKO U IIHPET reorpadcKor mpocTopa.

Ha oCHOBY yKymHOT YME-€HHUYHOT CTamba YTBP)EHOT y OBOM IMOCTYIIKY,
Komucuja je 3akipyunna na he mpujaB/beHa TpaHCaKlMja JOBECTH JEAUHO MO
yMmepeHor mnoBehama KOMOMHOBAHOT yzeda Ha jEAWHOM pPEJIEBAaHTHOM TPXKUIITY
(rpxxumte HMI codrBepckux periewma) y Cpbuju, 300r yera meHO cripoBoleme He
JIOBOJIM JI0 3HAYAjHOT CIIpevyaBamba, OTpaHWYaBara WM HapyllaBama KOHKYPEHIIH)e
Ha HalleM HAIlMOHAIHOM TPJKHUILTY, I HETOBOM JICNTy, 2 HAPOUUTO CTBAPAKEM WU
jadameM IOMHHAHTHOT ITOJIOXKAja, Ma C€ Y KOHKPETHOM CIIy4ajy paid O J03BOJHCHO]
KOHLIEHTpaUWju y cMmuciy uwiaHa 19. 3akona, 300r dera je OIIy4eHO Kao y
JIMCTIO3UTHBY.

IToyka o mpaBHOM JIeKy:

OBo pelemke je KOHAYHO Y YIPABHOM IMOCTYIKY. [IpOTHB OBOT peliema MOXKe
ce MoJHeTH Tyk0a YnpaBHOM cyay y poky on 30 gaHa o JaHa IOCTaBJbamka pelieha.

I1.O. IPEJCEJHUKA KOMHUCHUJE

WBan YrpuHn, unan Casera



