Penyonuka CpOuja
KOMHUCHUJA 3A SALITUTY
KOHKYPEHIIMJE
bpoj: 6/0-02-607/2013-5
natym: 21. okrobap 2013. ronune
beorpan

Ha ocHoBy umana 37. craB 2. 3akoHa 0 3amTUTH KOHKYpeHnuje (,,CayxOeHu
rnacHuk PC*, 6poj 51/09, y namem TekcTy: 3akoH), uiaHa 2. ctaB 1. Tayka 6.
TapudHrka 0 BUCHHU HaKHAJA 3a MOCIOBE M3 HaiekHOCTH Kommcuje 3a 3amTury
KoHKypeHuuje (,,Cinyx06enu riaacauk PC* 6poj 49/2011), unana 13. craB 2. Craryra
Komucuje 3a 3amruty koHkypennuje (,,Ciyxoenn rmacauk PC* 6p. 49/2010), unan
Cagera Komucuje 3a 3amtuTy KOHKypeHIMje 1o opiamhewy npeaceanuka Komucuje
3a 3alTUTy KOHKypeHuuje Op. 1/0-06-618/2013-1 ox 03. okrodpa 2013. roause,
omtydyjyhu mo mpujaBu KoHieHTpanuje 0poj 6/0-02-607/2013-1, kojy je y ume
KiaujeHara — apymrea ,,Joint Stock Company United Petrochemical Company*, ca
peructpoBanuM cexuinteM Ha aapecu 39/5 Building 1, 3. Tverskaya — Yamskaya,
125047, MockBa, Pycka ®enepanmja, matnuau Opoj npymrsa 1117746969340, u
npywmrtsa ,,Grupo Petrotemex, S.A. de C.V.%, ca perucTpoBaHuM CEIUILTEM Ha aJipecu
Ave. Ricardo Margain 444, Torre Equus Sur, Piso 16, Col. Valle del Campestre, San
Pedro Garza Garcia, N.L., Mekcuko, 66265, matiuru 6poj apymTsa 3.486, Tom 430,
kwura 3, Auxiliary Three, Companies’ Public Deeds Commerce Section, mo
npuioxkeHoM nmyHomohjy noanena Cphana Ilerponujesuh, agsokar u3 beorpana, yi.
@paniycka Op. 27, nana 21. okrobpa 2013. ronune nonocu cienehe

PEIIEILE

| OOJOBPABA CE y ckpaheHOM NOCTYNKYy KOHIIEHTpalMja y4eCHHKAa Ha
TPXKHINTY KOja HacTaje Ha Taj HAYMH IUTO JApYITBO ,Joint Stock Company United
Petrochemical Company*, ca perucrpoBanum ceauintem Ha aapecu 39/5 Building 1,
3. Tverskaya — Yamskaya, 125047, Mocksa, Pycka ®dexnepamuja, MaTu4Hu Opoj
npymtBa 1117746969340, u apymra ,,Grupo Petrotemex, S.A. de C.V.*, ca
perucTpoBaHuM cenuinteM Ha aapecu Ave. Ricardo Margain 444, Torre Equus Sur,
Piso 16, Col. Valle del Campestre, San Pedro Garza Garcia, N.L., Mekcuko, 66265,
Matu4Hu Opoj apymrtBa 3.486, Tom 430, kmura 3, Auxiliary Three, Companies’
Public Deeds Commerce Section, ocHuBajy MOTIYHO (YHKIIMOHAIHO 3ajeJHUYKO
ynarame, koje he OuTu moj 3ajeIHUYKOM KOHTPOJIOM CBOJUX OCHHMBaua M rnocioBahe y
CEKTOPY MPOU3BOIH-E U TTPOJIaje Ha(THOT KOKCA.



Il YTBPBYJE CE na je ox ctpaHe moaHocuiama mpujase, y npensuheHom
POKY M3BpIIeHa yruiaTa u3noca of 2.865.110,00 (nBammimonaocaMCTOTHHAILIE3IECET
nerxubagactonecer u 00/100) nmunapa Ha pauyn Komucuje 3a 3amrury
KoHKypeHIuje Opoj 840-0000000880668-16, orBopeH kon VYmpaBe 3a Tpe3op
MunncrapctBa ¢punancuja Penmyonuke Cpbwuje, ¢ mosuBoM Ha 6poj 6/0-02-607/2013-
1, mro mpencrasiba oarorapajyhy AUHAPCKY HPOTHBBPEAHOCT MPOINKCAHE BUCHHE
HAKHAJIE 3a W3/laBambe pelleha 0 0J00pemhy KOHLEHTpaluje Yy ckpaheHoM MOCTYIKY
u3 wi. 2. craB 1. Tauka 6. TapudHUKa 0 BUCHHA HAaKHAJIa 3a TIOCIOBE M3 HA/IJIC)KHOCTH
Komucuje 3a 3amtuty KOHKypeHITHje.

Oopasznorcere

Hpymtso L, Joint Stock Company United Petrochemical Company* u3 Pycke
denepanmje, ca cequmreM y Mocksu (y aasbem texcty: UPC, win npBu o JHOCHIIAL
npujase), U apymrTBo ,,Grupo Petrotemex, S.A. de C.V.“ u3z Mekcuka (y gamem
tekcty: GPT, wnm apyrum moAHOCcHWial TpHjaBe), MPEKo MyHOMONHMKa, aaBOKara
Cphane Ilerponujesuh, u3 beorpana, yn. ®panirycka Op. 27, 3ajeJHUUKH CY MMOJAHETN
27. centembpa 2013. ronune Komucuju 3a 3amTUTy KOHKYpEHIH]je (Y JaJbeM TEKCTY:
Komucwuja), mpujaBy KouieHtpaimje Opoj 6/0-02-607/2013-1 (y namem TekcTy:
npujasa). [logHocHom npujase mpunpeMmim ¢y 1 KoMucuju 10CTaBUIN KBATUTETHY
U y CBUM HEGHUM JI€JIOBUMA IOTIYHY IPHjaBy, ycarjiameHy YpeadoM o caapikajy u
HAauMHY MOJHOIIEeHa mpHjaBe KoHeHtpamuje (,,CimyxOenn rmacauk PC“ Op.
89/2009). braroBpeMeHO U y LIEJOCTH je yrulaheH M3HOC HaKHaJle 3a U3/1aBambe aKTa
Komucuje y cknany ca TapudHukom, mTo je KOHCTaTOBaHO y cTaBy |l aucno3uTtusa,
Ha KOjU HAuMH Cy HCIYEH€HH CBHM YCJIOBU 3a Jajbe mnoctyname Komucuje y oBOj
YIpaBHO] CTBApU W JOHOIIEHE OMJIyke 0 uctoj. On cTpaHe MOAHOCUJIAIA TPHjaBe
NPEUVIOKEHO j€ Ja Cce OBa KOHIEHTpaluja oao00pu Oe3ycioBHO y ckpaheHoM
noctynky. IlpunmkoM oOpaszmarama OBakBOT Tpeasiora, MOJHOCHOLM MpHjaBe Cy
NOLUIM O]l YMIEHHIIE Jia YYECHUIM Y OBOj KOHIIGHTPAlMjU HHUCY CTpaHe ca
CYIIPOCTAaBJbEHUM HMHTEPECHMA, JIa Cy JOCTABHJIM CBE PEJICBAaHTHE JIOKAa3e W HM3HEIH
CBE peJeBaHTHE 4YMIbEHUIE NOTpeOHE 3a MpPOLEHY HaMepaBaHE KOHIEHTpalHje.
Takolhe, 1a y4eCHHUIIM y OBOJ KOHIICHTPAILIU]JU UMa]y 3ajeJHUYKN UHTEPEC JIa CIIPOBENY
HaMmepaBaHy IOCJIOBHY TpaHCakIMjy IITO je moryhe mpe, Te omneHe na ucra Hehe
JIOBECTH JI0 OTrpaHW4YaBama, HapyllaBamka, WIH CIpevYaBama KOHKYPEHIHje, a
HapOYUTO HE JI0 CTBapama WIM jayama JOMHHAHTHOT I0JI0Kaja HA PEJICBAaHTHOM
Tpkumty. Ox cTpaHe TOJHOCHIIAIA TIPHjaBe IOCTABJBEH j€ 3aXTEB 3a 3AIITHTOM
onpeheHnx mnojaraka, MM U3BOpa MOAaTaka caJip>KaHUX y OBOj MIPHjaBU, IPU YEMY CY
TaKBU 3aXTeBH OMmke crienuduiupany 1 oopasnoxkenn. Komucuja je 0 0BoM 3aXTeBy
oJuTy4HJIa 3aKJbyukoM Op. 6/0-02-607/2013-4 ox 17. okToOpa o.T..

[TpBu moxHOCHIAall MpHjaBe je IPYIITBO OCHOBaHO y Pycuju, xoje mociyje y
neTpoxemujckoj nHaycTprju. UPC cripoBoIM NCTpaKUBamke M aHATTU3Y MOTYNHOCTH 1
OpUMKa 3a yjlarambe y PYCKy MeTPOXEMHjCKYy HHAYCTpPHU]Yy U pa3BHja HpOjeKTe U
npeJiore 3a pact oBor cekropa. [IpBu monHocunian npujaBe y CBOM BIACHHUILITBY UMa
HEKOJIMKO JpYyIITaBa Koja MOCIyjy y MeTPOXEMHjCKO] MHAYCTPHjH, O]l KOJUX CE HEeKa
OaBe npepaaom raca. Hajsehu aknmonap nmpBor moHOCHOIIA MTPHjaBe, KOJU JAPKHU YaK
98% axmmja y UPC-y, jecte xommanuja ,,Joint Stock Financial Corporation Sistema“
(y masbem Tekcty: Sistema). Akijama oBor IpyIlnTBa Tpryje ce Ha 6ep3ama y MockBH
u Jlonnony. Sistema nociyje nperexxno y Pycuju u ocranum apxaBama 3ajenHuIe



He3aBucHUX Apxkasa (3HJ]). Konrposnu akimonap apymrsa Sistema jecte Gpusuyko
nune Bnagumup EBTYIIEHKOB, KOjU j€ BIACHUK 160-70/%* akmuja oor aApymTsa. [Tox
KOHTPOJIOM JpymTBa SiStema, jecTe BepTHKAIHO HMHTerprcaHa paduHepuja Hadre,
KOja ce 0aBH IEIIOKYITHUM IUKIYCOM HCTPaXKHBakka, pa3Boja U MPOU3BOIHE pecypca
HadTe U Koja mociyje kao ApymTBo ,,JSOC Bashneft. Akuuje oBor apymrTBa cy y
BJIACHUIITBY KOMIaHHje SIStema W HhEeHUX MOBE3aHUX JAPYIITaBa, HA KOJU HAYMH
Sistema mocenyje mocpenHo u HemocpeaHo 87,56% akiuuja ca mpaBOM IJiaca y
npymtBy ,, JSOC Bashneft®.

Pycko mpymrBo Sistema mpucytHo je Ha Tpikuiiry Penyonuke Cpbuje mpexo
CBOjUX IMOBE3aHMX JPYIITaBa, O YeMy Cy MMOJAHOCHOIM MpujaBe KoMucuju nocraBuim
cBe peneBaHTHe mojaatke. [IpBo o Tux mpyimirasa jecte ,,Sitronics Telecom Solutions
Serbia“ m1.0.0., ca cenumureM y beorpany (Sitronics SRB). Ocuosano je 2011. rogune
Kao jEeJHOWIAHO IPYIITBO, YWjU j€ TPEAMET IOCIOBamba — H3JaBalEe OCTAUX
coprBepa — mmdpa nmernarHocTu: 5829. IberoB ocHuUBaY W jeAWHHM UIAH jecTe
UCTOMMEHO IpymTBo U3 Pemybimke Yemke — ,,Sitronics Telecom Solutions Czech
Republic A.S.*. Sitronics SRB je neo Sitronics rpyne apymirasa, Koja je Mo KpajiboM
KOHTpOJIOM pycke kommanuje Sistema. JSC Sitronics je jenno on Boaehux apyimiraBa
BUCOKe TexHosoruje y Pycmju, npxaBama 3H/[-a m EBpome, koje je akTUBHO Yy
o0nacTu TeleKOMYHHUKaIHja, MHPOPMAIIMOHUM TEXHOJOrMjama, Kao U y objactu
MuKpoesekTpoHuke. Hu Sitronics rpyma, Hu BeHO 3aBUCHO JIPYILITBO PETHCTPOBAHO U
aktuBHO y Peny6muuu CpOuju — Sitronics SRB, He mociyjy HE Ha jeIHOM O]
pENIeBaHTHUX TPIKUIITA KOja Ce pa3Marpajy y IpeIMeTHO] KOHICHTPALUjH, a O YeMY
he BumIe peun OUTH y HACTABKY TEKCTA.

Jlpyro moBe3aHo JpymITBO Koje mociyje Ha TpxumTy Pemy6muke Cpbuje,
PETUCTPOBAHO j€ Yy HAIO] 3eMJbH M KOj€ je TMOJ KpajlbOM KOHTPOJIOM KOMITIaHU]jE
Sistema, jecte apymtBo ,,Intrakom Telekom* m.0.0. (Intrakom Telekom SRB). Oso
nomahe napymTBo koje je ocHoBaHO 2001. roamHe M PErucCTPOBAHO 3a JEIATHOCT
Ka0JIOBCKUX TeleKoMyHHUKanuja (mudpa aenarsoctu: 6110), uma camo jeaHOT WiaHa
ca 100% ynena y HaBeneHoOM jaomaheM JApYLITBY, a TO j€é HWCTOMMEHA XOJJIUHT
komnanuja ca Kumpa. Intrakom Telekom rpyma umju je wiaH HaBeaeHo momahe
JPYIITBO 0aBH ce MPOAajoM TIIOOATHHX TEIEKOMYHHKAIIMOHUX CHCTEMa M MHOBATOP
je Ha mosby OeXHMYHOI NMPHUCTyNa U MpeHoca. Y CBOjOj MOHYIM MMa MOPTHOIHO
TEJIEKOMYHUKALMOHUX COPTBEPCKUX peliemha U KOMOMHY]e CBOJy MOHYIY ca IIYHUM
CHeKTpoM npodecnoHanHux ycayra. Kynuu ycnyra koje ¢y y IOHYId OBOT' JpYIITBA
Cy omeparepy (UKCHUX W MOOWITHHX TEJICKOMYHHKAIWja, IPKaBHA OPTaHU W BEIUKa
npeayseha. Hu Intrakom Telekom kao rpyma, HM HeroBo MmoBe3aHO APYIITBO Y
Penyommmmn  CpOuju, HUCY YYECHHWIIM HHM Ha JEJHOM pEJIEBAHTHOM TPXKHINTY
neguHUCAaHOM 3a MoTpede OleHe CIpoBOhema OBE NMpeIMEeTHE KOHIEHTpauuje. Y
okTo0py 2009. rogune, Onesbeme 3a prepaid ycmyre apymrsa Intrakom Telekom
SRB, u3aBojuno ce kKao MmMoceOHO JPYIITBO HAa KOJU HAYUH j€ KOHCTUTYHCAHO
npymTBo ,,E-teleserv, auju je jeaunu Bnacuuk ca 100% ymena y \eroBoM KamuTany
— Intrakom Telekom SRB.

Jpyru moaHocunarn mpujaBe — Mekcuuko npymrBo GPT, jecte XomauHT
JIPYIITBO TPyIE NIPYIITaBa Koja MOCIY]y Y METPOXEMHJCKO] MHIYCTPHUjH, U 4YHja Ce

! Akt cagpxu samrrhene monarke. 3amrulieHH MOKALH IPHKA3aHH Cy O3HAKOM [...] WIH y PacIioHy
koju Komucuja cmarpa oarosapajyhmM Ha4MHOM 3aITHTE.



npousBogHa cpenactBa Hamaze y CesepHoj m JyxkHo] Amepunu. Ta npymTsa
IPOU3BOJIE PA3IMYHUT ITIOJIMECTEPCKH acOpPTHMaH, yKJbydyjyhu mpomsBoie koju ce
o3HauaBajy kao PTA u PET, xao m ocrama momuectepcka BJIaKHAa W JIepHBarTe.
[Ipon3Boau W3 MONMMECTEPCKOT JIaHMa Koje mpousBoau npymTBo GPT, Hamum cy
CBOjy MNpHMEHY y HWHAYCTpHjH TNHuha, MpexpaMOEHUX MNpPOH3BONA, Y KO3METHYKO]
UHITYCTPUjH ¥ MHIYCTPUjU MPOU3BOAA HAMECHEHHUX JINUYHOj HE3U U XUTHjCHHU, Kao U y
MPOU3BOJELM TEMUXA, OJICBHUX MPEIMETa U OCTaIe poOe MIMPOKE MOTPOIIHE Ha 0a3u
Biaakana. Hu GPT, Hu meroBo matnyso apymrso —,,Alpek S.A.B. de C.V.“ (y najbem
tekcry: Alpek) e octBapyjy 3nauajuujy npoaajy uu PTA uu PET y EBponn. Tokom
2011. romuae GPT je crekao IntegRex® texnonorujy 3a npousBoamy PTA u PET-au
cajga u3jaje JuieHne IpyruM apyiTBuma. Alpek kao KOHTPOJIHO APYIITBO APYror
NOJHOCHOLIA TIPUjaBe, 3aBUCHO j€ APYIITBO M INETPOXEMUjCKH OrpaHaK KOMIIaHH]jE
SAIfa“ ca cemumrem y Mekcuky. Y mNOpwiory TpujaBe JOCTaBJbEHH Cy CBHU
pEJIeBaHTHU TOJAAIM O CTPYKTypH BiacHumTBa npymrsa GPT, xao m o cTpykTypn
BinacHumTBa Alpek-a kao meroBor maruuHor apymTBa. tberoB BehnHCKU akIMOHAp
je xkommanuja ,,Alfa“ ca BmacuumrBoM Hax oko /80-90/% akuuja oBOr ApyIITBA.
Komucuju cy AOCTaB/beHM W Hajla3e ce y CIHCHMMa TpeaMeTa CBH (PMHAHCH]CKH
HOKa3aTe/bl KOjU C€ OJHOCe Ha OCTBapeHe mnpuxoje Kommanuje ,,Alfa“ Toxom
NPETXOJHE TPU TMOCIOBHE TOAWHE, KA0 M MOJAIM O KpeTamy Opoja 3amoCiIeHuX y
UCTOM BpeMeHckoMm rmepuoay. Komucuja koHcraryje nga apymTso ,,Alfa“ nHema
nobasspaue 3a mpou3Boawy PTA-a, mmu PET-a y CpOuju, HUTH MMa KyIe OBHX
npousBoza y Penyomumu Cpouju.

JlBa mojHOCHOLIa TpHjaBe HaMepaBajy Ja OCHY]y MOTHYHO (YHKIIMOHAIHO
3ajeqHUYKO yiarame (3Y), koje he ocHOBaTH BEPTUKAIIHO MHTETPUCAHO JIPYIITBO 3a
npou3BowYy nonuectepa. OHo he usrpaautu ase gadpuke y rpany Y da, PemyOnuka
bamkoproctan, Pycuja. Jenna on nee nomenyre ¢adpuke 6uhe npoussohau oxo [...]
tToHa PTA-a roguime U BbeHa YKyIIHa IPOu3BoAka he ce KOPUCTUTH UCKIbYUYUBO Kao
CHUpOBHMHA 3a panx Apyre (adpuke, koja he ymorpeOoM oBe CHpOBHUHE, peaii30BaTH
TOJIUILELY TPOU3BOAKY 04 OKO [...] ToHa PTA-a. TIpou3BOAHU KamaluTeTH JBE
¢abpuke Ouhe cmemTeHu jegaH mopen Apyror, nma he ce Ha Taj HauuH y HajBehoj
Moryhoj MepHu CMamUTH TPOILIKOBH JIOTUCTHKE M KOMYyHAJTHHX yinarama. CTpyKTypa
¢abpuke he Takohe NONPUHETH CMamElmy NOTPOLIKE €HEpruje U omnTumusupahe
apyre ¢ukcHe Tpouikose. [...] Ilmanupano je nma msrpaama jaBe (Gadbpuke MOYHE y
npBoM KkBaptany 2015. rogune u 1a Oyne 3aBpiieHa y mpBom kBaptany 2017. rogune.

3V he Outm moa 3ajeIHMYKOM KOHTPOJOM CBOJUX OCHHBada, OBJIE
noaHocunana npujase. OcHuBaun he cBoje BIacHUIITBO HaJ 3Y, ONPEAETUTH TaKko Ja
he UPC umatu /50-60/% Bnacuuintsa, a GPT /40-50/%. [...]

Ctpane koje cy yuyecHUIe ITpeIMETHE MOCIOBHE TpaHCAKIUje MPUIPEMUIIE Cy
u Komucuju nocraBusie HaupT YTroBopa O 3ajeIHUUYKOM ylaramy, KOjU je J10CTaBJbeH
Yy OPUTHHAJIHOM TEKCTY W HETOBOM IPEBOJY HAa CPIICKU J€3HK, OBEPEHUM O] CTpaHe
CYJICKOT NPEBOJINOLA 3 EHIJIECKH jEe3HK.

[TpunukoM paeduHUCama PENEBAHTHOT TPXKHILITA IMPOU3BOJA, MOJHOCHOLHU
npujaBe cy monum oa Tora ga he ce nBe (abpuke, koje he HacTaTm Ha OCHOBY
npeametHor 3V, y TEXHOJOIIKOM CMHUCITy ©0aBUTH Mel)yCOOHO YCIOBJbEHUM U
MOBE3aHUM, aji CYHNITHHCKH Pa3IHYUTHM mpouecuMa. KOHKpeTHO, mpBa O HHX
npousBoauhe cupoBuny (PTA) 3a ¢yHKimoHHCcame apyre (adpuke — koja he ce



0aBUTH WCKJBY4MBO npom3BoamoM PET cmome (mommectep cmonma), koja ce
ynoTpebsbaBa 3a uU3pagy ambanaxe, OIHOCHO M3paly miacTHYHMX (rama. M3 oBux
pasyiora, TOJHOCHOLM TIpUjaBe Cy MpeIoKuiIN aeduHucame [Ba peJeBaHTHA
TPIKHUINTA, O] KOJUX j& MPBO TpKUITe mpousBoame cuposuHe (PTA). IIpema cBuM
cazHamMMa IOJHOCHJIAIA TpujaBe, yKbydyjyhu um mperxomne omnyke EBporcke
KOMHCH]€, KOje Cy IIMTUpaHe y IPEIMETHO] IpHjaBu, TpxkuiTe 3a PTA Tpetupano je
Kao 3aceOHO peNeBaHTHO TpXKUINTE Mpou3Boaa. Kao pemneBanTHO reorpadcko
TPKUILTE 3a OBY CHPOBHMHY, IOJHOCHOLM Cy HaBelIM Ja OHO Yy Hajy)KEM CMHUCIY
obOyxBata apxase EEIl u Typcky, a y mupem cmucny jom u Pycky ®exnepaunjy,
Hpxase 3H/I-a, Anbanujy, kao u Penyonuke Oousiie JyrocnaBuje. Mcty numeH3unjy
reorpa)CKor TP>KUIITa MOJHOCHOLM TpHjaBe MpeIaxy W 3a JApYyro aeduHUCaHO
pEJIeBaHTHO TPXKUIITE IMPOU3BOJA, a TO je TpxkuiuTe mpousBoame PET-a. PET je
¢ekcnbuIaH, OTIIOpaH W TpajaH MOJMMEp, KOjU ce KOPUCTH 3a U3paay ambOanaxe y
¢namama. OH 00e36el)yje mpoBUAHOCT MOMYT CTakia, 6e3 MO3HATHX PU3HKA, JIAK e,
jedTHH 1 MOXe ce penukiIupard. [logHOCHOIM MpHjaBe Y HEHOM CErMEHTY KOju ce
OJITHOCH Ha Je(QHUHULM]Y U aHAJIM3Yy PEIEBAHTHOI TPXKULITA MPOM3BOJA, yKa3yjy Ha
MoryhHOCT najbe cermeHTanmje Tpkumra 3a PET. TakBa aTomMu3anuja TpXKuImTa 3a
PET moxe ce M3BpIIUTH IpemMa pa3IMYyUTHM BpCTaMa CMOJIA, OJHOCHO IOJIECTepa,
ca CTaHOBHIITA MMXOBE yrorpebe, OJHOCHO HaMmeHe Kopumhema. HWmak, y
KOHKPETHOM CITy4ajy, OIHOCHO 3a noTpede oBe TpaHcakuuje Komucuja cmarpa na ce
Ka0 PEeJIeBaHTHO TPXKUIITE, Kaja ce paau o Tpxkumry 3a PET, nepunume PET cmona
3a ambanaxy (pmammpany wu ocrany). [lupoko mnocraBbeHa aeduHUITja
reorpadckor TpxkumTa, Kaga je o Tpxumty PTA u PET-a ped, a kakaB mpucrym je
U3HET OJi CTpaHe MOJHOCHJAlla OBE IpHjaBe, MPOUCTHYE U3 UUICHULE Ja Cy
KOHKYPEHTCKH YCJIOBH IIMPOM YHUTABOT reorpad)CKor MpoCcTOpa paHHje HaBEACHOT,
JIOBOJBHO XOMOT€HM Ja OM ce Taj MpOCTOp CMarpao jeIHUM pEJIeBaHTHUM
reorpacKuM TP KHUILTEM.

[TonHocuouu mnpujaBe Janu cy OOMJbE MOAaTaka KOJU C€ TH4Yy TIpOIEHE
YKYNHOTr Karmanurera Tp>kuiuTta kako PTA, tako u PET-a y EBponu, y konnunHCKUM
noka3aresbuMa. [logany o oOMMy aKTUBHOCTH JIpYTor MOJAHOCUOLIA TIPUjaBe — JETHOT
0]l y4eCHHKa KOHIIeHTpaiuje Ha crpaHu ocHuBada 3Y (GPT), 0fIHOCHO HeroBor
MaTHUYHOI JAPYILITaBa, MOKa3yjy M OMNpeesby]y 3aK/bydak O HHMCKUM yAeluMa THX
JpylITaBa Ha CBakOM OJ Je(QUHHUCAHMX PpEJIEBAaHTHUX TPXKUINTA IPOU3BOAA.
HcroBpemeno, npyru mMOAHOCHWIIAIl TIpHjaBe W jedaH o Oyayhux 3ajeHHMYKHX
koHTposopa 3V, pycko npymTBo UPC, 0THOCHO HK-eroBO MaTH4HO JPYIITBO Sistema,
He npousBoau U He npoaaje HU PTA uu PET, mito maankyje u3ocranak npekiianama
y aKTHBHOCTMMa YYeCHHKa oBe KoHIeHTpanuje. Ha ocHoBy Tora, Komucuja je
3aKJby4yHiia Jla OBa TpaHCakiija Hehe m3a3BaTH HETaTHUBHE MOCIeNUYHE e(eKkTe Ha
HallleM HAallMOHAJIHOM TPXKUIITY, NPH YeMY €BEHTYallHU e(EeKTH HeHOr crpoBohema
Ha IIMpeM reorpackoM Tp>KUIITY, HUCY aHau3upaHu oj crpaHe Komucuje, HUTH je
Ha yTBphuBamy U npoueHu TakBux edekara Komucuja remespuia cBojy oanyky. Kao
CBOje TJaBHE KOHKypeHTe Ha Tpxkumrty PTA, ctpane cy uzasojuiie (y riodamHum
pa3mepama) British Petroleum (umju je ynmeo mpouewmen na /30-40/%), PKN Orlen
(/10-20/%), u Cepsa (/10-20/%). Ha tpxwumty PET-a, cTpane cy kao riaBHE
koHKypeHte Hasene Indorama (ymeo om oxo /20-30/%), Artenius (/10-20/%) u
Equipolymers (/5-10/%).



Ocum y PenyOmuuu CpOuju, mpeaMeTHa KOHIIGHTpAlHMja je MpHUjaBJbeHA H
HA/UICKHUM OpraHMMa 3a 3alllTUTY KOHKypeHnuje y VYkpajunu, Kuam u EY
(EBporicka Komucuja je oBy kKoHIIeHTpalujy ogoopuia 16. centemoOpa 2013. roausne).

[TogHOCHOLM Cy Y MpeAMETHO] MPUjaBU JOCTABUIM MpPETJIE] YKYITHOT U3HOCA
KallUTaJIHOT yJjlarama, Kao U HEroBy CTpykTypy. KoHKpeTHO, JBa IpyliTBa — OBJIE
HIOJIHOCHOLIY TIPHjaBe, OCHUBAYX HOBOT JpymiTBa (3Y) U HeroBu KOHTPOJIOPH, |...]

[Tpeamerno 3Y MPOUCTEKIO je M3 MOCIOBHUX, PAa3BOJHUX M KOMEPIIHjaTHIX
MHTEpeca JpyliTaBa Koja Cy Y4YEeCHHIM OBE TpaHcakiuje. JemHa ox Ttemkoha u
pemema y npousBoamu PET-a, jecte To mto ce PTA Tpancnopryje y KOHTejHEpUMa,
IITO TeHEepUILe 3HaYajHe TPAHCIOPTHE TPOIIKOBE y MPEAMETHO]j fenaTHocTu. 3Y Hehe
MMaTH TPOIIKOBE TpaHCHOpTa oJ Mecra rae ce npoussoau PTA, no mecra rae ce
npousBoau cmomna. Ilopex Tora 3HauajHo he ce cMamHUTH U TPOUIKOBU y BE3H ca
HAa0aBKOM, IUIAHCKOM aJMUHUCTpanmujoM u TmpojajoMm. CrTpaTemku TIIeJaHo,
IpeJIMETHO 3ajeJHUYKO yiarame he monapkatu IuibeBe o0a IpymrTBa. JemaH on
rIaBHUX 3amaraka pyckor apymrBa UPC jecte, nmaBame mpeziora 3a IIUPEHE Y
PYCKO] TETPOXEMHUJCKO] WHAYCTPUJU, Ca YUM Yy BE3UW NIpeaMeTHa TpaHCaKIuja y
[EJIOCTH OJroBapa oBoj Mucuju. OBa TpaHCakKIHja je y CKIaJy M ca IHbeBUMA
mekcuukor apymrtBa GPT, koje HacToju ga mpoOIIMpU CBOjy JEJNAaTHOCT JaBarbha
nuneHnu, a 3Y je ympaBo TakBa Npuinka, Oyayhu ga je 0oBO MEKCHYKO APYIITBO
ctekio IntegRex® texnonorujy y 2011. rogunu.

Komucuja je Ha OCHOBY CBHX pacHoJIOXHMBHMX M aHAIM3MpPAHMUX MOJaTaka U
uH(popMallja YTBpAMUa Ja CIpOBOhewme OBEe KOHIIEHTpAIMje HE JTOBOJIU 10 OUTHOT
CIpeYaBama, OrpaHUyYaBamba WM HapyllaBalkba KOHKYPEHLIMje Ha TPXKULITY
Penybnuke CpbOuje, unu OUII0 KOM HETOBOM €Ny, a HapOYUTO CTBapameM WIIU
jadameM JJOMUHAHTHOT nosiokaja. OBO mpe cBera U3 pasiora, mTo u3mely ydecHuka
OBE KOHIIEHTpAIHje, a KaKo j& TO MPETXOJAHO UCTAKHYTO, HEMa HUKAKBOTI IpeKJIanama
Kaza je peu o npousBoawmu PTA u PET-a. Ha ocHOBY yTBpl)eHOT UNH-€HUYHOT CTamba
3aKJbYYEHO j€ Jla C€ y KOHKPETHOM CIy4dajy paau O J03BOJHEHO] KOHIEHTPAIHjU Y
cmucay uiaHa 19. 3akoHa, na je cTora oJUly4eHo Kao y TUCIIO3UTHUBY.

Iloyka o mpaBHOM JIeKy:
OBo pelIeme je KOHAYHO Y YITPABHOM MOCTYIIKY.

[TpoTuB OBOT peliemka MOXKe ce MOJTHETH Tyk0a YrpaBHOM cydy y poky ox 30
JIaHa OJ1 JIaHA JTIOCTaBJbarba PeIeHha.
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