Vil

Peny6onuka Cpbuja
KOMUCHJA 3A BALITUTY
KOHKYPEHIMJE
bpoj: 6/0-02-656/2013-8
Marym: 10. nenembap 2013. ronune
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Ha ocHoBy wiana 37 3akoHa 0 3amtuti KoHKypeHuuje (,,CiryOeHu riiacHUK
PC*, 6p. 51/09 1 95/13) u unana 2 Tauka 6 TapudHuKa 0 BACMHHA HAKHA/A 3a IOCIIOBE
u3 HajuiexxHoctn Komwucuje 3a 3amrury konkypenuuje (,,CinyxOenu riaacauk PCH,
op. 49/11), npencennuk Komucuje 3a 3amrtuty koHkypenuuje nana 10. meremOpa
2013. romune, omryuyjyhu mo IlpujaBu kouuenrtpamuje apymra Adria Media
Limited u3 Penybnuke Kwumap, momueroj 29. oktobpa 2013. rogwnHe mnpeko
nyHoMohHuKa, agBokara bojana ByukoBuha m3 beorpana, ynmmmna Pecascka Op. 23,
JoHena je cienehe

PEIIEIHE

| OJIOBPABA CE y ckpaheHOM MOCTYNKY KOHIIEHTpaluja y4eCHHKa
Ha TPXKHUIITY KOja HAcTaje CTHIameM oj crpaHe apymrea Adria Media Limited ca
ceaututeM y Poseidonos, 1 Ledra Business Centre, 2406 Egkomi, Nicosia, Peryomnka
Kunap, perucrapcku 6poj 306232, nemocpemne koHTposie Hax napymrtBoMm KO
Balkan SRL, ca cemumirem y Bucuresti Sectorul 2, Str. G-ral David Praporgescu, Nr.
1-5, Etaj 5, Ap.12, Pymynuja, peructpoBanum y [IpuBpenHom peructpy mnpu cyny y
bykypemty mon 6pojem JKO/8245/2006 ca jeAMHCTBEHMM pPETHUCTApCKUM OpojemM
18689375, no dera monasu cruniambeM 100% akiuja ucror ApyIiTBa.

1 YTBPBVYJE CE na je nomHocunar nmpujaBe KOHIICHTPAIH]€ U3BPIIAO
ymigary wu3Hoca ox 2.852.167,50 (aBamMMIMOHAOCAMCTOTHHAIEAECETABEXUIbale
crome3necercenam u 50/100) PCJ] na munapcku pauyHn Komwucuje 3a 3amTuty
KOHKYpEHIIMje OTBOpPEH KoJa YmpaBe 3a Tpe3op MuHHUCTapcTBa (UHAHCHja, IITO
MpeCcTaBiba OAroBapajyhy MuHApCKy MPOTHBBPEIHOCT BUCHHE HAKHAJE 32 M3/1aBambe
peuiema 0 0700paBamky KOHIIEHTpalyje y ckpaheHOM MOCTYNKY W3 ujaHa 2 craB 1
tauka 6 TapudHuka 0 BUCMHHM HaKHaJa 3a IMOCJIOBEe W3 HamiexHocTH Komwmcwuje 3a
3alITUTY KOHKYpEHIMje, oOpauyHaTy Ha JaH YIUIaTe MO CPEameM JEBU3HOM Kypcy
Haponne 6anke Cpouje.



Oopa3snoxeme

Kunapcko apymrBo Adria Media Limited (y mamem TeKcTy: HMOIHOCHIIALL
ITpujaBe) moameno je Komwcuju 3a 3amTHTy KOHKypeHIHje (y da/beM TEKCTY:
Komucuja) nana 29. okrobpa 2013. romgmne I[IpujaBy konmentpamuje (y Aabem
Tekcty: IlpujaBa), koja (KOHIICHTpallMja) HACTAje CTUIAEKEM O] CTpaHE MOAHOCHOIIA
[MpujaBe HemocpenHe koHTpoie Han pymyHckum apymtBom |IKO Balkan SRL (y
JaJbeM TEKCTY: I[MJBHO APYIITBO), A0 dera jgoiasu ctunamem 100% axiuja muJbHOT
npywmTBa. [IpujaBa je moxHeTa mpexko nmyHoMohHuka, aaBokara bojana Byukosuha u3
beorpana.

Henocramu [IpujaBe, 0 kojuMa je mogHocuial, 00aBEUITEH, OTKIOHEHH CYy
nonynama IlpujaBe nocraBibenum Kommcuju 15. HOBeMOpa m 6. menembOpa 2013.
rogune. Takohe, momnocunan [lpujaBe je y TpPEAMETHOM YIPABHOM TOCTYIKY
[IOCTABUO M 3aXTeB 3a 3alITHTY mojartaka 6poj: 6/0-02-656/2013-4 ox 18. HoBemMOpa
2013. roauHe jgomymeH mojaHeckoM 0poj: 6/0-02-656/2013-5 ox 6. meremoOpa 2013.
roJUHE, KOjU CE THYe 3allTHTE IoJlaTaka KOjH MpPEICTaBlbajy canpxkuny [lpujase
HBEHHX JIONYHA M JOKYMEHATa Koja cy mpejara kao npwiosu y3 [IpujaBy y nmanupHoj
U eneKTpoHckoj Bep3uju. IIpencennuk Kommcuje pemaBajyhu mo ropmem 3axTeBy,

nonena je 10. merem6pa 2013. roauHe 3ak/bydak O 3aIITHTH mojgaTaka 6poj: 6/0-02-
656/2013-7.

Kowmmucwja je, Takohe, yrBpamna na je nomnocuian [IpujaBe u3Bpmmo ymiary
IIPONMCAHOT W3HOCA HaKHaJe 3a u3JaBame akTa KoMmucuje, ITO jeé KOHCTaTOBAHO y
craBy Il nucnosuruaa.

Ha oBaj Hauun je IlpujaBa kommieTHpaHa U HCIYHEHH Cy YCIOBH 3a
NocTymname U oJuryunBame Komucuje no ucroj y ckpaheHoM moCTyIKy.

YBUJIOM y IETOKYTIHY HaBEICHY TOKYMEHTAIH]y, YTBpheHo je cienehe:

IMonnocunarny IlpujaBe je KWIapcko XOJNJUHT JAPYIITBO Koje ce OaBu
CaBETOBAEM, YIIPaBJhahbeM U HAOABKOM MPOTPAMCKUX Cajprkaja 3a IPYIITBa KOja ce
0aBe MPOU3BOJHOM U EMUTOBAKEM MPOrPaMCKHX cajpxkaja (,,ipou3Bohaun KaHama,
kao mro je Hrp. TV Kanal Ultra 3a anumupanu nporpamcku caapixkaj). OBo IpymTBo
je moa KpajiOM KOHTpOJIOM He3aBucHe kommanuje Mid Europa Partners LLP (y
nasseMm Tekcery: MEID) u3 Vjenumenor KpasmeBctBa Benuke bpuranuje u CeBephe
Hpcke, GokycupaHe Ha HHBECTUPAE Y TPXKUIITA y Pa3BOjy U CEKTOPE BUCOKOT
pacta. Oba npymiTBa YnHe, 3aj€THO, Ca OCTAJTUM MTOBE3aHUM IIPABHUM JIMIIUMA IIIHPOM
csera - MEII I'pyny. Ilognocunar [IpujaBe je nmpucyTaH Ha CPIICKOM TPXKHILITY KpoO3
aKTUBHOCTH 3aBHCHHX JpyIITaBa Koja ce 0aBe NMPOM3BOAHOM KHHEMaTorpadckux
Jienia, ayTMOBU3YEIHUX MTPOU3BO/Ia, IPOU3BOAKHOM U eMUTOBambeM TB nporpama.

[usbHO  IpYIITBO j€ AaKTHMBHO Yy TPOU3BOAKBM U JUCTPUOYIHjH
CIEIMjaTM30BaHNX TEJEBU3UJCKUX KaHaa Ha TepuTopuju 3anmagHor bamkana. OHO
camMo, WM TPEKO TMOBE3aHMX JpyIITaBa, MpuOaBba MpaBa HAa CIOPTCKE calpikaje
(IMpEeKTHU TIPEHOC, penpH3e TMOjeMHAYHUX YTaKMHIA WM YHTaBUX CE30HA
onpehenux nmra, Hup. Gyndan, komapka, Xokej ...) u nparehe cagpkaje (KoMeHTapH,
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WHTEPBjyH, aHAIM3E, CICHHjallHE EMHUCHje), KOje TMOTOM ,TaKyje” y KaHale ca
MPETXOMHO AeUHUCAHUM Tporpamom moja Openmom ,,Sport Klub“. OBo apymTso
Hema 3aBHcHa aApymTBa y PenyOmunum CpOuju, anm je Ha HEHOM TPXKHUILTY
HETNOCPEHO MPHUCYTHO KpO3 IUCTPUOYIHMjy CBOT TporpaMa JIUCTPUOyTEeprMa
MEM|CKUX caapikaja (kabmoBckuM omepatepuma, IPTV omeparepuma...).

VY Be3W ca MpHKa3zaHUM MOJAIMMa 33 YKYIHE TOAMIIE MPUXOJE YYeCHUKA
peaMeTHE KOHIECHTpanuje (M3 oaroBapajyhe JIOKyMeHTalMje IIPE3eHTOBaHE
Komucujn), HeCyMBHBO je Ja WUCTH Ipena3e (pUHAHCHjCKEe MparoBe MPOMUCAHE Yy
yraHy 61 3akoHa O 3amTHTH KOHKYypeHuHuje (y Ja/beM TEKCTy: 3aKOH), Kako Ha
JIOKQJTHOM, TaKO M Ha CBETCKOM HHBOY, IITO 3HAYH Ja j¢ MocTojana obaBes3a mpujase
npeaMeTHe KoHIeHTpanuje Komucuju.

[IpenMeTHa KOHLEHTpalMja c€ CACTOjU Yy CTUIAlky HEMOCPEIHE KOHTPOJIe
nogHocuona IlpujaBe Hag nHMBHUM ApPYMITBOM (OJHOCHO CIlIydaj HAcTaHKa
KOHIeHTpanuje nehuHucan y wiany 17 craB 1 Tauka 2 3akoHa), 10 4era Joja3u
crunamem 100% akumja uctor ApymTBa.

[IpenMeTHa TpaHCcakidja je peryiaucaHa YTOBOPOM O KYIOMPOJAjH aKIlHja
3akbydeHuM u3mehy 100% BiacHuKa akIMjCKOI KalnuTajla LMJBHOI JApYyIITBA —
pyMyHCKOT npymTBa ca orpanuueHoMm oxaroopHomrhy S.C. IKO Poland SRL, kao
npoaasua u noaHocuona IlpujaBe kao kymua, ca uujoM cajapkuHoMm ce Komwcuja
yIO3Haa.

[Mognocunan IlpujaBe je ka0 MpeaMETHO PEIEBAHTHO TPXKUILITE MPOU3BOJIA
MPENIOKUO TPOU3BOJKY U EMHUTOBame IIaheHOT TEeNeBU3UjCKOT cajpikaja Hu
MOBE3aHMX YCIyTa.

HaBeneno ce omnocu Ha Ha0aBKy ,,CHPOBOT MEIHJCKOT cajpxkaja —
IIPOM3BO/IEOM COIICTBEHOI Ca/pikKaja WM KYyNOBUHY IpaBa Ha JIMLEHIHpame
CIIEIMJaTU30BAHOT caJpkaja, Kao IITO Cy (UIMOBH, CIOPTCKU jgorahaju (HIP.
KYIOBHHOM IpBa Ha emuToBakbe HBA Jlure) u ykianama oBor ,,CHpOBOT cajipikaja’ y
KaHaJI ca MporpaMoM eMUTOBama (kao mro je ,,Sport Klub*“). IlpaBo muctpulymuje
oapeheHor kaHama ce IIOTOM IIpojaje JUCTpUOyTepuMa MEAMJCKOT caapikaja
(onepatepuma). [Tnahenu kanamu ce pa3nukyjy ox 13B. free-to-air kanana ¢ 063upom
na mpou3Bohau mporpama Harutahyje TOJaTHY HaKHAJy MO KOPHCHUKY KOjU NpHMa
kaHai, 0k ce free-to-air kananu ¢puHaHCHpPaAjy UCKJBYYHBO O OrvialraBama. [locroje
pasnuuuTe Kateropuje IutaheHMX KaHaja (CIOPTCKH, JOKYMEHTapHH, (QHUIMCKH,
CIICIMjaIM30BaHK MIPOTPaMH...) KOje TPE/ICTaB/bajy BUIOBE 3a0aBHOT mporpama. Cee
KaTeropuje Ccy ykJbyueHe y LieHYy MpeTIiaTe Kojy AMCTpUOyTepr MEANjCKOT capxKaja
oOpauyHaBajy KpajibUM KOPUCHUIIMMA, jep c€ IUCTpUOyTepH 3a MpeTIIaTHUKE
TaKMHY€ aCOPTUMAHOM cajjpXaja y MOHYAH.

MEII I'pyna je npucyTHa Ha MPEIMETHOM PEJIEBAaHTHOM TPXKUIUTY MPOU3BOJIA
MPEKO CBOJUX ,,KOMITaHH]a 3a KaHae - Koje Ha0aBJbajy oapelheHN MEINjCKH CaapxKaj,
»HaKyjy ra“ (yOamyjy ce mpeBOj, KOMEHTapu, OIJIaCHU caapxkaj, Te Qopmupa
nmporpamcka IemMa) ¥ eMHUTY]y Kao KaHaid — U To cy: Cinemania (emutyje puimMcke
kanane), TV Kanal Ultra (emuryje xanane ca upranum ¢uimosuma), Adria News
(emuTtyje kaHase ca Bectuma). CriermuuyHO je Ja ce MpaBa Ha eMHTOBAKE CIIOPTCKUX
campkaja (MOATPXKHUIITE HA KOME j€ LWJBHO JAPYIITBO AaKTHUBHO), a HApOYUTO



npecTkHuX cnoprckux caapxkaja ([Ipemujep Jlura, Jlura IHammnmona, CBercko
MPBEHCTBO y (yadany...) yoOuW4ajeHO TpoJajy OJ CTpaHE BIACHUKA JHICHIE 3a
onpeheny ce30Hy y orpaHMYEHOM BpeMeHCKoM mnepuoay (1-5 roauna). U3 uznoxxeHor
NpOW3WIIa3d Jia je caMO HajJMeTamke 3a TMpOorpaMcKa IpaBa, OTBOPEHO H
TpaHcnapeHTHO. HaBenena cmopTcka mpaBa, HapOYMTO 3a TMPECTHIKHE CHOPTCKE
caJipkaje, U3y3eTHO MHOT'O KOIITajy, I1a je Y HHTEPECy CBAaKOM YYECHUKY Ha TPKHUIITY
na noOujeHa mpaea Tutacupa mro Behem Opojy AucTpuOyTepa, Kako O ycreo aa
HAIUIaTH OJ1 KOPUCHHUKA BUCOKE TPOIIKOBE HabaBKe MpaBa.

[Momuocunan [lpujaBe je 3a pesieBaHTHO Teorpa)CKO TPIKUIITE MPEIIOKUO
teputopujy Penyomuke CpOuje, y3 o0pas3noxkeme ga hako ce HabaBKa MPOrpaMCcKUX
caaprkaja BpmM of riobamHux apxkanana auneHine (HBA Jlura, Ilpemujep Jlura...)
mpaBa Ha €MHTOBamkE MEIUJCKUX cajJpikaja ce yobOuuajeHo HabaBibajy Ha
HAI[MOHATTHOM HHUBOY (3a Teputopujy oapeheHe npikaBe), 3atuM, HajBehu €0
JUCTPUOYTEPA j& aKTUBHO Y OKBHUPY HAIIMOHAIHUX TPAHMIIA, & PETYIIATOPHU HAA30p
HaJl eMUTOBAEM cajipkaja Bpiuu Pernydnuuka paguonudysna arenuuja (PPA).

[locmoBHE aKTHMBHOCTM YYE€CHMKA Y KOHLEHTpAalMjU C€ MHUHUMAIHO
NpeKanajy Ha peJIeBaHTHOM TPXKHUINTY, NMa OM M TPXKUIIHK yAEO IOJHOCHOIA
[lpujaBe HaKOH CHOpPOBOhEHAa KOHIIEHTpAIMje KCTO TOJMKO mopactao (mpema
HajOOJPMIM HWHTEPHHM NpoIlleHamMa moxHocuona llpujaBe), MOK Ha MOATPKUIITY
(cmopTckuX caapikaja) HEMa HHUKAKBUX Mpekiamnama (IPUCYTHO je caMoO IHJBHO
JPYIITBO) M CIpoBOl)erme KOHICHTpALKje MPEAICTaBba caMo MPOMEHY KOHTPOJIE HaJ
MaTHYHKUM ApymTBoM: ca npoaasia - S.C. IKO Poland SRL Ha kymia — mogHOcHOLA
[Tpujase (MEII).

[IpenqmMeTHO peneBaHTHO TPXKUIITE je M3Y3e€THO JAWHAMHYHO, Ca BEJIHKHM
OpojeM yd4ecHUKa, MOATPXKUIITA (TUIIOBM 3a0aBHUX caJpkaja), ylIa3HUX HHITyTa
(,,cupoBOr cangpxkaja“ — ¢uIMOBA, €MHCH]a, AHUMHUPAHUX (PUIMOBA, CHOPTCKUX
yTakMuIa, AoKyMmeHTapaua...). IlogHocunan IlpujaBe je kao IJlaBHE KOHKYpEHTE
YYECHUKA y KOHIIEHTpalMju Ha peeBaHTHOM TPXUIUTY uaeHTuduxonao: PTC 1,
Pink, Prva, B92, Happy u oapeano mHXOBe TpKHUIIHE yreiae Ha 0a3u CBOjUX
HajOOJPUX MHTEpPHUX TMpolleHa. M3 HaBelneHOr ce MOXKe 3aK/bY4uTH Ja he HOBH
TPKUIIHU yzaeo nojHocuona IlpujaBe 6utn 12 myra mamu ox mocrojeher Hajjadger
YYeCHHKA — KOHKYPEHTa Ha PEJIC€BAHTHOM TPIKHIITY.

[IpennoxeHno aepuHHCAkE PEIEBAHTHOI TPXKUIITA W TPXKUIIHUX yIena
y4eCHUKa y KOHIICHTPAIUjH, Ka0 M HUXOBHUX TJaBHUX TPXKUIIHUX KOHKypeHaTa O
ctpane nmogHocuona [Ipujase, Komucuja je mpuxsaTuia Ka0o KOPEKTHO.

[Ipenmetna IlpujaBa je, Takohe, mogHETa MAaKEJOHCKOM M LIPHOTOPCKOM TENY
3a 3alITUTY KOHKYpEHILIH]e.

ITomrro mnonHocunan IlpujaBe oOaBjba AKTUBHOCTH XOJIMHI KOMITaHH]je
(caBeryje u ympaBsba Komnanujama y okBupy MEII rpyne), Hema nuctpuOyTHUBHY U
MaJIONPOJIAJjHy MpEeXY, Ma HU OJHOC ca KpajilbUM KOPHUCHHULMMA — TJelaoluMa
Menujckux canapkaja. pyre xommnanuje u3 MEII rpyne koje cy akThBHE Ha
peneBantHoM TpxumTy (Cinemania, TV Kanal Ultra) Hemajy mocebHy Mpexy
nuctpudyije, Beh HemocpeaHo MPo/Iajy CBOje KaHAIe Pa3IMIUTHM AUCTPUOYyTEprMa
MeIUjCKUX caapxkaja (kabnosckumM, IPTV, DTH oneparopuma), Koju OTOM KeJbEHE



KaHaJle yBpCTE€ y CBOj IporpaMm (acopTuMmaH) KOjU Hyne HpeTIuiaTHHUnuMa. LnsbHo
ApYIITBO, Takohe, HEMOCPETHO MPOAaje CBOje KaHaJe Pa3IMYUTUM IUCPUOyTEepHMa
MEINjCKUX cajipKaja U HeMa OJJHOC ca TJIea0lMa MEJINjCKUX CaapKaja.

VY IlpujaBu je HajaBjbeHAa Hamepa HHEHOI MOJHOCHOLIA, HAKOH CIIPOBOhEHma
NpeIMETHE TpPAHCKaKIMje, Ja WHBECTHpAa Yy CTHIAKE HOBUX, MPECTHIKHUX
MpOrpaMcKHX caapxkaja (3a cmoprckd mporpam). Llusb wHBecTHpama Ou OMO
oboraheme mporpaMa KaHajga KOjH TNPOU3BOJM IIMJBHO JPYIITBO, YAME OM HCTH
MOCTa0 AaTPAaKTUBHHMjH 3a KYIIE W Kpajibe KOPUCHUKE - TJIEJA0LE MEIH|CKUX
caapikaja.

CnpoBohewme mpeaMeTHE TpaHcakmuje mnpenactaBjba 3a MEID  [pyny
MPUBJIAYHY WHBECTULMOHY MPWJIMKY, jep je IeHa IyropovyHa cTparervja, uzmely
OCTaJIOT, MOHYJa MOTIYHOI HPOIrPaMcKOr cajpraja CBOjUM KyIUMa, YKJby4dyjyhu
CBe rpymne caapxaja (CHOPTCKH, IOKYMEHTapHU, AaHUMHUpPAHHU, (QHIMCKH, BECTH).
Kanan ,,Sport Klub* ce yknana y HaBeeHy KOHLENIH]Y, HApOUUTO UMajyhu y BUIY
aTPaKTUBHOCT CIIOPTCKUX CaJprKaja 3a Koje MMa JIMLeHIe (Imancka (yadaicka Jmra,
HBA Jlura...). Cneacrseno pedenoM, MEII I'pyna he 6utu y cramy na ocTBapu
MOTOJHOCTH EKOHOMHjE OICera Ha TPXKHUINTY TIPEKO CHHEPTrHje pPasInIUuTHX
IIPOrpaMCKHX CaJipKaja.

W3 yrna uuibHOr ApymTBa, cHpoBoheme NMpeaMeTHE KOHIeHTpauuje he My
oMoryhuTH pa3BujeHU perHOHAIHU HACTYII U IUIACMaH KaHalla, y3 aIMUHHCTPATUBHY,
TEeXHUYKY M CTPY4YHY MOIPIIKY, Kao u jokamHu know-how MEII-a umja 3aBucHa
ApylITBAa NOTUYY U3 peruoHa. Takohe, najpe mperoBapame 3a JIMLEHLHPAHE
,,CHpOBOT* cazipxkaja koje he ce onsujatu Ha HUBoy MEII I'pymne (1ieHTpanu3oBaHo 3a
pasznuuuTe apkaBe) he CMamHUTH TPOLIKOBE U OMOTYhHTHM LMJBHOM JAPYIITBY (M
Kpaj’bUM KOPUCHUIIMMA — IIeJJa0[iMa Iporpama) NpucTyl KBaJIUTETHH)EM capxkajy.
[Tocroje u paznuuutn O6eneputu koje MEII Moxe npykaTtu HUIBHOM JIPYLITBY, Kao
HITO CY:

® TEXHOJOIIKE YCIyre: pas3BHjeHa TEXHOJOTWja AWCTPUOYLHje M 3alITUTE
(enkpummje) kanama, moryhmoctm HD (High Definition) teneBusuje,
yBOheme HHIMBUAYATHOT cajprkaja Ha 3axTeB (pay-per-view), naBocMmepHa
KOMYHHKAIMja ca rieaaoiuma (0/yI0KeHO MyIITakhe U CHUMAamhe EMUCH]a);

® TEXHHYKE YCIyre: JIOKAIHU MPEBOJI, IPUCTYI KOMEHTAaTOpUMA...;

e (uHAHCH]CKE YCIIyTe: KpeIUuTHE JIMHU]E;

® MapKETHHIIKE: 3aje/IHUYKA MApPKETHUHIIKU HACTYI, TapreTupame ojapeheHux
rpyna riieanaia, OpeHIupame KaHaja;

® areHIMjCKE YCIyre: yCIyre JIOKaJTHEe IpoBepe KPeIUOMITHOCTH U HAIUIATE;

e OIIIalIaBame: MOCPEIOBaAkE Y MPOJIajy OTJIACHOT MPOCTOPA.

VYdecHUIIM Yy KOHIIGHTpalMju OuYeKyjy Ja he cmpoBoheme mnpeaMeTHe
KOHIICHTpAIlMje€ UMaTH TIO3UTHUBAH YTHIAj Ha KBAIUTET PEJICBAHTHUX IPOW3BOJA HA
noMaheM TpXKUILTY, jep, Kao HITO je Hampex U3JI0KEHO, 300T KOJEKTUBHOI/TPYITHOT
nperoBapama 6uhe moryha HabaBka KBaTMTETHUJUX MPOTPAMCKHX caapxkaja. Takole,
6uhe noctynmHa yHampelheHa TeXHOJOTHja MpPEHOca 10 Kpajier KOPUCHUKA, KA0 H
MpoIiec ,,lTaKoBama* CUPOBOT cajprkaja. Ha oBaj HauWH, KOPUCTH O] UCTPAKUBAhA
Koja ce Bpuie BaH Permy6nuke CpOuje u koja ce yrpalyyjy y npousBoje U WHOBaLHje,
Ouhe, HAKOH KOHIIGHTpaIyje, JOCTyMHE M moTpomadynma y Penyomumm CpOuju.
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Ouekyje ce ma he ce yTuiaj HaBeICHOT OJPAa3UTH U HA KOHKYpPEHIU]y, Koja he ce,
Takohe, MOpaTH OKpEeHYTH WHOBalujama u noBehamwy kBamuteTa, mTo he y Behoj
MepH 33/I0BOJBUTH HHTEpece JoMahux moTporiaya.

Komucuja je mpuxBaTuiia Topmbe HaBOJE M OLEHHIIA Jla TPYKajy eKOHOMCKO
OIIpaBJam-e 3a CIpoBol)eme NpeMeTHE KOHIICHTpAIIHje.

Ha ocHoBy ananu3e cBux enemeHara [IpujaBe W IEIOKYIIHE TOKYMEHTAIIH]jE
Koja je poctaBibeHa Kommcuju, yTBpheHo je 1na cropoBoheme mpeaMeTHe
KOHIICHTpalldje He MOBOAM [0 CIIpeYyaBarba, OrpaHUuYaBama WIM HapyllaBamba
KOHKYpCHIIMje, Tpe CBera CTBapameM WIM jadalkbeM JOMHHAHTHOT I[0JIOXKaja
nojHocuora [IpujaBe Ha pesieBaHTHOM TPIXKHIIITY.

[Tpumenom kputepujyma u3 unana 19 3akona Komucwuja je onenuna na ce y
KOHKPETHOM CJIy4ajy paju O J03BOJHEHO] KOHIICHTPAIIH]H, IITO ONPEIEIbYje OIYKY Y
IIPBOM CTaBYy JUCIIO3UTHUBA peIlCHa.

HNPEACEJHUK KOMUCHUJE

Becna Jankosuh

ITIOYKA O ITPABHOM JIEKY
OBo pelIeme je KOHAYHO Y YIIPABHOM MOCTYIIKY.

[TpoTuB OBOT periema MOXKE ce MOJAHETH Tyk0a YIpaBHOM cyay Yy poky of 30
JlaHa O]l JJaHa TpHjeMa pelemha.

JlocTaBibeHO:

-IIlynomohHMKY ToAHOCHOLIA [TpHjaBe:!

bojany ByukoBuhy, anBokary

11000 Beorpan

Pecascka 0p. 23,
- CekTopy 3a MaTepujaTHO-(ODUHAHCH]CKE TTOCIIOBE;
-ApxuBH.



