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Peny6onuka CpOuja
KOMUCHJA 3A BALITUTY
KOHKYPEHIIUJE
bpoj: 6/0-02-804/2013-6
Harym: 25. neuem6ap 2013. rogune
beorpan

[Tpencenank Komucuje 3a 3amTUTY KOHKYpPEHIIMje HAa OCHOBY wiaHa 37. craB 2.
3akoHa 0 3amTUTU KOHKypeHuuje (,,Cinyx6enu rimacauk PC*, 6poj 51/09 u 95/13) u unana 2.
craB 1. Tauka 6. TapudHuka 0 BUCHHM HaKHAJa 3a MOCIIOBE M3 HauiexkHOCTH Komucuje 3a
3amTuTy KoHKypenuuje (,,Ciyxx6enn rmacauk PC* Opoj 49/2011), omnyuyjyhu no npujasu
KOHIICHTpalyje 3aBeneHoj mojx Opojem 6/0-02-804/2013-1, kojy je MO NPUIOKECHOM
nynomohjy noanena Cphana IlerponujeBuh, anBokar u3 beorpana, yn. ®panimycka op. 27, y
ume npymrasa "JLL Partners Inc, L.P." ca cemumrem na agpecu 450 Lexington Avenue, 31.
crpar, bbyjopk, NY 10017, CAJl u "Koninklijke DSM N.V.", ca ceaumirem Ha aapecu
nomrancku ¢ax 6500, 6401 JH Heerlen, Xonanauja, nana 25. menembpa 2013. romuue,
no”ocu cienehe

PEINEILE

I OJOBPABA CE y ckpaheHOM NOCTYNKY KOHIIEHTpalllja YYeCHUKA Ha TPJKUIITY KOja
HacTaje OCHUBAmEM JPYINTBa 3ajeAHnYKor yiarama "JLL/Delta Patheon Holdings L.P.", uuju
Cy OCHHMBAauu U 3ajeIHUYKH KoHTposopu ApymTso "JLL Partners Inc, L.P.", perucrpoBano
noj MaTuyHuM Opojem 13-3746564, ca cemumrem Ha anpecu 450 Lexington Avenue, 31.
crpar, byjopk, NY 10017, CA/l, u apymrso "Koninklijke DSM N.V.", peructpoBano moj
MaTtuuHUM Opojem 14022069 ca ceammuteM Ha aapecu nomTaHcku (ax 6500, 6401 JH
Heerlen, Xonanauja, npu uemy he Ha OCHOBY YTOBOpa O YHOLICHY yiiora W YToBopa o
apamkmany, HoBoocHoBaHo ApymrBo "JLL/Delta Patheon Holdings L.P." crehin xonTpomy
Hax mocinoBaeMm apymTBa DSM  Pharmaceutical Product xoje je mox KoHTposiom
"Koninklijke DSM N.V." u wmag apymrom "Patheon Inc." koje je peructpoBaHo Mo
MaTHuHUM Opojem 419970-7, ca cemumurem Ha ampecu 2100 Syntex Court, Mississauga,
Onrapuo, Kanana u xoje ce Hanasu noj koutposom apymrsa "JLL Partners Inc, L.P".

1 YTBPBYJE CE na cy nogHocHoIM NpujaBe y IpeaBU)EeHOM POKY H3BPIINIIN yILIATY

HaKHaJe 3a u3/1aBame akTa Komucuje o ogo0pemy crpoBolema KOHIIEHTpanuje y ckpaheHoM
nmocTynky y ykymaom usnocy ox 25.000,00 (mBamecernerxmibaga) EYP Ha neBusHu pauyH
Komucuje 3a 3amtuty KOHKypeHIuje oTBopeH kon Haponne banke CpOuje, ¢ mo3uBoM Ha
opoj 6/0-02-804/2013-1, mro mpexacraBba oaroBapajyhy BHCHHY HakKHaJge 3a H3JaBambe
periema 0 oA00pemy KOHIGHTpalje y ckpaheHoM mocTynky w3 4wi. 2. ctaB 1. Tauka 6.
TapudHrka o BUCHMHH HakHaJa 3a TOCIOBE W3 HaiexHocth Kowmmcwje 3a 3amrTuty
KOHKypeHnuje, tako mmro je apymrtso "Koninklijke DSM N.V." ymmatumo 12.250,00
(nBanaectxmwpananasectoruneneaecer u 00/100) EVP, mox je apymreo "JLL Partners Inc,
L.P." ymnatuno 12.750,00 (nBanaectxubanacenamcroruranenecet u 00/100) EYP.



Oopaznoncemwe

Awmepuuko apymrso "JLL Partners Inc, L.P." (y mamem tekcry: JLL Partners) u
xonanjacko apymreo "Koninklijke DSM N.V." (y namem tekcry: DSM), noanena cy 05.
nerem6pa 2013. ronune Komucuju 3a 3amtuTy KoHKypeHuuje (y aasbem Tekcty: Komucuja),
npeko nmynomohnuka, Cphane IlerponujeBuh, anBokara u3 beorpana, yn. ®panmycka 6p. 27,
npujaBy KoHieHntpamuje 6poj 6/0-02-804/2013-1 (y massem TekcTy: mpujaBa). [lomHOCHOIH
npujaBe cy 06. u 16 geuemOpa o.r., UCTy HONMyHHIU nogHecuuma Op. 6/0-02-804/2013-2 u
6/0-02-804/2013-3. Ha ocHoBy yBuJa y NpEeAMETHY JOKyMmeHTaiujy, Kommcuja je
KOHCTaTOBajia Jia je JOCTaBJbeHa mpHjaBa ypeheHa y ckiamy ca YpemOoM O CaIpKUHH H
Ha4YMHY TOHOIIeHa nmpujaBe KoHneHTpaiyje ("Cn. rmacauk PC" 6p. 89/2009).

Jeman on mogHOCHIAIA MpUjaBe KOHIEHTpanuje, apymTBo JLL Partners, je npymrso
MPHUBATHOT KaIMTala KOje je OCHOBAHO W YHje Ce perucTpoBaHo cenuinte Hanasu y CA/l-y,
Hpxasa JlemaBep. OBo ApymITBO ynpasiba mopTdoiujom Beher Opoja npymiTaBa, 0] KOJUX Ce
Behuna wanasu y CAJl-y u Kanmamu (JLL I'pyma). JLL Partners unaBecTHpa y pasinuuTe
CEKTOpe Kao MTO Cy 3JIPaBCTBO, (UHAHCH]CKE YCIyTre, MHIAYCTpHja, TpaheBrHa, oOpa3oBame,
aBHO TPOCTOp W oAOpaHa W MocioBHE yciyre. JpymrTBo je okycHpaHO Ha ylarama y
CeBEepHOAMEpHUUKa JPYIITBA Cpelbe TpxkuiHe BpenHoctu. Hpymrso JLL Partners, autu
OUJI0 KOje APYIITBO U3 HEroBOr MopT¢oiuja, HeMa noBe3zaHa Apymrsa y Pemyonunu Cpouju.
Jemuao apymrBo u3 JLL I'pyme koje mociyje Ha Tpxkumry Pemybnuke CpOuje je ApymTBO
Patheon Inc (y mammem Tekcry: Patheon). OBo apymTBo ce 0aBU HpPYyKambeM KOOMEPaHTCKUX
yciIyra pa3Boja M KOMEpIHjaIHE TPOU3BOAKE y (dapMaleyTcKoj MHAYCTPHJU 32 UBpPCTE U
comuaHe pno3atope. [pymrTBo 00e30ehyje mnpousBoje W yciayre 3a BHIIE CTOTHHA
bapmeneyTcKux ¥ OMOTEXHOJIONIKMX KOMIaHWja mupoM ceera. [pymro Patheon je Ha
HaIlleM HAIIMOHAIHOM TPXKHUINTY OCTBapuio npuxofd y 2012. ronnHu TupeKTHOM MPOJIajoM U3
MTOCJIOBHOT CETMEHTA BE3aHOT 32 KOOTIEPAHTCKY MPOU3BOIY.

HpymTtBo DSM je rnobanHo HayqHO IPYIITBO KOj€ je aKTHBHO Y CEKTOPY 3APaBCTBA,
ucxpaHe U Marepujana. JIpymuTBO MMa BIACHUYKH yJA€O Yy KOMIIaHHjamMa IIHPOM CBeTa, a
IErOBE aKIMje JTUCTHPaHE Cy Ha aMmcTepaamMckoj oep3un. DSM u moBe3ana ApymiTBa Koja OHO
KoHTpouie koHctutyuiry DSM T'pyny. IlocnoBre akTuBHOCTH IpymTBa DSM omgHoce ce
Ha CEKTOp HcXpaHe, (hapMaleyTCKH CEKTOP,CEKTOp MOJUMEPCKUX IMPOU3BOAA U CEKTOP
MOCJIOBHUX oOyactu y Hacrajamy. DSM he y apymrBo 3ajemnmukor ynarama JLL/Delta
Patheon Holdings L.P. (y nasbem texcty: NewCo0) kao ysor yHeTH nocioBame apyirsa DSM
Pharmaceutical Product (y mamem Ttekcry: DPP). DPP mpyxka koomepaHTcke yciyre
MPOM3BOJIHE U pa3Boja y (papmaiieyTckoj, 6uodapmareyTckoj ¥ arpoxeMujCKOj HHIYCTPH]H.
Hpymreo DPP mocenyje Bumie mnpousBoguux norona jouupanux y CAJl, Esponu wu
Aycrpammju. [TocioBame apymTBa DPP, xoje he DSM ynern y NewCoO HeMa MOCIOBHHUX
aktuBHOCTH y Penybmuum CpOuju. DSM I'pyna y Peny6mumm CpOuju Hema mnoBe3aHa
JpYLITBA, C TUM Jia ojipelyeHa ApyiTBa yHyTap rpymne o0aBibajy MOCIOBHE aKTUBHOCTH M TaKO
reHepuily ojpeheHu Jeo cBojux mpuxoja Ha Tpxkuty PemyOmuke CpOuje. OBa apymTa
aKTHBHA Cy y cienehuM cextopuma y kojuma mociyje DSM I'pyna m koja myTem CBOjuX
KaHala IUlacupajy TNpousBojie Ha TpxumTe PenyOnuke CpOuje: mMpous3BOAM HaMEHEHU
UCXpaHH (CHaO/IeBamkbe XPAHIBMBUM CACTOJIIMMA KA0 IITO CYy BUTAMHHHU, KAPOTCHOUIH U IPYTH
CacTojIM KOjU e KOPUCTE Kao aAUTUBU XpaHH, (papMalieyTCKUM MPOU3BOIMMA U CPEACTBUMA
3a JIMYHY XUTHjCHY), WHXKCHEPCKa IUTacCTUKa (IIPOMU3BOIHbAa HHKCHEPCKE TEPMOILIACTHKE
BHCOKHX Nep(opMaHCH KoOja c€ KOPUCTH Y TEXHHYKMM KOMIIOHEHTaMa 3a €JIEeKTpO amapare,
CNEeKTPOHCKY ONpeMy M ayToMOOWie WTH), IOJUETWICHCKa BJAKHA W Tpake, Kao M
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MHOBAaTHMBHA KBAINTETHA CMOJIA KOja c€ KOPUCTH 3a 00je U mpemMa3e KOMIIO3UTHUX MaTepujaa
Y ONTUYKHUX MpemMasa.

Ha ocHOBY nocTaB/beHMX (HHAHCH]CKMX H3BEIITaja YYSCHHKA KOHIICHTpAIHje 3a
2012. ronuHy, Kao TOJMHU KOja MPETXOJIU TOJWHU CIpoBohema KOHIeHTpaluje, Komucuja
KOHCTaTyje Jla MPeUIo’KeHa MOCIOBHA TPAaHCAKIMja UCIYHhaBa yCJIOB MPOIMUCAH WiaHoM 61
craB 1 3akoHa, a y Be3H IocTojama obaBe3e meHe npujae Komucuju.

Kao akt o xonnenrpauuju Komucuju cy nocraBjbeHn YTOBOp O YHOIICHY yiora u
YTroBop 0 apaH)XMaHy KOjU Cy MOTIIMCAHM OJ1 YTOBOPHUX cTpaHa 18. HoBemOpa 2013. rogune.
Ha ocHoBy oBa jBa HaBeieHa yroBopa, CTpaHe HamepaBajy Jla M3BpILIE BHIIE TPaHCAKIMja
Koje he pe3yiTupaty ycrocTaBibamkeM 3ajeJHUYKe KOHTpoJe apymTaBa JLL Partners u DSM
Han npymrTBoMm Patheon. Haume, yroBopHe crpane he OCHOBaTu IpyIITBO 3ajeIHUYKOT
ynaratba NewCo, Ha ocHOBY YroBopa O YHOIICHY YyJOra, Ipu 4eMmy je jeArHa CBpXa
OCHHMBama OBOI JIPYIITBAa CTHIAKk¢ KOHTpoJe Haja apymTBom Patheon Inc. ¥V apymreo
NewCo, DSM he ynern mnocnoBame apymrBa DPP, a gpymrso JLL Partners nosuana
cpeactsa, pu hemy he NewCo Ha ocHOBY YTOBOpa 0 apaHkMaHy cTehu cBe akIyje IpymTBa
Patheon. Hakon peanusamuje oBux tpancakija NewCo he y cBom BiacHumiTBy umaru DPP
MOCJIOBAKE M CBE BIACHUYKE yene apymirea Patheon. Komucuja je HaBeeHU JOKYMEHT KOjU
je IOCTaBJbeH Y OpPUTHHAIIHOM TEKCTY W OBEPEHOM IIPEBOJY MCTOT Ha CPICKU jE3HK,
MpUXBATHJIA KA0 MCIIPABaH aKT O KOHIICHTPAIUjH.

[TogHochony mpujaBe cy 3a norpede AeuHnCcama pPeleBaHTHOT TPXKHUILITA TPOU3BOIA
3a MpeIMeTHY KOHIIEHTPALlK]y, Ka0 PEJIEBAaHTHO TPIKHUILTE MTPOU3BO/IA MPEIOKUIN TPKUILTE
KOOINEPAHTCKE MPOM3BOAKE 3a UYBPCTE U CTEPWJIHE TOTOBE JO3MpaHe (hapMareyTcke
npou3Bose. Komucuja je mnpuxBaTuia OBaKO MpeUIOKEHY NePUHHULN]Y peleBAaHTHOT
TP)KUIITA MPOW3BOAA, y3uMajyhw y 003Up YHMIbEHUILYy Jla MaKO Cy aKTUBHOCTH JpPYIITaBa
Patheon u DPP (3aBucHMX JpymITaBa MOJHOCWIAIlA TpHjaBe) y 3HAYAJHO] MeEpH
KOMITJIEMEHTapHe, MCTE€ C€ NPEKJanajy caMoO y CErMEHTY KOOIEPAHTCKE IMPOU3BOIHE 3a
rotose JiekoBe. KoonepaHTcka Mpou3Bo/ika Moipa3yMeBa MPOU3BO/IbY 110 YTOBOPY T'OTOBUX
J03UpaHuX (hapMaleyTCKUX MPOU3BOJIA, KOJU MOTY &Il M HE MOpajy, Ja YKJbyde (UHAIHY
amOanaxy y ume Tpehux muna, Hajuemhe ¢dapmaneyrckux apymrasa. OBa ApylTBa Jajbe
TUTACUPAjy Ha TPIKUIITE TOTOBE TIPOM3BO/IE TIOJ] COTICTBEHUM XUTOM U OPEHIIOM.

[TogHocuonn mpujaBe cy 3a moTpebe neduHHCama pPENeBaHTHOT Teorpadckor
TPKUILTA, TPEAJIOKWIN KA0 Hajy’kKe PEeIeBAHTHO reorpa)CcKo TPXKHILITE, TPKUIITE YUTaBe
EBpone, ¢ THM 1a OHO MOXE€ OWUTH M HIMPE - OAHOCHO J]a CE MOXE CMaTpaTH CBETCKHM
TPXKUILTEM Y TOrJeay cBoje reorpadcke mumensuje. To W3 pasziora MTO Cy TPOLIKOBH
MpeBo3a BPJIO Malld Y OAHOCY Ha BPETHOCT MPOM3BOJA, Ka0 W 300T TOra IMTO JA00ABIbAYH
cHa0/eBajy Kymile Ha INI0OATHOM HUBOY. YUECHHUIM KOHIIEHTpaluje Takohe cmarpajy naa
npensior euHUIMje peleBaHTHOT reorpad)cKor TPXKUILITa Y OACYCTBY 030MJBHUX IpobiieMa
y 00JIaCTH KOHKYpEHIIHMje, MOXKE€ OCTaTH OTBOPEH. Y OJHOCY Ha W3HETH IpPeJUIor M CTaB
MOJIHOCHOLIA TIpHjaBe y Be3u NeduHUIMje pereBaHTHOr reorpadckor tpxuiuta, Komucuja
cMaTrpa Ja OHa Ha NpEeJIOKEHH HAUMH HUje MPUXBaT/hUBa, Oyayhu fga OM ycBajamkeM TaKBOT
mpeuiora H30CTajla MpoIeHa edekara CrnpoBoljema MpeaMeTHe KOHIEHTpaluje Ha
HallMOHATHOM TpkuiTy. 30or Tora je Kommucuja monyheny npeduHunmjy peiaeBaHTHOT
reorpad)CKOT TPXKHUINTA, U3MEHUJIA HA HAYWH Ja OoHa oOyxBata Tpxkuinte Peny6nuke Cpouje,
y CKJIaJy ca 3aKOHCKMM HaJuiexxHocTuMa Komucuje, koja edekre MocIoBHUX TpaHCAKIHja ca
CTAHOBUIIITA YTHIIaja HA KOHKYPEHIIN]Y TIPOLICHY]€ 32 OKBUP HAIIMOHAIHE TEPUTOPH]E.



Ha ocHOBy nocraBjbeHMX IoOjaTaka OJ CTpaHe MojaHocuiamna mpujase, Komucuja
KOHCTaTryje je apymrtBo Patheon jemmuo apymrBo ymyrap JLL I'pyme koje mocmyje Ha
tpxumrty Penyonuke CpOuje. [pymreo Patheon octBapuio je y 2012. roxuHu npuxoj Ha
HAIlMOHAIHOM TPXXHIUTY HMCKJBYYMBO W3 ITOCIOBHOI CErMEHTa BE3aHOT 32 KOOIEPAHTCKY
npousBoamwy. [pymrBo DPP, y wucroj kxamenmapckoj roawHU, HHje HMalo IOCIOBHUX
AKTUBHOCTH, HUTH j€ OCTBapuBaJIO MNpuxoa Ha Tpxumry Pemybmuke CpoOuje. Kommucuja
3aKJbydyje J1a CIpOBOHEHEM OBE IO CBOM KapaKTepy EKCTepUTOpHjaliHe KOHIEHTpaluje, He
70Ja3nd 10 KyMYJIHMpama TPKUIIHUX yJeja BEeHUX y4YeCHHKa, OJHOCHO, Jla pea30BambeM
IpeaMeTHE KOHIICHTpalllje He J0a3u A0 noBehama TP KHUIIHOT y/ena MOoHOCHIIANa MpHjaBe
Ha PeJICBaHTHOM TPKHUILTY IPOU3BO/IA, U3 Pa3Jiora HEMOCTOjamkha XOPHU30HTATHOT IpeKIanama
aKTUBHOCTH yYECHHKA KOHIIEHTpAIMje Ha PEIEBAHTHOM reorpadckoM Tpxxumry. Ocum Tora,
3a pa3JIMKy OJf CBETCKOT TPIXKHIITA, HA KOME II0CTOje KYHNOIpOajHi oIHOocH ApyiTBa Patheon
u DPP, na tpxumry Penybnmke CpOuje Hehe Outh edekara TakBe BpPCTE IMOBE3aHOCTH
y4eCHUKa KOHIIEHTpaluje, ¢ O003MpOM Ja HE TMOCTOje KYIMOMpOAajHU OAHOCU u3Mely
JpyIITaBa Koja Cy MOAHOCHOIM MPEeIMETHE IIPHjaBe

[TocoBHY IHMJb OBE TPAHCAKIH]jE je Ja IPYIITBO 33ajeIHUYKOT yjarama UCKOMOUHYje
akTMBHOCTH JpymraBa Patheon u DPP y o0macti KOONEpaHTCKE MPOHM3BOIAME Y
dapmareyrckoj uHIycTpuju. C 003UpPOM Ha CTEIEeH MOAYAAPHOCTH U KOMIUIEMEHTAPHOCTH
JeTaTHOCTH OBa JBa JAPYINTBa, 3a ouekuBatu je na NewCo ocTBapu 3HA4YajHO CMambCHE
TpomkoBa, mro he apymTBy omoryhutn yHampeheme ycimyra mpema cBOjUM Kymniuma (Iipe
cBera (QapmaneyrckuMm kommnanujama). Ha oBaj waumn npymrBo NewCo he Outu y
MOTyhHOCTH Ja TOHYAM KBaJIMTETHHje KOOIEPAaHTCKE YCIyre pa3Boja U IPOU3BOIHE Yy
(bapMareyTckoj HHAYCTPHUjH, IO HIXKUM IIeHaMa.

Ha ocHoBy kopuimrhewma M aHanuse nojataka U uHpopmanuja koje je Komumcuju
JIOCTaBUO TIOIHOCHUJIAIL MPH]jaBe, a KOJU Cy OICHhEHN OUTHHUM 3a JOHOIICHE UCIIPABHE OJIITyKE
y OBOM IOCTYIIKY, 3aKJby4€HO je Jja CIpoBol)emhe MpHjaBJbeHEe KOHIEHTpalllje He JOBOJIU 110
ClpevaBama, OrpaHMYaBama WIM HapylllaBakba KOHKYpPEHIMje Ha TPXKHUIITY PemyOmmke
CpOuje, unm OUIIO KOM HEroBOM JIeNly, a HApOUUTO CTBAPAEM WIIM jauamkeM JTOMHUHAHTHOT
noJsioxkaja. Ha 0CHOBY IpeTxo0/1HO U3HETOT 3aKJbYUEHO j€ Ja c€ Y KOHKPETHOM CiIydajy pajau o
JI03BOJbEHO] KOHILIEHTPALH]H, 1A j€ CTOra OJUTy4€HO Ka0 Y IUCIIO3UTHUBY.

Iloyka o mpaBHOM JIeKy:

OBo peliewme je KOHAUYHO y YIMpPaBHOM MOCTYNKY. [IpOTHB OBOT periema MOXe ce
MOAHETH Tyk0a YnpaBHOM cyay y poky ox 30 maHa o JaHa JOCTaBJbamka PeIleHha.

MHNPEACEJHUK KOMUCHUJE
Becna Jankosuh

JlocTaBUTH:
- IlynomohHHKY MOJAHOCHOILIA 3aXTeBA!
anBokaty, Cphanu I[lerponujeBuh,
yi. @panirycka 6p. 27, 11000 beorpan
- CekTopy 3a MaTepujaIHO (pUHAHCH]CKE MTOCTIOBE
- ApxuBu



