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KOMUCHUJA 3A SAIITUTY

KOHKYPEHIIMJE
bpoj: 6/0-02-807/2013-5
Harym: 17. neuem6ap 2013. rogune
beorpan

[Ipencennnk Komucuje 3a 3alITUTY KOHKYPEHIMj€ HA OCHOBY 4jaHa 37. cTaB
2. 3akoHa o 3amTHTH KOHKYypeHuuje (,,CayxOenu rmacauk PC*, 6poj 51/09 u
95/2013) u unana 2. craB 1. Tauka 6. TapudHHKa 0 BUCHHU HaKHAJA 3a TOCIOBE U3
HaanexHoctu Komucuje 3a 3amtuty koHkypernmuje (,,Ciysx0enu rmacHuk PC* 6poj
47/2011), omnyuyjyhu mo mpujaBu KOHIEHTpaluje 3aBeleHo] moxa Opojem 6/0-02-
807/2013-1, xojy je mo npuiokeHoM myHomohjy mojaxena be6a Muneruh, anBokat u3
beorpana, yn. O6makoBcka Op. 28, y ume apymrsa ,,S.L. Solutions lab Limited*, ca
peructpoBanuMm cequmteM Ha agpecu Julia House 3, Themistokli Dervi Street P.C.
1066, Huko3uja, Kumnap, unentudukannonu Opoj 289565, nana 17. neuembpa 2013.
roauuHe, foHocu cienehe

PEIIEILE

I OAOBPABA CE y ckpaheHOM TOCTYNKY KOHIEHTpalMja y4eCHHKa Ha
TPXKHIITY KOja HAcTaje CTUIAEkEM HEMOCPeIHe KOHTPOJIEe O]l CTpaHe IpymTsa ,,S.L.
Solutions lab Limited”, ca perucrpoBanum cemumreM Ha agpecu Julia House 3,
Themistokli Dervi Street P.C. 1066, Hukosuja, Kunap, uaeHTHGHKAIHOHU OpOj
289565, Hag  gpymrtBom . JJOO  KpakoB  mpomsBomgHo — mpenysehe
,»,EJEKTPONMBICHMOHTAX “, KOje je OCHOBAaHO M TIOCHyje y CKJIagy ca 3aKOHUMa
Vkpajune, uaentuduxanuonn Opoj 00121873, ca cemumrem Ha agpecu 33, yi.
Kashtanovaya, Kpakos, o0Omact KpakoB 61035, VkpajuHa, mo uera [1ojia3u
npey3umameM 100% ynena y oBOM JApYIITBY, Ha OCHOBY KYIOBHHE IPEIMETHHX
yJena oJl TPEHYTHOT U jeIMHOT BJIaCHWKA YKYIHUX yaena y apymrsy ,,JIOO Kpakos
pou3BOJHO npenysehe ,,EnexTponuBaeHMOHTaX .

Il YTBPBYJE CE na je momHocuialn mpujaBe W CTULATAI] KOHTPOJIE Y
NpeJIMETHO] KOHLEHTpAaUWju y NpeABH)EHOM pOKY H3BPIIMO YIUIaTy HW3HOCA OJ
25.000,00 (mBamecermerxusbama u 00/100) EVP na aepusum pauyn Komwmcuje 3a
3alITUTY KOHKYpeHIje oTBopeH koa Haponne 6anke Cpbuje, ¢ mo3uBoM Ha 6poj 6/0-
02-807/2013-1, mro mnpexacraB/ba OAroBapajyly BHCHHY HaKHaJC 3a H3/aBarbe
peuiera 0 0J00paBamy KOHIEHTpaluje y ckpaheHom mocTynky m3 wwi. 2. craB l.
tayka 6. TapudHuka 0 BUCMHM HaKHaJa 3a MocioBe U3 HajuiexHoctu Komucuje 3a
3alITUTY KOHKYPEHIIH]E.

Oopasznoicerwe
Ansokar beba Muneruh u3 beorpana, yn. ObnakoBcka Op. 28, mogHena je

Komucuju 3a 3amTuty KoHKypeHuuje (y najbeMm Tekcty: Komwucuja), mana 6.
neuem6pa 2013. roaune, y uMe Kiujenrta — apymrso ,,S.L. Solutions lab Limited®, ca



Kunpa (y mamem Ttekcry: Solutions, wim mnogHocwial —MpujaBe), MpHjaBY
KOHIIEHTpaIije (y AaJbeM TEKCTY: MMpHjaBa) 3aBeaeHy moxa opojem 6/0-02-807/2013-1.
[IpernemomM moJHECKa KOHCTATOBAaHO je Ja je JOCTaBJbeHA IMpHUjaBa y IEIOCTH
ycaramieHa ca Ypeaoom o calpikajy ¥ HAauuHY MOJIHOIICHa TPUjaBe KOHIICHTPAIIUje
(,,Cnyx0enu rmacauk PC*“ 6p. 89/2009 — y nmasbem Tekcry: Ypenoda). [TogHocuiar
NpHjaBe MCTOBPEMEHO Ca TOJHOIICHEM MpHjaBe, JOCTABHO je W 3aXTEB 3a 3aIITHUTY
nojaTaka Caap)KaHMX y CyMapy IpHjaBe M HCHHUM IPHIO3MMa, y3 HaBOoheme u
oOpasnokeme paszinora 300T KOjUX C€ TakaB 3axTeBa IocTaBiba. [loctymajyhm mo
3aXTEBY 3a 3allTUTY Mojaraka, npenceannk Komucuje, noHeo je mana 16. meremOpa
2013. romuHe 3ak/bydak O 3amTuTd mogaraka Op. 6/0-02-807/2013-4. Takobe,
nonHocwinal je on Komucuje 3arpakuo Aa 1Mo TpEeaMETHO] MpHjaBU OIy4dn Oe3
crpoBolema UCITUTHOT MOCTYIKA, OJJHOCHO Y ckpaheHoM moctynky. OBakaB mpezior
MOJTHOCHJIAI 00pasiiake THME J1a je y KOHKPETHOM Cy4ajy ped O eKCTePUTOPHjATHO]
KOHIICHTPAIlWji, Ja YYECHHUIIM KOHIICHTpAllMje HHCY AaKTHBHU Ha pPEJICBAaHTHOM
TpkumTy y Pemyonumu CpOuju, mTo onpenesbyje OCHOBaHY MPETIIOCTAaBKY Jla OBa
KOHIICHTpAIlMja UCITyHhaBa yCIOBE JI03BOJBCHOCTH y CKJIaly ca wianoMm 19. 3akoHa o
3alTUTH  KOHKypeHnHje (y JdakeM TEeKCTy: 3aKoH), Te¢ Ja pasjor HEHOT
npujaB/buBamba Komucuju jecre mpuxon koju Ha Tpxkuiuty Penmy6nuke CpOuje
OCTBapyje jeaHa oJ KOMIIaHWja Koja TMpHIaJa WCTOj TPYyNd JpyITaBa, Kao H
NOJHOCWIIAIl OBe TpujaBe. KOMHCHjU je IOCTaBJbEH JI0Ka3 O YIUIATH MPOIHCAHE
HAKHA/IE 32 W3JaBamb€ aKTa KOjUM ce pemaBa O ono0paBamy KOHIICHTpauuje y
ckpaheHom nocrynky, a Haponna Ganka Cpb6uje obaBectuna je Komucujy na cy y
HBEeHy KopucT yruiaheHa cpeiacTBa HaBelaeHa y crtaBy |l nucnosutuBa M o TOME
JI0CTaBUIIa OAroBapajyhu u3BoI.

Henocpeanu nogHocuiial] nmpujaBe jecte He TProBauka XOJIJUHI KOMIIAHH]a,
KOja je aKTMBHA y YIPaBJbalkby KOPIOPATHBHHUM IIPaBHMa ITOBE3aHHX IMPHBPEIHUX
cy0jekara W HeMa MpoJajy HUTH mpyxka yciayre Tpehum munuma. Kommnanuja
Solutions je mox koutposom apymraBa ,,SCM Limited” u ,,Alester Holdings
Limited“. V¥V ckimonmy moKyMeHTaluje, HOAHOCHIALl MpHjaBe JJOCTABHO j€ CBE
uH(popMaIje Koje ce OJHOCE Ha MPOIEHTYaJHH yJIe0 KOJU y OBOM JBOWIAHOM
JPYLITBY UMajy HETOBU YA€OHMYApH, KA0 U HAYMH JOHOIIEHA CTPATEHIKHX OJUTyKa
Ha cKymmTHHH ApymTBa Solutions. ITogxocumarr nmpujaBe, Kao W APYIITBA KOja Cy
0]l H/erOBOM KOHTPOJIOM, HHCY aKTMBHM Ha TpxkuiTy Peny6nuke CpbOuje, HUTH Ta
JIPYIITBAa OCTBapyjy OMIIO KakBy capajmy ca apymrBuma u3 PenmyOnuke CpoOuje —
OuJI0 y CBOJCTBY HWUXOBHUX J00aBjbaya, Kymaua, Wid KoHKypeHara. IlomHocumiarg
npHjaBe JOCTaBUO j€ CBE MOJATKE O JPYLITBHUMA KOja Cy MOJ HerOBOM KOHTPOJIOM, O
ylenuMa Kojeé MMa Yy CBakOM OJf THX JpYIITaBa, HHUXOBOM CEIHILTY, TJIaBHUM
MOCJIOBHUM aKTHBHOCTHMA U JAPYTUM peleBaHTHUM HH(popMarijama. Behuackn wian
MOIHOCHOIIAa TIpUjaBe je Kumapcka kommanuja ,,.SCM Limited“ u ona je xomauHr
JIPYIITBO HMCTOMMEHOT YKPAjUHCKOT KOHTJIOMEpaTa, KOju je (oOKycupaH Ha TIeT
IJIABHUX CEKTOPa, OAHOCHO IMOJba aKTUBHOCTH, a TO Cy: METalypruja U pyaapcTBo,
MpPOM3BOJKa W JUCTpUOYIMja ENeKTPUYHE CHepruje, OaHKapCKH TIOCIOBU U
ocurypame, TelekoMyHukauuje u HekperHuHe. Ilopen Tora SCM koHTponmme u
yIpaBJba IMOBUHOM U Yy JPYTUM CEKTOpUMa, YKJbY4yjyhu Menuje, TproBUHy HapTHUM
JepuBaTHMa, MpOAajy Ha Mallo, PyJapcKy oInpeMmy, OCH3MHCKE IyMmIle, XOTele,
MOJFOTIPUBPENlY, HCKOMaBame TiuHe, (ymdan u TpancmopT. Kpajibu BiIacHUK
ykpajuackor SCM-a (System Capital Management) je ¢wusuuko nmue Puxnar
AxwmetoB. [lonHocumiall mpujaBe JOCTaBHO j€ M CBE MOJAaTKe KOjU C€ OJHOCE Ha
yjgaHoBe, T3B. Alester rpyme, 4uju je wiaH M UCTOMMEHO JPYIITBO YKJBYYEHO Y



BIIACHHYKY CTPYKTYPy NOJHOCHOLR npujaBe — Kao MAambHHCKA YiIaH JPYIITBa
Solutions. Yaxk [...] “apymraBa yuau Alester rpymy, a momamu O CBaKOM OJ HbHX
nocraBsbeHn ¢y KoMucuju u Hamase ce y CiimcuMa mpeiMera.

»J1O0 KpakoB npousBogno npenysehe ,,EnexrponuBaeaMonTax ™ (y AajbeM
tekcty: JIOO KpakoB, WM IHUBHO IPYIITBO), OCHOBaHO je 1992. rogwHe M TOKOM
JyToT TIEpHOJa CBOT IMOCIIOBamka, BHUIIE MyTa j¢ MEHaNo MpaBHY dopMmy, a ox 2009.
rOAMHE, HAKOH MOCIEAE peopraHu3alyje, OpraHM30BaHO je Kao JAPYIITBO ca
orpaHu4eHoM oxarosopHomihy. Ped je o jeqHOWIaHOM JAPYIITBY, a HETOB j€AMHU
OCHHBAY, BJIACHUK M KOHTpOJIOP jecTe (U3UYKO JHIE — JApKaB/baHUH YKpajuHe.
Ksbyuna obGnact mocnoBama apymrBa OO KpakoB jecy MOHTaXHH pajioBH Y
eHepreTuii. KoHKpeTHO, IMIJFHO JPYMITBO ce 0aBM PEKOHCTPYKLMjOM U CaHAIN]jOM
oOjekara u ompeme mnpeayseha koja ce 6aBe eHepreTrkoMm. O0aBiba MPOjEKTOBALE,
UCTPAXHUBAGE, U3rPaliby, MOHTAXY W MyIITame y paj eJIeKTpaHa, MPOU3BOIH U
NOTIPaBJba METAIIHE KOHCTPYKIIM]jE U OTPEMY U MpYXKa yCIyre HHxemepunra. LlnbHo
apywTBo (yKibydyjyhu v ca HHM IOBE3aHa JPYLITBa), HUje akTHBHO y CpOuju, HUTH
uMa OMJI0 KaKBUX KOHTAaKaTa M capajme ca JIPYIITBHMA KOja Cy HeroBU J00aBJhauH,
KYIIIY WA KOHKYPEHTH.

[Ipema HajO0BEM ca3Haky MOJHOCHOIA TIPHjaBe, HHjelaH WiaH YIIPaBHOT,
wi HamzopHor onbopa Kako JpymTBa Koje ce cMaTpa MOJHOCHOILIEM IpHjaBe, TaKo
HU IIWJBHOT JPYIITBA, HUjE WwiaH y YpaBHoM, uiau Hanzopaom oxbopy y 6mito kojem
npymrtBy y Pemmyommnm CpOuju. JennHo oBe3aHo APYIITBO ca MOJHOCHUOIICM MPHjaBe
Y CTHUIA0LIEM KOHTPOJIE Y MPEAMETHO] MOCIOBHO] TPAHCAKIUjHU, KOj€ j€ PETUCTPOBAHO
u akTuBHO y Pemyomuin CpOuju, jecte apymrso ,,Metinvest SMC Beograd®, koje je
ocHoBaHo 2008. roauHe, ca peructpoBanuM ceaumrem y beorpany. Mehyrum, oBo
noMahe ApymTBO HEMa HUKAaKBE aKTUBHOCTH Ha TPXKUIITY Koje ce JepHHHINE Kao
pENeBAaHTHO TPXKUIITE 3a TNpPeAMETHY IMOCIOBHY TpaHcakuujy. Ilperexna
perucrpoBana jaenaTtHocT apymrsa ,,Metinvest SMC Beograd®, jecte TproBuHa Ha
BEIIMKO MeTaJluMa W MeTalHuM pyaama (mmdpa: 51520). IIpumapHo ce OaBu
Ha0aBKOM — YBO30M JyTYJbaCTUX MPOU3BOJIA OJ] YeNIHKa (1I€BH, YSIIUYHUX Mpoduia u
YeJIMYHUX KyTHja) U BUXOBOM mpojajoM y CpOuju, Kao M Ha APYTUM TPXKUIITHMA
cycennux 3emasba. lIpema momanuma koje je Komucuju moctaBuo moOJIHOCHIIAIL
npujaBe, a TUUY C€ NPUXOJHMUX pe3yiraTta, Koje je oBo JomMahe JIPYIITBO CBOjUM
MOCJIOBAKEM OCTBAPHIIO Yy TMPETXOJHOj MOCIOBHO] M obpauyHcko] roauuau (2012.),
KOHCTAaTOBAaHO j€ Ja Cy HErOBHM IIOCIOBHM IMPHUXOAU 3HAuajHO BehM oxa mpuxojna
nponucaHux uigaHoMm 61. 3akoHa (Koju ce OJHOCE Ha MPUXOJE Koje Oap jeaaH of
y4eCHHMKa KOHLIEHTpallije OCTBapyje Ha jomMahem TpXKHIITY), a MPH KOjUMa MOCTOjU
o0aBe3a MOJHOIIEHA MPUjaBe KOHILIEHTpalKje, y3 MPETIOCTaBKy JAOCTU3alkba U OHUX
NpUXOJla YYECHMKAa KOHIIEHTpalllje KOjU Cy OBMM 4YJIaHOM 3aKOHAa MpPONHUCAHU 3a
ro0aTHO — CBETCKO TpXKUIITE. Y JOKYMEHTAIMjH TIpeAMeTa Halaze ce CBHU
peNeBaHTHU TOJAllM, KOJU CE€ OJIHOCE Ha JOMHHAHTHY IPOAajy OBOT JPYIITBA, a Y
OJTHOCY Ha aCOPTHUMAaH MPOU3BOA KOj€ je OHO HYIUIIO M TPOJIaBAIO HA HAIMOHATHOM
tpxumry Penyonuke Cpouje. [...].

1
AKT caapu 3amruheHe nogaTke. 3amTuheHu MoAany MPUKa3aHu Cy 03HAKOM [...] WK Y pacroHy
koju Komucuja cmarpa oarosapajyhum HaYmHOM 3aIITHTE.



Kao npaBHu OCHOB cripoBoljema npujaB/beHEe KOHLEHTPAIHje, OJHOCHO AKT O
KoHIeHTpanuju, Komucuju je ox crpane mpymrsa Solutions, mocrasibero [...], koje
cy 27. HoBemOpa 0.T. OTIKCAJIC 3aMHTEPECOBAHE CTPAHE U TO:

- Ha ctpanu npogasua 100% ynena y HMJBHOM IPYIITBY — TPEHYTHU
BIIACHUK TUX yJela M aKTyeIHH KOHTPOJOP LUJBHOT IPYIITBA,
¢u3MUKO JMIEe, IpXKABBAHWH YKpajuHe O 4YHjeM HUACHTUTETY
Komucuja pacnonaxke CBHM peIEBaHTHUM Hojanuma (UMe,
npe3uMe, TMYHU Opoj, MpeduBanuIITe);

- Ha cTpaHM M y uUMe Kymia — apymrteo Solution, kao Oymyhu
BiacHuK 100% ynena y {nJbHOM JpYLITBY;

-y UM€ W 32 payyH IUJBHOT JIpYHITBa — OBJAIINEHU MpeJCTaBHUK
TOT JIPYILITBA.

OBuM nokymeHTOM cTpaHe moTBplyjy na he kyman crehum xoHTpony Han
LIMJBHUM JpPYIITBOM, II0 OCHOBY npey3uMama 100% ynema y uCTOM IO LEHU
noroBopeHoj m3mel)y crpana. [[octaBjbeHH NTOKYMEHT Jaje MOTryhHOCT Ja CTpyKTypa
TpaHCaKILHje MOXKe OUTH MOAJI0kKHA oApe)eHMM n3MeHama Mpe HBEHOT OKOHYamba, allu
Yak ¥ aKo ce OMIIO KOja MPOMEHA OBaKBE BPCTE M MaTepHjaiu3yje, To Hehe goBectu 1o
MaTepHjajiHe IPOMEHE Y OJJHOCY Ha KYIA, UM LUJBHO JPYIITBO, HUTU he yTunaTtu
Ha TIPUPOY M KBAIUTET KOHTPOJIEC HAJl IIMJBHUM APYIITBOM, KOjy he Kymail 1a cTeKHe
JUPEKTHO, MJIM MHIUPEKTHO MPEKO 3aBUCHUX JIPYIITABA.

VY neny mpujaBe KOjU €€ OJHOCHM HA AaHaIU3y PEJIEeBAHTHOI TPXKHILITA
MPOM3BOJIa, TIOJHOCHIIAI] TIPHjaBe KOHCTATyje Ja Ce OBa KOHIEHTpaluja, noraha y
CerMEHTY MOHT@)XHUX pajoBa y EHEpreTHULH, Y OJHOCY Ha KOJy UYHMI-EHHIYy Kao
PENIeBAaHTHO TPXKHUINTE MPOU3BOJAA ojapehyje TpKUIITe MOHTOKHUX pajaoBa y
eHeprerui. C 003UpoM Ha €KCTEPUTOPHjATHUM KapakTep MpeiMeTHE TpaHCaKIHje,
T€ YNILCHUITY JIa YUECHUIIN KOHIIEHTpAIMje Y OBOj 00JaCTH aKTUBHOCTH HE OCTBaPYjy
HUKaKBY JenaTHOcT Ha Tpxumry Peny6nuke Cp6uje, Komucuja je ouenmna na
IpeiokKeHa TpaHCaKIfja He MOXe U Hehe MMaTH HUKakKaB YTUIA] HA KOHKYPEHLU]Y
y Peny6mumm CpOuju, Ha yrnmopeaHOM pejeBaHTHOM TPXKUIITY MPOMU3BOJA Y OKBUPY
Hallle HaI[MOHAJIHE TEPUTOPH]E.

[[mpHO JpPYIITBO AaKTHBHO je Kao J00aBjbad HMHKEHEPCKUX Yyciyra y
eHepreTckoM cekropy. OBakaB THI yCiIyra yKJbydyje IU3ajH, KOjU je OCHOBHA (haza y
cBakoM rpalheBuHckoM npojekTy. Takxohe, 0OMM HHXKEHEPCKUX yciayra yKJbydyje U
apyre momohHe pajioBe M yciayre 3a H3rpaJmy, Yy Be3HM ca HMHBECTHLIMOHMM U
MHOBAIIMOHUM  aKTUBHOCTHMA, YKJby4yjyhu M KOHCaITHMHI U Tpal)eBUHCKH
MeHayMeHT. L[u/bHO ApYIITBO, aKTUBHO je IpeMa TOME Ha YKPajUHCKOM TPXKULITY
MHXEHEePCKUX yCiIyra (Iu3ajH pajioBa) y €HEPreTCKOM CEKTOpYy ropuBa y YKpajuHHu.
[TogHocumal, mpujaBe y JAeny JOKyMEHTallMje KOju C€ OJIHOCH Ha pPEeJCBaHTHO
TP)KUIITE, aHATM3UPAO je& W WHTEPIPETHPAO MO3HATY €BPOIICKY MPAKCY U MPHUCTYI Y
IOPETXOJAHUM CJIy4ajeBUMa K3 OBE OO0JACTH AaKTHUBHOCTH, KOJOM MPUIHKOM je
HampaB/beHAa pa3Nuka wu3Mel)y eNneKTpuyHMX, MEXaHWYKMX ¢ pajgoBa Ha
KJIMMAaTU3aliji MHXKEHEePCKUX yciyra. EBporicka KoMucHja je mpeTxoIHO HalmpaBuia
pasnuKy u3Mely MHXKEHEpPCKHX ycayra 3a eneKTpo, BOJOBOJHE W BEHTHJIAIMOHE
UHCTajanuje. Y OKBUPY €JIEKTPUYHUX MHCTalalMja, Jajbe je HamnpaB/beHa IMOjesa



npeMa BPCTH WHCTajalMje O YeMy je MOJHOCHIIAIl MpHjaBe JOCTaBHO PECHEKTHBAaH
dona wunbopmanumja. Mehyrum, Komucuja je wucruma pgajia camMo  ONINTY
UHPOPMATUBHY BaXHOCT, Oyayhu na y mpujaBu oOpal)eHO aTOMHU3Hpame MPETXOIHO
JNe(UHUCAHOT PEIEBAHTHOT TPI)KUINTA, U3 PAHUjE HABEIICHUX Pa3Jiora, HUje OJ] yTHIaja
Ha KapakTep u npupoay oanyke Komucuje y oBoj ynpaBHoj cTBapu. [TomHocuiarl je y
OKBHUpY JleJia TpHjaBe KOjU C€ THYE PEJICBAHTHOT TPXKHUINTA, OOpagvo U THUTAHkE
reorpad)CKor TPXKUIITA, ,Hacnamajyhu ce Ha mocana mosHaTy mpakcy EBpomcke
Komucuje, koja oBo Tpkuimre Hajuemthe mocmarpa U aeduHHIe y reorpadckom
CMHCIy Kao HalmuoHanHo. MehyruMm, Oynyhu na muspHO APYIITBO HHjEe aKTUBHO Y
Cp0Ouju 1 1a HeMa HUKaKBe Be3e ca TeputopujoM CpOuje, To 3a moTpede oBor cirydaja
HUje HEONXoJHAa KOHauyHa JAeQUHUIM]ja pEeIeBaHTHOI TPXKHINTA IPOU3BOAA H
reorpad)CKOr TP)KHINTA, 003MPOM Ha OJCYCTBO OMJIO KakBUX e(dekara crpoBohema
npeIMeTHE KOHIICHTpaIyje Ha KoHKypeHnnjy y Cpouju. Komucuja je 3akpyunna na
peanu3anyja TpHjaBJbEHE KOHIETpalnuje Hehe YCIOBHUTH HHKAaKBO IpEKJIaIame
u3Mel)y cTpaHa y4yecHMIa, HUTH TOPACT TPXKUIIHOT yxaena (koju je y PemyOmumm
CpOuju Hyna), onHocHO Hehe MMaTH HUKAaKBOT YTHILaja Ha KOHKYPEHLHU]Y Y
Penry6mumu Cpbuju, a moce6HO Hehe TOBECTH 10 CTBapama WM jadama JOMUHAHTHOT
M0JIOXKAja YYECHUKA y TPEIMETHO] OOJIACTH aKTHBHOCTH Ha HalleM HAIMOHAIHOM
TpkumTy. byayhn na HujemHa ox cTpaHa He TOCHyje HAa TPXKUINTY MOHTaKHUX
pazioBa y eHepreTuiy Ha Tpxkuity Penyonuke CpOuje, TO yUeCHHUIIM KOHIIEHTPAIIH]je
HEMajy TMOJATKe O KOHKYPEHILHUjU Yy OKBUPY HAIIMOHAIHOT (CPIICKOT) PEJIEBAHTHOT
Tp)KUIITAa Mpou3Boaa. [lojaTke O TJIABHUM KOHKYpEHTHMa Yy OBOj oOJjactu
aKTUBHOCTH y YKpajunu, Komucuja je Tpermpana camMo Kao TOJAaTKe O OIIITE
UH(POPMATUBHE BPEIHOCTH.

Ca craHOBMIITa IOJHOCHOLIA HpHjaBe, MOTHB M IIOCIOBHM MHTEpec 3a
peaM3anyjy IpeIMeTHEe TPAHCAKIIH]e, TPOUCTUYC U3 FETOBE Pa3BOjHE OPHjCHTAIIN]C
Ka CTPaTelIKOj XOPU30HTAIHO] U BEPTHKAIHO] MHTEprpalyju Tpyme Kojoj Impuraia
nogHocwialn npujaBe. KOHKpETHO, peann30BameM OBE KOHIEHTpaluje, JAPYIITBO
Solutions HamepaBa na 06e30e1M UHTEpHE YCIYTe, OJJHOCHO Pal0BE MHIKCHEPHHIA H
omnpeMama y €eHEPreTCKOM CEeKTOpYy ropuBa, Koje je paHuje go0ujao on Tpehux nura.
Ocum Tora Ha OCHOBY crpoBoljerha OBe KoHIeHTpauuje, Solutions namepaBa na
MIOCTUTHE BEPTUKAIHY HHTETPAIN]y U HHTEPHAIIMOHAIN3AIN]y 3Haka U CTPYIHOCTH Y
BE3U Ca PEKOHCTPYKLMJOM U OmpeMameM cTapux oOjexaTa. HakoH crpoBohema
TpaHCaKIMje, Tpyma KOjo] MpHIaaa HEMOCPEAHH TOJHOCWIAl TpujaBe, he OuTH
YIJIaBHOM U IPETEXHO CaMOJOBOJbHA, a TO 3HA4YM Ja he KOPUCTUTH y Mam0] Mepu
yenyre Tpehux nmia xoje ¢y y Be3H ca HHKEHEPUHTOM Yy €HEPreTHIH, Y OJHOCY Ha
o0uM kopuirhewa OBUX YCIyra Ipe cIpoBohema MpHjaBJbeHE KOHIEHTpaluje.
Hpymteo Solutions, mpema nHpopmalijaMa Koje ¢y qoctaBibeHe Komucuju y ckiomy
JIOCTaBJbEHE MIPHjaBe, HEMa TPEHYTHUX MOCIOBHUX IJIAHOBA, KOJU CE€ OIHOCE WU CYy Y
BE3W Ca YJacKOM OBOT' JIPYIITBA Ha CPIICKO TPXKHIITE, OJHOCHO Teorpad)cko
NPOIIUPEHE HHErOoBEe IOCIOBHE AKTUBHOCTH IpeMa HAlMOHATHOM TPXKULITY
Penyoiuke CpOuje. Ca TUM y Be3U OIIEH-EHO j€ J1a OBa KOHIIEHTpaluja Hehe qoBeCTH
70 OMJI0 KakBHX HeraTMBHHMX edekata Ha TpxuTy Penmy6mnuke Cpo6uje. Ilpu tome,
KOHCTaTanuja Aa he ucra JAONPUHETH MPOKOHKYPEHTCKUM edexTuma y YKpajuHu,
HUje pasmarpaHa oj crpane Kommucuje, Oyayhm na je mpoueHa edekata oBe
KOHIICHTPAllMje Ha WHOCTPAHOM TPXKHINTY, HpEJICeBaHTHA 3a KapakTep OITyKe
Komucuje y oBoj ynpaBHoj cTBapu. byayhu na HujeqHa of cTpaHa Koja ce cMmarpa
YUYECHHKOM OBE KOHILIEHTpaluje, He cHabzaeBa noTpomraye y PenmyOmumu CpOuju, y



CEKTOpy Koju je o0yxBaheH oBoM TpaHcakiujoMm, Komucuja je onenmna ga he HakoH
BEHOT cripoBol)era nHTepecu norporrada y Cpouju, ocTaTH HEMPOMEHCHH.

Ha ocHOBy CBMX OWTHHX YMI-CHHIIA YTBPHEHUX y MPEIMETHOM YIIPAaBHOM
noctynky, Komucuja KOHCTaryje na MpeiiokeHa TpaHcakiuja Hehe mpousBecTH
HUKAaKBe, HENOCPEIHE WJIM TOCpPeqHe, KPAaTKOpOYHE WM AYrOpOYHE HEraTHBHE
edekre Ha reorpadpckoM TpxkumTy Permybnmuke CpOuje, HU y IpeIMETHO] 00JIacTh
AKTUBHOCTH, HU y OWJIO KOjeM CErMEHTY LEIOKYITHOT HallMOHAIHOT TpKHUINTa. 300T
TOTa C€, y KOHKPETHOM CIIy4ajy paJH O JI03BOJHEHO] KOHIIEHTPALUjH Y CMHUCIY YIaHa
19. 3akoHa, ma je OTy4eHO Kao y JUCIO3UTHUBY.

IHoyka o mpaBHOM J1eKy:

OBo pelemne je KOHAYHO Y YIPaBHOM MOCTYIKY. [IpoTHB OBOT peliema Moxe
ce MOJHEeTH Tyxk0a YrnpaBHOM cydy y poky ox 30 maHa of 1aHa JOCTaBJbamba PeUIeHha.

MNPEACEJHUKA KOMUCHJE

Becna Jankosuh



