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[Mpencennuk Komucwuje 3a 3amITHTy KOHKYpEHIIMjE€ Ha OCHOBY 4WwiaHa 37. cTaB 2.
3akona o 3amTutd KoHKypeHuuje (,,CnyxOenu rmacauk PC, 6p. 51/09 u 95/13, y
IajbeM TEKCTy: 3aKkoH) M wiaHa 2. ctaB l. Tauka 6. TapupHHKa O BUCHHM HakHaja 3a
nocioBe u3 HamiexHocTn Komwucuje 3a 3amtury koHkypeHuuje (,,Ciry:xOeHU TiiacHUK
PC* 6poj 49/2011), omnyuyjyhu mo npujaBu KOHILEHTpalMje 3aBeeHoj noa opojem 6/0-
02-786/2013-1, ox 2. meuem6Opa 2013. roauHe, KOjy je y MME HMPUBPEIHOr IPYIITBA
,KOMISIANO INVESTMENTS LTD® ca cemmmrem Ha azapecu Spetson 4, Agios
Nikolaos 3100 Jlumacon, Pemybnmka Kumap, ca perucrapckum Opojem 303951, mo
MPUJIOKEHOM TMyHOMOhjy monHena anBokaT beba Muneruh, u3z beorpama, yi.
Oo6nakoBcka 0p. 28, nana 25. nenem6pa 2013. rogune, noHoCcH cienche

PEINEILE

| OJOBPABA CE y ckpaheHOM MOCTYNKYy KOHLEHTpalyja Yy4YeCHHKa Ha
TP)KUIITY KOja HacTaje CTUIAmEeM HeNoCpeaHe KOHTPOoJe OJi CTpaHe JpyIITBa
»KOMISIANO INVESTMENTS LTD®, ca peructpoBaHuM CEeIUINITEM Ha aapecu
Spetson 4, Agios Nikolaos 3100 Jlumacosn, Peny6nuka Kunap, unenrudukanuonu 6poj
303951, max ampymtBoM ,WITHINE INVESTMENTS LTD* ca perucrpoBanum
ceauiuteM Ha aapecu 155 Archiepiskopou Makariou I1l Avenue, Proteas House 5 crpar,
Jlumacoun, 3026 Penyonnka Kunap, uaentudukarnuonn 6poj HE 253408, no vera nonasu
Ha oCHOBY cTHuama 100% yzaena y kanurany OBOT JIPYIITBA OJ] JOCATAIIBUX BIACHUKA
TUX y/iena, Kao M TOCPeIHe KOHTPOJIe HaJl OTBOPEHUM aKIIMOHAPCKUM JIpyIITBOM ,,BM
Bank* ca cequmrem y Ykpajunu, Ha aapecu T. Shevchenko ave, 37/122, Kujes, 01032
VYkpajuna, mnaeHtudukanuonn Opoj 33881201, ma ocHoBy crumama 100% ynaena y
KaIuTaly OBOT JPYyILTaBa.

Il YTBPBYJE CE na je noaHocumnal npujaBe y MpONUCAHOM POKY H3BPIIMO
ymtaty u3Hoca o 25.000 (nBamecernerxusbana) EYP na nesusnu pauyn Kommcwuje 3a
3alITUTY KOHKYpeH1Hje oTBopeH ko1 Hapoane banke Cpouje, ¢ mo3uBoM Ha 6poj 6/0-02-
786/2013-1, mTo mpejcTaB/ba oAroBapajyny BUCHHY HaKHAJC 3a M3[aBarbe PEHICHa O
0J100pey KOHIIEHTpaluje y ckpaheHoOM MOCTynKy u3 4. 2. ctaB 1. Tauka 6. TapudHuka
O BUCHHH HaKHAJIa 3a MOCJIOBE U3 HauIe)kHOCTH KoMucHje 3a 3aTHTy KOHKYpEHIIHj€.



Oopasnoxeme

[puspenno npymrso ,,KOMISIANO INVESTMENTS LTD* koje je ocHOBaHO U
mociayje y ckiany ca 3akonuMma Pemybnmke Kumpa (y massem Tekcry: Komisiano wimm
noJHOCWIALl TpujaBe), moaHeno je Komucuju 3a 3amTuTy KOHKypeHuuje (y dajbeMm
tekcty: Komucuja) 2. meunemOpa 2013. rogune npeko myHomohnuka, bebe Mwuernh,
anBokata u3 beorpama, mpujaBy KoHIeHTpanuje Opoj 6/0-02-786/2013-1 (y nmasmem
TeKCTy: npujasa). [Ipwimkom mperiiesa u oopae noctaBjbeHe nokyMeHTanuje Komucuja
j€ yTBpauia Ja je JO0CTaBJheHA MpHjaBa y MOTJEAY CBOT CaJipKaja U HaYMHA TOHOIMICHA
y TOTIYHOCTH YycarjaiieHa ca TpomucoM Koju ypehyje oBo mutame. [logHocuialg
NpHjaBe je y MPOMUCAHOM POKY M y HEJOCTH YIJIATHO W3HOC HAaKHAJE 32 M3/aBambe aKTa
Komucuju, mro je koHcTatoBaHo y ctaBy Il nucnosutusa.

[ToaHOCH Al TIPHjaBe je Y MPEIMETHOM YIIPABHOM MOCTYIKY MMOCTaBHO M 3aXTEB
3a 3amTuUTy mnogaraka Opoj: 6/0-02-786/2013-3 ox 6. meuemOpa 2013. roauHe.
PemaBajyhu mo nHaBemeHom 3axteBy [Ipencennunk Komucuje 3a 3alTuTy KOHKYPEHIIH]E,
noneo je 16. mememOpa 2013. rogune 3ak/bydak O 3alITHTH rmojgaraka Opoj 6/0-02-
786/2013-4.

Hpymreo Komisiano ocHoBao je rocrioaud Baaum Hosurcku (Vadim Novinsky)
2012. roguae Ha Kumpy. OBO XOJIUHT APYIITBO, KA0 W Apyra JAPYIITBA KOja Cy TOJ
KOHTPOJOM OBOT' (U3WYKOr JuIa, 00aBJbajy IOCIOBE Be3aHE 3a HMHBECTULIMOHE U
MEHAIMEHT aKTHBHOCTH. Takolhe, 1o KOHTPOJIOM rocroanHa HOBUHCKOT je B JpyIITBO
»LOVITIA INVESTMENTS LTD%, koje je rlaBHO MHBECTHIIMOHO XOJIJUHT JPYIITBO
ykpajuHcke ,,CMAPT Xonauur® I'pyme.

»CMAPT Xonauur® je jenHa oj HajBehux MHBECTHIMOHUX Ipyna y YKpajuHH.
OBa rpyna opHjeHTHCaHa je Ha BHIIE OOJIACTH IOCIOBamWba, Kao IITO Cy MeTalypruja u
pynapctBo, HadTa W rac, Opoaorpaama, HEKPETHUHE, TMOJHONPUBpENa, MpexpaMmOeHa
UHAYCTpH]ja, JTy4Ka HHPPACTPYKTypa U OaHKapCTBO y YKpajuHU U MHOCTpaHCTBY. [lopen
TOra, OBa TIpyla HMa YCIOCTaB/bEHO CTPATEUIKO MapTHepcTBO ca KxepcoHckum
oponorpamumumrem (Khersonskiy Sudostroitelny Zavod), Bepec I'pyniom (Veres Group).

Hpymitea ,,CMAPT Xonaunar® u ,,SCM*“ cy y toky 2007. romuHe, qoHena
CTpaTemKy OUIYKy O CIajamy y PYAapCcKO-METaTypIIKOM KOMIUIEKCY Yy YKpajuHHu, U
TaKo Cy OOjeJMHWIM MMOBHHY y METAaIyprHju W pyHAapcTBy Kpos ,,Metinvest B.V.
Xonguur (XosaHauja) W CTBOPWIM JelHY OJ HajBehuxX pyaapcKo-MeTalypIIKhX
KoMMaHHja y cBeTy. HaBeneHy mnocnoBHy TpaHcakuujy Komwucuja 3a 3amTury
koHkypeHnnuje Penmy6nuke Cpouje, onoopmna je 2008. roauHe.

Hpymto ,,CMAPT Xonmuar® uma 23,75% ydemha y ,,MetunBect -y, Koje je
3aBucHO npymro ,,SCM*“-a (System Capital Management) ca Kumpa, a xoje je 3aBUCHO
apymTBo ,,System Capital Management* (Ykpajuna). OBaj yaeo y ,,MeTunBect -y je moj
koHTposiom ,,SMART Holding Group* u ,,SCM* (System Capital Management).



»,MeTuHBecT" je Mel)yHapoJHO BEpTHUKAIO MHTErpHcaHa KOMIaHHUja Koje ce OaBH
MMPOM3BOIKHOM YENIMKa M KOja mocenyje uMoBuHY y Ykpajunu, EBponu u CAJl. OBo
ApywmTBO je Hajsehu mpousBolhau cupose pyzae reoxha u yenuka y YKpajuHu U jeTHO O
necet Hajpehux mpoumsBohaua Hephajyhux yenmmunux roda. [Ipema momanmma CBeTcke
Aconmjanje Yenuka - World Steel Association (WSA), ,,MerunBect" 3ay3umMa 3Ha4ajHO
MecTO Ha JucTd HajBehux mpoumsBohaua yenmka y cBery. pymrTBo ,,MeTtuHBecT je
OpPraHU30BaHO TaKO Ja CBE IIOCIOBEHE AaKTUBHOCTH 00aBiba mpeko Opesbema 3a
pyaapctBo, Onesbema Metana U Ozesbera Mpojaje U JIOTUCTHKE. [ JTaBHH NMPOU3BOIHU
KalalyuTeTd OBOT JPYIITBA Haja3e ce y YKpajuHu, MTO omoryhaBa aa ce OIpKu
peNaTUBHO HM3aK HUBO IIGHA Yy NPOM3BOAIGHM, y OJHOCY Ha Jpyre KOHKYpEHTE Ha
CBETCKOM TpXHIITY dYenuka. I[loctpojema ,MeTuHBecT-a ce Hajlaze y HEMOCPEIHO]
OnM3MHM TJIaBHUX caoOpahajHuiia W Jyka, IITO HpyXa JOAATHE IOTOJHOCTH OBOM
APYIITBY TPWIMKOM TMpojaje MpoHW3BOJA KynuuMma y YKpajunu, EBpormu kao u Ha
TpkumTuma bimckor ucroka, jyroucroune Asuje, 3H/I (3ajennuna He3aBUCHUX JpxkKaBa)
u Kune.

Y Penyomuiu Cp6uju, ,,Metinvest” rpyna npucyrna je ox 2008. roguse, Kpo3
CBOje 3aBHCHO JapymTBo ,,Metinvest SMC* d.0.0. Beograd, koje je peructpoBaHo y
AreHumju 3a mpuBpenHe peructpe, mox marumuHuMm Opojem 20374683. Ilperexna
perucTpoBaHa JAeJaTHOCT OBOT joMaher JpyIlluTBa jecTe TProBUHA Ha BEJIMKO METalINMa U
MeTamHUM pyaama (mmdpa: 4672). JpymrTBo ce npuMapHO 0aBM HA0ABKOM — YBO30M
IOYT'yJbacTUX IPOU3BOJAA OJ] uesiMKa (LI€BH, YEIMYHMUX MpoduiIa U YSIUYHUX KYyTHja) U
BUXOBOM MpojajoM y PemyOmumm CpOuju, ka0 W Ha APYTUM TPXKHUINTHMA 3eMalba y
OKpYXKEHY.

VkpajuHcka kommnanuja ,,System Capital Management® (SCM) ocuosana je 2000.
TOAMHE 32 YNpaBjbakhb¢ MMOBHHOM Yy PYAApCTBY, NMPOU3BOAIGM YEIWKAa W WHAYCTPHjH
eHepreruke. Y 2005. ronuHM y KOMIIAaHUJH j€ CIOPOBEIEH MPOrpaM pecTpyKTypHpama U
U3BpILIEHAa MHTErpalrja UMOBHHA oApeheHnx MHAycTpuja y XouauHr, a 'y 2011. ronunu
(GyHKIMje TOCIOBHOI BJACHUINTBA M CTPATELIKOr IIOCIOBHOI MEHALIMEHTa Cy
pasznsojere. Kao pesynrar naemenor, ,,SCM® (ympaemame komranujama ['pyme) ce
dokycupano Ha ymnpaB/bame CTpPAaTEIIKUM TMocioBuma, a ,,SCM Holdings Limited*
noceayje KopropaTHBHA IMpaBa Ha YKpajUHCKO] W MehyHapomHo] umoBuHHU. ['ocmoaun
Punat AXMeTOB je Kpajiu BlacHUK ,,SCM*“-a. Komnanuja ,,SCM* ja aktuBHa y OpojHUM
CEeKTOpHMa TIOCIIOBama, Mel)y KojumMa cy MeTalyprija W pyAapcTBO, CHEPreTHKa,
MAaIllMHOTPakha, (PUHAHCHjE, TeICKOMYHHKAIMje, MEIUjU, TPAHCIOPT, HEMOKPETHOCTH,
TProBUMHA Ha Majo HAQTHUM JepuBaTuMa, (papmalyja, nojponpuBpena, pyaodan u apyru
cekTopu npuspeze. ,,SCM* uma nmpexo 100 komnanuja 1Moja CBOjOM KOHTPOJIOM.

VY mpeiokeHo] TOCIOBHOj TPaHCAKLMjU, MOJHOCHIIAIl MpHUjaBe HENOCPEIHY
koHTpony ctuue Han apymTBoM ,WITHINE INVESTMENTS LTD®, ca Kumpa (y
naseem Tekcry: ,,WITHINE INVESTMENTS®) u mocpenny KOHTpony HaJ APYIITBOM
,BM Bank* (y nasmem Ttekcry: ,,BM Bank®) u3 VYkpajune. OcHuMBa4M W BIIACHHUIH
apymtBa ,,WITHINE INVESTMENTS cy nBa ¢usuuka numa ca Kunpa. ITocioBhe
aKTUBHOCTH OBOT JIPYIITBA OJHOCE C€ Ha M3BOleHEe MHBECTUIIMOHUX OIEpaldja y by
OCTBapuBama NpopuTa U y HHTEpECYy akIroHapa ApymTBa. [lopen Tora, IpymTBo ynaxe
onpehena cpencTBa W ympaBiba ApYrHMM Kommandjama. OBO JApymTBO ce He OaBH



MIPOU3BOIHUM aKTHUBHOCTHMA y YkpajuHu u PenyOmuuum Cpbuju, m Hama yTHIaja Ha
TpxkumTa YKpajune wim Penyonuke Cpouje.

VY ckiomy mnpeasio’keHe TpaHCaklMje, MOcpeHa KOHTpoja c€ CTHYe Haj
apymteoM ,,BM Bank®“. OBa ykpajuncka 0anka je hepka jemHe on HajBehux pyckux
Oanaka — banka MockBa. ,,BM Bank“ uma 35 orpanaka mmpom YKpajuHe U HHje
aktuBHa y PenyOmuum CpOuju. Kao pesynrar MOCIOBHHX aKTHBHOCTH, JPYIITBO
»WITHINE INVESTMENTS®, 3aksbyunsio je OKBUPHHU YrOBOP O KYITOIIPOJIajy aKIHja OJ1
cajalmbuX akuoHapa ,,BM Bank®, akinmonapckor nocinoBHor npymTa banka Mockse.
Hakon mto mopHocwial TpHjaBe KHUMapcko ApyiiTBo Komisiano crekne ymeo y
apymtBy ,,WITHINE INVESTMENTS®, cnpoBemhe 10 kpaja ¥ OKBHpPHH YroBOp O
Kynonpoaaju akuuja (3akipydeH usmehy ,,WITHINE INVESTMENTS* u ,,BM Bank*) u
nocpeano he nocratu akuuonap ,,BM Bank®. Crtunamem akuuja y npymrsy ,,WITHINE
INVESTMENTS* u ,,BM Bank“ mnomHocunan mpujaBe he o06e30emu ympaBibauky
¢byHkuujy kao u ydemhe y pacnojenu npodura, ¥ JOOUTH Y HABEACHUM JpPYIITBHUMA.
[TonHocuuan npujaBe HaMepaBa Jia MPEAoKEHY TPaHCAKIU]y CIOpoBeae y mTo Kpahem
pOKy, a mo mnpuOaBpamby NOTPEOHHX JJO3BOJIA OJ] CTPaHE HAAJICKHUX OpraHa |
cpoBohema NoTpeOHNUX KOPIOPATUBHUX MOCTYIAKA.

Kao akT 0 KOHIIEHTpalujH1, OTHOCHO IPAaBHH OCHOB 3a CIIPOBONEH-E¢ OBE IMTOCIOBHE
TpaHCaKIWje, MOJHOCHIAI] MpHjaBe JIOCTABHO j& OJJIYKY IOJHOCHOLA TIpHjaBe O
kynoBuHu 100% ynena y npymtBy ,,WITHINE INVESTMENTS® u omuyky canammsmux
BiacHuka apymrsa ,,WITHINE INVESTMENTS® na ueo yneo y oBom apymrBy (100%
yaena) mpojaajy apymrtsy Komisiano, ka0 U OKBUPHH YrOBOP O KYIONPOJaju aKidja y
BE3M ca aKIldjama jaBHOT aKIMOHapcKor npymTsa ,,BM Bank®. OBe nokymeHnte koju cy
OBEPEHU O]l CTpaHEe HAJUICKHUX JPKaBHUX HHCTUTYLHMja, MOTIHCAIM Cy OBIamIheHu
MIPECTaBHUIN 3aWHTepecoBaHmX cTpaHa. JloctaBibeHe omnyke Komucuja je nmpuxBaTuia
Kao0 peJIeBaHTHY JIOKYMEHTAIM]y KOja MPeJICTaB/ba aKT O KOHIEHTPAllUj1, OAHOCHO OCHOB
cnpoBohera OBE KOHIIEHTpaIlMje WM Ha 0a3u uuje peanu3aiuje I0JIa3u 10 CTUIamka
KOHTpOJIE MOJAHOCHOIIA MpHjaBe HAJ IMJbHUM JIPYIITBOM Yy cMHCIy 4iaHa 17. ctaB 1.
Tayka 2) 3aKoHa.

Ha ocHOBY nocTaB/beHEe KOMILIETHE JOKYMEHTAlMje 0 (MHACH]CKUM pe3yJTaTuma
MOCJIOBama JIPYIITaBa Koja ce CMaTpajy YUeCHUIMMA OBe KOHIEHTpaluje, yIBpheHo je na
Cy JIOCTUTHYTH W BHIIECTPYKO TpeBaszul)eHu mparoBu w3 wiaHa 61. 3akoHa, Ipu dujeM
UCIyHaBamy I0CTOju o0aBe3a mpHjaBe KoHLEHTpanuje Komucuju panum wu3naBama
0J100pema 3a IBEHO CIIPOBOhEHE.

[MpunukoM neduHHCAa pENEBAaHTHOT TPXKUIITA TPOW3BOMAA, TOJHOCHIIAI]
IpHjaBe je MoIIao OJ Tora Ja ce NpeAsIoKeHa TpaHCaKLMja OJBHja Y E€KOHOMCKOM
CEKTOPY, W TPEUIOKUO je Ja ce Kao PEJICBAaHTHO TPXKUIITE MPOHM3BOJA Y MPEAMETHO]
TpaHCaKIUjH Je(UHHIIE TPKULITE 32 MPYKABE yCIayra y MHBECTUIIMOHOM U OaHKapCKOM
cektopy. Takohe, 3a morpebe mporeHe yTHIlaja OBE KOHIICHTpAllMje Ha PEJIEBAHTHO
TpKUILITEe Ipou3Boja y Penmyomuuu Cpbuju, moJHOCHIIAL] je Kao PeJIeBaHTHO reorpadcko
TPXKUIITE MPOM3BoJa AeuHucao 1eny teputopujy Pemyomuke Cpouje. Mehytum, ce
MOCJIOBHE AKTUBHOCTH YYECHUKAa KOHIIEHTpAllMje Ha TPXKUIITY MpyXama YCiIyra y
WHBECTHIIMOHOM U OaHKapCKOM CEKTOPY Cy OTpaHWYeHE Ha TEPUTOPH]Y YKpajuHe, TaKo



1 TpeJIoKeHa TPAaHCAKIIMja He MOXKe U Hehe MMaTh HUKakaB yTHIIa] HA KOHKYPEHIHU]Y Y
Penry6smmm Cp6uju. Mimajyhu y BUly HaBEeJIGHO M YMILCHHUITY J1a HHjEHA O]l CTpaHa HUje
aKTHBHA Ha TPXKHILTY 32 MPYyXKambe ycIyra y HHBECTUIIMOHOM M OaHKapCKOM CEKTOpPY Y
Penyoimmm CpOuju, mogHOCHIIAIl TIpHjaBe cMaTpa Ja HUje HEOmXOoAHO Ja ce oxapehyje
yka aepuHUIMja pelIeBaHTHOI TPIKUIITA MPOU3BOAA WIIHM PEJIEBAaHTHOTI Teorpadckor
TPIKUIIITA Y [IHJBY MPOIIEHE YTHIIAja OBE KOHIICHTPAIIH]E.

Komucuja je oBaka mpemior neduHucama peJeBaHTHOT TPXKUIITA MPOU3BOIA U
PEIEBAHTHOT TeOrpa)CKOr TPXKHINTA MPUXBATWIA KA0 KCIPaBaH, jep pealr3alujoM
HOCIIOBHE TpaHcakiuje Hehe OMTH HUKaKBHX MpeKiIanama u3Mel)y crpana, HUTH nopacra
TPXKUIIHOT yJelNa, a Mpeio’keHa TpaHcakiuuja Hehe JoBecTH 10 cTBapama WM jadarba
JOMUHAHTHOT I0JIOKaja, MM Ha JPYrM HAYMH YTHLATH Ha KOHKYPEHIHU)Y Ha TPXKHUIITY
Peny6muke CpOuje miu ;berOBOM 3HAYQJHOM JIEITY.

Ha peneBanTHOM TpXHINTY Yy OaHKapckoM cektopy y PemyOmumu CpOuju, a
npema nogaunma Haponne Ganke Cp6uje mociyje 30 6anaka, a mel)y 3HauajHUjUM y
OJIHOCY Ha OMJIO KOjy KaTeropwjy HHXOBOI paHTHpama (KOje ce MOXE H3BPIIUTH Ha
OCHOBY BHCHHE YKyIHE OaHKapCKe aKTHBE, KpPEJAWTHE WIIM JENO3UTHE JAEITaTHOCTH
nojeauHux OaHaka u ci1.) cy: Banca Intesa, Komeprujanna 6anka, Unicredit bank, Societe
Generale banka, Raiffeisen banka, Eurobank, Hypo Alpe-Adria-bank, Auk GaHka u

zpyTe.

Hakon cnpoBesneHe koHieHTtpanuje, apymrso Komisiano he mosehatu cBojy
MMOBHMHY W JOOWUTH [OJAaTHM HW3BOP NIPUXOAAa y BHUAY AMBHUICHIU OFf €KOHOMCKHUX
aktuBHocTH ApymrTea ,, WITHINE INVESTMENTS®. Ctunanar KoHTpoje IUlaHUpa Ja
epukacHo pykoBoau paaom ,,WITHINE INVESTMENTS®, u mnoGosbma merose
WHBECTUIIMOHE aKTUBHOCTH. OBO ApymTBO he HACTAaBUTH ca MOCIOBAHEM, H Pa3BUTH
cTpaterujy nosehama MpopUTaOMIHOCTH M KOHKYPEHTHOCTH, CIPOBECTH CBE MOTpeOHE
MIPOMEHE 32 OOOJbIIAkEe METOA YIIPaBJbakha Y BE3U Ca KOPIIOPATUBHUM MPABHMa Y BE3H
ca 3aBHCHHUM JPYIITBUMA, HACTABUTH Ca aKTMBHOCTUM Y BE3H Ca MPOHANIAXKEHEM HOBUX
ApyImTaBa ¥ WMOBHHE, aHAIM30M TPXKWIITa M KOHKYPEHTHUX Tmpemy3eha. JpymrTBo
LWITHINE INVESTMENTS® nnanupa na epukacHo pykoBoau pamom ,,BM Bank™ u
Tako MoOoJbIlIa KBATUTET yciuyra 6anke. OBa Oanka he mpuBiIauynuTH pecypce (CpeacTna)
Ha pPa3MUYUTe HAuWHE, MyTeM Jeno3uTa (PU3MUKUX JIMIA, JENO3MTa IMpaBHUX JIMILA,
mehybankapckum mo3ajmMuiiaMa u ap. Takohe, ,,BM Bank® he wnacraButum ca
MOCJIOBAEM, U Pa3BUTH CTpaTerujy nosehama MpopUTaOMIHOCTH M KOHKYPEHTHOCTH,
YBECTH €BPOIICKE CTaHJap/e KBaJUTeTa 3a KIHJeHTe, HOBE OaHKapCcKe TEXHOJIOTH]E,
NPOIIUTUTH TOHYAY (UHAHCHUJCKUX YCIyra, YCHOCTaBUTH JOTOPOYHY U 000CTpaHy
MIOCJIOBHY Capaj/ilby M CIIPOBECTH CBE MOTpeOHEe NMpoMeHe 3a moBehame aTpakTHBHOCTH
yciayra OaHke.

VY3umajyhu y 063up npucycTBO CTBapHE U MOTEHIMjaTHEe KOHKYPEHIIUje, TOHYy/Ie
U Tpaxme, 3acMheHOCT TpXKHINTa (PUHAHCHJCKUX YCIyra, HaMmepaBaHa ITOCIOBHA
TpaHcakiija Hehe HM Ha KOjU HAUYMH OrPAaHUYUTH KOHKYpEeHIHM]y, Hehe yThlaTH Ha
npepacnojie’ny TpKUIHor ydemrha y Ykpajunu u Hehe mMaTH HeTaTUBHE €KOHOMCKE W
¢uHaHCHjCKe TOCHIeHIle y BUAY IMPOMEHE TPOUIKOBA, IIeHa U MNpoduTa Ha TUM
TPKUIITAMA.



Ha ocHOBy aHanm3e IeJOKynHEe JOKyMEHTaluje AOCTaBJbeHE Y3 NPHjaBy Kao U
YTBphEeHUX UYMI-CHUIIA Y OBOM INOCTYNKY, KoMucuja je 3akijpyumiia na peaimsanuja oBe
KOHILIEHTpAallje HEe JIOBOJAW /IO CTBapama WIM jadara JIOMHHAHTHOI MOJ0XKaja, HEHUX
ydecHHMKa Ha TpxkuiuTy Penyonuke CpOuje, Hutu he Ha Ipyru HAYMH 3HAYAJHO YTULATH
Ha KOHKYpEHIIM]y Ha TpxumTy PenyOmmke CpOuje mim Ma KOM HETOBOM JIely, Ia je
CTOTa OJUTy4eHO Kao y craBy | nucno3urtusa.

IMoyka o nmpaBHOM JieKy
OBo penieme je KOHAYHO Y YIIPABHOM MOCTYIIKY.

[IpoTuB OBOT pemiema MOXKE C€ MOJHETH Tyx0a YmpaBHOM cyay y poky ox 30
JlaHa 0OJ1 JaHa MpHjeMa pelicma.

MNPEACEJHUK KOMUCHUJE

Becna Jankosuh



