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[pencennuk Komucuje 3a 3amTuTy KOHKYPEHIIMje HAa OCHOBY 4iaHa 37 craB 2
3akoHa o 3amTuTH KoHKypeHuuje (,Ciayxoenu rimacauk PC*, 6poj 51/09 u 95/13) u
ugaHa 2 ctaB 1 tauka 6 TapudHuKka 0 BUCHHM HAKHAJA 3a [OCIOBE U3 HA/ICKHOCTH
Komucuje 3a 3amrtuty konkypenuuje (“CmyxOenu rnacauk PC, Op. 49/2011),
omtyuyjyhu mo IlpujaBu koHueHtpaunuje apymrea Microsoft Corporation wus
Cjenumenux Awmepuukux JlpsxkaBa Opoj: 6/0-02-596/2013-1 mnoaHeToj mpeko
nyHomohHuka, anBokara Hukone ITo3naHoBuha M3 agBOKATCKOr OPTA4YKOr APYINTBA
Jankosuh, IlomoBuh & Murtuh u3 beorpaga-Hoeu beorpan, ynuna Bnaaummpa
ITonoBuha 6p. 6, nana 13. janyapa 2014. ronune, noHocu cieaehe

PEIIEILE

| OIOBPABA CE y ckpaheHOM MOCTYNKY KOHLEHTpalMja Y4YeCHHUKa Ha
TPXKHINTY KOja HacTaje CTHIameM KoHTposie npymTa Microsoft Corporation, ca
cenumreM Ha agpecu One Microsoft Way, Redmond, Washington 98052, Cjenumene
Awmepuuke JlpxaBe, peructapcku 6poj UBIL: 600-413-485, nan mocnoBamem Ypehaju
& Ycenyre apymra Nokia Corporation, ca ceaumirem Ha aapecu Keilalahdentie 2-4,
P.O. Box 226, FI-0045 Nokia Group, Espoo, ®uncka, perucrpoaHor y Perucrpy
NpUBpEHUX ApymTaBa y XeiacuHkujy moxa Opojem 0112038-9, koje ce cacroju u3
mociaoBHe jenaumuuiie Smart Ypehaju (smart Ttemedponm ca Windows Phone
OIEPAaTHMBHUM CHUCTEMOM) M MOCIOBHE jenuHune MoOwinu Teneponu (tenedonu ca
noaaTHUM QyHKIMjama ¥ IpUCTynayHu smart renegonn) ykipyayjyhu Tum 3a qu3ajH,
CBa IPOU3BOJAHA MOCTPOjeHa, 3aMOCIEHE, MPOoJajHe U MAapKETHUHILIKE aKTUBHOCTH,
noBe3aHe (pyHKLHMje 3a MOAPIIKY, KA0 M MaTEHTE 3a JIM3ajHE KOJU c€ KOpHCTE Ha
ypehajuma koje npousBou nocinosame Ypehaju & Yenyre npymrsa Nokia.

I1 YTBPBYJE CE na je nomHocuial nprjaBe KOHIIEHTpaIrje, 6J1aroBpeMeHo
U3BpIIMO YyIJATy HakHajJe 3a u3daBame pemema Komucuje o oxo0pemy
KOHIIEHTpanuje y ckpaheHoMm moctynky y uzHocy oxa 25.000,00 (nBagecermnerxusbaia)
EYP-a nHa pneBusHu pauyH Komucuje 3a 3alITUTYy KOHKYPEHIIMjE€ OTBOPEH KOJ
Haponne 6anke CpbOwuje, mITO je y CKIaay ca MPONMMCaHOM BUCHHOM HaKHAJIE U3 YjaHa
2 craB 1 Tauka 6 TapudHuka O BHCHHM HaKHaJa 3a IOCIOBE W3 HAJJICKHOCTH
Kowmucwuje 3a 3amtuty KoHKypeHITHje.



Oopa3znoxeme

Hpywrreo Microsoft Corporation, ca cemumrem Ha agpecu One Microsoft
Way, Redmond, Washington 98052, Cjenumene Amepuuke [[pkaBe, perucrapcku
opoj UBI: 600-413-485 (y nassem tekcry: Microsoft, momnocunar [pujase), moaHeno
je Komucuju 3a 3amruty KoHKypeHiuje (y majbeM Tekcty: Komwmcmja) mana 17.
centemOpa 2013. romune [lpujaBy KOHIIEHTpammje 3aBeicHY mon Opojem 6/0-02-
596/2013-1 (y masbem tekcry: IlpujaBa), Koja (KOHIIEHTpaIlja) HACTAje CTUIIAEBEM OJI
cTpane mnogHocuona llpujaBe KoHTposne Haj mocioBameM Ypehaju & VYcimyre
apymTBa Nokia Corporation, ca ceaumreM Ha aapecu Keilalahdentie 2-4, P.O. Box
226, FI-0045 Nokia Group, Espoo, ®uncka, peructpoBaHor y Peructpy npuBpemnHux
apyiraBa y Xenacunkujy moq opojem 0112038-9 (y mamem tekcry: Nokia), koje ce
cactoju u3 MocioBHe jeaunuiie Smart Ypehaju (smart Tenedonu ca Windows Phone
OIEpAaTHBHUM CHCTEMOM) M MOCIOBHE jeauHuiie Mobwinu Teneponu (tenedonu ca
nofaTHUM (GyHKIMjaMa v MpUCTynadyHu Smart renedonu) ykipydyjyhu Tum 3a 1u3ajH,
CBa IMPOMW3BOJHA TOCTPOjeHa, 3alOCICHE, MPOJAjHE U MApPKETUHIIKE aKTUBHOCTH,
noBe3aHe (pyHKIMje 3a MOJPIIKY, KA0 W TMATeHTE 3a JW3ajHE KOjU Ce KOPUCTE Ha
ypehajuma koje nmpousBoau nocioBame Ypehaju & Ycenyre apymrsa Nokia (y nasem
tekcery: LlwbHo mocnoBame, IlocioBame Y&VY). IlpujaBa je momHera MpeKo
nyHoMmohHuka, aaBokara Hukone [To3HaHoBuha M3 aBOKaTCKOT OpPTA4yKOr APYIITBA
Jankoswuh, [TomoBuh & Murtuh u3 beorpana.

[Ipernenom nogHere nokymeHtauuje Komucuja je yrBpawia Ja ucra HUje y
cBeMy yckiaheHa ca mpomucoMm KojuM ce ypehyje campikaj U HaYMH TOJHOIICHA
npujaBe KoHueHTpauuje. Hegocrauu Ilpujase, o xojuma je mogHocuial 00aBeIITeH,
OTKJIOBeHH cy nomnyHama [IpujaBe nocraBisenuM Komucuju 20. cenremopa, 14.,16. u
22. oxtobpa, 18. nHoBemOpa u 13. meuemOpa 2013. romuue. Takohe, momgHOCHIIAIL
[IpujaBe je y mpeaMeTHOM YNPaBHOM IOCTYIIKY IOCTaBUO M 3axXTEB 3a 3allTUTY
noxataka Opoj: 6/0-02-596/2013-7 ox 22. okrobpa 2013. roamHe H3MEHEH H
JOonymeH moaHecnuMa 0poj: 6/0-02-596/2013-9 ox 18. HoBeMOpa u 6poj: 6/0-02-
596/2013-12 ox 18. meremOpa 2013. roauHe, KOju ce THYE 3aIITHTE TMOAaTaKa KOjU
NpeacTaBibajy caapxuny llpujaBe, HEHHX IIONyHA W JIOKyMEHaTa Koja Cy mpenara
kao mnpwio3n y3 llpujaBy y mnamupHO] M eNeKTpoHCKoj Bep3uju. IlpenacemHux
Kowmucuje pemasajyhu mo ropmem 3axteBy, noHena je 25. mpernemopa 2013. roaune
3akJbyyak o 3aIITUTH mojaraka opoj: 6/0-02-596/2013-13.

Kowmmucwja je, Takohe, yrBpamna na je mogunocwian [IpujaBe u3Bpmmo ymiaty
MIPONMCAHOT W3HOCA HaKHAJe 3a M3JaBame akTa Komucuje, mMTO jé KOHCTaTOBAHO Y
craBy Il nucnosuruaa.

Ha oBaj naumn je llpujaBa KommieTHMpaHa M MCIYHEHH Cy YCIOBH 3a
nocryname 1 oanyunBamwe Komucuje no uctoj y ckpaheHoM NOCTYIIKY.

YBHUIOM y IETOKYITHY HaBeACHY JOKYMEHTaIN]y, yTBpheHo je cienehe:

Microsoft je ocnoBan 1975. roguHe W 10 JaHac je MOCTa0 CBETCKU JIAAEP Y
padyHapcKoM coTBEpy M HpYyKamby HMIUPOKOT CHEKTpa yciayra. [IpumapHo ce 0aBu
MPOjEeKTOBAakEM, pa3BOjeM H MPOAAjoM padyHapckor codTBepa, Xapasepa H
nose3anux ycayra. On jyna 2013. ronune Microsoft o0aBspa cBOje akTUBHOCTH KpO3
MIET MOCIIOBHUX OJICJbCHha!



e [pyma 3a WHKCHEPHUHI ONEPATHBHUX cucTeMa. [lokpuBa cBe OIEpaTHUBHE
cucTteme, ojf KoH3oua, 10 MobunHux ypehaja, PC pauynapa, ,,back-end* cucrema.
Ykipydyje u KJbydHe ,,cloud® yciyre 3a onepaTuBHH CHCTEM,

e ['pyna 3a umxemepunr ypehaja u cryamja. [lokpuBa caB pa3Boj xapaBepa U JaHall
cHabneBama 3a xapasep (Xbox, Surface, MumieBe u Tacrarype), urpe, Mys3uKy,
BUJICO U JIpYTY 3a0aBy.

e ['pyma 3a MHXKEHEPUHT alIMKaIMja u ycuyra. [IokpuBa cBe KJbydyHe TEXHOJIOTH]e
3a alUIMKalWje W YyCIyre y KaTeropuju TMpOIyKTHBHOCTH, KOMYHHKAIIH]ja,
IpeTpakuBama U JPyrux HHpopmanuja.

e ['pyna 3a umHxkemepuHr ,cloud cucrema u cucrema 3a mpeayseha. IlokpuBa
,back-end” TexHonorMje Kao INTO Cy LEHTPH Mojaraka, 0Oa3e mojaTaka Hu
cneruduune Texuonoruje 3a [T 3a mpexayzeha kao u pa3BojHe anatke. YKIbydyje U
pa3Boj, U3rpajiby U pajl IEeHTapa Mo/aTaka.

e J[lunakmMma. ATUIMKaIyje 3a IUIaHupame pecypca npemyseha (Enterprise resource
planning - ERP) u ympaBmame ogHocuma ca kymuuma (customer relationship
management - CRM).

Ha geny Microsoft-a ce Hanmasu meroB KOOCHMBAaY M TPEACETHUK Buutmjam
Xenpu I'ejre I, 9oBek Koju je OKpEHYO HajBHINE WHOBAIHja C Kpaja MPOLUIOT H
MOYETKOM OBOI' BEKa M II0CTAa0 jelAaH oJ Hajooratujux Jbymu cBera. CraiHa
eKCIaH3Mja APYyIITBa J0Beja je u g0 Tora aa je Microsoft y 2012. roguau ca mpeko
94.000 3amocieHrnx Ha CBETCKOM HUBOY OCTBApHO KOHCOJHMIOBAHU MPUXOJ Y U3HOCY
on oko 70 mwmmjapau EVYP-a, koju BumecTpyko HaaMmallyje HM3HOC MpHUXOAa
OCTBApEHOT Ha CBETCKOM TPXKUIITY KOjU MPOMHCY]y oapende 3akoHAa O 3alITUTH
KOHKypeHIrje (Y JajbeM TeKCTy: 3aKOH), Kao YCJIOB 3a MOCTOjamhe 00aBe3e IMpHjaBe
KoH1eHTpauuje Komucuju.

[Tonnocunan IlpujaBe je mpucyran y PenyOmuiu CpOuju npeko MOTIYHOT
BJIacHUIITBAa Haja ynenuma y [lpenysehy 3a TproBuHy u cepBHcHpame codTBepa
MICROSOFT SOFTWARE n.0.0. beorpan (HoBu beorpan) - Microsoft Cp6uja. OBo
JAPYWTBO je ocHOBaHO modeTkoM 2002. ronuHe ca matuyHuM Opojem: 17402200 u
MpeTe)XKHOM JenaTHomhy: octaine yciayre uHpopmanuoHe TexHojoruje (mudpa
nenatHoctu: 6209). Microsoft Cp6uja ce He 6aBu HU npoaajom Surface Tabnera HU
npomajoM Microsoft omepaTMBHMX CHCTeMa, Beh HCKIbYYHMBO MAapKETHHIIIKOM
nmpoMoIjoM TpousBoga u npoaajom MCS u Premier Support ycmyra. Microsoft
Consulting Services (MCS) cy KOHCYNTaHTCKE yCIyre TEXHUYKHX KOHCYJITaHATa Y
uMILIeMeHTaluju Microsoft mpousBoja u pemiema y Huiby yHanpehema mocioBama
kopucHuka. Kopucauk MCS ycnyre moxke mooutu Ha 3 HauymHa: (1) [loTnucuBamem
yroBopa camo ca Microsoft cepucuma, (i) [TornucuBamem yroBopa ca Microsoft
cepBrcuMa y3 nmoayrosapaue (Miscrosft maptaepn), (iii) [ToTnucuBamem yrosopa ca
Microsoft maptHepuma, ok je Microsoft momgyroapau. Premier Support je
JEIHOTOAMIIBY WM BHUIICTOAMIIM YrOBOp 3a HampeaHy Microsoft TexHHUKy
nonpmKy. KOpHUCHHK TMOTIHCHBAaKEM OBOT YroBOpa A00WMja pPa3IM4HUTE THUIIOBE
yenyra: (1) Paguonurie (mpeHoc 3Hama), (i1) PazmuuuTy npernenu 3apaBiba CUCTEMA,
(ii1) 24/7 pemaBame uHIMAEHATA, (1v) Operations consulting yciyre. 3a pa3iuky o
MSC ycayre, Premier Support je exckiy3uBHa yciyra kojy Microsoft kopucHumm
Mory nooutu camo oa Microsoft-a. Ca 75 3anocinenux Microsoft Cp6uja je octBapuo
ykynas npuxof y 2012. roquau xoju je usHocuo npeko 13.000.000 EYP-a u tako ca
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UCTHM TIpeMalllyje U3HOC MPHUXO0/ia OCTBAPEHOT Ha JoMaheM TPXKHUINTY KOjU 3aXTeBa
3aKoH, Kao yCJIOB 3a ITOCTOjamke 00aBe3e nprjaBe KoHleHTpaluje Komucuju.

Nokia, camammu BiaacHMK LlWJbHOr TOCIIOBama, je aKTHBHA Yy Pa3BOjy H
nponaju  MoOunmHUX Tenedona (smart Ttenmedhona wu  TenmedoHa ca  JIOJATHUM
¢yHkuujama), MOOWIHUX M (PUKCHUX TEIEKOMYHUKAIIMOHUX Mpeka M TOBE3aHUX
yciIyra, Kao M yciIyra y Be3u ca jJornupameM. Nokia ©Ma TpH OCIOBHA CETMEHTA!

e Devices & Services - Ypehaju u ycayre: Cactoju ce U3 MOCIOBHE jeAnHUIIE Smart
VYpehaju koja ykipyuyje smart tenedone ca Windows Phone omepaTuBHUM
CHUCTEMOM U TMocjoBHe jenuuuile MooOwiman Teneponu koja ce Qokycupa Ha
tenepoHe ca JAoAaTHUM (yHKIMjamMa M MPUCTyNayHe cMapT TenedoHe
(ITocnoBame Y&Y).

e HERE (6uBmmu Location & Commerce - Jlonupame u npuBpena): Popmupan
crunatbeM NAVTEQ-a 2011. ronune, pa3Buja npou3BOJie M YCIyre 3a KIUjeHTe
0asupaHe Ha JIOIMpawmy, Kao U yciyre cajapkaja u miardgopme 3a mpousBohaue
ypehaja, mnpomsBohaue ayromoOmia, mporpamepe 3a pPa3Boj arUIMKAIH]a,
IpYy>Kaolle UHTEPHET YCiyra, npojaslie U pekinaMue arenre, nonyr HERE Maps,
Drive+, Transit u City Lens.

e Nokia Solutions and Networks - Hokma pemema u wmpexe: O6e30ehyje
UHQPACTPYKTYpy, KOMYHHUKAIMj€ M MpPEXKHE YyCIyre 3a MOOWIHE U (PHUKCHE
TenedoHe, Kao U MpodecnoHaIHe yCIyre onepaTepuMa U IpyxKaoluMa yciyra.

HamepaBana koHueHTpanuja ogHocu ce camo Ha IlocnoBame Y&Y. IlocnoBame
Y&Y ce tpenytHO (QokycHpa Ha pa3Boj U NPOJajy MOOMIHUX TepMuHaia (IITO
yKibydyje smart Tenedone, OazuuHe TenedpoHe u TeredoHe ca JIONATHUM
¢yHkujama) 1 nose3aHu co¢ptBep (momytr S30, S40 u eBosyluje OmepaTUBHOT
coprBepa S40 3a ASHA Tenedone ca 1ogaTHuM QyHKLHjama).

Nokia he 3anpkatn uckspyuuBy kKoHTpody Han nocinoBaruMa HERE u Nokia
Solutions and Networks. V3 1o, Nokia he 3aapxaTtu cBoj moprdesb mareHara u
MOBE3aHE HMHTEJIEKTyallHEe CBOJUHE (M3Yy3€B HECTaHIAp/HUX TMATEHTa 3a JIW3ajH O
CYLITUHCKOT 3Hayaja y Be3u ca llocioBamem Y&Y koju he OuTH ycTymsbeHH
Microsoft-y). Nokia he koMOMHOBaTH OBY HHTEIEKTYyadHY CBOJUHY Ca CBOjOM
¢ynkuujom Chief Technology Officer na cTBopu HOBO HOCIOBame ca HANpPEIHUM
texnonordjama (Advanced Technologies). Ocranu moganu Koju ce THUy MPUPOJE U
pasmepe mocjoBama, Opoja 3alocieHHX W OCTBAPEHUX IMPHUXO0JA Cy TOCTaBJLEHH
Komucuju u Hasaze ce y cnucuMa mpeamera.

[TocnoBame Y&V Hema apyIuTBa Koja cy perucrpoBana y Permyomunu Cpouju
1 koja he 6utn nmpenera Ha Microsoft Ha 3aTBapamy NMpeaMeTHE KOHIICHTPAIIH]E.

Kao mnpaBHu ocHOB koHleHTpauuje Komucuju je nocraBbeH YroBop 0O
KYITOBUHH aKIMja W cpeactaBa on 2. centemoOpa 2013. rogmHe 3akibydeH uzmehy
Microsoft npymrBa u Nokia-e, kKoju Cy MOTHHCaIM TPEICTABHUIM YYECHHKA Y
KOHIEHTPALMJU U KOJH je JOCTaB/beH y KOMHUJU OpUTHHAJIA U Y OBEPEHOM IIPEBOJY Ha
cpricku je3uk (y masbeMm Tekcty: Yroop). CarmacHo YroBopy, Microsoft he myrem
KYIIOBUHE aKIfja ¥ cpejactaBa crehm xkoHTpony Hax Devices & Services Business -
[MocnoBamwem ca VYpehajuma m VYcmyrama apymra Nokia (ITocnoBame Y&Y),
yKJbyuyjyhu mocioBHe jequnuiie Moowtan Tenedonu u Smart ypehaju, kao 1 TUM 3a
JIM3ajH - TIOCJIOBambEeM Koje YKIJbyuyje cBa MPOU3BOJHA TOCTpojema [locnoBama Y&Y
npymTBa Nokia, 3amociieHe, MpojaajHE W MApKETHHINKE AaKTHBHOCTH Yy BE3W ca



[TocnoBamem Y&Y, nmoBe3ane GpyHKIH]jE 3a MOAPIIKY, KA0 U MATCHTE 3a IU3ajHE KOjH
ce kopucte Ha ypehajuma koje npousBoau [locnoBame Y&Y.

Pamu ctumnama IlocnoBama Y&Y Ha Microsoft he, mpuimkom 3aTBapama
IJIaHUpaHe KOHLIGHTpaIje, OUTH rpeHeTa OpojHa 3aBHcHa ApyiTBa Nokia jgonupana
IIMPOM cBeTa, Tako fa he oko 32.000 3amocnenux npehu y Microsoft, ykipyayjyhu u
mux oko 4.700 y ®wunckoj m 18.300 3amocieHMX KOjU C€ JHUPEKTHO OaBe
MIPOU3BOIIOM, CKIIANIAEM U TAKOBAEM MPOU3BOIA IIMPOM CBETA.

Hako je mnpwiMkOM cKianama MOPEeJMETHE TpaHCAKIMje JIOrOBOpEHa |
MelhycoOHa gozena TaTeHTa, OCHM HbHUX, OPTaHWU3AlMOHW W IATEHTHH MOPTQeb
npymtBa Nokia ,,Chief Technology Office” (“CTO”), koju ce cacroju ox 30.000
nateHara (,,utility patent™) u armmkaiuja, ocrahe y cacraBy Nokia ['pyme.

EBunentHo je na ce y YroBopy, y CBUM HCTOBUM JICIOBUMA, UCKa3yje BOJba
MOTIMCHUKA J1a 3aKJbyde TMPEJAMETHY TPAaHCAKUHU]y M HCTY CIPOBEAY Y KpPaTKOM
BPEMEHCKOM DPOKY, cTora ra je Kommucuja npuxsaTuia Kao MpaBHU OCHOB IPEIMETHE
KOHIICHTpaLlKje, carjJacHo wiany 63 craB 1 tauka 1 3akoHna.

Kako u3 HaBeaeHOT MpPOU3MIIa3u, cripoBoleeM mpeaBul)eHe KOHICHTpAIH]e,
Microsoft he crehu kortpony Han [TocmoBamem Y&Y, y cmucny unana 17, cras 1,
Tayka 2 3aKOHa, OJHOCHO KOHTPOJY HaJ JIEJIOM JPYror YYeCHHKa Ha TPXKUILITY KOjH
MOX€ TPE/ICTABIbATH CAMOCTAIIHY MTOCIOBHY IICIHHY.

V Be3u ca rope HaBeJACHUM I0JallMa 33 YKYITHE TOIUILIHE TPUX0/Ie YIeCHUKA
MpeIMETHE KOHIIEHTpAIHje, U3 TPHIOKEHE TOKYMEHTAIlje HECYMIbUBO TPOUCTHYE
Ja UCTH mpena3e (puHaHCHjcKe IMparoBe mpomnucaHe y wiaHy 61 crtaB 1 Tauka 1
3akoHa, IITO 3HAYM /1a U TI0 OBOM KpUTEPHU]JYMY IOCTOjU 00aBe3a MpHjaBe IpeaIMeTHE
KoH1eHTpauuje Komucuju.

O6paznaxkyhu mpeasior peieBaHTHOT TP KHIITa noauocuiar [pujase je q1ao u
cinenehe yBoJiHE HallOMEHE.

Kao mro je Beh Hampenm Wu3M0XKEHO, PENEBAHTHO j€ 3a HaMepaBaHy
KOHIIeHTpanujy na ce Microsoft GaBu mpojekToBameM, pa3BojeM U IPOJAjoM
oneparuBHor cucrema Windows Phone (koju ce xopuctu Ha smart TenepoHuma),
onepatuBHuX cuctema Windows 8 m Windows RT (koju ce kopucre Ha Tabier
ypehajuma), Surface Tabnera u ammkaiyja 3a IPOAYKTUBHOCT 3a smart TenedoHe u
tabnere. OmneparuBuu cucteM Windows Phone ce He kopuctu Ha Oa3MyHHM
tenedoHrMa HU Ha TenedoHUMA ca JoJaTHUM (yHKIHjama, Tako 1a ce Microsoft He
0aBM MPOjEKTOBABEM, Pa3BOjeM M IMpoJajoM 0a3MuHUX TenedoHa HU TenedoHa ca
JOJATHUM (QYHKIIHjaMa.

Ca cBoje ctpane, [locnoBame Y&Y ce TpeHyTHO (oKycHpa Ha pa3Boj H
Mpo/1ajy MOOMIIHMX TepMHUHaIa (IITO yKIbydyje smart TenedoHe, 6aznyHe Tenedone u
tenedoHe ca 101aTHUM (QyHKIMjama). Y3 To, pa3BUja U OJpKaBa ONEPATUBHU CHCTEM
S40, xoju ce kopuctu 3a Asha renedone ca fogaTHUM QyHKLIHjaMa.

[Momnocunan IlpujaBe ucTHuYe fa je y MOCIEAHHUX IMET ToJUHa AOILIO 0
OCETHHUX MPOMEHA KOJl BapHjaHTH GopMe U PyHKIIHja KOje pauyHapcKu ypehaju Hyze,
a eBosymMja camux ypehaja moBoau u A0 BHXOBE KOHBepreHiuje. Ha mpumep, cBe
Beha moh mporecopa, Tpajame OaTepuje U GyHKIMOHATHOCT TabjeTa 3HA4YM Ja OHH
CBE BHIIIE NPEY3UMajy CEIMEHT TP)KUIITA KOjH je MPBOOMTHO OMO MOKpHBEeH netbook
pauyHapuma. CauyHO ToMme, cBe Beha BelMunHa U (PYHKIIMOHAIHOCT smart Tenedona



(pa3Boj Tako3BaHUX ,,pabiera’) Morau OW Ja JOBEAy JO CBE Marmbe jacHE JHHH]E
pasnBajama u3Mmelhy smart Tenedona u tadbner ypehaja.

3a mperxoaHe, oonuHe MoOUIHE TenedoHe - OazuyHe TenedoHe u TenedoHe
ca momatHuM (pyHKIMjama, MoXxe ce pehu ga He MoTnaaajy moj MCTO TPXKUIITE Kao
smart TeneoHM U3 pasziora Kako cienu. basuuHu TeneoHH ce KOPUCTE camo 3a
no3uBe 1 SMS 1nopyke, 10K TenepoHu ca 1oaaTHUM (PyHKIMjamMa HyJie U OTpaHUYCHE
MoOryhHOCTH Tperyiefiama HHTEpHETa U KOopHUIIhema arukamnuja. Smart tenedonu ce
pasnuKyjy on oOMYHMX MOOWIHHMX ypehaja Ha ocHOBY mwuXO0BHX: (1) (HU3HUKHX
KapakTepucTuka, (i) qpyrauujer onepatuBHOr cuctema, (iil) Apyrauuje npumene, (1v)
Jpyradvjux mneHa. MHOTe akTUBHOCTH 3a Koje ce smart TeJIe)OHU KOPUCTE HE MOTY ce
o0aBspaTh Ha TenegoHMMA ca JOAATHUM (yHKIHMjaMa (TaKo KOPUCHHIIM HE MOTY Ja
KOPHUCTE €JIEKTPOHCKO 0aHKApCTBO M 00aBJbajy JAPYyre TPAaHCAKIHje, Ja MHINY YIaHKe
i OJI0TOBE, AKYPHPajy CBOj€ CTPAHMIIE HA JPYIITBEHHM MpeKama MM MTOCTaBIbajy
WK TJIeajy Buaeo cuumke). Takolbe, mTo ce THue PU3HYKHX KapaKTePUCTHKA, jeIHa
on HajBehux pasnuka n3Mel)y smart 1 0OMuHUX TenedoHa je y BeNMuuHu ekpaHa. Jlok
BEJIMYMHA eKpaHa KoJl BehrHe oOuuHuX TenedoHa He mpena3u 3 uHYa (JujaroHana),
smart tenedonn cy Behu on 3,5 unua. [lasme, oOMuHM TenedoHU YIIaBHOM HEMajy
€KpaHe OCETJbMBE Ha JOJUp W MMajy Mamy Moh oOpaje mojaraka y nopehemy ca
smart moounHuM Tenedonuma. Iloctoju u pasnuka u3mely onepaTHBHUX cHUCTEMa 32
smart ypehaje u omepaTHBHHX cHcTeMa 3a oOuuHe MoOwiHe ypehaje (Oasuunu
teneonn u TenedoHM ca AoAaTHUM (yHKIHjama) momto Smart ypehaju xopucre
HaTpEeJHU OICpPAaTHBHU CUCTEM Koju omoryhaBa pashHe ¢yHkumje ciauune PC
pauyHapy (JIaKIIM TPUCTYN WHTEPHETY MoMohy kopuiihiema OTBOPEHUX Mperiienada
KOjU Cy CIMYHHM OHMMa Koju ce kopucte Ha PC pauyHapuMa ¥ HUCY OIpaHHYEHHU Ha
CajTOBE KOje MOTY Ja Mperyienajy, MOryhHOCT CKHaama cajJpiKaja U WHCTAIHPAbE
BEOMa BEJIMKOT Opoja pazIMuUTHX aljMKaluja, BUIIECTPYKE OIIUje KOMYHUKaIUje
Melhy KojuMa cy e-mami, o0OaBelITeha Ha OCHOBY MHTepHET mnpotokoia (IP) kpos
armukanyje (Push o6aBemrema Ha 0azu IP). Hacynpor Tome, onepaTuBHU CHCTEMH
06a3n4HUX TenedoHa He 103B0JbaBajy UM Jia Bplile OWJIo KOJU OJ TUX 3ajJaTaka; OHU ce
KopucTe caMo 3a mosuBe U SMS mopyke, JOK ONepaTMBHM CHUCTeMHU TeseoHa ca
nonaTHUM (pyHKIIMjaMa Hyze caMo orpanuueHe (yHkmuje. Smart tenedone taxohe
neuHuIIe BUXOBa MOTYhHOCT MOKpeTama alidKaiyja, a OHE Cy CacTaBHU JI€0
MCKycTBa Kopuihema smart TenedoHa U BelrKka BehrHa KOpUCHUKA smart TenedoHa
CKHUJIa aljIMKalMje ca MHTepHeTa Aa Ou muxoBu ypehaju Omnm kopucHuju. Hacympor
TOME, HHUCY CBH TeleQOoHH ca JoJaTHUM (QyHKIHjamMa CIOCOOHH Ja TOAPKABajy
amnuKanje Tpehux JMma, M, ako jecy, OHE c€ He HHTErpully ca JApyruM
KapakTepucThkama tenedoHa, Tako jJa ce (QyHKIMjamMa KOJA OBUX TeleoHa YecTo
Mopa TMpHUCTYNaTH MyTeM MOOWIHOT mperyiegaya. J[labe, HampeaHH KapakTep
OTllepaTUBHUX cUcTeMa smart TenedoHa omoryhaBa KOpUCHHIIIMA J1a UX KOPHCTE 32
pasHOpa3He 3a/laTKe KOjU Cy paHHje MOIJIM Ja ce o0aBibajy camo Ha craTuuHuM PC
pauyHapuma u Ha MOOWIHHM ypehajuma koju cy yBek ykibydeHu (desktop/laptop).
Peueno cBe Bulle noapasyMmena Bpliewme QyHKIMja Ha smart TenedoHy Koje ¢y ce J10
CKOpa cMartpaie QpyHKIMjaMa Koje YKIbY4y]y HH(pOpMaIije CyBHUIle OCET/bUBE Ja Ou
ce ciajie WM yyBajle Ha MOOMIHOM TenedoHy (MoOminHo G6ankapcTtBo M check-in 3a
JICTOBE MyTeM aruinkanuja Ha tenedony). Temedonu ca momatHuM ¢yHKIHjama (a
HapounTo Oa3W4HU TelaePOHU) HE MOTY Ja HyJe TakBY (YHKUIMOHATHOCT. Y MOTJeay
IIeHa OBHX ypehaja, KOHCTaTyje ce J1a, MaKO je€ IpoceyHa MpojajHa IeHa smart
tenedona nana Ha Mamwe ox 300 momapa 2012. roauue, nieHe smart TenedoHa Cy H
Jajbe OMTHO BUIIIE HETO IeHe TenedoHa ca JoJaTHUM (PyHKITHjama.



W3 ropmer mpowm3wiazd ga cy OOMYHM MOOWIHU TeleQoHH - OazudHH
teneponn U TenaedoHu ca gomaTHUM (yHKIHjama, MO CBUM KapaKTepUCTHKama,
MOTIYHO PA3IMYUTH MPOU3BOJAM Y OJHOCY Ha smart TeaeoHe M HE OM Ce MOTJIH
CBpPCTaTH MOJ MCTO Tpxkuinte. Beh je HamoMeHyTo aa 00e BpCcTe OBHX IPOU3BOjA
pas3Buja u mpoaaje camo [locnoBamwe Y&Y, nok ce Microsoft ue 6aBu uctum.

[IpBu Tabner ypehaju cy mmacupanu Ha Tpxkumty 2010. rogmne. Behuna
npousBohaua Tabnera je MPETXOMHO MPOU3BOJAMIA Smart TeneoHe WU Jpyre
pauyHapcke ypehaje. Microsoft je, Takole, HOB ydeCHUK Ha TPKHUIITY TabJeTa.

V Be3u ca tabnetuma (koje Microsoft mpojekryje, pa3Buja u nponaje) u smart
tenedoHa (koje pa3Buja u npozaje [locinoBame Y&Y), Beh je HaBeneHO aa je, U mopesn
HEKUX (YHKIMOHAIHUX pasiuka (smart TereOHH ce MOTYy KOPHCTUTH 3a TJIACOBHY
KOMyHHUKalujy 1 SMS nopyke nyrem SIM kapTHie, IITO HUje cly4yaj ca TabjaeTumMa)
Y YUEEHUIE Ja smart Teie(oHu MOTY Ja 3aMEHE Ta0JeTe Yy MHOTHM CIIy4ajeBHMa,
MpUMETHA OCeTHA KOHBepreHiuja umely ose aBe Bpcte ypehaja, a koja ce ornena y
cienehem:

O OIepaTUBHE cuUcTeMe 3a smart teredoHe W Tabnere KapaKTEpuIly CIHMYHE
¢dbyHKIIMOHATHOCTH (KOje cy orpanuueHe y nopehemy ca GyHKIIMOHATHOCTUMA
PC pauynapa, jep omepatuBHH cucTeMH OBHX ypehaja HucCy mpeasuleHu 3a
NOJPIIKY TYHOM HHM3Y KOMIUIEKCHHX arumkanuja koje PC  pauyHapm
HOJIPKABAjY);

o oba ypehaja ce kopHucTe y CIMUYHE CBpXE: MHTEPHET MPETPAKUBAE, UTPAHE
Urpuua, KOMyHUKalllja, IpyIITBEHE MPEXKE,;

O HeKaJa €BUJCHTHA pa3iiiKa y BeIU4MHU u3Mely smart TenedoHa u tabiera
(expanu TabneTa OOMYHO UMajy HajMare 7 UHYA, JIOK eKpaHu smart TenedoHa
00OMYHO He mpenase 5 MHYa), HEeJaBHUM IUIACHPABEM Ha TPIKUIITE W3BECHOT
opoja ,,dadnera” (Bapujante hopme cMapt TeseoHa ca eKpaHuma u3mehy 5 u
6,9 uH4a) u ,,MuHK TabneTa* (MaaKx, JJaraHux TabJeTH ca EKPaHOM O OKO 7
WHYa) HECTaje, Ka0 W MpOoCTa MpeaHOCT smart TernedoHa y CMHUCITY BETUYUHE
(Moxe ta cTaHe y 1Iel) ako KOPUCHHUIM Kele ypehaj koju je ,,yBek ca MHOM,

U3 ropmux pasiora, kao u y3umajyhu y o03up unmenuiy na Nokia tpenyTHO
HE HyIu TalJieTe ajl Ce MOXKE€ CMAaTpaTd TOTEHIHMjalHIM HOBUM YYECHHKOM Ha
TPXKUILTY, jep IUIaHUpa Ja IUlackupa TabJIeT KOjU pagd ca ONEpPaTUBHUM CHUCTEMOM
Windows RT xpajem 2013. romuue, moxmuocuian IlpujaBe je xao peneearmmo
mpoicuwme npousso0a NpeodyloHCUuo 3ajeOHudKo mpocuwime Smart menegona u
mabaema.

Kao penesanmmno ceocpagpcko mpocuwime npeonodceHo je HAYUOHATHO
mpacuwme Penyonuxe Cpouje, y cknady ca naonexcnocmuma Komucuje.

VYyecHUIM y KOHIIEHTpAIMjU HUCY YCIEIu 1a npudaBe u noctaBe Komucuju
MOJIATKE O CBOJUM M TPXKUIIHUM yJeliMa KOHKypEeHaTa Ha PEeIeBAaHTHOM TP)KUIITY.
Hajnpubmmxanju mogamm 3a Peny6nuky CpOujy Koju cy UM OWIIM Ha pacrioyaramy
Cy OHH Koje je oOjaBwia aHamuThuka kommanuja International Data Corporation -



IDC 3a ,,0cTaTak nenTpanue u ucroune Eppone™, u3 pasnora HaBeICHHX y (ByCHOTH,
ma cy MCTH W Kopumihenu kao camapikaj IIpujaBe (Tabema 1). Pagm mormyHocTH,
NpUKa3aHu Cy U TNOJAlM O (CMAameHUM) TPXKHUIIHUM yAeTuMa HCTUX aKTepa Ha
cerckom HHUBOY (Tabenma 2), momro cy NpeIMETHE IOCIOBHE aKTUBHOCTH IIO
JoMainajy riiobanHe, OJHOCHO MPOCTUPY C€ IIHUPOM CBETA.

Tabena 1* — Tpycuwnu yoenu yuecnuka y KOHUEHMPAUUU U FoUXOGUX 2TAGHUX
KOHKypeHama Ha peleeanmHoM mpiycuuimy npouzeooa (Smart menegonu u
mabnem ypehaju 3ajedono) na mpoicumimy ,,0Cmamax UeHMPAiHe U UCHOUHE
Espone* (Penyonuxa Cpouja) npe cnposolerva Konuenmpauyuje, npema 0pojy
ucnopyuenux (npooamux) jeounuya (y %)

2010 2011 2012 2013

(Q1/Q2)
Hcnop. Samsung /10-20/% 120-30/% /40-50/% /50-60/%
jenuuuue O /30-40/% /10-20/% 10-5/% /5-10/%
(y %) Sony 10-5/% 110-20/% 110-20/% /5-101%
LG /10-20/% 10-5/% /5-10/% 10-5/%

ZTE 10-5/% /5-10/% /5-10/% 10-5/%

Huawei 10-5/% 10-5/% 10-5/% 10-5/%

Nokia 10-5/% 10-5/% 10-5/% /0-5/%

Prestigio /0-5/% /0-5/% /0-5/% 10-5/%

Blackberry /10-20/% /5-10/% 10-5/% 10-5/%

Asus 10-5/% 10-5/% 10-5/% 10-5/%

Motorola /0-5/% /0-5/% /0-5/% /0-5/%

Microsoft 10-5/% 10-5/% 10-5/% /0-5/%

Ocrain 10-5/% 10-5/% /5-10/% /5-10/%

YkynHo 100% 100% 100% 100%

H3zeop: IDC

Kao mro ce u3z Tabene 1 BuAM TMOCIOBHE AaKTUBHOCTH Yy4Y€CHHKA Y

KOHIIEHTPALMjH Ce MHHHUMAIHO MPEKJanajy Ha PeJeBaHTHOM TPXKHIITY, MMOTOTOBO
mrro je Microsoft ox ckopo mpucyTaH Ha HCTOM, Tako Ja he ce U HEeroB TPIXKHUIIHU

IDC naje 3ace6ue mudpe 3a Yemky, Mahapcky, ITosscky, Pycujy n Yipajuny (y IDC Mobile Phone
Tracker) m Yemky, Ecronujy, Mabhapcky, Jleronujy, JlurBanwujy, I[losecky, Pymynmjy, Pycwujy,
CrnoBauky, CroBenujy u Ykpajuny (y IDC Tablet Tracker). Cxomno Tome, mudpe 3a ,,0ocTaTtak
[IEHTpaJTHEe ¥ UCTOYHEe EBpore” mokpuBajy npeocraje 3eMibe Y peruony, na u Permyonuky Cpoujy.

2 Akt campxu 3amTrhere mogarke. 3amruheHn MONALH IPHKA3aHH Cy O3HAKOM [...] WM y PacIoHy
koju Komucuja cmarpa oarosapajyhum Ha4MHOM 3aIlITUTE.



yJIe0 HAKOH CrIpoBohema KoHIeHTpaiuje nmosehatu 3a tpxumuu yneo Nokia-e, mro
je yowbnBo u 'y Tabenu 2, koja cieau.

Taoena 2 — Tpowcumnu yoenu yuecHUKa y KOHUCHMPAUUjU U FUXOGUX 2/IABHUX
KOHKYpeHama Ha peleeanHmHoM mpiycumimy npouseooa (Smart menegonu u
maonem ypehaju 3ajeOno) Ha ceemcKoM mpocuwinmy npe cnpoeolera
KoHyenmpayuje, npema 0pojy ucnopyuenux (npooamux) jeounuuya (y %)

2010 2011 2012 2013 (Q1-

Q2)

Hcnopy4ene | Samsung /10-20/% | /10-20/% | /20-30/% | /20-30/%
jenmuuue T /20-30/% | /20-30/% | /20-30/% | /10-20/%
0 %) LG 10-5/% 10-51% 10-51% 10-51%
Lenovo /0-5/% /0-5/% /0-5/% /0-5/%

Huawei 10-5/% 10-5/% 10-5/% 10-5/%

Sony 10-5/% 10-5/% 10-5/% 10-5/%

Coolpad 10-5/% 10-5/% 10-5/% 10-5/%

Blackberry | /20-30/% /10-20/% /0-5/% 10-5/%

Nokia 10-5/% 10-5/% 10-5/% 10-5/%

HTC /10-20/% | /5-10/% 10-5/% 10-5/%

K-Touch 10-5/% 10-5/% /0-5/% 10-5/%

Microsoft 10-5/% 10-5/% 10-5/% 10-5/%

Ocrann /20-30/% | /20-30/% | /20-30/% | /20-30/%

YKynHo 100% 100% 100% 100%

H3zeop: IDC

VYdecHUIM Y KOHLIEHTpALUjH cy, u3mel)y octanor, 00pa3inoxuian TBpABY A4 je
nonysapHocT (Tpojaja) sSmart Tenedgona u Tabiera oceTHO U Op30 pacia MPOTEKINX
HEKOJIMKO TOJIMHA, a TaKaB TPEeH/ ce peasuha u yoyayhe. bp3 nopacr aaje npunmune
MOTYhHOCTH 3a yJa3ak Ha OBO TPXKHINTE, KOje o0emexaBajy )KeCTOKa KOHKYPEHIIH]a 1
YeCTH yJaclyd HOBUX KOHKypeHara. CIelCcTBEHO TOMe, Mmopen OpojHHX calallbUux
YUECHHKa, OYEeKYje Ce M yJla3aK HOBHX YYECHHKA HA PEJICBAaHTHO TPXKHUIITE, a Mehy
BUMa (Kako MPETXOAHU cllydajeBu noTBplyjy), BepoBatHoO je na he ce y OyayhHoctn
M0jaBUTH U caJallllby Mpou3Bohaun JApyrux BpCTa pauyHapCcKUx ypehaja, Kao IITO
nasbe cieau. Benmuku Opoj (M ycmex) urpada Koju Cy ce IMO0jaBHIIM/TPOLIMPUIA Ha
TpRUIMTY SMmart tenedona W Tabnera y MPOTEKIMX IE€T TOAWHA Kao U Opoj
BEpPOBAaTHUX HOBHUX YYECHHUKA, Jajeé OCHOBAa 3a KOHCTaTallMjy Ja Cy Iperpeke 3a
yJla3aK Ha MPEIMETHO TPIKUIITE HHUCKE.




ITo ce Tnye TabaeTa Ka0 HOBU YUECHHIIH CE OUEKY]Y:
e Tesco (6puTaHCKH ITPOAABALl Y MAIOPOIAjH),

e NVIDIA, Koju TpeHYTHO MPOU3BOJIM CHUCTEME HA YWUIIOBHMA 3a TPIXKHUIITE
MOOWIJIHUX padyHapa,

e Nokia, koja mraHupa aa Iutacupa TabJeT KOjU paad ca OIepaTHBHUM
cuctemom Windows RT kpajem 2013. rogune.

Kox smart tenedona Microsoft ouekyje na he ce, Takohe, HOBU KOHKYPEHTH
MI0jaBUTHU y CKOpHje Bpeme, Melh)y kojuma cy:

e Ubuntu, uuju je aupekTop je HeIaBHO M3jaBHO Ja ce MUCHja Smart Teiaedona u
nasbe kpehe ,,liyHoM mapoM Hanpen”,

e ASUS, rtajBancku mnpomsBohau Tabiera, usmehy ocramux u Google-oBux
Nexus 7 Tabnera, TutTaHHpa J1a HAjCKOPHje MOYHE ca MPOU3BOIKOM M Smart
TenedoHa,

e HP, pasmarpa ynazak y cermeHT MoOmIHEX Tenedona. HaBonehu na xacue Ha
OBO TPXHIITE, HErOB NPEACTABHUK je pekao ,,AKO KacHUTe, Mopare Ja
CTBOpHTE JIPYTH CKYI MOHYyxAa. JoIl uMa CTBapH Koje ce Mory ypanuti. Huje
kacHo. Kag HP Oyne mmao smart tenedon, on he mpyxaru apyrauduje
HCKYCTBO.”,

e Amazon, 3a xoju ce Bepyje Ja paau Ha pa3Bujamby Smart tenedona koju he
umatu 3D ekpan (a Hehe OuTu moTpeOHE Haovape Ja Ou ce BUIEO CaaApiKaj),

e Facebook, mocroje HajaBe 0 mweroBuM OynyhuM ruiaHoBuMa jaa yhe Ha OBO
TPIKUILITE.

[Mognocunan IlpujaBe je oOpa3iokuo [a II€HA YJIacKa/MpoIINpema HUje
3HayajHa Tpenpeka 3a yila3ak Ha NpeAMETHO TpxuiuTte. Tako, mopen (UKCHUX
TPOIIIKOBA MOBE3aHUX ca MPOM3BOMKOM Smart tenedona u Tabiera (HIIP. TPOIIKOBU
pa3Bujama o0coOJba 33 MCTPAXKHBAKE M HHXKCHEPUHI Koje je MOoTpedHO 3a
IU3ajHUpambe U TecTupame ypehaja) M TpoIIKOBM Yy Be3u ca jeiaoBuUMa Smart
tenedoHa U Tabiera cy MOAHOILBUMBYU 3a MpousBohade (Meh)y mwumMa cy KOMIIOHEHTE
Kao ITO Cy MPOIECOpPH, MEMOpHja, OaTreprja U paauo - ako je morpedaH, Koje ce
NPOM3BOZAE y 3eMJbaMa y pa3Bojy, IITO 3HATHO CMamyje TPOLIKOBE). TpOomIKOBH
CKJanama cy Takole HHCKH, 4yak U kana ce oHo Bpmu y EEIl unu CAJl kako 6u ce
00e30e1uI10 cKilaname IpeMa KOHKPETHUM KeJbaMa.

Takohe, mpernpeke y CMUCITY 3aKOHA | ITPOIICA HUCY BEJTMKE 32 yJla3ak Ha OBO
tpxkuiute. Haume, mpousBoamwa smart renedona u tabneTa mosiexe npornucuma (Hip.
por3Bolaun 4ecTo MOpajy /1a MOCTYIajy y CKJIaAy ca MPONUCHMa O 3alITHUTH )KUBOTHE
cpenuHe, J0K ypehaju ca paamo mpeHocoM Mopajy Ja TOIITYjy cTaHaapie Koje je
[MOCTAaBUO HAJJICKHHU opraH). MelyTum, Te oapende cy CByaa pa3yMJbHBE U jacHO je
1ITa je moTpedHo /1a Ou ce OHe MOUITOBAJIE, TAKO Jla He CIpevaBajy U He obecxpadpyjy
030MJbHO 3aWHTEPECOBAHOT Tpou3Bohaya koju Ou keneo na yhe Ha TpkumTe Smart
tenedoHa u Tabera.
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[To ce TMYe mpenpeka y Morieay mpaBa HajJ UHTEIEKTYaTHOM CBOJUHOM, OHE
ce cMamyjy cranmapausanujoM. CraHmaapanM3oBaHa TEXHOJIOTHja je KJbyd 3a Smart
tenedone u Tabnere, O] CYMITUHCKOT je 3Havaja 3a MehycoOHy KOMMaTHOMITHOCT
ypehaja ca koHekIMjaMa | 3a TJaTKy KOMYHHUKaIujy (Smart reinedonu u tabnetn) a u
MOTpOIIaYNMMa je JOoHesla Benuke Kopuctd. OBHM CTaHIApau HE MPEICTaBIbajy
MpEeNpeKy 3a yia3ak Ha TpxkumTe. HanpoTuB, cama cBpxa CTaHIapAM3aldje jecTe
KOOp/MHAIMja Ha TEXHOJOIIKOM pelIelkhYy, OJIaKIIaBame YJIacKa/Npolrpema Ha
TPXKUIITY W CTBapame EKOHOMHja oOuMa. VHTenekTyaaHa CBOjUHA OJ KJbYYHOT
3Ha4aja 3a UMIUIEMEHTHPamhE HEKOT CTaHaapJa MOKe JJa CTBOPH MpEIpeKe 3a yia3ak
Ha TpxumTe (OMJI0 Tako ITO oMOryhM MMaolly mpaBa Ja KOHTPOJIUIIE KOpHIIheme
CTaHJapAa WIM J1a OTeXa NMPUMEHY CTaHaapia OA0HjameM JaBama JHUICHLIU WIIH
3aXTCBAbEM HEMONITCHUX, HEPAa3yMHHX WM HEjeJJHAKMX TaHTHjeMa). Mehytum,
OpraHm3anyje 3a CTaHJapIu3alHjy TPONHUCYjy TMpaBHia KOjUMa C€ CMamyje
BepoBaTHONhA Jja cTaHaapan3aliija TEXHOJIOTHje MOXKe Ja OyJie mpenpeKa 3a yia3ak Ha
TpkumTe. Tako, MpaBuiIa OpraHu3anmja 3a CTaHAApAU3AIN]y OOMYHO MPOIUCYjY Ja
HUXOBU YWIAHOBM MOpPAjy Ja OTKPHjy CBa pPEJICBaHTHA IpaBa HaJ WHTEICKTYAITHOM
CBOJMHOM TIPE yCBajama HEKOI CTaHIapja W Ja ce 00aBeXy Ja JIMICHIUPAjy OMIIo
KOje MpaBO HaJl MHTEJIEKTYAJIHOM CBOJUHOM KOj€ je peleBaHTHO 3a Taj CTaHJap.l Io
MOLITEHUM, pa3yMHuM U jenHakuMm yciaouma (FRAND — Fair, Reasonable and Non-
Discriminatory).

Microsoft je mHaBeo nma, mako Nokia Beh mpomssomau oxo /70-80/% smart
tenedoHa Koju kopucte Microsoft-oB oneparuBuu cucrem Windows Phone, ou je u
JaJbe BeoMa MOTHBHCaH Jia moBeha Opoj kopucHuKa ypehaja koju kopucte Windows
Phone tako mto he HacraBuTH &a Hyau cBoj omnepatuBHU cucteM Windows Phone
npousBohaurMa opuruHaiHe onpeme Koju cy konkypennuja Nokia [TocnoBamyY &Y,
a U3 pasnora aa 6w OMO y MO3UIUjU Ja ce HaaMehe ca YCIEeIIHUjOM KOHKYPEHIIHjOM
Kpo3 noBehame CBOT TPXKUIIHOT yzesa.

Kana 6u Microsoft mpectao na munenuupa Windows Phone (unmm Hekako
,JAerpagupao”  Bep3Wjy ONEpaTUBHOI CHCTEMa KOjy JIMIEHIMpa) JIpYrUM
nobaspaunma ypehaja (cem Nokia-e) mehy kojuma cy Samsung, ZTE, HTC wu
Huawei, on Ou ucre ycMepuo, HajBepOBaTHHU]E, Ha UCKIbYUYHBO Kopuihemne [...] (0Baj
ONEpaTUBHU cHCTeM 3a SMmart tenegoHe u TabieTe je HajpacHpOCTpPambEHUJU Y
MPUMEHU ¥ Ha CBETCKOM M Ha PETMOHATHOM HUBOY), @ TO J€IHOCTAaBHO HE OW OWIIO Y
uHTepecy Microsoft-a na yunnu, u3 pasnora koju cy Beh objammeHu.

[IpemioskeHo neduHUCAkE PENEBAHTHOT TPXKUINTA W TPXKUIIHUX yAena
Y4ECHHKa y KOHILEHTpPALHUJU, Ka0 U HUXOBUX TJIABHUX TPXKUIIHUX KOHKypeHaTa OJ
crpatne nojgHocuona Ilpujase, Komucuja je nmpuxpaTuiia ka0 KOpeKTHO.

IIpenmerna IlpujaBa je, Ttakohe, npujaBbeHa y EBpomnckoj Yuuju, Kunm,
CAJl, Aprentunu, bpasmny, Kanagu, Mekcuky, Mspaeny, Unnuju, NUuaonesuju,
Pycuju, Jyxuoj Adppunm, TajBany, Typckoj u YkpajuHu.

ITto ce Tuue aAucTpuOYTUBHE M MAaJIONpojajHe Mpexke Smart tenedona u
TabseTa, MOXe ce pehu 1a ce OHU TUCTPUOYyUpajy MyTeM AUPEKTHE WU UHIUPEKTHE
npoxaje. Kananu 3a MHAMPEKTHY MpoJajy Cy MPOJaBHMIE, AUCTpUOYyLHja MyTeM
MHTepHEeTa (OMIJIO TTPEKO 3BaHMYHOT cajTa mpou3Bohadya opuruHanae onpeme (,,OEM”)
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WM MaJIONPOIajoM IyTeM MHTepHeTa). Smart TenedoHu ce, Takohe, tucTpudynpajy
PEKO MOOMITHUX Oreparepa.

Jlupexmua npooaja - Ilpomsohaun (OEM) mnpomajy mpemmerHe ypehaje
IUPEeKTHO Kynuuma u npeayzehuma. KonuenT mnponaBHHIlE ce KOPHUCTH
(kopucte ux Apple u Microsoft, 1a 6u ce MoOOJBIIANIO UCKYCTBO KYIILa), a
Heku OEM kopucte ,,ipogaBHUIIC-Y-TIPOJAABHUIIM Y BehruM MajonpoaajHuM
nanuuMa (Hop. Samsung u Microsofty Best Buy). OEM, takohe, Bpiie
mucTpuOyIrjy ypehaja myrem mpojaBaia y Majonpojaju, ca KojuMa OOMYHO
uMajy HeeKCKIIy3uBHe ozaHoce. [IpomaBuu y Manonponaaju Cy WIN BEIUKU
MPOJABIU EJIEKTPOHCKE OINpeMe pa3HuX OpeHaoBa WM Meramapkeru. Ha
Kpajy, AMpEeKTHA Tpojaja myTeM uHTepHeTa (mpeko cajta camor OEM-a) ce
MoCNeAm X roJuHa OuTHO yBehana.

Hnoupexmna npooaja - OEM cHabneBajy Benenpojaaje u JTUcTpudyrepe Koju,
nak, cHa0/1eBajy MajoIpoajHe 00jeKTe y MPoJaju pa3IuuyuTUX OpeH10Ba WK
MeramapKeTe, WK JUTHTATHEe Malonpoaaje (Hip. Amazon).

Mobunnu onepamepu - IuctpuOynuja Smart tenedoHa BpIIM c€ U IIyTeM
MOOWJIHUX omepaTepa. Y HEKUM jypHCIUKIHjamMa, MOOWIHU OIepaTepH HyJe
CHIDKEHY IIeHY YHAIlpel, a OHJa OCTaTaK IeHE HaIulaTe KPO3 BUIICTOAUIIHI
yroBop. MoOwWITHU orepaTrepu ¢y HeKaja OWIH TJIABHU JTUCTPHOYTHBHH KaHAI
3a smart teredone. MehyTum, naHac KOpUCHHIM cBe delrhe Kymyjy smart
tenepore mupektHo onq OEM, wim myTeM ApyruxX HHIUPEKTHUX KaHaA.
VYkonuko 61 MOOHMJIHM olepaTrepyu yMamHIu cyOBeHIMje 3a smart tenedone
Koje /1ajy yHampea, cBe Behu Opoj KopucHUKa O BEpOBAaTHO MOYEO Ja KyIyje
mupektHo o OEM wunum on mponaBana y Manonpojaju/mpenpoaaju. bpoj
TabjeTa Koje TMpoaajy MOOWJIHM omeparepu je, Takohe, Mamu. Muoru
KOPHCHUIIM BUIIIE BOJIE 1a UM TabieTn umajy camo WiFi KOHEKLUjy U He xKelne
J1a CKJIOTIE YTOBOP ca MOOMITHUM OIlepaTepoM 3a KOHEKIIH]Y.

Cynehu 1o mojHETO] JAOKYMEHTAallMjH, Y MPOTEKIUX IMET 0 JeCeT TOoAuHa

yIOKE€HA Cy 3HauajHa CpPEeACTBAa y HCTPaXHBama U Pa3BOj HA CBETCKOM TPIXKUIITY
smart tenedona u TabieTa, y BpeMeHy KajJa Cy padyHapcke BapujaHTe (opme cBe
BuUIIE ,,nocmane moounne’. [lpeopnalyjy cnenehu TpenaoBu:

Hlupewe _,,cloud” pauynapcmea - ,Cloud” je 3HaTHO MPOUIUPUO
NOTEHIMjaiHy MpuMeHy Smart tenedona u tabnera 3a oOpady mojaraka u
CKJIaIUIITEeHe, OMOTyhUBIIIM KOPUCHULIMMA J]a KOPUCTE Ca/ipkKaj KOjU HBUXOBU
ypehaju Hemajy morpebaH KanmamuTeT jaa ckiaguiute. Takole, ypehaju umajy
cBe Behy motpely 3a ctabuiiHUM Op3UM KOHEKITMjaMa U CHHXPOHH3AIH]OM;

Yopzana esonyyuja op3ux mpesca - Ouekyje ce na he Opsmna 4G LTE
nopactu Ha 3 gigabita mo cexkynau (Gbps) mo 2015. rogune. To 6u ckpaTHIIO
BpeMe IpeHoca 3a jaBovyacoBHH ¢mwiM y UHD-pesonynmju nHa mame on 35
cekyHau. Kako ce KBaIMTET CIIMKE BHIEO caapikaja Oyae monpassbao, ypehaju
he Mopatu 1a nmajy Behe u joun japkuje ekpaHe.
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o [lupewe nosesamocmu mehy ypehajuma ca unmepHem KOHeKYujom -
Excmnosuja Wi-Fi-ja, 3ajenHo ca mopacToMm ekocucTeMa mokpehe Harpenak
kox “N screen” (ogHocHO wMyntuypehajuux) ycmyra. TakBo MacoBHO
YMPEKEHO OKPYXKEHE 3aXTeBa J1a He camo Smart tenedoHu u TabieTu uMmajy
WHTEpPHET KOHEKIHW]y, Beh um ayromoOwmm, ypehaju 3a  momahwHCTBO U
pauyHapcku ypehaju koju ce Mory Hocutu ca coboMm. Ouekyje ce aa he To
noBehaTn 3aMHTEPECOBAHOCT 3a €KpaHe OCETJbMBE Ha JOJUp, U 3a
CHHXpOHM3aNHUjy Mehy pauyHapckuM ypehajuma.

[Tocnenmsux HEKOJUKO TOJMHA HWCTPaXHMBamka M pa3Boj y obmactu smart
TenedoHa u TabyieTa Cy ce ycpeacpeauian Ha ciienehe:

e Expanu — Odekyje ce na he cienehu kopak y eBoiyluju Outu (GrekcuOuimHu,
caBUT/bUBHU, HepaBHH ekpanu (Hip. AMOLED) koju Bpiie cBe BuU3yellHE
¢dbyHkuuje 1 QyHKIMje oceTJbUBE Ha JOJMP Kao JaHAIImBHM YBPCTH ypehaju.
[IporotunoBu oBux ypehaja ce TpeHYTHO pa3BHjajy M oOueKyje ce aa he
MIPOU3BO/IM KOjU KOPUCTE OBAKBE €KpaHe OWTH Ha pacroyaramby KOPUCHHIINMA
3a TpU /10 YETUPH TOJIUHE,

e [Ipoyecopu - Intel X 86 apxuTekTypa je HajpacnpoCTpameHKja MPOIECOPCKa
apxutektypa 3a PC pauynape. Melhyrum, ckopujux ronguna, ARM npouecopu
Cy Mo4YeNnu Ja JAOMUHUpa] y smart tenedpoHnuma u tabneruMa (1ITO je oxapas
HBUXOBE Majle NOTPOIIkE €HEpruje W KOMIIAKTHE BEIMYMHE). AKO Ce OB3j
TPEeHJ] HACTaBH, NpeAcTaBibahe 3HATAH TEXHOJOWMIKA TIOMaK IO THTamky
padyHapCcKHX Mpolecopa,

e  Kopucnuuku unmepgejc — TpeHYTHH KOPUCHUYKHM UHTEp(EjCH OrpaHUYEHU
Cy Ha eKpaHe OCeTJbUBE Ha JI0/IMp, ONaxKame MoKpeTa, nepudepHe ypehaje, u
npeno3HaBame TInaca. [lpaheme mokpera W peTuHe oOKa, HHGpaIpBeHE
Tactarype, U KOPUCHHYKH HHTep(PEjCH KOjU pPA3JIUKY]y KOHTEKCT HMajy
MOTEHIMjall Ja Oyay BeoMa HWHOBAaTHMBHM W JIOBEYy /O HOBE T€HEpalmje
aruuKanuja ko smart renedona u rabnera.

e bamepuja — Ycnen cBe Beher kopumihema, nmorpede 3a HamajambeM IOCTajy
npuopurer 3a Smart tenepone u Tabnere. Ox 2000. roguHe A0 JaHac
Kamaurer Oarepuja oBakBuX ypehaja ce yaBocTpyuno. TpeHyTHH pa3Boju y
00J1aCcTH JIUTHUJYM-CyMIIOpa ¥ KapOOHCKHUX HAHO-IIEBH MOTJM OW J0JIaTHO Ja
nosehajy kamarurer Garepuja. Jlutujym-cymmnop obehasa kamanuter yBehan
3a 80%, mecer myta Behy T'ycTHHY Hamajamba M CIIOCOOHOCT Ja Tpaje YeTHpHU
nyra nayxke. KapOoHcke HaHO-IIEBM MOTY Ja YCKJIQJMIITE MHOIO BHIIE
eHepruje Mo jeAUHHUIIN TeKUHE HEero JIUTHjyM-jOHCKe OaTepuje. Y pa3Bojy je u
OCXKHYHO yHEeHhe Oarepuja.

[{ukrycn WHOBamMja 3a PEIEBAaHTHO TPIKHINTE NMPOHM3BOJA CYy KpaTku. bp3nHa
je oa KJbydyHOr 3Hauaja. Ycien Tora, smart TeleOoHM MU TabJeTH KOHCTaHTHO
€BOJIYHMPajy U MHOBATOPH Y)KHBA]y OTPaHUUYEHY W T€HEPAITHO KPATKOTPAJHY MPETHOCT
Ha TPXKUIITY (KO je YONIITe U CTEKHY), Koja JdaHac Tpaje oko 6-9 meceru 3a smart
tenedone, y nopehemy ca 3-5 roguna y nepuony 2005.-2007. ronusne.
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CrpoBoleme MpeaMeTHE TpaHCaklHje W cTullamke l[upHor mocnmoBama he
omoryhutu Microsoft-y ga mo6ossina Mmeh)ycoOHy moBe3aHoCT y pajy cBor codTBepa
u ypehaja, kao u qa moBeha cBOj KamanuTeT 3a pa3BUjame N0AaTHUX ypehaja. V3 coje
WHOBallMje W cHare y obmactu ypehaja cBux mneHoBHux rpyna, [locmoBame Y&Y
JIOHOCH W TPOBEpeHYy CHOCOOHOCT M TaleHaT y KJbYYHHM OOJacTuMa Kao IITO CY
IM3ajH XapJBepa U MHKCHEPHUHT, JIaHAIl CHAO/IeBamba U PYKOBOh)CHE MPOU3BOIHOM,
Kao W Mpojaja, MapKeTHHT U JUCTpuOyuja xapasepa. [locioBame Y&Y ca cBojum
YKYITHUM KananuTteToMm Toctahe cactaBHM jaeo TpaHchopmaruje Microsoft-a y
JPYIITBO Koje ce OaBu ypehajuma u ycimyrama. Microsoft odekyje na he HamepaBana
KOHIIGHTpanuja TmoMohn mweMy W meroBuMm maptHepuma (Mmehy kojuma cy
npousBohaun ypehaja m mporpamepu Koju pa3BHjajy aIUIMKAllMje) Yy pa3BHjamby
KOHKYPEHTHOT Tpeher exocucrema Ha TpxUIITY (yKJbydyje ypebhaje, omepartuBHe
cUCTeMe, alUTMKaIije U yciayre), unMe he moTrpormiadd, cBakako, 1o0utu moryhHocT
Beher n300pa, MHOBAIIM]jE ¥ POU3BOIC BUCOKOT KBAJIUTETA.

Nokia, ca cBoje cTpaHe ouekyje a JOOUT O[] MPEIMETHE TPAHCAKIIHUjE OCETHO
MOCTICIIN HhEeHY 3apaay U MPUMETHO Ojadya HeHY (PMHAHCHUJCKY CTaOMIHOCT U Oyre
BaKaH MOMEHAT OOHOBE APYIITBA, Koje he TmMe NOOMTH M (PMHAHCHUjCKY CHAry jaa
uHBectupa y Oynyhe crparemke obnactu. Hakon oBe Tpancakiuje, Nokia manupa
na ce GoKycHpa Ha CBOja TPH IMOCIOBama, KOje je CBAKO IOjeIMHAYHO JIUJLP Y CBOM
cermeHTy Tpkumra: (1) NSN, aktuBan y oOnactu uHppacTpykTypa M yciayra 3a
tenekomyHukarmone Mmpexe; (ii)) HERE, aktuBan y oOmactu yciayra y Be3W ca
KapTupamweM u jouupameM; U (iii) Advanced Technologies, akTuBan y pa3Bojy u
JTUIeHIIUpawy TexHosoruja. [1o 3aTBapamy TpaHcakiyje lbeHn egextu Ou Tpedasno na
CTBOpe uBpCT OCHOB 3a Oyayhe wunBectupame NoKia—e y oBa Tpu cermeHTa
MOCJIOBAbA.

Kopuct o1 ropmux HCTpakuBama, Koja ce Bpie BaH Penybnuke Cpbuje u
Koja ce yrpahyjy y mpousBoie U HWHOBanuje, Ouhe HakoH crpoBohema
KOHIIEHTpalMje, JOCTynHe U norpomaynma y Penyomumu Cpouju. Ouekyje ce aa he
ce yTHIa] HaBEACHOI OJIpasuUTH W HAa KOHKypeHIHjy, Koja he ce, Takohe, mopaTu
OKpeHYTH MHOBallKjamMa U noBehamwy KBaJIMTETa CBOJUX MPOM3BOJA U yCIyra, MTo he
y Behoj Mepu 3aJ0BOJbUTH UHTEpeEce U JoMahux nmoTporiaya.

Komucuja je mpuxBaTuiia TOPHE HABOJE U OICHHUJIA JIa MPYXaj)y EKOHOMCKO
OIpaBJame 3a CIPoBol)erbe MpeIMeTHE KOHIICHTpAIIHje.

Ha ocHoBy aHamm3e cBux enemeHara [IpujaBe u IeNOKyIHE TOKyMEHTAIHje
Koja je jgocraBjbeHa Komucuju, yrBpheHo je nga cropoBoleme mpeaMeTHe
KOHIICHTpAallMje HEe JOBOAM JIO CIpeYaBama, OTPaHWYaBamka WM HapyllaBama
KOHKYpEHIIMje, Tpe CBera CTBapameM WIM jayamkeM JIOMHUHAHTHOT IOJI0XkKaja
nogHOcHona [IpujaBe Ha pelIeBaHTHOM TPXKHIITY.

[Ipumenom kputepujyma u3 wiana 19 3akona Komucuja je onenuna aa ce y
KOHKPETHOM CJIy4ajy pajiy O JI03BOJbEHO] KOHIEHTPALU]H, IITO ONpeebyje OMIYKY Y
IPBOM CTaBY JMCIIO3UTHBA PEIICHHa.
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IToyka o npaBHOM JIeKy

OBo penieme je KOHAYHO Y YIIPABHOM MOCTYTIKY.

[IpoTHB oBOT periema MOXKE Ce TOJHETH TY)X0a YTpaBHOM cyny y poky oz 30
JlaHa o1 JaHa MpHjeMa pelicHka.

HNPEACEJHUK KOMUCHUJE

Becna Jankosuh
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