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Penyonuka CpbOuja
KOMHUCHJA 3A BALHITUTY
KOHKYPEHIINJE
Bbpoj: 6/0-02-09/2014-5
Besa 6poj: 6/0-02-847/2013
Harym: 17. janyap 2014. rogune
beorpan

[Mpencennnk Komucuje 3a 3amTuTy KOHKYPEHIM]jE Ha OCHOBY WiaHa 37. cTaB 2.
3akoHa o0 3amTUTU KOHKypeHuuje (,,Ciyx6enu rimacauk PC“, 6poj 51/09 u 95/13) u
yiaHa 2. ctaB 1. Tauka 6. TapudHuka 0 BUCHHU HaKHAJA 32 TOCIIOBE M3 HAIJICHKHOCTH
Komucuje 3a 3amruty koHkypeHuuje (,,CiayxOenu rimacuuk PC* 6poj 47/11),
omtydyjyhu 1o mpujaBu KoHIeHTpanmje Opoj 6/0-02-847/2013-1, kojy cy mo
NPUIIOKEHOM MyHOMOohjy monHenu anBokatu Ausekcanaap b. Ilerpouh u3 oan
,llerpoBuh & I'moromai’ u3 beorpana, yn. CapajeBcka 0p. 2a, u bojana M. Anekcuh,
ca cenumreM KaHuenapuje y beorpany, yn. CapajeBcka Op. 4, y uUMe KIHjeHTa
NpPUBPEIAHOT IpymTBa ,, 1elenore m.o.o., ca cemummrem Ha aapecu yin. OMIaguHCKUX
O6puraga Op. 90, beorpan, matnunu Opoj 20147229, nana 17. janyapa 2014. ronune,
noHocu cienehe

PEINEIE

I OJOBPABA CE y ckpaheHOM MNOCTYNKYy KOHIIEHTpalMja y4YeCHHKa Ha
TP)KUIITY KOja HAcTaje CTHIIAKEM TOjeJMHaYHe KOHTpOJIe ApYIITBa ,,Ielenore a.0.0.,
ca cemumreM Ha aapecu yia. OmnaamHckux Opurama 6p. 90, beorpan, PemyOnmka
CpOuja matuunu 6poj 20147229, wan apymroMm ,,Telenor Direct n.0.0., MaTHuHH
6poj 20426306, ca cenuiTeM Ha UCTO] aIPECH, IO Yera JI0Ja3u OTKYIIOM MPEOCTAIOT
ynena oa 51% oBor ApymiTBa O]l HErOBOT JOCAJAIIHET WIaHa U JIEOHNYapa IPYIITBa
,Direct Group* 1.0.0.

11 YTBPBYJE CE na je y nporucaHoM poKy OJ CTpaHe MOJIHOCHOIIA MTPHjaBe
W3BpIICHa  ymiata  u3Hoca  on  2.864.807,50  (mBaMHJIMOHAOCAMCTOTHHA
me3ieceTyeTupuxusbaeocamctroruaceqam u 50/100) nunapa Ha pauyn Komucuje 3a



3aIITHTY KOHKYPEHIIMje OTBOPEH KOj Ympase 3a Tpe3op MuHucTapcTBa (UHAHCHja
Penyonuke CpOuje, ¢ mozuBoM Ha Opoj 6/0-02-847/2013-1, wmro mnpenacrasiba
oJrosapajyily JUHAapCKy HPOTHBBPEIHOCT MPOIMCAHE BHCHHE HM3HOCA 32 W3/1aBambe
pelema 0 0100pemhy KOHIIEHTpalje Yy ckpaheHOM MOCTYNKy U3 wi. 2. ctaB 1. Tauka 6.
TapudHrka o BUCHHHM HaKHaJa 3a IOCIOBE U3 HAJUIe)KHOCTH Komumcuje 3a 3amruty
KOHKYpEHIIH]e.

Oopa3znoxnceme

Ansokatu Aunekcanpgap b. IlerpoBuh u3z oan ,llerposuh & I'moromwan™ us
beorpana, yn. CapajeBcka Op. 2a, u bojana M. Anekcuh, ca ceaumreM KaHuenapuje y
beorpany, yn. CapajeBcka Op. 4, 1Mo IPWIOKEHOM IyHOMOhjy KiujeHTa ,,Telenor
1.0.0., beorpan (y masseM TekCTy: moJgHocwiall mpujaBe wiau Telenor), moxnenu cy
Komwucuju 3a 3amTuty KoHKypeHiuje (y amasbeM Tekcrty: Kommucwja), mana 24.
nerembpa 2013. roauHe, mpujaBy KOHIEHTpalyje, 3aBefeHy moj Opojem 6/0-02-
847/2013-1. [Jonyna mnpujaBe, noctaBibeHa je Komucuju 27. neuemOpa, yume je ucta
YIOTIIYH-EHA M y CBEMY ycarjalieHa ca IMPOIHCOM KOjuM je ypeheH canpxaj u HauuH
ICHOT TOJHOILICHA. 1A Cy TaKO HCIYHEHH YCIOBH 32 IMOCTYNAlkEe M OJUTYYHBAIHE
Komucwuje y oBoj ympaBHoj ctBapu. CacTaBHU /€0 JIONyHE NpHjaBe YMHH M JIOKa3 O
yrutata u3BpiieHe 25. nenem6pa 2013. ronune, kojum ce mOTBphyje aa je y menoctu
yniaheH MponmucaHM HM3HOC 3a u3JaBame akta Komucuje, MITO je KOHCTaTOBAHO Yy
craBy |l mucnosurtuga.

Hpymro Telenor perucrpoBano je y AreHIMjU 3a TPUBPEIHE PETUCTPE
Peny6nmuke Cp6uje 2006. rogaune, mox matudHuM Opojem 20147229 u mmdppom
nenatHoctd 6120 - 6exxnyHe TenekomyHukanuje. OCHOBHY J€NaTHOCT OBOT JAPYIITBA
ca cemuiuTeM Ha ajapecu yia. OmnaauHckux Opuraga 6p. 90, Hoeu beorpan, unnun
npyxame prepaid u postpaid ycayra moOwiHe TenedoHHje, NpyXKame YCIyra
KOMyHHIIMpawka nyTeM ciakba SMS u MMS nopyka, ycayra MOOWIHMX cajpxaja,
internet yciyra uta. Ox 2010. roauHe acopTHMaH yciayra KOje OBO JPYIITBO TpyXkKa
CBOJUM KOPHCHHUIIMMA, TNPOLIMPEH j€ W Ha IpyXame yciayra (ukcHe TenedoHHje
noOujameM JI03BOJIE 32 00aB/balkbe W OBE MOCIOBHE aKTUBHOCTU. JEIMHM OCHUBAY U
BJIACHHK OBOT JpymuTBa je Telenor A/S, 3aBucuo apymrso yryrap Telenor rpymamuje
aKTHBHO Ha Teputopuju JlaHcke. MaTuyHO IpymTBO YMTaBe rpymnammje jecte Telenor
ASA, 4uju je BehMHCKM BJIaCHUK W KOHTpOJIOp HOpBewika Brana. Axiuje oBe rpymne
aucTHpane ¢y Ha Oep3u y Ocmy. Ca CTaHOBHIITAa OpraHU3alMOHE CTPYKType, o0MMa
MOCJIOBHUX AaKTUBHOCTH M aCOpPTHMaHa yClyra Koje Mpyxka KpajibMM KOPHCHHUIIMMA,
Telenor rpyna mpencrasiba jeaHor on Boiehux omeparepa y oONacTH Mpykamba
TEJIEKOMYHUKAIIMOHUX YCIIyra y CBETCKUM pa3mepama. OCHOBHY JENaTHOCT OBE
rpynamyje YMHU 4MTaB CIEKTap Mpykamwa yciayra y o0jJacTH (UKCHE U MOOHIIHE
teneonuje, (GUKCHOI M MOOWIHOT TMpeHoca TMojaTaka, yciayra H3 O0JIacTH
panuoaudy3HOr INpeHoca IyTeM KabiioBa M CaTeluTa, Kao M OHMX W3 JIOMEHa
CaTeJIMTCKOT eMUTOBaKa CUT'HAJIA KPO3 AUCTPUOYIN]Y TEIEBU3H]CKOT cajpikaja myTemM



Telenor Broadcast cucrema. CBOjy MOCIOBHY aKTHBHOCT OBa T'pyIla je HajIpe pa3Buiia
y HopaujckuMm apxkaBama (Hopsemika, /lancka, [lIBeacka), a 3aTUM M Ha a3HjCKOM
koHTtuHeHty (banrmamem, Tajmann, Manesuja, [lakucran, Muauja utn), 10K je on
3eMajba y PErMoHy, OBa rpyraluja MocjaoBHO akTuBHA y Mabhapckoj, Cpouju, LipHoj
'opu a on mpouute roaune u y byrapckoj. Ha rmo0amHOM, CBETCKOM TPXKHILITY Y
MOCJIOBHO] TOJUHM KOja MPETXOIU TOJWHH TpHjaBe KoHueHtpauuje (2012. roauna),
Telenor rpyma je ocTBapmia yKyIHE TPUXOAE KOJU BHIIECTPYKO HaJMAIIY]y
npornucaHe (pUHAHCHjCKE TparoBe, KOjU CXOIHO 3aKOHY, IMPEACTaBJbaj)y YCIOB 3a
MOCTOjarke 00aBe3e MpujaBe KOHIIEHTpAIlH]je.

Ha teputopuju Penyonuke CpOuje Telenor rpyma je mo cama, ocuM IPeKo
MOJIHOCHOLIA TpHjaBe OWia MPHCyTHA W TPEeKo ApyiuTsa ,,Telenor Direct” m.0.0., (y
nasbeM Tekcty: Telenor Direct wiM IMUBHO JpYIITBO), KOjeé Yy MPEIAMETHO]
KOHIIEHTPAIj! UCTOBPEMEHO MPEICTaBba U IIMJBHO JPYIITBO, OJTHOCHO JIPYIITBO HAJl
KojuM he ce, HaKOH OBe TpaHCaKIKje, IPOMEHUTH OOJMK KOHTPOJIE U TO U3 3ajeTHHUKE
y MHJIMBUIyaliHy KOHTpoy. OBO APYIITBO OCHOBAHO j€ Y (OPMU ABOUWIAHOT IPYIITBA,
a IbErOBU OCHHMBAa4YM W 4WIAHOBH cy ,,Direct Group* n.0.0. u3 beorpana, kao BehnHcku
ynaH ca 51% ynena, u nogHocunall npujase ca yaenom on 49%. Cenuiire OpymiTsa,
PETUCTPOBAHOT Y ATEHIIMjH 32 IPUBPEIHE PETUCTPE MO MaTHIHUM Opojem 20426306,
U TpeTexxHOM mudpom nernatHocTd 4690 - Hecnenujalin30BaHa TPrOBUHA HA BEJHKO,
Haya3u ce Ha ucroj aapecu (yia. OmmaguHckux Opurama O6p. 90, HoBu Beorpan), Ha
KOjO] ce Hajla3u M PErucTpOBaHO CeIUINTe MoAHOcHoua mnpujaBe. CBOjy MOCIOBHY
aKTHUBHOCT, KoOja ce oryena y epuKacHO] AUCTPUOYIMjHU CBUX BpPCTa MPOU3BOJAA U
yciyra Telenor-a (prepaid makertu, kapTHIile, €ISKTPOHCKH BayuepH UTI.), 10 BbUXOBUX
KyTala U pa3BUjeHe MPEKe MAJIONPOJIajHUX MECTa JIOIUPAHUX 110 YUTABO] TEPUTOPUJU
Peny6nuke Cpbuje, oBo IpymTBo 06aBiba o7 cBor ocHUBama 2008. roguHe. YKynaH
NPUXOJ] KOjU je OBO JIPYIITBO OCTBApPHMIJIO Ha TpxHIITy Pemyonmuke Cpouje y 2012,
TOJMHM, JaJieKo TMpemailyje 3aKkOHOM TMpolucaHe (UHAHCHjCKE TIparoBe KoOjH
MIPE/ICTaBJbajy YCIOB 3a MOCTOjae 00aBe3e MpujaBe KOHIIEHTpAIH]e.

Peanuzammjom mnpenMeTHe TOCIOBHE TpaHCakiuje, aohu he 10 mpomeHe
o0JIMKa KOHTpOJIe, Koja y cMUCIy 4iaHa 17. 3akoHa mpeJcTaBiba KoHIeHTpanujy. OBo
W3 paszjora mrTo he momHocWIal MpHjaBe, OTKYIOM Tpeoctajnor yaena ox 51% oor
JPYLITBA OJ1 HETOBOT JOcaallber BENMHCKOT YllaHa M JIGOHW4Yapa, apymrTsa ,,Direct
Group“ m.0.0., crehm mojequHAaYHY, OJHOCHO HEIECJHPHBY KOHTPOIY HAaJ ITHJEHUM
npymtBoM. Ha Taj HaunH he nocamamima 3ajelHAYKA KOHTpOJIA MOCIOBamka IUJBHOT
JIpYLITBAa KOJY Cy BPUIMWJIM HETOBH OCHUBa4M, OUTH TpaHchopMUCaHa y MOjeUHAuYHy
KOHTPOJIY OJ] CTpaHe MOJHOCHOLIA TIPHjaBe.

IIpaBHH OCHOB mIpeIMETHE KOHIIEHTpalUje IMpeacTaBjba YTOBOpP O MpOAajU
ylena y IHJbHOM JIPYIITBY, KOjH Cy YrOBOpHE cTpaHe 3aksbyuwmiie maaHa 09. mememOpa
2013. rogune. OBuUM YTOBOpPOM Mpenu3HO cy AeduHHcaHa cBa MelycoOHa mpaBa U
00aBe3e HEroBUX MOTIHMCHMIIA, KA0 M CaM MPEIMET TPAHCAKIIHje, BpeMe peann3alinje
YrOBOpPHUX 00aBe3a, BpeaHOCT TpaHcakuuje utia. Komujy oBor YroBopa oBepeHOT



npen IlpBum ocHoBHUM cyaom y beorpamy OB | 6p.6710/13, mogHocumial je Kao
OPWIOT TPEAMETHE TpHjaBe AocTaBuo KoMucHjU, M UCTH C€ Hajla3d y CIHCHMA
npeaMera.

VY J10CTaBJbEHO] MPHjaBH, MOJTHOCUIIAIl IPEJIAXKE J]a CE PEIIEBAHTHO TPIXKHILTE
npou3BoJa/yciayra, 3a TMOoTpede OBe KOHIEHTpauuje, AePUHHINE Kao TPXKUIITE
nuctpubynuje prepaid mpousBojaa M ycayra MoJHOCHOIA MpHjaBe, U TO MPBEHCTBEHO
13B. SIM makera (Subscriber Identification Module), enexrponckux moryHa u Bayuepa
3a I0NyHy y 00jactu MoOwiIHe TenedoHMje U mpyxKamba internet yciyra.

Komrucuja je npuxBatuia oBakaB mpeyior AeGuHUCamba PEIICBAHTHOT TPXKUIIITA
MPOM3BOJIa/yciayra AaT O] CTpaHe MOJHOCHoNa npujaBe. Ha oBaj HaumH neduHUCAHO
PEJICBAaHTHO TPIXKUINTE, MpeMa MHIUbely KoMucHje, y MOTHYHOCTH peduieKTyje
OCHOBHY TIOCJIOBHY aKTHBHOCT IMJBHOT JPYIITBA (AUCTPUOYIH]Y), U HUCTOBPEMEHO
OIpaBJaHO HCTHYE Pa3IuKy u3Mel)y TpikuiTa npyxama prepaid u TpikuinTa nmpyskarma
postpaid yciyra y obmactu moOuiaHe Tenedonuje u internet-a, mro je y ckiaamy ca
J0CaIallllbOM TpaKkcoM y pany Komuchje kama je y HUTamy CEKTOp MOOWIIHHX
TEJICKOMYHUKAIIH]a.

Kana je peu o geduHucamy peneBaHTHOT TPXKUIITA MPOU3BOJA/yCIyra y
reorpa)CKoM CMHCIY, TOAHOCWIAL IIPUjaBe je MPEAJIOKHO Ja Ce OHO JAePHUHHUIIE Ha
HaIllMOHATHOM HUBOY, OJHOCHO Kao Tpxwumte Penyonuke Cpbuje, mro je Komucuja
NpUXBaTHIIA Yy CKJIaJy ca CBOjOM HaJuIeXHOIIhy.

Ha ocHOBy cBera mnpeTxoJHO W3HETOr, MOXe ce W3ByhM 3akjbyyak Ja
IpeIMeTHa KOHIIEHTpalWja, Ha OBako reorpadcku JePUHUCAHOM pEIeBAaHTHOM
TPXKUILTY Mpou3BojAa/yciayra, Hehe mpousBecTH HuKakBe edekre. Jlo oBakBor
3akJbydyka Komucuja je momnuia umajyhu y BUIy YUBCHHILY Ja j€ U 10 cajaa, JPYIITBO
Telenor Direct, 6umo jequHN, OJHOCHO €KCKITY3MBHU TUCTpUOyTEp prepaid mpoussoaa
u ycinyra apymTBa Telenor. Ono he m yOyayhe HactaButH na obaBiba CBOjY
JUCTPUOYTHBHY aKTHBHOCT ca IHJbeM Jia pPrepaid mpousBojie U yciyre OBOT APYIINTBA,
Ha IITO €(pUKACHUJU U EKOHOMUYHHUJU HaYMH CTAaBU Ha paclioyiaramke JajbuM KynuuMa
U BUXOBUM KpajlbuM KopHcHUIUMA. To Takohe 3HauM Ja peanusanydja MpeaMeTHe
KOHIIeHTpanje Hehe, kako y OMmkoj, Tako W y najboj OyayhHOCTH, AOBeCTH M0
»3aTBapama TPXKHUIITA IUCTpUOyHMje™, Ma HU A0 YrpoxkaBawma mocrojehux wuiu
MOTEHIIMjaTHUX KOHKYpEHATa Ha OBOM TP)KHIITY, M3 pa3jiora ImITO TaKBH HE TOCTOje
HUTHU Cy UKaja noctojaiu. OBO je MOTIYHO Pa3yMJbUBO U MPUXBATIBUBO aKO CE€ y3ME Y
003Mp M YHMIbEHHIIA J1a Cy MOJHOCHJIAIl MpHjaBe U ApymrBo Telenor Direct, ox nana
ETOBOI' OCHUBAMKAa, MIOBE3aHU YUYECHHMIIM Ha TPXKUIITY, OAHOCHO Ja MPUMaIajy HUCTO]
MOCJIOBHO] TPYIH. JeanHa mpoMeHa kojy he peannsaiiyja 0Be KOHIICHTPAIH]€ YCIOBUTH
je Ta, na he moxHocwHial MpUjaBe OUTH jeIMHU M UCKJbYUYHMBU KOHTPOJIOP MOCIOBAMbA
cBOT 3aBUCHOT jipyiiTBa Telenor Direct.

CBe mperxogHO M3HETO ymyhyje Ha 3akJbydak, /1a peanu3alnuja MpeaMeTHE
KOHIIEHTpalje Hehe h3a3BaTu HEraTWBHE MOCIEIUIIE Y MOTJIeny OMII0 KaKBe MPOMEHE



CTENeHa KOHIIEHTPHCAHOCTH Ha TMPETXOAHO ICUHUCAHOM PEICBAHTHOM TPIXKHUIITY
npousBoja/ycayra. Y CKIaay ca THM OICHEHO je Ja CIpPOoBOheHmE TMpHjaBIbEHE
KOHIICHTpAllMje HE JOBOAM JO 3HA4YajHOT CIIpeYyaBara, OrpaHUYaBamba WM
HapylmiaBama KOHKypeHI_II/Ije Ha HallICM HAllMOHAJIHOM TPKHUIITY HWJIM EbCTOBOM JICITY, a
HApPOYMTO JI0 CTBaparha WM jayama JTOMHHAHTHOI MOJI0XKaja, YMME Cy C€ CTCKJIM CBH
ycnoBu 1a Komucuja morece ouryky o ono0paBamy IpeaMeTHe KOHIIEHTpaIyje, 1a je
CTOTa OJIJIY4YEHO Ka0 y JAUCIIO3UTHBY.

Iloyka o mpaBHOM JIeKy:
OBO pemieme je KOHAYHO Y YIIPABHOM IMOCTYIIKY.

[IpoTuB 0OBOT peliema MOXKE Ce MOJHETH Tyx)0a YrpaBHOM cyany y poky oz 30
JIaHa O]l JIaHA JIOCTaBJbarba PEIICHha.

NPEJCEJHUK KOMUCHUJE
Becna Jankosuh

JloctaBuTu:
- Ansokaty bojanu M. Anekcuh,
yia. CapajeBcka 0p. 4, 11000 beorpaz
- CekTopy 3a MaTepujaTHO-(QHUHAHCH]CKE TTOCIOBE
- ApxuBHu



