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Peny6onuka CpOuja
KOMUCHJA 3A BALITUTY
KOHKYPEHIIUJE
bpoj: 6/0-02-20/2014-3
Besa: 6/0-02-845/2013
Hatym: 17. janyap 2014. rogunae
beorpan

[Mpencenank Komucuje 3a 3amTUTy KOHKYpPEHIIMje HAa OCHOBY wiaHa 37. crtaB 2.
3akoHa 0 3amTUTH KOHKypeHuuje (,,Ciayxoenu riacauk PC*, 6poj 51/09 u 95/13 - y nasmem
TeKCTy: 3aKoH) W wiaHa 2. craB 1. Tauka 6. TapudHuka 0 BUCMHM HaKHaJa 3a MOCIOBE U3
HajnexHoctn Komwmcuje 3a 3amruty kKoHkypeHuuje (,,CiyxOenu rimacauk PC* 6poj
49/2011), oanyuyjyhu mo mpujaBu KOHIEHTpaluje 3aBeneHoj moa Opojem 6/0-02-20/2014
(Be3a: 6/0-02-845/2013), kojy je mo mpuioxkeHom myHomohjy mogxeo ByukoBuh Bojas,
anBokat u3 ,,Karanovi¢ & Nikoli¢* oang u3 beorpana, yin. PecaBcka Op. 22, y ume npymrsa
"Tetra Laval Holdings & Finance SA", ca cenuiurem Ha agpecu Avenue Général-Guisan 70,
1009 Puli, IIBajuapcka, peructpoBanor y [Ipuspentnom peructpy Kanrona Vaud moa 6pojem
peructpanuje CH-550.0.091.693-0, nana 17. janyapa 2014. ronune, noHocu cienehe

PEIMEBE

I OJOBPABA CE y ckpaheHoM OCTYNIKY KOHIIEHTpaIija YdeCHUKA Ha TPKULITY KOja
HacTaje cThilambeM KoHTpose apymTea "Tetra Laval Holdings & Finance SA", ca cenumitem
Ha anpecum Avenue Général-Guisan 70, 1009 Puli, IlIBajuapcka, perucTpoBaHOr Y
[Tpuspennom peructpy Kantona Vaud mon 6pojem peructpamuje CH-550.0.091.693-0 nan
apymteoMm "Miteco AG", ca cemmmrem Ha anpecu Frikartstrasse 5, 4800 Zofingen,
[IBajuapcka, koje je perucrpoBaHo y IIpuBpenHom peructpy Argau kaHTOHa 1oja Opojem
peructparuje CHE-108.027.718 u crunamem ozapeheHe mmoBuHe apymrea "Miteco Italia
S.r.l." ca cenumrem Ha anpecu Via Carlo Cattaneo 23, 24030 Ambivere, bepramo, Uranuja,
Koje je peructpoBano y IIpuBpennoj komopu beprama moa 6pojem peructparuje 326254 on
crpane npymTBa "Tetra Pak Food Engineering SPA" ca cenqumrem Ha aapecu Via Saragat N.
4, 1-20054 Hom Munano, Uranuja, perucrpoBanor y [IpuBpeaHOM peructpy moja Opojem
peructpanuje 1342049 REA.

1 YTBPBYJE CE na je mogHocwian mpujaBe KOHIEHTpAIHMje Yy MPOMUCAHOM POKY
n3Bpmro ymiaty y usnocy o 25.000,00 (mBamecernerxmbana u 00/100) EYP Ha neBuzan
pauyH Komucuje 3a 3amtuty KoHKypeHuuje orBopeH ko1 Hapoane banke Cpb6uje, ¢ mo3usom
Ha Opoj 6/0-02-845/2013-1, mTo mpencrasiba oaroBapajyhy BUCHHY HakKHaJle 3a H3/1aBarbe
peliema 0 0100pewy KOHIEHTpaluje y ckpaheHoM NocTynky u3 4wiaHa 2. ctaB 1. Tauka 6.
TapudHuka o BHCMHM HaKHaJa 3a IOCIOBe U3 HalexHOcTH Kommcuje 3a 3amTury
KOHKYpEHIIH]e.



Oopaznoncemwe

[Isajiapcko apymrso "Tetra Laval Holdings & Finance SA" (y nasbem Tekcty: "Tetra
Laval Holdings B.V." unmu nogHocunar npujase) mogHeno je 23. aeuemoOpa 2013. roaune
Komucuju 3a 3amruty KoHKypeHIHje (y najbeM TekcTy: Kommcwuja), mpeko myHomohHUKa,
ByukoBuh bojana, agBokara u3 ,,Karanovi¢ & Nikoli¢* oan u3 beorpana, yin. PecaBcka Op.
22, npujaBy KoHIeHTparuje 6poj 6/0-02-20/2014 (Beza Opoj: 6/0-02-845/2013), (y nabem
TeKcTy: mpujaBa). [lomHocumnan mpujaBe je ucty gomyHuo mnomaHecumma ox 30. aermemOpa
2013. rogune u 8. janyapa 2014. roqune. Ha ocHOBY yBWAa y MpeaMETHY TOKyMEHTAIH]y,
Komucuja je xoHCTaTOBaJia Ja je MOCTaBJbeHA NpHjaBa ypeheHa y ckiamay ca Ypeabom o
CaIp>KMHH U HAYMHY MOAHOIIEeHa npujaBe kKoHIeHTpanyje ("Can. rmacauk PC" 6p. 89/2009).

Hpymrea "Tetra Laval Holdings B.V." u "Tetra Pak Food Engineering SPA" (y
nasbeM Tekcty: "Tetra Pak Food Engineering™) cy neo Tetra Laval I'pyne. Tetra Laval I'pymy
YMHU Tpyla KOMIIaHHja Koje ce 0aBe MPOM3BOJHUM M AUCTPUOYTHBHHM CHCTEMHMA, Kao U
CHCTEeMHMa MaKOBama XpaHe y KapTOHCKO] ambanaxu (mpeko rpyme Tetra Pak), ompemom u
CHCTEMHMAa 3a MMPOU3BOIIbY MIIEKA U y3rajarme KUBOTHba (1peko rpyrne Delaval) u onpemom
3a MMaKOBambe U CUCTEMHMMA, TOCEOHO MallliHAMa 33 MOJIEIHPae, TEXHOJIOTHjaMa 3a 3allTUTY,
Y MallliHaMa 3a Mykemhe IACTUIHUX Ooria (mpeko rpyme Sidel).

Y Peny6nunu CpOuju, mogHOCHIIALL IPHjaBe je MPUCYTaH mpeko ApymTea "Tetra Pak
System™ d.0.0. u3 beorpaga (Mb 07796145, mmudpa nenaraoctu 4690, Hecnelujaiu3oBaHa
TproBuHa Ha Benuko) U apymrsa "'Tetra Pak Production™ d.0.0. u3 Beorpana (Mb 17164627,
mudpa aenarHoctn 1721, mpoW3BOAKA TallacacTOr IManmupa W KapTOHA W aMOaliake Oj
Manupa u KapToHa).

Hpyurea "Miteco AG" u "Miteco Italia S.r.l." (y gassem TekcTy: nusbHa IpyITBa) CY
nmpou3Bohaun cuctema 3a 00pajay rasupaHuxX M HErasupaHuxX ocBexaBajyhux muha u ucre
ucrnopyuyjy npousBohaumma ocBexaBajyhux rasupaHux U Herasupanux nuha. I{usbHa
ApYyIITBA Cy JIe0 WCTe Tpylne W HMajy 3ajeIHUYKOr BiacHuka. Miteco I'pynma Hema
peructpoBaHa 3aBUcHa ApymTBa y Penyoauuu CpOuju.

Ha ocHOBY nocTaB/beHMX (PUHAHCH]CKMX H3BEIITaja yYECHHKa KOHLEHTpaluje 3a
2012. roauHy, Kao TOAMHY KOja MpPETXOAU CHpOBOhEmYy MpHjaBJbeHE KOHLEHTpalHje,
Komucuja koHCTaTyje Ja mpensiokeHa MOCIOBHA TpaHCAKIMja WCIYHaBa yCJIOB MPOMHUCAH
yiaHoMm 61 craB 1 3akoHa, a y Be3u 1ocTojama o0aBe3e rpujaBe KoHIeHTpanuje Komucuju.

Kao akt o xonmentpanuju Komucuju je moctaBbeH YTOBOp O KYMONPOJaju akiuja
KOjU cy yroBopHe cTpaHe motmnucaine 19. nenem6pa 2013. rogune. Ha ocHoBy Yrosopa o
Kymomnpoaju, apymrso "Tetra Laval Holdings B.V." he kynutu 11e0KyITHA KamKuTall, 1 TAME
crehn mojeanHauHy KOHTposty Haja kommanujom "Miteco AG", nok he npymreo "Tetra Pak
Food Engineering” crehin onpeheny umoBuny (mocnoBame) apymrsa “"Miteco Italia S.r.l.". C
o03upom ma apymrBa "Tetra Laval Holdings B.V." u "Tetra Pak Food Engineering”
npunanajy Tetra Laval I'pynu, To ce y ckiaay ca 3aKkOHOM CMaTpajy jeIHHM yYeCHHKOM Ha
Tpxkumty. Komucuja KoHcTaryje nda MpeyioKeHa TpaHCaKIWja MpPEACTaBba CTUIAKE
nmojeaquHayHe KOHTpoje ox crpane Tetra Laval I'pyme wanx mpymrBom "Miteco AG" u Han
onpehernom umouHoM npymrea "Miteco Italia S.r.l.". Komucuja je HaBeneHn JOKYMEHT KOjU
je I0CTaBJbEH Y OPUTHHAITHOM TEKCTY M OBEPEHOM IPEBOY HA CPIICKH jE3UK, IPUXBATHIIA KA0
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UCIPaBaH aKT OBE EKCTEPUTOPHjAIHE KOHILIEHTPALIH]eE.

[TogHocunan npujase je 3a nmorpede AeduHUCama PEICBAHTHOT TPHKUIITA MTPOU3BOAA
3a IpeAMETHY KOHIIEHTPAIH]jy, Ka0 PEeBAHTHO TPIKUIITE MPOU3BO/IA TMPEIUIOKUO TPIKHIITE
IM3ajHApama, M3rpaambe, MHCTANAlWje W IOCT Mpojaje CUCTeMa 3a TMpepajy Tra3upaHux
ocBexkapajyhux muha (carbonated soft drinks - CSD), oqHOCHO TP KHIIITE CHCTEMA 3a MPEPamy
ra3upaHux ocBekaBajyhux mnuha. Kao anrepHaTtuBHM mnpeanor ae(uHUIM]E peleBaHTHOT
TPIKHILITA TPOU3BO/IA MTOJHOCHIIAIL j€ MPEUIOKUO MHUPY AeHUHHUILIN]Y PEIIEBAHTHOT TPXKHIITA
MpoM3BOJIa - TPXKHINTE CHUCTeMa 3a IMpepaxy ocBexkaBajyhux mnwmha. Komucuja je
aHanu3upajyhu ooum 1 GoKyc MOCIOBHUX aKTUBHOCTH IIMJBHUX JAPYIITaBa U KapaKTEPUCTUKE
TEXHOJIOIIKOT TpOoIeca y TMPOM3BOIBM Ta3MpPaHUX W HETa3MpaHMX oOcBexaBajyhux mwuha,
nebUHUCANTAa PEIECBAHTHO TPXKHUIITE MPOW3BOAA Kao TPXKHUIUTE MPOM3BOAKE  (IITO
MoJIpa3yMeBa MPOjeKTOBAKE U U3TPAIhy CUCTEMA) H Mpojaje (IITo 00yXBaTa HHCTATHPAHE U
OJlp’)KaBame CUCTEMa) CUCTeMa 3a Ipepaay ra3upanux ocBexkapajyhux nuha. Umajyhu y Buny
YHIGEHUILY J1a Cy YUYECHHIIM KOHIIEHTPAIMje aKTUBHU HA UCTOM HHBOY MPOU3BO/AIE, OJTHOCHO
Ja Cy KOHKYPEHTH Ha pEJIeBaHTHOM TPXKHIITY nHpousBoaa, Kommucuja cmarpa ma ce y
MPEIMETHO] TPAHCAKIUU PAIH O XOPH30HTATHO] KOHIICHTPAIUjH.

Cucreme 3a mpepaay oOcCBekaBajyhux (ra3upaHumx W HEra3WpaHWx) nuha dYWHE
JeIuHUIIE KOje cIyKe 3a MPOIYKIHUjy U Mpepaay nuha Kao MITO cy: MOCYJe 3a YyBambe CYBHX
MaTepHja, MOKPETHE TPaKe 3a TPAHCIOPT UCTUX J0 MHUKCEpa, CUCTEMH 32 yBOleme, yKIIambarme
W pacrojeny TEUHUX CHUPOBHHA, JEMHMIIE 3a MEIIalke U pacTBapame CUpyna U BOJE,
KOMIIOHEHTE 32 yKIIamame HeurcToha U macTepu3alnjy, jeIMHUIIE 32 YKIambhamkhe KHCCOHUKA 1
cuctemu 3a kapoonuzanujy. Kynuu (mpoussohaun ocBexxaBajyhux razupaHux U HEra3upaHux
nuha) yrmaBHOM Ha0aBJbajy CUCTEME, OJTHOCHO MPOU3BOJIHA peIlieha Koja Cy HajeuKkacHuja.
W3 oBor pasziora TpKHIIHA yTaKMHIIA C€ OJIBMja Ha HUBOY CHUCTeMa, a HE KOMIIOHEHTHU
(jenuHMIA), MaKO HEKE KOMIIaHM]E€ MPOMU3BOJIE CaMO HEKe cermeHTe cuctema. Kommcwuja je
neduHUCcAIa PENEeBAaHTHO TPXKUIITE MPOU3BOJIAa HA MPETXOAHO HABEJICHU HA4YMH U3 cieaehux
pasora:

— IOCJIOBHE aKTHUBHOCTHU IIMJBHUX JAPYIITBA Cy HajBehuM [1€I0M Be3aHe 3a IPOU3BObY
U TIPOJIajy CHCTeMa 3a Mpepajy ra3upaHux ocBekaBajyhux nuha (Hajehu kymmm cy
BEJIMKE MYITHHAIIMOHATHE KOMIIaHWje - Mpou3Bohaun Ta3upaHuX oOcBexanajyhux
nuha);

— cuctemu 3a npepany CSD kopucTe TEXHOIOTH]y PEJHOT Mellama CHPOBHHE, JOK
CUCTEeMM 3a IpepaJy OCTaIUX BpCTa OcBekaBajyhux mnuha KopuCTe Mellame Yy
cepujama;

— cucremu 3a mnpepany CSD mMHoro Buiie 3aBuce oj mpoleca npeuuirhaBama, 0K
CUCTEeMM 3a Npepaay OCTaJuX BpcTa ocBexaBajyhux nuha mponase Kpo3 BUIIE

TCPMHUYKUX TPETMAHA,

— CHCTEMH 3a Tpepajy OCTAIMX BpPCTa OCBekaBajyhux muha He 3aXTeBajy KOMIIOHCHTE
3a oborahusamem CO2;

— cucremi 3a npepaay CSD umajy Bumectpyko Behu 3aXTeBaHH KarauTeT y OJJHOCY Ha
cHcTeMe 3a Ipepaly OCTaJIuX BpcTa ocBexapajyhux nuha;

— 300r pa3iMka y MpOM3BOJAHOM U TEXHOJOIIKOM MpOIECy, MpOou3Bohaun crucrema ce
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YTJIaBHOM CIIEIMjaliu3yjy 3a jellaH O] JiBa HaBeJCHA CHCTEMA.

[TogHocunan mpujaBe je 3a morpede aeduHHCAama pelieBaHTHOT reorpadckor
TPIKUILTA, MPEATIOKHO KA0 HAjy)Ke PEJICBAHTHO reorpa)CKo TPXKHILITE, TPKHUIITE €BPOIICKOT
reorpa)CKor oricera, ¢ THM J1a OHO MOXe OWTH M IIUpEe - OJHOCHO Ja Ce MOXKE cMaTpatu
CBETCKMM TPXKHILITEM Yy TOTJeay cBoje reorpadcke aumensuje. To w3 pasmora mTo Cy
TPOILKOBH IIPEBO3a BPJIO MalIW y OJHOCY Ha BPEAHOCT IPOM3BOJA, KAa0 M 300T TOra MITO
no0aBibaun CHaO/IEeBajy KyIIle Ha MIOOATHOM HUBOY. YUYECHHUIIM KOHIICHTpaIUje Takohe
CMaTpajy na mnpeayor AeUHHIM]jE PEIEBAHTHOT TeOrpa)CKOr TPXKUINTA MOXKE OCTaTh
OTBOpEH O03UMpOM Ja TOCIOBHA TpaHcakuuja Hehe OWTHM crmopHa 3a KOHKYPEHLHWjy Ha
Tpxumty Peny6muke CpbOuje. Y oHOCY Ha M3HETH NMPEUIOT M CTaB MOJHOCHOLA TPHjaBe y
Be3n ne(puHHUIMjEe peneBaHTHOr Treorpadcekor Tpxkumra, Kommcuja cmatpa na oHa Ha
IpeIOKEeHN HaYMH HUje IPUXBaT/bKBa, Oyayhu na Ou ycBajareM TakBOT MPeIora H30CTaja
nporeHa edekara cripoBohema mpeaMeTHe KOHIICHTPAlKje Ha HAIIHOHAIIHOM TPKHUIITY. 300T
tora je Komucuja nonyheny aeuHHUIM]y pelIeBaHTHOT TeorpadCKOr TPXKUIITA, U3MEHIIA Ha
HauMH Ja oHa oOyxBata Tpxkumre PemyOmuke CpOmje, y ckiagy ca 3aKOHCKUM
Ha uIexxHOCTUMA Komuchje, Koja eeKTe MOCIOBHUX TPaHCAKIIMja ca CTAHOBUILTA YTHIaja Ha
KOHKYPEHIIN]Y MPOIEHYje 32 OKBUP HALMOHAIHE TEPUTOPH]E.

Ha ocHOBY nmocraBibeHHX IMOJaTaka Off CTpaHe TMOAHOCHoLa mpujaBe, Kommucwuja
KOHCTaTyje /Ja je CBaKH 0J1 yYeCHHMKa IPeIMETHE KOHIIEHTpPALKje TOKOM TPU IIOCIOBHE FOJIUHE
OCTBAapHO MPUXOJIE Ha TPXKUIITY CHUCTEMa 3a Ipepaay ocBexapajyhux mmha (Iito ykibydyje
o0a cerMeHTa, 0OJHOCHO U cucteme 3a npepany CSD u cucreme 3a mpepany octaaux BpcTa
ocBekaBajyhux nuha), y 6pojHUM JpkaBaMa Ha CBUM KOHTHHeHTUMa. [{usbHa apymTBa HUCY
ocTBapuia nNpuxoa Ha TpxkuiuTy PermyOiuke CpOuje y Tpu NOCIOBHE TOANHE NPE 3aKJbyUeHha
VYrosopa. Ha ocHoBy oBne HaBeneHor, Komucuja 3akibydyje Aa peanusanyjoM IMpeiIMeTHE
KOHIIEHTpallMje He J0jJa3d J0 XOPH3OHTAIHOI IpeKjanamba aKTUBHOCTH Y4YECHHMKaA
KOHIIEHTpallKje, OJAHOCHO Ja he ®WHUXOB TpXKuHU yaeo y Penybmuuu CpOuju HakoH
CIpOBEJICHEe KOHIIEHTpallMje OCTaTH HempoMmeweH. Ha cBeTCkoM HHMBOY, HaKOH CIIPOBEJEHE
KOHIIeHTpanuje paohu he mo mnoBehawma TpPXKUIIHOT yraela TOJHOCHOIA TpHjaBe Ha
PEJIEBAHTHOM TPXKUILTY IIPOU3BOAA.

[um koju »xemu moctuhm apymrBo Tetra Laval I'pynma peanmsanmjom oBe
MHBECTUIMj€e, jecTe noBehame 00MMa U KBAJIUTETA MOCIIOBamka KOJU C€ OJJHOCH IIpe CBera Ha
IIPOM3BO/IBY CHCTEMA 3a Ipepajly ocBexaBajyhux razupanux nuha. TpeHJ pacta Tpaxkme 3a
OBUM TIPOM3BOAMMA, oMoryhuhe momHocHoIly ipujaBe Aa octBapu Behu nmpodut. BepoBaTtHo
je na he ce cuHeprercku edekaT OBe KOHIIGHTpaluje orienaru y noBehaHoMm obumy
NpOM3BOAKE Kpo3 Kopuimhewme KNOW how mwbHuX apymraBa. Tume he ce kymiuma
oMmoryhutn HabaBKka epUKaCHUJUX MPOU3BOJA ca yHANpel)eHMM KBaJIUTETOM, 110 TTOBOJbHUJUM
IeHaMa oJ TpeHYTHHX. EKOHOMHjOM oOWMa W CMamemeM IIeHE KOIITama PEJCBaHTHOT
MPOU3BO/A, IOAHOCHUJIAIl TpHjaBe he OCHAKUTH CBOjy TPXKHIIHY MO3HMIM]y Ha BeoMma
KOHKYPEHTHOM Mel)yHapoJHOM Tp)KMINTY, Ha KOME YydecTByje Behu Opoj peHOMHpaHHX
CBETCKHX Mpou3Bohaya.

Ha ocnoBy kopumhewa u ananuse nojpataka ¥ uHpopmarnuja koje je Komwmcuju
JIOCTaBUO TTOIHOCHUJIAIL TPHjaBe, a KOJH Cy OIICHhEHU OMTHHUM 3a JOHOIIEHE UCIIPABHE OJIITyKE
y OBOM IIOCTYIIKY, 3aKJbYU€HO je J1a ClipoBoljemhe MpHjaBJbeHe KOHIEHTpalnje He JOBOIH JI0
CrpeyaBama, OrpaHMYaBamba WM HapyllaBama KOHKYPEHIMje Ha TpXUIITy PemyOmmke
CpOuje, unu OMIIO KOM HErOBOM JIeNy, a HApOYUTO CTBApamheM WM jadyambeM JOMHUHAHTHOT
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nmoJioxkaja. Ha 0CHOBY IpeTX0THO M3HETOT 3aKJbYYCHO je Ja c€ Y KOHKPETHOM CIIy4ajy paju o
JI03BOJEEHO] KOHIICHTPAIIH]H, 1A j& CTOTa OJUTYy4EHO Kao Y IUCIIO3UTHUBY.

IToyka o npaBHOM JIeKy:

OBO peniewme je KOHAYHO Yy YIPABHOM IMOCTYNKY. [IpOoTHB OBOr periema MOXe ce
MOJTHETH Tyk0a YTpaBHOM cyny y poky o 30 maHa oJ1 1aHa JOCTaBJbamka Pelickha.

INPEACEJHUK KOMUCHUJE

Becua Jankosuh

JlocTaBurn:

- [lyHomohHHMKY MOJHOCHOIIA 3aXTEBA:

anBokaty, Byukosuh bojany

yi. PecaBcka 6p. 23, 11000 beorpan
- Cexropy 3a MaTepujaTHO (GUHAHCH]CKE TTOCIIOBE
- ApxuBu



