Peny6onuka CpbOuja
KOMHUCHUJA 3A SALITUTY
KOHKYPEHILMJE
bpoj:6/0-02-48/2014-6
Hatym: 6. bebpyap 2014. ronune
beorpan

Ha ocHoBy wiana 37. craB 2. 3akoHa 0 3alUTHUTH KOHKYypeHuuje (,,CiayxOeHu
rnacHuk PC*, 6poj 51/09 u 95/13), unana 2. craB 1. Tauka 6. Tapuduuka o BUCHHU
HaKHaJa 3a II0CIOBe W3 HaiekHOCTH Komuchje 3a 3alITHUTY KOHKYpEHIHje
(,,Cmyxx06enu rimacauk PC* 6poj 49/2011), u unana 13. craB 2. Craryra Komucuje 3a
3amITUTy KOHKypeHuuje (,,CiayxOenu riaacaHuk PC*“ Op. 49/2010), uman Casera
Kommcuje 3a 3amTuTy KOHKypeHuHje mo omnamhemy mnpeacennnka Komucuje 3a
3alITUTY KOHKypeHuuje Op. 1/0-06-72/2014-1 ox 22. jamyapa 2014. romume,
omTydyjyhu 1o mpujaBH KOHIEHTpalMje 3aBeieHoj moxa Opojem 6/0-02-48/2014-1,
MOJIHETO] O]l CTpaHe ajBokaTa mo myHomohjy, bojana Byukosuha u3 beorpana, yi.
PecaBcka Op. 23, y ume xnmjenara u to: MuBecturmonor ¢onma ,,KJK Fund II
SICAV-SIF*, ca peructpoBanum cenumteM Ha ajgpecu 412F Route d’Esch, EL-2086
Luksembourg, Grand Duchy of Luksemborug, npuspensor apymrsa ,.Don Don“
1.0.0. MeTirka, ca perucTpoBaHUM cenuinTeM Ha aipecu Trdinova pot 2a, Metlika,
CrnoBeHuja ¥ mpHUBpEaHOTr ApymiTBa ,,Realest m.0.0. JbyOspana, ca perucTpoBaHUM
cequmuteM Ha anpecu Dunajska cesta 21, JbyOspana, CioBenuja, nana 6. gpedpyapa
2014. rogune, nonocu cienehe

PEINEBE

| OHJOBPABA CE y ckpaheHOM NOCTYNKYy KOHIIEHTpalMja Y4e€CHHKa Ha
TPKUILITY KOja HacTaje CTHLAkEM 3ajeJHUYKE KOHTpoje of cTpaHe VIHBeCTHLMOHOT
¢douma ,,KIK Fund II SICAV — SIF“, ca cequmrem Ha aapecu 412F Route d’Esch,
EL-2086 Luksembourg, Grand Duchy of Luksemborug, perucrpoBanor vy
TPrOBHHCKOM M KOMITaHHjCKOM peructpy JlykcemOypra, mox Opojem B-167 847,
NpUBpEAHOr ApymmTBa ,,Don Don“ n.0.0. Metiuka, ca cenuiuteM Ha aapecu Trdinova
pot 2a, Metlika, CroBenuja, perucrpoBanor koja Areanuje Pemyosrnke CioBeHuje 3a
jJaBHOIIpaBHE €BUJCHIIMjE U CPOJHE yciyre, moj Opojem 5844550000, u mpuBpenHor
npymTBa ,,Realest m.0.0. JbyOspana, ca cemuinrem Ha aapecu Dunajska cesta 21,
JbyOipana, CrnoBenuja, peructpoBaHor koj Arenuuje PenmyOnuke CroBeHuje 3a
JaBHONIPAaBHE EBHJICHIIMje U CpojaHe yciyre, mon Opojem 1890565000, wnHan
NPUBPEHUM JIpYIITBOM ,,Don Don* 1.0.0. beorpan, ca peructpoBanuM ceauIITeM Ha
anpecu yi. byneap 3opana bunhuha 1446, beorpan, Pemy6muka CpOuja, MaTuaHU
6poj apymrBa 20383399, no yera foja3u Ha OCHOBY H3BpIIEHE JOKANUTAIN3ALM]Ee
oBor apymTBa o1 crpane Musectumnmonor ¢onaa ,,KJK Fund IT SICAV — SIF*.

I1 YTBPBYJE CE na je y npenuh)eHoM poKy M3BpIIIEHA yIjlaTa U3HOCA O]
25.000,00 (mBamecernerxuspana u 00/100) EVP na neBusuu pauyn Komucuje 3a
3alITUTY KOHKypeHIuje oTBopeH koa Hapomue banmke CpOuje, mrTo mnpeacraBiba
onrosapajyhy BUCHHY HaKHAJE 3a U3/aBame pelliekha 0 0100pemy KOHLEHTpaIuje y



ckpaheHoM mocTynky u3 wi. 2. craB 1. Tauka 6. TapudHuka 0 BUCHMHM HaKHAAa 3a
10CJI0BE U3 HauIexkHOCTH Komucuje 3a 3alTuTy KOHKYpeHLuje.

O0pasaoxeme

AnBokat bojan ByukoBuh u3 beorpaga, Ha ocHOBY myHOMOhja J0CTaBJHEHOT
Komucuju 3a 3amTury KOHKypeHuuje (y majbeM Tekcry: Kommcuja), mogHeo je
NpHjaBy KOHIIEHTpanuje (y aJjbeM TEKCTY: npujaBa) AaHa 14. janyapa 2014. rogune,
koja je y Komucuju 3aBenena mon Opojem 6/0-02-48/2014-1. TlpenmerHa mpujaBa
noaHera je y wumme WuBectumumonor donaa ,KJK Fund II SICAV-SIF“ wu3
JlykcemOypra (y nasbeMm tekcry: KIK, wim npBu nogHocumnan npujase), IpUBPEIHOT
apyurrea ,,Don Don* 1.0.0. u3 Cioenuje (y nasbem Tekery: Don Don — Metlika, wiu
JPYTY TOAHOCHIIAI] TIPHjaBe) U MPUBPEAHOr ApyiiTBa ,,Realest” 1.0.0. u3 CioBenuje
(y naseem tekcty: Realest, wiu tpehu nomnocumar npujase). [perienom mojanere
npujaBe W MPWIOKECHE JOKYMCHTAlHMje, YTBPHEHO je 1a WcTa HHUje Yy MeJOCTH
ycarJamieHa ca Ypeaoom o calipikajy ¥ HauuHY MMOHOIICHA MPHUjaBe KOHIICHTPAIIH]je
(,,Cnyx0enu rmacauk PC*, 6poj 89/2009), 36or yera je mpujaBy OWIO MOTPEOHO
JONYHUTH W Ha Ta] HAYMH OTKJIOHMTU yTBpheHe Hemoctarke. [lomyHe mpujaBe
npumibeHe cy y Komucujy nana 28. u 31. janyapa 2014. rogune, KOjoM IPUIAKOM je
O]l CTpaHE MOJHOCHOIIA JOCTaBJbEH OBEPEHH IMPEBOA AKTa O KOHIICHTPALUjH, Tj.
pe3rMea OCHOBHUX yciioBa ynarama (Terms Sheet), kao u oBepenu mpeBoj U3Boja 3a
npymrBo Realest u ¢unancujckux u3BemTaja 3a oBo apymTBo 3a 2010., 2011. u
2012. ronuny. Takohe cy mOCTaB/b€HU M U3BOJM M3 peructpa 3a apymrrsa Don Don,
Kuronon* g.0.0., ,,Jlo6pu nex* m1.0.0. u ,,PDM* n.0.0. — cBa u3 beorpana. ¥ nonynu
npujaBe o 28. jaHyapa TIOCTaB/b€H J€ 3aXTEB 3a 3allITUTOM CrHenuuImpanux
nojiaTaka M JOKyMeHaTa caJipsKaHuX Y MPeAMETHOj mpujaBu, a Komucuja je mo oBom
3aXTEBY OJUTYYMJIa JOHOIICHEM 3aKJbydaka O 3alllTUTH mojaraka op. 6/0-02-48/2014-
5 ox 3. dpebpyapa 2014. rogune. IlogHocHoM NpHjaBe TOCTAaBUIIN Cy 00pa3ioXeHu
IPEJUIOT J1a C€ pelieme JoHece y ckpaheHOM MOCTYNKY. biaroBpeMeHo u y 1enoctu
ynnaheHa je mponucaHa BUCHHA HaKHaJe, IITO je yTBpheHo y ctaBy |l uzpeke.

JlykceMOypku MHBECTULMOHM (oHA ocHOBaH je 2012. roxmHe, a UCTUM
ympaBiba kommanuja ,,KJK Management S.A“ u3 JlykcemOypra. OBaj ¢oHI
NpeJCTaB/ba CIELHUjaIn30BaH MHBECTULIMOHU €HTUTET HaMEHEH 3a MHBECTULHUjE Y
0aJIKaHCKOM PETHOHY, a Y CBOM IOC/IOBaky (POKYCHpPAH j€ Ha JIMCTHpPAHA, Kao M Ha
IpUBaTHA JIPYIITBa. Y CIIHCUMa MpeIMeTa Hajlas3e ce BPJIO MPELHU3HM MOJIAIH, KOjU ce
OJIHOCE Ha OCTBAapeHe MPUXO/IE OBOT MOAHOCHOIIA, OTHOCHO APYILTaBa KOja Cy ca BUM
nose3aHa, 3a 2010., 2011. u 2012. ronguHy, ka0 W mojanM o Opojy 3amocieHuX U
JIpyTru MOJal 4Yuje je JocTaBibakbe KoMHCH]U MPOMHCAHO NMPUIMKOM MOJHOILICHA
npujaBe KOHLIEHTpaIHje.

[Mpupenno apymreo Don Don — Metlika mma perucrpoBaHo cemumite y
CnoBennju, a Komucuju cy JO0CTaBJbe€HM CBU DEJIEBAHTHU II0Ka3aTeJbU KOJU ce
0JTHOCE Ha OBO JPYIITBO, YKJbY4Yjyhl 1 KOHCOJIMIOBaHE OUJIAHCE ycIieXa 3a CBaKy OJ1
TPHU TOJIMHE KOj€ MPETX0/e TOANHU cripoBohema KoHmeHTpanuje. OBO APYIITBO Mpe
cnpoBohera KOHIEHTpalMje jeiaH je OJ [Ba WiIaHa MCTOMMEHOr JpYIITBA
peructpoBanor y Peny6muiu Cpouju (,,Don Don* n.0.0. u3 beorpana — opae nuspHOT
npymtBa), u uMa 83,72% ynena y oBom nomaheM ApymTBY. YKIBYYEHOCT MPBOT
NOJHOCUOLA TIpUjaBe Yy BIACHUYKY CTPYKTYpPY LMJBHOTI JpPYIUTBA, Yy HPETXOIHO



HaBEe/IEHOM O0MMY, jeAMHU je OOJMK HPUCYTHOCTH OBOT JPYIITBA HA TPXKUIITY
Penyoiiuke Cpouje.

Jpymreo Realest, wiun tpehu mnoaHocuiam npujaBe, mpe crpoBolhema
KOHIICHTpAIlKje y4ecTBYje y BIACHUIITBY JApymTBa ,,D0on Don* x.0.0. u3 beorpana ca
16,27% w ocuM Ha HaBeJACHM HAYMH HHje Apyradyvje MPUCYTHO HA TPXKUILITY
Penyonuke CpOuje. Y MOKyMEHTalMju MpeIMeTa Hajla3e ce CBH MPOMHUCAHU IMOMAIN
KOjH Cc€ OJTHOCE Ha OBOT IOJIHOCHOIIA TIPHjaBe.

HpymTBo Haa KojuM he MOJHOCHONM 3ajeHUYKE IPHjaBE€ YCIOCTAaBUTH W
3ajeJHIYKY KOHTpOITy, jecTe ApymTBo Don Don — beorpan, koje nocnyje y Cpouju o
2008. rogune. Paau ce o qBOUIaHOM APYIITBY, YHjU Cy WIaHOBHU (IIpe crpoBolema
OBE KOHIICHTpAllWje) U HUXOBU CYBJIACHUYKH YIEIH y OBOM APYIITBY, MPETXOIHO
HaBegenu. Don Don — beorpan, kao UJbHO APYIITBO y MPEIMETHO] KOHIICHTPAIUjH,
AaKTUBHO j¢ y O0JIacTH TPOM3BOAE XJieOa, CBEXKEr IeIMBa, Kojlaya M CIHMYHUX
npousBoga. Don Don — beorpan Hyau mupok u30op mpousBojaa of OpamiHa u
nmenure (,,[Bojux 5 munyra®). [lopen CpOuje, HUIBHO IPYIITBO CBOjE€ MPOHM3BOJE
iacupa u Ha Tpxkuituma Crnosenuje, Xpparcke, bocue n Xepuerosune, Lpue 'ope,
AnbGanuje, Makenonuje u byrapcke. OBO JpymTBO MOJ CBOjOM KOHTPOJIOM MMa TPH
nomaha apymtea. IIpBo on wmux (,PDM®), je 100% 3aBuCHO APYIITBO IUJBHOT
npymTBa. Kao CBOjy perucTpoBaHy TMPETEXHY [EIaTHOCT HMa IPOU3BOABY
MJIMHCKUX TPOU3BOJA, a Takohe MpOM3BOAM CBEX XJeO U 3aMp3HYTE IPOU3BOJIE
HaMemeHe 3a 00pady Ha MecTy nponaje. [pyro ApymTBO MOA KOHTPOJIOM IMJEHOT
npymtBa, y kome Don Don — Beorpan uma 70,75% ynena, jecre apymTBo ,,Jlo0pu
nek, Koje uMa HCTYy IMpEeTEeKHYy JelIaTHOCT, kKao u JpymrBo ,,PDM“, a To je
IPOM3BO/IK-a MIIMHCKUX Mpou3Boja. [locneame apymTBo noa koHTposiom Don Don —
beorpan-a, ka0 HMJBHOT JIPYLITBA, jeCT€ APYIITBO ,,)KUTOIOH® y KOME CYBIACHUYKH
yJleo IWJBHOI ApymTBa M3HOCH 75%, a MpeTexHa AENaTHOCT MYy j€ HPOHM3BOJHba
MJIMHCKHX Tpou3Boja. , KutomoH“ ce Takohe OaBu BenenposiajoM MIIEHUIIE,
HenpepalheHor ayBaHa, C€MEHa, Kao M XpaHe 3a >KUBOTHHe. LlubHO ApymTBO M
JPYIITBA MO FbeTOBOM KOHTPOJIOM, UMaJjia Cy 3ajeHO Ha Kpajy MPEeTXO/IHE TOCIOBHE
roguHe 655 3amocnenux. Iloganm cagpkaHu y JOCTaBJbEHOM OWIIaHCY ycmexa
(KOHCONMMIOBAaHOM) IMOKa3zyjy Ja je OBO JAPYIITBO 3ajelHO ca JApPYIITBUMa Koja
KOHTposuiie, octBapmio y 2012, rogunu (mogamm 3a 2013. roguHy join yBeK HUCY
KOHAYHMU U JOCTYINHHU), YKYNaH TOAMIIKU NpHUxo] (Kao 30Mp MOCIOBHHMX IPUXOJA,
(UHAHCHjCKUX TPHUXO0Ja M OCTAIMX Mpuxojaa) of mpeko 4,1 munujapau auHapa,
omHocHO O3y 36,5 munmumona EVYP. IlpousBogHa nenaTHOCT MHUJBHOT JPYIITBA
(Mpou3BOAKa MEKApCKUX MPOU3BOAA), 00aBJba Ce MPEKO § MPOU3BOAHUX IOTOHA —
jenuHMIa, Koje cy ocuM y mnonpy4jy BojBoauHe, AETMMUYHO pa3MelITeHE U Yy
HEHTpalHOM U jy)xHoM Jeny PenyGmuke CpOuje. KoHkpeTHO, OBH NpPOU3BOAHU
noronu, Hamaze ce y CyoOorumm, 3pemanuny, JakoBy, [lymapumma, Kpassesy,
Bpmaukoj bawu, Cepsbury u Jleckosiy. [IpogajHa nenaTHOCT HMIJBHOT ApYyHITBa (ped
je O TpoHmaju COTCTBEHWX IMPOU3BOJA), HE CAAPXKH OWIO KaKBe MaJOMpPOjajHE
AKTUBHOCTH, OJIHOCHO YHMTaBa TPrOBMHCKA JEJATHOCT OJHOCH C€ Ha BEJICNPOJAJy
TUPEKTHUM Kynuuma. JluctpuOynuja yKymHOr acopTUMaHa MIPOM3BOJA OBOT
JpyLITBa, 00aBJba Ce Ha THEBHOM HUBOY, WM Bo3WwiInMa ApymTea Don Don (74), unu
octasiuM BoswiuMa (135) koja cy y BIAaCHUIITBY HEKOJIWUKO JUCTpUOyTEpa.
[TpousBonu Don Don-a ce mpojajy kako BeJIWKUM TproBuHCKuM nanimma (BTJD),
Tako U ManuM KomeprjarauMm crpykrypama (MKC). Ha ocHoBy mogaTtaka koje cy
nogHocuouu npujase poctaBuian Komucuju, a onnoce ce Ha 2012. u 2013. roxuny,



BUJIM CE Ja je Y MOCNemhoj o kux nopehan 3Hayaj kynama u3 rpyne MKC (ca /40-
50/%" KoIMKO Cy OBHM KYIIIIM y4Y€CTBOBAJIW Yy KymoBWHH mpom3Bojga Don Don-a y
2012. rogunu, Ha /40-50/% y 2013. rogunn). McroBpeMeHo, y najay je 3acTyI/bEHOCT
npyre kareropuje kynaia (BTJI), koju cy y 2013. ronunu yuectBoBanu ca /50-60/% y
YKYITHO] KyHOBUHH npousBoga Don Don-a, nok je To ydenthe y nperxoanoj — 2012.
roanau usHocwiio /50-60/%.

Kao mnpaBHM OCHOB mpHjaB/beHE KOHIEHTpAlHWje, OJHOCHO AaKT HEHOT
cnpoBohema, Komucuju je noCTaB/beH y OPUTHHAIHOM TEKCTY JIOKYMEHT ,,Terms
Sheet“, xoju cy 3aunTepecoBane crpaHe motmucaie 7. Hopemopa 2013. rogune. Paau
ce 0 pe3ruMey OCHOBHHUX YCIIOBA yjlarama, a y yBOAHUM HallOMEHaMa OBOT JOKYMEHTa
yKa3aHO je Ha KapakTep OBE JHCTE YCIIOBAa, KA0 W Ha TO YHME j€ HbCHO BAXKCHE
yCIIOBJbEHO. 300r TOra TakBa JIMCTAa YCJIOBAa y OBOj (a3u, Kako je M y CaMoM
JOKYMEHTY KOHCTaTOBaHO, HE TNpPEJACTaBJba IIOHYLY, YroBOp, HIM o00aBe3sy O
00e30ehuBamy (huHaHCHpama. 300T Tora ce OCHOBHU YCJIOBHU ylarama y 0BOj (a3 u
y ¢opmu y K0joj cy neuHHCaHN MOTY cCMaTpaTH MCKa3aHOM HaMepoM cripoBolhema
MIOCJIOBHE TpaHCakIyje. Y TaKBOj MOTEHLMjAIHO] TpaHcakiuju, uHBecTHTOp — KJIK,
6u crekao 25,01% BnacHumTBa — yaena y ApymTtBy Don Don (iusbHO OpymTBo), Ha
ocHOBY mnoBehama kamuTana OBOT JApyHITBa Koje he OWTH peanu3oBaHO y OOJIMKY
U3/aBamba HEroBUX HOBUX aKIWja, OAHOCHO HOBe emucuje. KOHKpeTHO, BpeaHOCT
IUTAHUpaHE JIOKaluTamm3anuje u3Hocu 5 munuona EYP, omHocHo Tonmuka he Outn
BPEIHOCT HOBE €MHUCH]je aKIija HuJbHOT ApymTBa, ynMe he KJK mocratu HOBH unaH
oBor npymrtBa — ca 25,01% ynema, Ha kKoju HauMH he ce OHO OJ JBOWIAHOT,
TpaHc(hOpMHUCATH Y TPOWIAHO APYUITBO, Y KOMe he HeroBu 4wiaHoBM uMaTH cienehe
ynene: Don Don — Metlika 62,80%, Realest 12,19% u KJK 25,01%. loctaBbeHu
AKT 0 KOHIIEHTpalliju, Y OKBHpY Tauke 3 (,,pyKOBOJCTBO ApYyIUTBa“), HABOAM [JBa
oprana koja he ydecTBoBaTH y pykoBolhewmy APYIITBOM, KA0 U HHUXOBE HAICKHOCTH
U TMpUHLUIE JOoHOWIewma ojulyka. IlpBu on aBa pykoBoaeha oprana, 6uhe Opbop
JTUpEKTOopa JAPYIITBA O 5 UIaHOBA, a MPENM3HPAHO je M KOJIMKO he Koju uwiaH
JpylmTBa MMeHoBaTu wiaHoBa Opbopa nupekropa. Mana he unBectutop — KIK
MMaTH caMo jeHOT npezacTtaBHUKa y On0opy AupekTopa, CBE 0K APYIITBO YHjH j€ OH
NpeJCTaBHUK Oyzae mMmasio HajMame 5% yzaena y IIMJBHOM JIPYIITBY, HEONXOJHA je
CarJlaCHOCT, OJHOCHO TIOTBPJHO TJacame aupekTopa kojer umenyje KIK, 3a
JIOHOIIEHhe Omio Koje on 17 HaBeAeHHMX HAAJIEKHOCTH OBOI opraHa. KoHkperHo,
HUjeJHa OJUTyKa M3 HEeroBe HaJIeKHOCTH Hehe mMohu OUTH JOHETa, YKOJIMKO ce ca
TUME HE CII0KU JUpPEKTop Koju je y Ondopy nupektopa npencraBuuk KIK-a. Y takse
OJUTyKe CIa/ajy W OHE KOje Ce OJHOCE Ha OWIO KOje Clajame, KOHCOJUIAIH]Y,
CTHLIam-E, MPOJajy, 3aKyIl, WK JAPYTY BPCTY pacloiarama JPYIITBOM, WM HETOBOM
aKTUBOM, OJUTYKE KOje ce THYy MaTepHjalHO 3HAuajHE TPOMEHE Yy IOCIIOBamkY
JPYILITBA, 3ajeTHUYKOTr yiarama u3Mel)y ApymTBa 1 Ipyror MpaBHOT JIUIA, OCHUBAKA
OMIJI0 KOje HOBE MOJPYKHHUIIE, YT aduiidjalnje APYIITBa, CarJlaCHOCTA Ha TOIUIIBU
IUIaH pajia JpywmTBa U OyyeT 1 OMII0 KOM 3Ha4ajHOM OJICTYIamy O] HCTUX, 03ajMULIA
KOje HHCY TpeaBuheHe y OyleTy, TpoJaju axkTUBE IpyITBa W3HaA oapehene
BPEIHOCTH U CII.

Hpyru npensulenn oprad nuJpHOT ApymTBa jecte CKyNIITHHA APYIITBA, Y
yyjeM paay HUjeaHa omiyka Hehe Outu moHera 6e3 carmacHoctu KJK-a, cBe 10K 0Baj

! Akt cagpxu samrrhene monarke. 3amrulieHH MOXALH IPHKA3aHH Cy O3HAKOM [...] WIH y PacIioHy
koju Komucuja cmarpa oarosapajyhuM HaYMHOM 3aIITHTE.



yraH Oyae uMao HajMame 5% yaena y UWJBHOM JAPYyMTBY. Y J0CTaBJbEHOM
JOKYMEHTY HaBeIeHO je 12 Bpiio 3HaYajHUX HAMISKHOCTH CKYIIITHHE IPYIITBA,
u3Mel)y Kojux OBaj OpraH JOHOCH M OJUIyKE O peopraHu3aliju, TpaHnchopMauju u
PECTpYKTypHUpamy IpyIITBa, 0700paBa Toaulliibe padyyHe W M3Bemraj o pany
JIPYIITBa, OJUTy4dyje O JHUKBHIAIUjU, MPECTAHKY W 3aTBapamy JPYIITBA, JTOHOCU
O/UTYyKE O CBaKOM yMamehy, Bpaharmy, WIM HOBPATHOM OTKYIY yieda IPYIITBa,
U3/1aBamby HOBOT aKI1jCKOT KaluTaia 1 CII.

Y nmeny mpenMeTHE MpHjaBe KOjU C€ OJHOCH Ha Tpemior aehuHUIMje
pETIEeBaHTHOT TPXKUIIITA TPOM3BO/A, OJHOCKIIALl TIPHjaBe yKasyje Ha To Ja 6e3 003upa
Ha MPELUU3HOCT Yy Morjieny AeGuHUcamka OBOT MUTamka, IPeIMETHA TpaHcakuja Hehe
uMaTh OMJIO KaKBOI' yTHIaja HAa KOHKypeHUWjy y Peny6mumm CpOuju, 0JHOCHO Ha
HaIlleM HAI[MOHAIHOM TPXHIITY. VI3HETH CTaB ONpEesbEH je TUME IITO MOTHOCHOLN
OBe IMpHjaBe, HUCY MNPUCYTHH, HUTH aKTUBHH HA DEJIEBAaHTHUM TPXKUIITUMA Y
Penyomuum Cpouju (cem mro cy Don Don — Metlika u Realest, y Cpouju npucytau
KpPO3 HHXOB BIACHUYKH YAEO y IIMJBHOM JpyIITBY). Mehyrum m mopex u3HeTor
CTaBa, TIOJHOCHJIAI] TIPHjaBE j& W3 pasiora HEeHEe MOTIYHOCTH M KOMIUICTHOCTH, Kao
PEJIEBaHTHO TPXKHILTE MPOU3BOJA, Ae(HUHHCAO TPIKUILNTE MPOU3BOAME XJieba, CBEXKET
nenuBa U kojada y Pemmyonumm CpOuju. Ha oBako peduHUCAHOM TPKUINTY HUjenaH
0]l y4eCHHKa KOHIICHTpAIlje Ha CTPaHU NOJHOCHOIIA ITPHjaBe HHUje aKTHBAaH, OCUM Ha
NPETXOAHO HaBEIEHW HaAuumH. 300T TOTra, IMOjeIMHAYHU YIEO CBAKOT OJ TPH
NOJHOCHOLIA MPEJMETHE TpHjaBe Ha JEe(UHUCAHOM DPEJIEBAHTHOM TPXKHUIUTY W3HOCH
0%, MoK je ymeo HMJBHOT JAPYIITBA HAa OMNPEIC/HEHOM pEJICBAHTHOM TPXKUIITY
IPOU3BOJIa, O] CTpaHe MOAHOCHJIAla NpujaBe kBaHTH(UKOBaH Ha oko /0-5/%. Y
OKBHPY ,,cekiuje 13*“ mocraBjbeHa je W HaJla3u C€ y CIHCHUMa MpeaMeTa, MpoleHa
NOjJeIMHAYHUX TPXKUIIHUX Y/Aelda KOHKYpeHaTa, KOJU Cy aKTHUBHM Ha TPXKUIITY
MPOU3BOIHE XJie0a, CBEXKET nenuBa U kojada y Penyonuuu Cpbuju, a mehy kojuma
HOIHOCHOLIY TIpHjaBe HaBoE [...].

[TonqHera mpujaBa caipkH BpJO OCKYyJaH ONKMC pasjora 3a CIpoBOheme
NpYjaBJbeHE KOHIIEHTPAIIH]E, A C€ 0 UCTHMa MOXKE CaMO TPETIIOCTABIbATH. Y CBAKOM
CJIyyajy TH Pa3jio3d Cy M Yy OBOM, KaO M CBUM JPYTUM IOjeMHAYHUM CIIy4ajeBUMa,
NPEeBAaCXOJHO OMNpPEIeJbeHH NPOIICHOM YYeCHHKa Ja yhaze y J00ap MOCIOBHHU
MOJIyXBaT, Kako ca CTAHOBMIITA CBOje Tekyhe, Tako M Jyropo4yHHje U pa3BOjHE
CTpaTeruje, Kao M ca CTaHOBUIITA OLIEHE KOMepLHjaTHO-(PUHAHCHJCKUX aclieKkaTta u
pesyirarta KOHKpeTHe TpaHcakiuje. To mpe cBera Baxku 3a JApPYyHIITBO Koje he
peaTr30BamkbEeM OBE TIOCIOBHE TPAaHCAKIMje TIOCTATH HOBU WIAH IMJBHOT JPYIITBA, HA
OCHOBY H-ETOB€ JoKanmuTanuzanuje. MHBecTuimonn (GoHA KOju yina3u y BIACHHUKY
cTpykTypy naomaher apymrBa Don Don, kao ¢GoHI KOjU je TEpUTOPHjATHO
CTHelMjan30BaH 32 HHBECTHILIMje Yy OaJKaHCKOM pPETHOHYy, CAacBUM IIOY3aHO je
U3BpIINO JOOpY TMpOBEpY WCIUIATUBOCTH OBakBe uWHBectunuje. I[IpeamerHa
JIOKaINuTaJIM3aluja IUJBHOT IPYIITBa, peMa npouenu Komucuje nehe nmatu yruuaja
Ha KBaJIUTET PEJIEBAHTHUX MPOM3BOJAA U HWuXxoBe leHe y PenyOmumu CpOuju, mro
Jajbe Cyrepuine 3akjbydak ga he crpoBoleme oBe KOHIIEHTpaluje OUTu 0e3 HEeHOT
yTumaja u edexara Ha came norpomiade. [loBehaBamem kanmuTaia MUJBHOT JIPYIITBA
Moxe Jtohu, mpe cBera 10 aCOPTUMAHCKOT MPOIITUPUBaba IPOU3BOIHE X1e0a, CBEXKET
NelnuBa U Kojaya. bpoj ydecHnka akTUBHUX Ha OBOM TPJKHUILTY j€ MPHJINYHO BHCOK, a
ped je O ydecHHIMMa pa3JIMYuTe MOjeJMHAYHE CHare, o]l KOjUX HEKU UMajy camo
JOKaJHW, WIM PErHOHAJIHM, ald HE M HalMOHAIHM 3Havaj. Kako mnpeaMeTHOM
TPAHCAKIIMjOM HAcTaje caMO NMPEKOMIIOHOBAKE BIACHUYKUX YIelna, KOje y HUbHOM



JIPYIITBY MMajy H-ETOBU WIAHOBU IpEe M HAKOH CIPOBOhEHma KOHLEHTpAaIuje, Mmpu
4YeMy HOBHM WIaH OBOT JIPYIITBA IPETXOJHO HHje OHO YKJbYYEH Ha TPIKHUILITE
Penybnuke CpOuje, To cmpoBohemeM oOBe KoHIEHTparmje ©ehe mohm 1o
OrpaHWYaBama, HapyllaBamba, WM CIpeyaBamba KOHKYPCHIIMjE Ha TPXKUIITY
Penybnuke CpOuje, uam Aemy TOT TPXKUIITA, & HAPOYUTO CTBAPAEHEM JOMUHAHTHOT
MOJIOXKAja, Ma je 3aK/by4CeHO Ja C€ Y KOHKPETHOM CIIy4ajy paad O J03BOJHEHO]
KOHIIGHTpaLUju, y cMucTy wiaHa 19. 3akona, 300r yera je oajay4eHo Kao y ctaBy |
JICTIO3UTHBA.

IHoyka o mpaBHOM JIeKy:
OBo pelemne je KOHAYHO Y YIPAaBHOM MOCTYIKY. [IpoTHB OBOT peliema Moxe
ce moHeTH Tyx0a YrpaBHOM cyny y poky ox 30 naHa o1 JaHa JOCTaBJbambha PelieHha.
I1. O. MPEACEJHUK KOMUCHUJE

WBan Yrpun, wian Caseta



