Penyonuka CpbOuja
KOMHUCHJA 3A BALHITUTY
KOHKYPEHIINJE
Bpoj: 6/0-02-18/2014-7
Besa: 6/0-02-664/2013-1
Harym: 21. ¢pebpyap 2014. roqune
beorpan

Ha ocnoBy uiana 37 ctaB 2 3akoHa O 3alITUTU KOHKypeHuuje (,,Ciayx0eHu
riacauk PC*, 6poj 51/09 u 95/13) u unana 2 craB 1 tauka 6 TapudHuka o0 BUCHHH
HaKHaJga 3a IOCJIOBE W3 HauekHOCTH Komucuje 3a 3alITUTY KOHKYpPEHIIHje
(,,Cnyx0Oenn rmacauk PC®“, ©0Op. 49/11), npencemuuk Komucuje 3a 3aITuTy
KOHKypeHiuje omnyuyjyhu no IlpujaBu koHIieHTparmje apymTasa ,,Adria Bidco™
B.V. u3 Xomnauauje u ,,Adria Bidco* d.0.0. Beograd u3 Penyonuke Cpouje 0poj: 6/0-
02-664/2013-1 momHeToj mpeko myHoMohHuKa, agBokara Pamika PagoBanosuha u3
aJIBOKaTCKOr opraukor apymirea ,,Petriki¢c & Partneri® AOD wu3 beorpana, ymauia
unnap Jankosa 6p. 3, nana 21. ¢pebpyapa 2014. rogune noHocu cnenehe

PEIIEIHE

| OJIOBPABA CE y ckpaheHOM MOCTYNKY KOHIIEHTpalllja y4eCHUKa
Ha TPXKUIITY KOja HACTaje CTHIAkeM HEMOCpeaHe KOHTpoJe apymTsa ,,Adria Bidco®
B.V., ca cemmmrem Ha anpecu Fred. Roeskestraat 123, 1076 EE Amsterdam,
Xonanauja, perucrtpoBaHor y Peructpy IlpuBpenne komope Awmcrepaama moj
peructpanronumM o6pojem: 58916318 nax npymrsom ,,Slovenia Broadband“ S.a.r.l., ca
cemumireM Ha aapecu 5, Rue Guillaume Kroll, L — 1882 Luxembourg, Bemuko
BojsoactBo JlykcemOypr, peructpoBanuMm mnpu Kommanujckom u IlpuBpennom
Peructpy JlykcemOypra mon peructapckum Opojem: B 145882 u HemocpenHe
KOHTpoJie npymTBa ,,Adria Bidco“ d.0.0. Beograd, ca cemuiirem Ha anpecu L{uniap
JankoBa Op. 3, beorpan, PemyOmuka CpOuja, peructpoBaHor y ATreHIHUH 3a
NpUBpeaHe peructpe noj marnyHuMm Opojem: 20963131 wanm apymrBom ,,Serbia
broadband — Srpske kablovske mreze“ d.0.0. Beograd, ca ceammurem Ha ampecu
bynesap 3opana bBunhuha Op. 8a, beorpan-Hosu beorpan, Pemybmukxa Cpobuja,
PErUCTPOBaHMM Yy ATCHIHMJU 3a TMPUBPEIHE PETHCTPE I0J MaTUYHUM OpojeMm:
17280554, no dera nona3u KymoBUHOM O] cTpaHe Apymrasa crumanamna 100% ynena
y apymrBuma ,,Slovenia Broadband“ S.a.r.l u ,,Serbia broadband — Srpske kablovske
mreze* d.0.0. Beograd u npey3umameM HCTHX O BbUXOBHX MPETXOTHUX BIACHUKA.



1 YTBPBYJE CE na cy mogHocuonu mpHjaBe KOHIEHTpaije Opoj:
6/0-02-664/2013-1 U3BPIIHIH yILIaTy U3HOCA on 2.852.537,50
(mBaMHITHOHAOCAMCTOTHHAIIECCETABEX UibaienieTcToTuHaTpuaecerceqam - 50/100)
nuHapa Ha padyyH KowmucHje 3a 3alITUTY KOHKYpPEHIMje OTBOPEH Kox YIpaBe 3a
Tpe3op MuHHCTapcTBa (QUHAHCHjAa, IITO jé y CKIAAy ca MPONHUCAHOM BHUCHHOM
HAKHAJIC 33 U3JIaBambe pelliemha O 0J00pekhYy KOHIEHTpaIuje y CKkpaheHOM TOCTYIKY
u3 uigaHa 2 craB | Tauka 6 TapuduHuka O BHCHHM HAKHAJa 3a MOCIOBE W3
HajmexxHocTH KoMucuje 3a 3aTUTy KOHKYpEHIIHje.

Oopa3zinoxenme

Jpymitea ,,Adria Bidco“ B.V., ca ceaumrem Ha aapecu Fred. Roeskestraat
123, 1076 EE Amsterdam, Xomanauja, perucrpoBano y Perumcrpy IlpuBpenne
KoMope AMCTepaama moJ| perucrpannonum opojem: 58916318 u ,,Adria Bidco* d.o.o.
Beograd, ca ceaumrem Ha ampecu llunmap Jankosa Op. 3, Beorpan, PenyOmuka
Cpbuja, peructpoBaHo y ATEHIMU 32 MPUBPEIHE PErHCTpPe MOJ MAaTUYHUM OpojeM:
20963131 (y majbeMm TeKcTy: mojeanHavHo - crpana Adria, momaha Adria, 3ajeaHo -
nogrocuonu Ipujase) cy momHena KoMucuju 3a 3amtuty KOHKypeHIimje (y AajbeM
tekcty: Komucuja) mana 30. okrobpa 2013. rommne IlpujaBy KOHIIEHTpaluje
3aBejieHy 1oa Opojem 6/0-02-664/2013-1 (y masmsem Tekcry: IlpuwjaBa), Kkoja
(KOHIICHTpAIlMja) HacTaje CTHLAKbEM HermocpeaHe KoHTposie crpaHe Adria-e Haj
apymrBoM ,,.Slovenia Broadband“ S.a.r.l., ca cenumrem Ha agpecu 5, Rue Guillaume
Kroll, L — 1882 Luxembourg, Benuko Bojsoactso JlykcemOypr, perucTpoBaHUM MpH
Kommnanujckom u [TpuBpennom Peructpy JlykcemOypra moja perucrapckum opojem: B
145882 (y masbem Tekcty: crpanu SBB, ctpano L{usbHO ApyHmITBO) W HEMOCPEIHE
koHTposie nomahe Adria-e Hag mpymTBom ,,Serbia broadband — Srpske kablovske
mreze* d.0.0. Beograd, ca cequmrem Ha agpecu byneBap 3opana Bunhuha Op. 8a,
beorpan-Hosu beorpan, Peny6muka CpOuja, peructpoBaHuM y ATeHIUjH 3a
MPUBpPEIHE perucTpe mnoa marudHum Opojem: 17280554 (y masbem TekcTy: momahwu
SBB, nomahe IlusbHO ApymITBO), 10 dera J0ja3d KYy[MOBUHOM OJf CTpaHe
noxHocwiana [lpujae 100% ynema y ctpanom u y jgomahem SBB-U (y masmsem
tekcTy: [locrymak). [IpujaBa je momHeTra mpeko MyHOMOhHWKa, aaBokara Pamika
PanoBanoBuha M3 ajgBokaTcKor opraukor japymTsa ,,Petriki¢ & Partneri AOD wu3
beorpana, ynuna [unmap Jankosa 6p. 3 (y nasmsem tekcty: [TyHoMohHUK).

[Ipernenom mogHeTe mokymeHTaruje Komucuja je yTBpamia aa ucta HHjE y
cBeMy yckialheHa ca MpomucoM KojuM ce ypelyje caapkaj ¥ HauuH MOJHOLICHA
npujaBe koHreHTpamuje. Hemocranu [IpujaBe, o kojuma je momHOCHIan 00aBeIITEH,
OTKJIOWeHU cy nonyHama IIpujaBe noctaBmenuMm Komucuju 31. okroOpa, 19. u 28.
HoBeMOpa, 6. m 25. mememOpa 2013. roamae. OcHM TMOCTyIama y MPETXOJHO
HaBeleHUM TepMuHKMMa, [lyHoMohHuKk je Komucuju nana 27. janyapa 2014. ronune
JOCTaBMO CBOj OATOBOP Ha ymuTe u3 moaHecka Komucuje 6poj: 6/0-02-18/2014-3 ox
17. janyapa 2014. roguse.

Takohe, mognocuornm IlpuwjaBe cy y Iloctymky moctaBunum u 3axTeB 3a
3alITUTY nojaraka (kao noxarak [IpujaBe), U3MEHEH U IOMYHEH MOJHECIUMA OpOj:
6/0-02-664/2013-6 ox 28. HoBeMOpa u Opoj: 6/0-02-664/2013-8 ox 24. menembpa
2013. roguHe, a THYE ce 3alITUTE MOJAATaKa KOju MpeAcTaBibajy canpxkuny llpujase,
ICHUX JIONyHA M JJOKyMEHaTa Koja Cy mpeaaTa kao gonanu y3 [lpujaBy y manupHoj u



enexkTpoHckoj Bep3uju. Ilpeacenuuk Komucuje perraBajyhu mo HaBeJeHOM 3aXTeEBY,
nonena je 25. gemem6Opa 2013. roguHe 3akibydak O 3allITUTH mmojaTaka O0poj: 6/0-02-
664/2013-9.

Komucwuja je, Takohe, yrBpawna na cy mnomHocwonw IlpujaBe wu3Bpmau
yIjaTy MpONMCAaHOI HW3HOCA HakHajAe 3a wu3naBambe akrta Komwmcuje, mro je
KOHCTaToBaHO y craBy |l mucmosuTtusa.

Komucuja je yBUIOM y HOJHETY NMpeIMETHY AOKYMEHTAIHjy KOHCTaToBala
KaKo CJICHH.

[Momnocuonu IlpujaBe cy apymTBa 3a moceOHE HaMEHE OCHOBaHA 3a MOTpede
IpeAMEeTHE TPaHCaKIMje, HUCY HMaja HPETXOJHHMX IOCIOBHHX AKTHBHOCTH U Y
KpajibeM Cy BIACHHINTBY (OHIOBA KOjUMa YIpaBJhajy IPYIITBA TIOBE3aHa ca
apymreom ,,KKR & Co.” L.P., ocHoBanuMm y Delaveru, ca peructpoBaHuM CEAMIITEM
Ha anpecu 9 West 57th Street, Suite 4200, New York 10019, Cjenumene Amepuuke
Hpxase (y nasbem tekcty: KKR). KKR je rio6aiHo MHBECTHUIIMOHO APYIITBO KOje
Mociyje Ha CBETCKOM HHUBOY, HYyIW IIMPOK aCOPTHMAaH alTepHATHBHHUX (POHIOBA H
APYTUX MHBECTUIIMOHMX MPOHM3BOJA MHBECTHTOPHMA, KA0 U PEIICHha Ha TPXKUIITHMA
KaIyTasa 3a CONCTBEHE M OCTalle KOMIIaHHWje U apyre kiujeHte. [loBe3ann mpuBaTHH
unBectuimonn ¢ouaoBn KKR-a uHBecTHpajy y KOMIaHHje Yy BEIMKOM Opojy
cexkrtopa. CBako mnoBe3aHo noptdonuo napymrso KKR-a uma conctBeHu oadop
nupektopa (ca jeqaum unu Buiie npeacraBuuka KKR-a) u mocnyje u ¢dunancupa ce
HE3aBHCHO O] IPYrux moe3anux moprdoiuo apymrasa KKR-a.

Ha ropwu Haunn KKR he, npeko crpane u nomahe Adria-e, crehun nocpenny
MojeIMHaYHy KOHTPOJTY HaJl CTpaHuM u jomahum SBB-om.

IMonnocuouu IlpujaBe cy naBenn na KKR u moprdoano apymrsa koje oH
koHTpoiume (y namsem Tekery: KKR rpyma), a koje Tpeba cmarpaTd jeaHUM
YYECHMKOM Ha TPXKULITY y CKJIaTy ca 4jJaHoM 5 3aKoHa O 3alITUTH KOHKypeHuuje (y
JaJbeM TEKCTY: 3aKOH), TPEHYTHO HHCY aKTHBHA Ha TPXHIITHMA PEICBaHTHUM 3a
IpEeIMETHY KOHLEHTpanujy (Kao HM Ha JETHOM TpPXKUIITY KOj€ je BEpTHKAIHO
MOBE3aHO ca wuMa), HUTH y Penyomuuu CpOuju, HUTH y OUIIO K0JOj APYToj p>KaBU
rae cy crpaHo U gomahe L{MJbHO JpyIITBO ca CBOJUM IOBE3aHUM JPYILTBHUMA
akTUBHH (y HajbeM Tekcty: LusbHa rpyma).

[wero npymrteo Slovenia Broadband S.a.rl. m3 Bemmkor BojBomcrtsa
JlykcemOypra je XOJNIWUHT KOMIIaHHja Koja YIpaBJba AKTUBHOCTHMA Pa3IMYUTHX
ONEpaTUBHUX KOMIAHMja y IEHTpaidHoj EBpomu, mpe cBera y pervuony OuBIIE
Jyrocnasuje, y koje crafajy pa3iunuTH TEIEKOMYHUKALMOHU OINepaTepu U3 peruoHa,
npe cBera Serbia Broadband — Srpske kablovske mreze d.o.o. Beograd y Peny0aunun
Cpouju u Telemach y CnoBenunju u bocuu u XepiueroBuuu. Y oKBHpY OBE, TAKO3BaHE
SBB/Telemach rtpyne (LlmspHa rpyna), mociyje BHMIE JeCeTHHA JApyINTaBa ca
cenumtuma y Cnoenuju, Xpparckoj, Makenonuju, bocan u Xepuerosunu, L{pHoj
I'opu, Xomannuju, Bemukom BojBonctBy JlykcemOypr, Pymynuju, PenyOmuim
Cpb6uju, Ha Kumnpy. VYmnpaBpame WHBECTHIIMOHMM (OHJOBHMA KOJU OCTBapyjy
KOHTPOJY HaJl HABEJICHOM I'PYIIOM, TPEHYTHO, OJIHOCHO IIpe CIpoBolema npeaMeTHe
KOHIIEHTpanuje Bpmu apymtso ,,Mid Europa Partners® LLP (y nassem Tekcty: MEP).
MEP je ocnoBan y ckiany ca mponucuma YjeaumeHor KpasbeBctBa Bemmke
bpuranuje u CeBepue Mpcke, ca peructpoBaHuM ceauInTeM Ha ajapecu 161 Brompton
Road, London SW3 1EX. OBa kommanuja ca ApyruM MOBE3aHUM JPYLITBAMA KOja CY
o, ’BeHOM KOHTpOJIOM, KoHcTuTyuie T3B. MEP rpymy. OHa ce y cB0jOj YKYITHO]



aKTUBHOCTH ()OKYCHMpa Ha HMHBECTHUpPAE CIO00JHMX HOBYAHUX CpelICTaBa y
KOMIIaHH]€ KOje Cy IIpe cBera jouupase y peruonuMma llenrpanne u Mcroune Espone
u Typcke. MEP mpeBacxonHO MHBECTHpa y TPXKHUILITA y Pa3BOjy M CEKTOPE BHUCOKOT
pacra.

[Momuocuounu IlpujaBe cmarpajy na (kako je Beh HaBeleHO), MOIITO TPEHYTHO
HEMa HUKAaKBHX XOPH30HTAIHUX/BEPTUKAIHHUX IPEKJIanama MOCIOBHUX aKTHBHOCTH
KKR rpyne u Humsae rpyne y Peny6munu CpOuju, mpeiMeTHO CTULAEKE Of CTpaHe
KKR rpyne crpanor u pomaher IlusbHor npymrBa (M apyimiTaBa Koja Cy TOJ
IUXOBOM HEIOCPEIHOM/TIOCPETHOM KOHTPOJIOM) mpezactaBibano 6u camo KKR-ov
T3B. ,,yJIa3aK y yu3Me‘‘, OJJHOCHO NMPOMEHY KpajibuXx BiacHuKa L{uipHe Tpyre, koja Ou
HAKOH CIIPOBOhema MmpeIMeTHe KOHIEHTpalrje Omina kouTpoiucana o ctpane KKR-
a.

Tokom npunpemMHUX KOHCYATaNMja, Koje cy mynomohannm KKR rpyne u SBB
rpyne ob6aBmim ca Komucujom HemocpemHo mpe noaHomema npeamerne Ilpujase,
YTBphEHO je TOCTOjare HM3BECHOI BPEMEHCKOT Kallikhema, Y OJHOCY Ha 3aKOHOM
IPOIKCaHe POKOBE 3a MOJHOIICH-E ITPHjaBe KOHLEHTPALMje 1 TO Y ABa cirydaja. Kako
Ce y KOHKPETHOM CIIydYajy paauiio O KOHIICHTpalfjama KOje Cy CIpPOBEICHE BaH
teputopuje Penybnmuke CpbOuje, myHomMohHMIMMa je yKa3aHO Ha noTpely J1a
Komucuja omryky y ciiydajy TakBHX KOHIIGHTpAIMja JTOHECE IMpe IOCTyHama 10
TJIaBHOj TPaHCAKIMjU KOja ce TUlana mpey3umama crpaHor u gomaher SBB-a on
ctpane KKR-a. Komrcuja je y oBa 1Ba cirydaja BoIuiIa OJBOjEHE MOCTYIKE KOJH CY
3armovyeTy MOJHOIICHEM mpujaBa o0e xoHueHtpamnuje Komucuju 29. okrodpa 2013.
roJIuHe, a UCTU cy okoH4aHu 2. u 10. geremOpa 2013. roguHe JOHOIIEHEM OJITyKa O
oJ100pewy 00€e KOHIIEHTpaIyje y ckpaheHOM MOCTYTIKY.

Kowmmucwuja je 300r Hampes onucane CUTyaluje npeays3ena U A0JaTHE pajiibe U
aKTUBHOCTH y LIWJbY MPOBEPE M EBEHTyaJHOI YTBphHBama Ja JM MOCTOje U Apyre
KOHIIEHTpAIM]je Y KOjuMa je Ha CTPaHM CTHIIaoIa OMiIo HeKo ox apymTaBa u3 SBB —
[{uspHe rpyme, a Koje cy clpoBelieHe 0e3 mojaHolewma npujaBe Komucuju u meHe
OJUTyK€ O J03BOJGEHOCTH CIpoBOhema TakBHX KOHIEHTpamuja. PesynraTu
CIPOBEJICHUX AaKTUBHOCTU Cy JOBEJIM JI0 OCHOBaHE mpernoctaBke Kommucuje o
MOCTOjarby JOII HEKOJUKO CllydajeBa HAaCTAIMX KOHIIEHTpallfja KOje Cy CIpPOBEIEHE
MaKo HHUCY OJ00peHe y cKiIaay ca 3aKkOHOM M y KOjUMa Cy Ha CTpaHM IUJBHHUX
JpyliTaBa, ounu goMahu NpUBpEIHU CYOjeKTH KOjU Cy OCHOBaHH U PETUCTPOBAHU y
Peny6muiu CpOuju 1 nociyjy y CKiIaay ca BbeHUM MPOINUCUMa.

VY ckiaay ca HaBeaenuM, Komucuja je moaueckom 6poj: 6/0-02-664/2013-9 on
25. nenemOpa 2013. rogune 3axTeBana ox apymrsa ,,MID Europa Partners® LLP,
JI0CTaBJbalbe MoJIaTaka O TOME Ja JIM ca JAaTyMoM oaroBopa Komwucuju mocroju jour
HEKa CIpoBeJieHa KOHLIEHTpaIl1ja 3a Kojy Oujo Koje ApymTBo u3 cactaBa MEP rpymne
nMa/mmaiio je o0aBe3y MOJHOIICHA MpHjaBe KoHIeHTpanuje Komucuju y ckimagy ca
onpenbama 3akoHa, a 3a HCTy HHUje u3maTto oaoOpeme Komucuje 3a HWeEHO
cnpoBoheme. Oarosop ,,Slovenia Broadband-a“ S.a.r.l. mpumiben je y Komucujy asa
nyra W TO Kao moaHecak Opoj: 6/0-02-18/2014-1 on 8. jamyapa 2014. romune
(camprkaBao caMoO KOIHjy OJrOBOpa Ha €HIIIECKOM je€3WKY) M mojHecak Opoj: 6/0-02-
18/2014-2 npumiben 9. janmyapa 2014. rogune (ca OpUIHHAJIOM OJIroBOpa  Ha
€HTJIECKOM J€3WKY W OBEPEHHUM IIPEBOJIOM HCTOT Ha CPICKH je3uk). OaroBop mpema
ouenu Komucuje, a y oqHOCY Ha IpeaMeT HBEHOT 3axXTeBa, HUje OMO HH MOTIYH HH
NpUXBaTJBUB y menoctu. Meru je, mamel)y ocranor caapskao M TMOTBPAY TaYHOCTH
CBHX NPETXOJHO IOCTaBJbeHHMX mojaHecaka Komwucuju (ykipydyjyhm um nujarpame



crpykrype MEP rpymne), kao u notBpay na 3axreB Komucuje nma tperman HajBeher
npuopurera. crom npunrkom Komucuja je obaBemTeHa ia je JIOKaTHOM MPaBHOM
CaBETHUKY OBOT JIPYILITBA AaT HAJIOT JaJber MocTymnama 1o 3axteBy Komucuje. Hanor
CIIMYHOT cajapxkaja oHoM oj 25. nmenemOpa 2013. ronguHe ca netajbHO paspalheHoM
cneunpukanujoM nurama, Komucuja je ymyruna myHomohnunmma SBB rpyme u
mogHeckoM Opoj: 6/0-02-18/2014-3 ox 17. jamyapa 2014. roaune, a oarosop 6poj:
6/0-02-18/2014-5 nmpumiben je y Komucujy mana 29. janyapa 2014. romune. Kao
MIPUJIOT OJIFOBOPA, JaTa je JINCTa CBUX aKBH3UIMja (Ca WIACHTUTETOM KaKo CTHIIAoLa,
TaKo W IIMJBHOT JAPYIITBA), Koje ¢y y 2010. 2011. 2012. u 2013. rogunu crpoBeaeHe
ol ctpaHe npymTaBa yayrap SBB rpyme. [Toce6HO cy 03HaueHe oHE aKBU3HIIH]E KOje
Cy MHIUBUIYaTHO ofoOpene y PenyOmumu CpOuju, Kao U perucrap OHUX y KOjuMa je
IUJBHO APYIITBO OUJIO IPYHITBO PErMCTPOBAHO U akTUBHO y PenyOnumu Cpbuju, anu
j€ M30CTalio BUXOBO MpHjaBJbHBakbe KOMUCHjU U3 pasiora Koju je 3a CBaKy O/ OBHX
aKBM3MIIMja TOCEOHO HaBEACH Yy KOJIOHH ,KOMEHTap® y MPHIOXKEHO] JHUCTH
aKBU3HIHja.

JleTeKTOBaHU Clly4ajeBH CHPOBEACHHX a HEOJOOpPEHHX KOHIIGHTpaluja y
JMCTU aKBU3MIIMja CY UCTH OHU KOje je, IPEeTXOAHO ,,ipeno3nana” Komucuja y cBom,
Hampel TMOMEHYTOM HWCTpakuBamwy — mpoBepu. J[lomaha papymTBa cy UYHMHOM
npey3uMama o] cTpaHe wiaHoBa SBB rpyre mUX0OBHUX HENOKYIMHUX yeia KOju Cy
OTKYIIJb€HU O] MPeTXOAHUX BiacHuka TokoMm 2012. u 2013. roguHe, HA Taj HAYHH
noctana neo SBB rpymne (omHocHO LlvubHe rpyne y mpeaMeTHOj KOHIICHTPAIUjH).
Crunaonm Tux ynena - uigaHoBu SBB rpyme, mocranmu cy He camo dopmanHu
BJIACHUIIM JlaJb€ HaBeACHUX aomahux apymraBa Beh W BUXOBU (YHKIHMOHATHHU
yIpaBJbaud U KOHTPOJIOPH, NIPU YEMY TaKBa CTUIakha HUCY MCIMTUBAHA O] CTpaHe
Komucuje, HuTH je 3a BUXOBY peanu3aiujy nara carjacHoctT Komucuje y ckiamy ca
3akoHOM. 300T HaBEJECHOT, a Ha OCHOBY ojjpeAada uwiaHa yjgaHa 62 craB | 3akoHa u
nMajyhu y Buny oapende uinana 17 cras 1 tauka 2, wiana 61 cras 1 tauka 1 u unana
63 craB 1 Tauka 1 3akoHa, nana 30. janyapa 2014. rogune unan Casera Komucuje je,
Ha OCHOBY oBjnamthema mnpeacenHuka Komucuje, JOHEO 3akjbydyak O MOKpETamy
MOCTYIKa MO CIYyX0€HO0j Ty>KHOCTH MCIUTHBama cienehnx KOHIEHTpaluja Koje cy
CIIPOBEJICHE UAaKO HHUCY OJI00pEHE Y CKIIaay ca 3aKOHOM:

1. xonnentparuja Slovenia Broadband S.a.r.l. (mpexo mose3anor apymrea DOO
KNIGHT DEVELOPEMENT SUPPORT PREDUZECE ZA PROIZVODNJU
TRGOVINU | USLUGE NOVI SAD)/ JET TV d.o.o. Sabac, 6poj: 6/0-03-
84/2014-1,

2. xounenrpanuja Slovenia Broadband S.a.r.l. (mpeko moBe3anor mpyimiTsa
ADRIA MEDIA LIMITED wu3 Penyomuke Kumap)/CINEMANIA d.o.o0.
Beograd, 6poj: 6/0-03-85/2014-1;

3. xonuenrpauuja Slovenia Broadband S.a.r.l. (mpeko moBe3aHor apymTBa
ADRIA MEDIA LIMITED wu3 Penyomuke Kunap)/UNITED MEDIA
PRODUCTION d.o.0. Beograd, 6poj: 6/0-03-93/2014-1.

Caser Komucwuje je Ha cBojoj 171. cennunu onpsxkanoj 20. dhebpyapa 2014.
TOZIMHE JIOHEO OJJIYKY O 0/00paBamy rope HaBeJICHUX KOHIIEHTpAIlMja y MOCTYIKY
WCIHUTHBAaKka MO CIY)XKOEHO] AY)KHOCTH, KOj€ KOHIEHTpAIMje Cy HacTajle CTHIAHEM
mocpenHe KoHTpojie ox crpane apymrsa Slovenia Broadband S.a.r.l. mag momahum
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npymreuma: JET TV d.o.0. Sabac (Matiunu 6poj: 20166517), CINEMANIA d.o.0.
Beograd (matmunm 6poj: 20166142) u UNITED MEDIA PRODUCTION d.o.o.
Beograd (maruunu 6poj: 20179368).

JHlonere ommyke Capera ox 20. ¢ebpyapa 2014. rommnHe, TpeacTaBibajy
pe3yaTar JeTajbHOr carjie/aBamba YNIBCHUYHOT CTama, Koje je oMoryhumiio HactaBak
ucnuTuBama npeamerHe IlpujaBe n omnyunBame Komucuje mo ucroj y ckpaheHom
MOCTYTIKY.

VY nassem noctrynamy 1o [IpujaBu Komucuja je yrBpauna crneache:

[Moauocunan npujase - crpana Adria (omHocHo KKR) mpeko BiacHHINTBA Ha
HEeNOKymHUM  yaenom y apymrBy Adria Serbia Holdco (mpupemano mpymiTBO
OCHOBAHO y CKJIay ca mpommcuMa XonaHauje) - a koje je BmacHuk 100% ynema y
nomahoj Adria, octBapyje npucyctBo y Penybmuium Cpouju. Takohe cy Komucuju
JaTy TOJAIM U O CBUM OCTAJMM 3aBHCHUM JIPYIITBHMA MOPT(OIMO KOMIaHHja KOje
KKR xonTponuiie, a koja cy peructpoBaHa y PenyOauum CpOuju, amu uuje
MOCJIOBHE aKTHBHOCTH HUCY peneBaHTHe 3a [locTymak, Kao W mojanu O Jpyrum
koMmranujama koje KKR koHTponuie u koje cy ocTBapuie npuxoje y PemyOnumu
CpOuju, anu He Ha TPXKUIITUMA PEJIEBAHTHHUM 3a MPEeIMETHY KOHIeHTpauujy. Haj3an,
MpHUKa3aHu Cy W mojanu o kommanujama koje KKR, Ttakohe, koHTponumie a 6aBe ce
pENIeBaHTHUM IIOCIOBHUM aKTUBHOCTUMa. MeljyTuM, OoHEe HeMajy 3aBHCHA JpPYIITBA,
HUTH OCTBapyjy npuxojae y PenyOmuuu CpOuju, a HM y ApyruMm 3emibama Tae je
HuwwpHa rpyna nmpucyTtHa. Takolhe, HUje yTBpheHO MOCTOjame HaMmepe yjacka Ha
TP)KUIITA pEJIEBaHTHA 3a MpPEIMETHY KOHLEHTpAlMjy WM BEPTUKAJIHO IOBE3aHa
TpKUIITAa y ckopujoj OyayhHoctu, HM y Penmy6muuum CpOuju, HUTH Yy Ipyrum
3emJpama rie LlusbHa rpymna nociyje.

VYkynan npuxoq KKR rpyne octBapeH Ha cBeTCKOM TpxkHIITY Y 2012. rogunu
BUIIECTPYKO HaJMallyje W3HOC NPUXOJa OCTBApPEH Ha CBETCKOM TPXKHUILTY KOjH
MPOMUCY]y opeade 3akoHa Kao YCJIOB 3a MOCTOjamke 00aBe3e MpHjaBe KOHIICHTPAIIH]E
Komucuju. Takohe m ca yKymHUM MpuxojJoM ocTBapeHuM y 2012. roguHu Ha
TpxkuuTy PenyOnuke CpOuje mpemalleH je MU3HOC IMpHUxoja OocTBapeH Ha Jomahem
TP)KUIITY KOjU 3axTeBa 3aKOH, Kao YCJIOB 3a IIOCTojale o0aBe3e IpHjaBe
koHneHtpanuje Komucuju. OBHU, Ka0 U mojany o Opojy 3amociieHUX, Ce Hajase y
CHCHMa MpeIMeTa.

IMperxoano je, 3a SBB/Telemach rpyny (ILlwsbHy rpymy), HaBeaeHO J1a je YHHU
BUIIIE JIECETHHA APYIITaBa - PA3IMUYUTH TEJICKOMYHUKAIIMOHU ONlepaTepy U3 PErHoHa,
npe cera qomahu SBB y Peny6onuiu Cp6uju u Telemach y Cnosenuju u bocHu n
XepueroBunu. OBa rpymna npyxa u pazivuute cpojase yciuyre. Haume, kommnanuje
yIpaBJbajy TEIEKOMYHUKAITMOHOM WHEAPACTPYKTYpOM Koja je paHuje KopuinheHa 3a
muctpuOyunjy TB curnana mnpermiatHunMMa, a caga je 300r CIIOCOOHOCTH
KOHBEPTeHIIM]je ¥ HaI[MOHAIHE IMOKpUBeHOCTH Mpeke SBB-a, y cramy na npeHece u
pasnuuuTe apyre BesaHe yciyre (TJ1IacoBHE yciyre — (UKCHa TenedoHuja, MPUCTYI
WurtepHety, u3HajMibeHe nuHHje, telehousing, aurutanHu caTemTUTCKU TPUCTYI -
,Direct-to-Home wnmu DTH mox Openmom ,,Total TV mmardopme). Taxobe,
MPOM3BOJIE CE€ W EMHUTY]y MEAWjCKH canpkaju (HabaBjba ce ,,CHPOBU MEIH)CKH
cazpkaj — GUIMOBH, CIIOPTCKHU Jorahaju o1 npou3Bohaua u BIaCHUKA JIUICHIIE, KOJH
Ce MOTOM YKJIana y (yHKIIMOHAIHE KaHaJle ¥ TUCTPUOYyHpa 10 KpajlbuX KOPHUCHUKA).
JlogaTtHO, IPUCYTHE Cy U aKTUBHOCTH Ha TPKUIUTY MPOJIaje OTIaCHOT IPOCTOpa.



Komucwuju je nocraBibeH, y JajbeM TEKCT JIaT, Mperie]] CBUX JAPYIITaBa, Koja

ce cMarpajy 3aBHCHUM ApymTBUMa cTpaHor SBB-a y PenyOomumu CpOuju u jeaHum
YUECHUKOM Ha TPXKHILTY y CMUCITY 4iiaHa 5 3aKoHa:

10.

11.

12.

TB kanan ,,Ultra* n.0.0. Beorpaa, matuunu Opoj: 20287438, nperexHa
pErUCTpOBAaHA JIENIATHOCT: TPOW3BOAKA M EMHTOBAEKE TEICBU3U)CKOT
nporpama (mudpa: 6020);

LUltra Centar Galaktika“ pn.0.0. Bbeorpaa, maruuam O6poj: 20898500,
MPETe)KHA PETUCTPOBAaHA JIETATHOCT: oOcCTajle 3a0aBHE U PEKPEaTHBHE
nenataoctH (mudpa: 9329);

JpymrTBo 3a TejiekomyHukanmje ,,Absolut OK* n.0.0. Beorpaa, maruunu
Oopoj: 17075209, mperekHa  perucTpoBaHa  JEJATHOCT:  KaOJIOBCKE
TenekomyHukaije (mmdpa: 6110);

IIpeny3ehe 3a untepHer ycayre ,,Beogrid“ n1.0.0. Beorpaa, matuunu Opoj:
17159186, IIpeTexHa perucTpoBasa JIEJIaTHOCT: Ka0J0BCKe
TenekoMyHukaruje (mudpa: 6110);

»Adria News“ n.0.0. Beorpaax, maruunu Opoj: 20960388, mnperexHa
pEerucTpoBaHa JEJATHOCT: MPOM3BOJMA U EMHTOBAKE TEICBHU3HU]CKOT
nporpama (mudpa: 6020);

IMpeny3ehe 3a mpousBoawy, TproBuny u yciayre ,,Knight Development
Support* a.0.0. HoBu Caa, wmarmuau Opoj: 20029803, mnperexHa
pErucTpOBaHa IeNaTHOCT: KablIoBCke TenekoMyHuKamuje (mmdpa: 6110);

wSerbia broadband — Srpske kablovske mreZe“ 1.0.0. Beorpaa, maTruHu
Opoj: 17280554, nmperexkHa  pEeTUCTpOBaHA  JENATHOCT:  KaOJIOBCKE
TenekomyHukaije (mmdpa: 6110);

ArenHnuja 3a mapkerunr ,,Cas Media“ n.0.0. Beorpax, martuunu Opoj:
20609460, mpeTexkHa pEruCTpOBaHA JEIATHOCT: JIETTATHOCT PEKJIAMHUX
areHnuja (mugpa: 7311);

IIpeny3ehe 3a mpoaykuujy, emuToBame M peemutroBame TB kanaja
nyreM uHTepHera U |P TejieBM3Hje M 32 MPOU3BOAKLY U €MHTOBaH-€
Ka0JIOBCKe TeJieBU3Mje, KaOjaoBckum uHTepHer ,City Media Plus-
Streaming ex YU“ n.0.0. Beorpaa, maruyau Opoj: 20475897, mperexHa
pPETUCTPOBaHa JIeJaTHOCT: KaOJIOBCKe TeekoMyHuKarje (mmudpa: 6110);

»IP Mreze D1“ pn.0.0. Beorpan, matuunu Opoj: 20675675, mnperexHa
pPETUCTPOBaHAa JIeJaTHOCT: KaOJIOBCKe TeekoMyHuKaruje (mmudpa: 6110);

®Ounmcku kadaoBcku TB kanan ,,Cinemania“ n.0.0. beorpaa, maTuuHu
O0poj: 20166142, mperexHa perucTpoBaHa JCNATHOCT: TMPOU3BOIHA
KHHEMATOrpa)CKUX Jiejia, ayAuO-BH3YCIIHUX MPOM3BOJA M TEJICBU3UjCKOT
nporpama (mugpa: 5911);

JpymiTBo 3a teqekomynukanuje ,JET TV g.0.0. Illadau, matuunu Opoj:
20166517, peTexHa perucTpoBaHa JIeTTaTHOCT: KaOJIOBCKE
TenekoMyHukanuje (mmdpa: 6110);



13. ,United Media Production* n.0.0. beorpaa, maruunu 6poj: 20179368,
NpEeTe)KHa  PErMCTPOBaHA  JEMATHOCT:  MPOM3BOJAMA ©  EMHTOBAbE
TeseBu3ujcKor nporpama (mmdpa: 6020).

[IpeTxoaHO HaBeIEHH MOJAAIM YKa3yjy Ha TO Ja Topmwa rpyna y PemyOmmum
Cpbuju uma ykynmHo TpuHaecT (13) 3aBuCHUX ApymiTaBa, KOja CBOja IOCIIOBama
00aBJbajy y OKBUPY TET (5) perucTPOBAHUX MPETEKHUX JICTATHOCTH.

Jlomahu SBB je Tenexkomynmkanuonu omeparep y PemyOmumu CpOuju, xoju
aucTpuOynpa MEIujCKu caapkaj mpeko kabmoBcke m DTH Texnmuke miardopme.
[Ipyxxa u yciyre mpuctyna WHTepHETY W TOBe3aHe yciyre, yciayre (UKCHE |
(yckopo) moOwmitHe TennedoHuje MPeTIUIATHAIIMA.

VYkynan npuxoa L{uspHe rpymne ocTBapeH Kako Ha CBETCKOM TPKUILITY TaKO U Ha
nomahem TtpxkumTy y 2012. roguHM BHIIECTPYKO HaJMallyje HW3HOC MNPUXOJa
OCTBapeHOI Ha CBETCKOM/AoMaheM Tp)KUIITY KOjU MPOIUCY]y onapende 3akoHa Kao
YCIIOB 3a IMOCTOjame obaBe3e mpujaBe KoHieHTpanuje Komucuju. HaBenenu, kao u
noJay o Opojy 3amociaeHux, ce Hajas3e y cliucuma rpeaMmera.

IlIto ce Thye omuca HaMepaBaHE TPAHCAKIMje, OHA CE€ CACTOjU y HaMepH
kynoBuHe crpane Adria-e 100% yzaena y crpanom SBB-U o1 meroBor camaiimber
BJIACcHUKA, JykcemOypmkor apymrea Broadband Investments Il S.ar.l., mox
napasiesiHo, ajld HEMOCPEAHO Hpe ropme mpoaaje, momaha Adria he crehu 100%
ynena y nmomahem SBB-U on merosor camammmer BiacHuka, npymrsa Adria Cable
B.V. u3 Xonanauje (koje je moa HENOCpeTHOM KOHTPOJIOM cTpaHor SBB-a).

Kako u3 n3noxeHor npousuiasy, CrpoBolereM HaMepaBaHe KOHIIEHTpAIHje,
crpana Adria he crehu HemocpeaHy KOHTpoiy Haj cTpanum SBB-O0mM u mocpeany
KOHTpoty Hax gomahum SBB-0m (mpeko 3aBucHor apymrea — gomahe Adria-e xoja
CTUYE HEMOCPe[Hy KOHTpony Haa nomahum SBB-om) y cmucny umana 17 cras 1
Tayka 2 3aKoHa.

Kao mpaBHum ocHOB koHIeHTpanuje Komwucuju je noctaBibeH YTOBOp O
KyIIOBHHM XapTHja on BpemHoctu apymrsa Slovenia Broadband S.a.rl. onm 15.
oktobpa 2013. roaune 3akpydeH usmely apymrsa Broadband Investments Il S.a.r.l.
(mponagarr) u crpare Adria-e (kymair), KOju Cy MOTIIHCAIN MPEACTaBHUIM YUSCHUKA Y
KOHIICHTPALIUjH M KOJU je TOCTaBJbEH y KONHjU OpUTHMHAJA U Y OBEPEHOM TPEBOAY Ha
cpricku jesuwk (y masbeM Tekcty: Yroeop). CariacHo YToBopy, Ha JaH OKOHYarba
rmaBHe TpaHcakuuje, nomaha Adria m apymreo Adria Cable B.V. he 3akipyuntn
nocebaH yroBop, y OOJHMKY H CaJApXUHU KaKO je JIOTOBOPEHO MPHIMKOM
NOTIHUCHBaka YTOBOpa, Tj. Y GpopMu mpuiaoxkeHoj kao mpuwior 6p. 3 y3 Yrosop —
Cprcku yrosop. Ha ocuoBy Cprickor yrosopa nomaha Adria he crehu Hemocpenny
KOHTpoJy Haj fomahum SBB-om.

EBuzeHTHO je na ce y YroBopy, Y CBUM HETOBUM JIEIOBHUMA, UCKa3yje BOJha
MOTIMCHUKA Ja 3aKJbyue MPeIMETHY TPAHCAKLHUjy M UCTY CIPOBEAY MO HCIYHEHY
npenBuleHUX yclioBa, U3 Kojer pasiora je Komucuja npuxBaTiiia 0Baj TOKyMEHT Kao
NIpaBHU OCHOB IpeJAMETHE KOHIIEHTpaluje, carinacHo uiany 63 craB 1 Tauka 1
3akoHa.

VY Be3u ca nojanuMa 3a yKyINHE TOAMILIGE MPUXOJE YUYECHHUKA IPEIMETHE
KOHIIEHTpalLnje, U3 INPUIOKEHE JOKYMEHTAIje HECYMIHBO INPOUCTHYE Jla UCTH
npernase (pUHAHCH]CKE MparoBe npomnucane y wiany 61 craB 1 tauka 1 3akoHa, mro



3HAYM Ja W 10 OBOM KpPUTEPHjyMy TIIOCTOju o0aBe3a TMpHjaBe NpPEIMETHE
KoHIeHTpanuje Komucuju.

3a motpebe neduHUCAmAa PETEBAHTHOT TPXKHIITA MPOU3BOJAA, MOIHOCHOIH
[IpujaBe cy monum ox aktuBHOCTH LlpsbHe rpymne y PenyOommmu Cpouju. Ha temerny
TakBOr mojasumrTa, KomMucuju cy mnpemiokeHa crieneha peneBaHTHA TPIKHINTA
MPOU3BOJIA U TO:

1. Jucmpuéyyuja meoujckoz cadprcaja (6e3 o03upa Ha TEXHOJOTH]Y, aIH
HCKJbYUyjyhu 3eMasbCKH TIPEHOC),

Ilpou3eoomwa u emumosare meoujckoz (TB) caopicaja,
Ipysicamwe ycnyza npucmyna Humepnuemy u noee3anux yciyea,

Ycnyze ghukcne meneghonuje,

o > N

Yenyze moounne menegponuje.

1. Tpscumme /Jucmpudbyyuje meoujckoz caopcaja

[Ipema nHaBomuma y IlpwjaBu, OBO pEJIEBAHTHO TPXKHINTE CTPUKTHO j€
perynucano on crpaHe PemyOnuuke areHnuje 3a eJIeKTPOHCKE KOMyHuKanuje (y
nasbeM Tekcty: PATEJ).

VY OpouIocTH, MEOUJCKH CalIp’Kaju Cy C€ €MUTOBAIM MPETEKHO OEKUYHO,
MyTeM aHAJIOTHOT 3eMaJbCKOT Paguo MpeHoca. EMuUTepH Cy KOpUCTHIM TOPH-EBE 3a
E€MHUTOBabE PaJy MPEHOCA TeNEBU3UJCKOT M Pajlio CUTHaa, TOK Cy IIEJA0IH MPeKo
aHTeHa MpuMalii curHaji. bp3u pa3Boj TexHosoruje u HHGpacTpykType je omoryhuo
yrnoTpedy aHaJorHe KaOJOBCKe Mpeke (KoakCHjaslHU KaOJloBM) Kojuma je moryhe
JOCTaBUTH CHTHAJ JUPEKTHO 1O KOPHCHMKA, JIOK j€ CAaTelIUTCKa TPEeHOCHA
TEXHOJIOTHja oMoryhuia mpeHoc MeANjCKOT CUTHaIA IPEKO BEJIMKUX pa3fasbuHa.

PazBojeM JUTHMTATHUX TEXHOJOTHja, IIUPEHEM JOCTYIMHOT TMPOTOKA U
pacTyhum TpeHJJOM KOHBEpreHIHje y TeJeKoMyHHKanujaMa (MoryhHocT kopuuthema
Pa3IUUUTHX TEXHOJOTWja 3a CYHNITUHCKH HCTE IMJbEBE — CIIAkhE ENEeKTPOHCKE
auruTanHe uHdopMmaiuje oa Tauke A 1o tauke b u Hazan), Meaujcku caapxkaj je cana
Moryhe IOCTaBUTH KOPHCHHUIIMMA ITOCPEICTBOM MIMPOKOT CIIEKTpa Pa3InIUTHX
JUTUTATHUX TEXHOJIOTH]ja, KaKo CIIEIH:

I.  3emasbcku mpeHoc, ykbyuyjyhu u jgururamaun oomuk (DTT — Digital
Terrestrial Television);

I[l.  CATV — xabnoBcka HH}paCTPyKTypa, MPETEKHO Y JUTUTATHOM OOJHMKY, KOja
oMoryhaBa JBOCMEpHY KOMYHHUKAallMjy M CTOra je OJp»XHBa IulaTdpopma 3a
KOHBEPreHTHE yciyre — TenedoHujy u npuctyn HTepHery;

1. Carenmurcku npenoc (Direct-to-Home) — oBa TexHoJOTHja c€ KOPHCTU TaKO
IITO C€ CUTHAJl EMHUTyje [0 caTeliuTa, KOju Ta Jajbe EMUTY]y TMpeKo
CaTeIMTCKUX aHTEHA U MOCEOHMX MPHjEeMHHUKA KOjU Ta MpeTBapajy y CUTHaI
KOJU MOJKE J1a IPUMH TEJIeBU3U]CKH MPEIAJHUK;

IV. IPTV (Internet Protocol Television) — omoryhaBa ymoTpeOy WHTEpHET
komyHukanuje (MHTepHET NPOTOKOJA) paad EMHTOBama TEICBU3H]CKOT
CUTHAaJA.



Ca crpaHe MoOTpaKie, CBE HABEJICHE TEXHOJIOTHje Yy IUTHUTAIHO] (OpMHU CY
3aMEHJBMBE NPU IUCTPUOYIIHMjH MEIUjCKUX CaJpikaja, TaKO Jia MOTPOIIAYd MOTY Ja
KOpHCTE OUIIO KOjy OJ1 OBUX TEXHOJIOTHja Ja MpaTe TEICBU3U]jCKH/PAIUjCKU MIPOTPAM.
Mehytum, 300T CBOjCTBEHHMX pa3iuka y TexHosoruju, camo CATV u IPTV
TEXHOJIOTHje oMoryhaBajy IBOCMEpPHY KOMYHHKAIM]y ca MOTPOIIaYeM, Ma Ce MOry
KOPUCTUTH Y KOMOWHAIIMjUA Ca JAPYTUM TEICKOMYHHKAIIMOHHM yciyrama (IpHCTYII
WutepHery u TenedoHUju, BUICO-HA-3aXTEB...).

2. Tpocumme Ilpouseoomwe u emumosarwa meoujckux (TB) caopicaja

Opnaocu ce Ha HabaBKy ,,CHPOBOT* MEIHJCKOT cajpikaja — MPOU3BOAHOM
COIICTBEHOT cajpkaja WM KYIOBHHOM IIpaBa Ha JIMICHIIMPAHE CIICIUjaTU30BAHOT
cazmpikaja, Kao IMTO Cy (UIMOBH, CIOPTCKH aoraljaju (HIp. KymOBHHOM IpaBa Ha
emuroBatbe HBA Jlure) m ykianama OBOT ,,CHPOBOT cajapxkaja™ y KaHal ca
MpOrpaMoM eMuTOBama (kao mro je ,,Sport Klub®). I[IpaBo auctpudymuje oapehenor
KaHajla ce MOTOM IMpojaje AUCTPpUOYTEpUMa MEIUjCKOT caapikaja (oreparepuma).
JlaJbe ce TH KaHauM 3ajeJHO ca CBUM JPYI'MM KaHaiuMa (TepecTpHjaTHUM |
KaOJOBCKUM) TUCTPUOYHPAjy A0 KPajlbuX KOPUCHHKA.

[Tnahenn kaHamu ce pas3nukyjy onx T3B. free-to-air kamama ¢ o03upom 1a
npousBohau mporpama Hamuiahyje noAaTHY HakHaay MO KOPUCHUKY KOjU IIpHMa
KaHai, 0k ce free-to-air kananu ¢puHaHCHPajy HCKJbYYUBO OJ OrJiaiiaBama. [locroje
pa3nuuuTe Kareropuje IuiaheHMX KaHana (CIIOPTCKH, JOKYMEHTapHH, (QHIMCKH,
CTIELIMjaTM30BaHH MPOTPaMH...) KOje TpeACTaBibajy BUaoBe 3a0aBHOT mporpama. Cee
KaTeropuje cy ykjbyueHe y LieHy MpeTIaTe Kojy AMCTpUOyTepu MeANjCKOT caaprKaja
oOpauyHaBajy KpajlbUM KOpPUCHHUIIMMA, jep c€ AUCTpUOyTepu 3a MpeTIUIaTHUKE
TaKMHYE aCOPTUMAHOM CaJipKaja y OHY/IH.

[{uspHa rpyna je mpucyTHa Ha OBOM TPXKHUIITY IPEKO CBOJUX ,,KOMIaHHUja 3a
KaHase™ (content-companies) - koje HabaBJbajy oapeheHH MEMjCKU CaAPKa], ,,1aKYjy
ra“ (ybaiyjy ce mpeBOja, KOMEHTAapH, OIJIaCHU cajJpikaj, Te GopMupa mporpaMmcka
memMa) ¥ eMUTYjy Kao KaHal — U TO cy: crnoptcku kananu (Sport Klub moprdess),
¢unmmckn kananu (Cinemania moptdess), kananu ca ipranuM puamosuma (TV Kanal
Ultra), kananu ca Bectuma (Adria News).

3. Tpowcumme Ilpyrncamwe ycnyza npucmyna Humepnemy u noee3anux
yeayaa

[{uspHa Tpyma je aKTHBHA Ha OBOM TPXKHINTY TPEKO KaOIIOBCKUX oIeparepa,
nperexxHo nomaher SBB-a. Hasenena apymrea mnpyskajy npuctyn MHTepHeTy Ha
MaJONpOJajHOM U BeJENpoAajHOM HHBOY, I[OjeIMHAYHUM M KOMEpIHUjaTHUM
KopucHUIMMa (mpexo kabnoscke miardopme, DSL mmatdopme). Ilpyxkame ycayre
npuctyna MaTepHeTy je 6I1CKO OBE3aHO ca MPYXKameM IPYruxX KaOJOBCKUX yCIIyra,
Kao INTO Cy W3HajMibeHe JmHHUje u yciyra telehousing-a. lomahu SBB xopuctn
MHPPACTPYKTYPY CHOCOOHY Ja MPYXH TakBe yciuyre KiujeHTuMma. OBa TpXKHIITA
yciyra ¢y cyceqHa npyxamy VMHTepHeT ycyra.

Y unany 4 craB 1 tauka 40 3akoHa O EJIEKTPOHCKUM KOMYHHKal{jama
(,»Cayxx0enu rmacauk PC, 6p. 44/10 u 60/13 — ognyka YC) naje ce 3Haueme mojma
,»[IOBE€3aHE YCIIyre* Kao YyclIyre I0BE3aHEe ca EJIEKTPOHCKOM KOMYHUKAIHOHOM
MpPEXOM WU €JEKTPOHCKOM KOMYHUKAIMOHOM YCIYroM, Koje omoryhaBajy WM
NOJpKaBajy MpyXKame yciayra IyTeM Te MpexXe WIM YClIyre, WIH Ce€ MOry
UCKOPUCTUTH Yy T€ CBpXe, yKJbyuyjyhu, m3mel)y ocranor, cucteme 3a mpeBoheme
OpojeBa WM CHCTEME Ca HCTOBETHOM (PYHKIIMOHAIHOIINY, CHCTEME YCIOBHOT

10



IIPUCTYIa U EJIEKTPOHCKE MPOTrPaMCKe BOAMYE, KAO0 U JIpyre yCiyre, MOIYT yclyra
0a3upaHuX Ha MMOJaLKMa O UICHTUTETY, JIOKALU]U U JOCTYIHOCTH KOPUCHUKA.

Y mnorneny kabnmoBcke miatdopme, [lmibHa npymTBa ce ociamajy Ha
COTCTBEHY MHPPACTPYKTYpPyY, a y ogHocy Ha DSL mmatdopmy, nenmmMudHO KOpHCTE
uHopactpykrypy Tenexom-a Cpouja.

4. Tpocuwme Ycnyze puxkcne menegonuje

Cmnuno xao u kox Ttpxkumra [lpyxame ycmyra npucryna HHrepHery,
KOMIIaHHja KOja YIpaBjba JBOCMEPHOM KaOJOBCKOM HHQPACTPYKTYPOM MOXKE Ja
npy)Xa M TJacoBHE ycuyre (yciayre ImpeHoca riaca NMpeKo KabJOBCKE U IOBE3aHe
mpexe). [usbHa rpyma on ckopa mpyxka OBe yciyre, Ipud 4eMy HaMepaBa Jia ce
TaKMHUYHM Ca MPETXOJHMM HAIMOHAIHUM ormepatopoMm (incumbent) - Tenexom-OM
CpOuja, KOju je ol yBEK Hajjaud yYECHHUK Ha OBOM Tpxkuuity y Penyomuuu Cpouju.

5. Tpyocuwime Ycnyze moounne menegonuje

VY tpenyrky nomHomema [IpujaBe, LlwipHa rpyma HHje aKkTHBHa Ha OBOM
TpKUITY (MOOMIIHA MpeXa joj HHUje jouml yBeK (YHKIMOHAIHA), ali HaMmepaBa Jia
noyne ga mpyxa ycimyre MVNO (Mobile Virtual Network Operator — mo6uaHu
BUPTYEIHH omepatop Mpexe) Ha ocHoBy MVNO cropasyma ca nHmeHIHpaHUM
MoOmwHUM omepatopoM y Penyomuuu Cpouju — VIP Mobile. MVNO ycnyre ce
npyxajy tako mro MVNO onepatop xopuctu ¢pexBenmuje (1 HHPPACTPYKTYPY)
noctojeher MmoOmIHOr oneparopa, JOK HAacTyna Ha TPXKHUIUTY Ka0 HOBHU M HE3aBHCHU
yuecHHK. Y onpeh)eHuM ciydajeBHMa, TakaB ONepaTop TapreTupa oipelheHy rpymy
KyIana, WIu CIM4YaH THIT Kopuihema Mpeske, Kako OM CTeKao MpeTIUIaTHUKE.

Hpyru moounuu onepatopu (Tenekom Cpbuja u Telenor) cy u oneparopu
¢ukcHe TenedoHHje, Na Cy y CTamy Ja MOHYyJe NMakeTe OJ BUIIE NMPOU3BOAA CBOJUM
MpEeTIUIATHUIIIMA, HIIp. YEeTUpPU TapaienHe ycayre ((PuKCHH, MOOWIHM TenedoH,
npuctyn Hutepnery u IPTV) momyr Tenekom-a Cpb6uja. Jpyru ydyecHULM ce
TaKMHY€ TaKO IITO HyJIe TPU TIOBE3aHe YCIIyTe.

[Tomnocuoun IlpujaBe cy Kao peneBaHTHO Treorpacko TpXKULITE Y
MPEAMETHOM TMOCTYMNKY, npemioxuin Komucuju tepuropujy Penybnuxe CpoOwuje,
OJTHOCHO HallMOHAJIHO TpxkuuITe. [IpeTxoqHo U3 pasnora a cy IpeaMeTHE MOCIOBHE
aKTUBHOCTH TIOJI PETYJATOPHUM Han3opoMm PermyOnuuke areHmuje 3a €JIeKTPOHCKE
komyHukanuje (PATEJI) u PenyOnuuke arenmuje 3a paauoaudys3ujy kao u 300r
HaIMOHAITHE TIOKPUBEHOCTH Mpeke nomaher SBB-a. ¥V Be3u u3HeTor, a Kako je ped o
BeheM Opojy MpeTXoAHO HaBEASHHMX pPEJIeBaHTHUX TpxkuiuTa, Komucuja cmatpa na
Kox oapehuBama reorpadcke TMMEH3Hje TIOjeAMHUX OJf OBUX TPIKHINTA, HEKA OJ1 lbUX
MoOry OMTHM cMaTpaHa M TpeTHpaHa Kao JokKajaHa. To mpe cBera Baxu 3a — HIP.
TPXKUIITE Ycayra IUCTpUOyIHje MEIUjCKOT caapikaja. YTIpaBo y OAHOCY Ha TO
tpxkuite Komucuja je nama oOpasioxeme paszjiora Ja ce OHO JAepHHHUIIE Kao
JIOKAJIHO 3a TojeauHe KoHKpeTHe curyanuje (Pememe Kommcmje Opoj: 6/0-03-
84/2014-12 on 20. ¢pedpyapa 2014. rogune). Takohe, n y cBoM Munubemy y Be3u ca
aHaM3amMa TPXKUIITa W TO BEJIEMPOJAjHOT TPXKUIITA MIMPOKOIOjaCHOT TPUCTYIA H
MaJIONPOJIAJHOT TPKHUILTA JUCTPUOYIIMje MEIUJCKUX cajpkaja ox 8. HoBemOpa 2012.
ronune u ynyhernor PATEJI-y, ocraBmsena je moryhnoct na Kommcuja 3a morpede
CBAaKoOT IOj€AMHAYHOT TMOCTYIIKA, KOJH C€ BOAU IMpea HOM, JAe(UHUILE PEICBAHTHO
TPIKHUIITE IPOU3BO/IA, KA0 M PEIEBAHTHO reorpadcko TPJKUIITE U APYTradnje y OJHOCY
Ha nepunnnyje ycojene on crpane PATEJI-a, 3a moTpebe npeMeTHUX aHaIN3a.
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Taxohe, mognocunu I[lpujaBe cy npemnoxunun Komucujy cienehy mpoieny

TPXUIIHUX YAEIa YYCCHUKA Ha PCIICBAHTHUM TPXXHUIITHUMA:

VII.

VII.

VII.
VIIL.

1. Tporcumume /lucmpudbyyuje meoujckoz caoprcaja
(mpouena nmoanocuiana IpujaBe mpema Kpyrepujymy Opoja KOpUCHHKA)
Inbua rpyma — [40-50]%",
KKR - [0-5]%,
Tenexkom Cpouja — ~[10-20]%,
JII IMomrra Cpbuje - = [5-10]%,
Komnepuukyc - =~ [5-10]%,
I.KOM - = [0-5]%,

Benuku 0poj ocTanux TeIeKOMyHHUKAIIMOHUX OINIEpaTopa ca MajTuM
TPXKHUIITHUM yaesioM - ~ [0-5]%.

2. Tpocumme Ilpouszseoomwa u emumosarwe meoujckoz (TB) caopocaja
(npouena npema TB pejTunry)

Lnmua rpyna — = [0-5]%,
KKR - [0-5]%,

RTS 1 - [20-30]%,

Pink — [10-20]%,

Prva — [10-20]%,

B92 — [5-10]%,

Happy — [0-5]%.

Hzeop: AGB Nielsen Mzeewmaj 3a 2012. 200uny — nooayu o npakerpy
eneoanocmu (pejmunea) TB npoepama

3. Tpocuwmme Ilpyscamwe ycayza npucmyna Humepnemy u noee3anux
yenyza

(mpouena moxHocunana [IpujaBe mpema KpyTepujyMmy Opoja KOPHCHUKA)
Hunmua rpyna — = [0-5]%,
KKR - [0-5]%,
Tenexom Cpouja — ~[50-60]%,
Opuon Tenexom - = [5-10]%,
JII IMomrra Cpowuje - = [5-10]%,
Panujyc Bekrop - =~ [0-5]%,
I.KOM - = [0-5]%,

Benuku Opoj ocranmux TENEKOMYHHKAIIMOHMX OIepaTopa ca MalluM
TPKUIIHUM yaeaoMm - =~ [0-5]%.

! Akt cagpxu samrrhene mogatke. 3amTnhieHn MOJALM IPUKA3aHH Cy O3HAKOM [...] HIIM Y pacrioHy
koju Komucuja cmarpa oarosapajyhum Ha4MHOM 3aIlITUTE.
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4. Tporcuwime Ycnyze puxcne menegonuje:
. HubHa rpyna — = [0-5]%,
1. KKR - [0-5]%,
I1l.  Tenexom Cpbuja — =~ [90-100]%,
IV.  Telenor - = [0-5]%,
V. Opuos - =~ [0-5]%.

U3zeop: Oonyxa PATEJI-a o npoenawery Tenexom-a Cpouja onepamopom
3TC (ca 3nauajrom mporcuwnom chazom) 00 29. nogemopa 2011. 2o0une

5. Tpycuwme Ycnyze moounne menegonuje

(mpouena monmHocwiana [IpujaBe mpeMa KPYTEpHUjyMy OCTBApEHOT
TOJIUIITEHET TPUX0/1a)

I. Humwua rpymna — [0-5]%,

1. KKR - [0-5]%,

[11. Telenor - = [40-50]%,

IV. Tenekom Cp6wuja — [30-40]%,
V. VIP Mobile — [10-20]%.

[TomHnocuouu IlpujaBe cy 3acHOBanM ropwme NPOIEHE Ha NMPETIIOCTaBJbEHOM
Opojy KopucHUKAa (MPETIUIATHUKA) CBAKOT KOHKypeHTa. TpXKUIIHU yAeId Cy
oapeheHn Kao KOJMYHMK YKYIHOT TPOLEHEHOr Opoja MpeTIjiaTHUKAa U
MIPETIOCTaB/LEHOT Opoja MPEeTIUIATHUKA CBaKOT KOHKypeHTa. M3 pa3znora na npeuusHe
uHpopmanuje o Opojy KOPHUCHHKA MMajy CaMM KOHKYPEHTH (TeJIeKOMYHHKAIIMOHH
oreparepy) M Jla UCTe HUCY HU Ha KOjU HAYMH jaBHO JIOCTYyIHE, nporeHe SBB-a cy
O3Ha4YeHE Kao MHTEpHE, rpy0e U Kpajmhe OKBUPHE.

[IpennoxeHo paepuUHHCAKE PEIEBAHTHOI TPXKUIITA M TPXKUIIHMX YyAena
y4eCHUKA y KOHIICHTpAIUj1, Ka0 M HUXOBHUX TJaBHUX TPXKUIIHUX KOHKYpeHaTa o]l
ctpane noguHocuoina [Ipujase, Komucuja je mpuxsaTuia Kao KOpEKTHO.

[IpujaBa mpenMeTHe KOHLEHTpauuje je, Takohe, moguera y Llpuoj I'opu,
Makenonuju, CnoBennju u bocan n XeprieropuHu.

IlIto ce Tuye nAUCTPUOYTHMBHE U MAJONPOJAjHE MpEKEe YYeCHHKA Yy
KoHUeHTpauuju, y [IpujaBu je HaBeneHo na cy nogHocuoiu IlpujaBe HoBoOCHOBaHa
JpYyLITBa 3a MOoTpede TpaHCAKIMje W HEMajy MPETXOJHE MOCIOBHE aKTHMBHOCTH, Ma
CaMHM TUM HU MPEXY TUCTpUOyIIH]je U MAJIONpoAaje.

KKR je nHBecTHIIMOHA KOMIIaHHja KOja MOCIYje Ha CBETCKOM HMBOY M HeMa
JTUCTPUOYTUBHY U MAJIONIPOIAJHY MPEXKY.

HpymitBa y cactaBy llusbHe Tpyme cy akTHBHA Kao TEIEKOMYHHKAI[MOHU
oneparopu y PenyOmunu CpOuju. OCHOBHE aKTUBHOCTH CE€ THUYY ITUCTPHOYIIH]jE
menujckor caapxkaja npeko CATV u DTH mnardpopme (on HemaBHo u on Da3i
mnatdopme, koja oMmoryhasa mpuctym npeko MHTepHeTa).

Homaha mpexa LlubHe Tpyme ce cactoju ox 32 manornpojajua mecra ca 135
3arMoCIeHUX y Pa3audyuTHM rpagoBuma y PenyOomumm Cpobuju (om kojux 6 umajy
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CAJIOHE y KOjuMa TIOTEHIHWjaTHH M TEKyhu KOPHCHHIIM MOTY HUMAaTH YBHI Y
KOpUCHUYKY yciyry nomaher SBB-a).

®opmanno, nomahu SBB je opranmzoBan y 20 JoKaJHUX OrpaHaka KOju ce
Hanase y beorpany, 3pewannny, Kukunamau, Bpiy, Com6opy, HoBom Cany, Bp6acy,
[Ilabmy, Bamesy, IloxapeBny, Kparyjepmy, Yxkuimy, Yauky, KpasmeBy, HoBom
[Tazapy, Kpymesiy, Tpcrennky, Humy, [Tupoty u JleckoBiy. Takohe, moctoje u aBa
Berora (yHKIMOHATHA orpaHka nocBeheHa crepehM KOHKPETHHM ITOCIOBHHM
aKTUBHOCTHMA: rjacoBHUM yciayrama u SBB Solutions. ¥ omgnocy ma DTH ycnyre
OBO JPYIITBO C€ Ocllarba Ha EKCTepHE JIOKAJHE MapTHEpPEe KOju 00aBJhajy IMOCIOBE
WHCTaJaIuje, cepBucHupama u oapehere anmuHucTparuBHe ycayre. Jlomahn SBB nma
u call nenrap y Penyonnuu CpOuju ca yKymHUM KarmauTeTom oa 125 omeparepa.

[Mogaocuoun [lpujaBe cy wucTakiM Ja, HAKOH CcIpoBohema IpeIMeTHE
tpancakuuje, KKR nHamepaBa na passuja LlmsbHy rpymy. MmMajyhu y Buay meroso
UCKYCTBO Y TIOIVIEAy IIOJACTHLAka JYrOPOYHHMX pas3Boja IyTeM yjaramba M|
OCTBapHBama onepannoHaTHuX nodospmama, KKR je y 1o00poj mo3umuju 1a moapxu
Humny rpymy y HapeaHoj ¢a3su meHOr pa3Boja. HamepaBana TpaHcakuuja
MPEJICTaB/ba MPUINKY 32 WHBECTUPAKE KOja je TOCIEIHA Ca HErOBOM CTPATETHjOM
MHBECTHpamka y aTpaKTUBHE KOMIIaHHje Kako Ou ce moBehana BpenHocT OM3HMCA, Y3
OCTBapuBame MpoduTa 0J] €BEeHTyaTHEe HAKHAIHE TPOJIaje THX KOMIIaHH]a.

NuBectuiimja KKR-a y Hwwbny rpyny he wucroj omoryhutu mnpuctymn
CTpaTemKuM yBuanMa u orepatuBHoj noapmmm KKR-a u momohu joj ma Hampasu
JTYTOpOYHE CTpaTelIKe OUTyKe Y KOPUCT CBOJUX 3allOCIEHUX, KOPUCHUKA U BIIACHUKA.

Homahu SBB je onmpanumje ompenesbeH Ka MHOBalWjamMa UM yBOhEHY HOBUX
npou3Bosa Ha jgomahe Ttpxkumre (momyr DTH, mpemujym canpikaja, npuctyna
TeneBU3uju Tipeko MHTepHeTa, nuruTaimHe KaOJOBCKE MpeExke, BHAca-Ha-3aXTEB...).
IIpenmertHa TpaHcakiuja he caMmo JOBECTH /10 MPOMEHE BPLIMOIA KOHTPOJIE Ha/l UM,
a caMo npymTBo he 1 najpe OUTH MO KOHKYPEHTCKUM MPUTUCKOM OCTAIMX yYECHUKA
Ha peJIeBaHTHUM TPKUIITHMA. 300T U3HETOT, OBO JAPYIITBO he U 1ajbe OUTH OKPEHYTO
WHOBAaIlMjaMa W BUCOKOKBAJIMTETHUM yCJIyrama, cajia y3 MOJPIIKY CBETCKOT HCKYCTBa
KKR-a, mTo je y HajOosbeM MHTEpecy U 3a aomahe motpoimauve. Jlajbe, ydecHUIH Y
KOHIIGHTpaIlju HE OYeKyjy na he crmpoBoleme npeamMeTHe KOHIEHTpPAIM]je UMATH
6uino kakBe eexre Ha 1eHe y Peny6nuiu CpOuju, a HApOUUTO HE HETaTUBHE e(eKTe,
Jjep ce crpoBohemeM UcTe Mema caMo KOHTposa Han [{usbHOM TpymoMm, a ¢ 063upom
Ja HeMa HuKakBuX mpekianama ca KKR-om, nehe nohu Hu no moBehama TpkumiHe
Mohu [{uspHUX npyiiTaBa Ha TPKUIITHMA Ha KOjUMa CE TI0jaBJbYjy Kao YIECHHIIH.

Ouexkyje ce na he ce yruiaj HaBeIGHOT OJIpa3UTH U HA KOHKYPEHIIU]y, Koja he
ce, Takolhe, MOpaTH OKpPEHYTH MHOBalMjamMa M NoBehamwy KBaJUTETa CBOJUX YCIIyTa,
mro he y Behoj Mepu 3a710BOJBHTH UHTEpECE M JoMahnX KOPHUCHHUKA.

Komucuja je mpuxBaTuiia TOpHE HABOJE U OICHHUJIA JIa MPYXkajy EKOHOMCKO
OIpaBJame 3a CIPoBol)erbe MpeIMeTHE KOHIICHTpAIIHje.

Ha ocHoBy anammse cBux enemeHara [IpujaBe M IeNOKyIHE JOKyMEHTaluje
Koja je jpocraBjbeHa Komucuju, yrBpheHo je ma cropoBoleme mpeaMeTHe
KOHIIEHTpalyje He [OBOAM [0 CIpeYaBama, OrpaHHuYaBama WIM HapyllaBama
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KOHKYpEHIIMje, Tpe CBera CTBapameM WIM jadamkbeM JIOMHUHAHTHOT IMOJIOXkKaja
noaHocuoua Ilpujase Ha peneBaHTHOM/PEIEBAHTHUM TPXKUILTY.

[Ipumenom kputepujyma u3 uinana 19 3akona Komwucuja je onenumna ga ce y
KOHKPETHOM CJTy4ajy paju O J03BOJHEHO] KOHIICHTPAIIUjH, IIITO OMPEIebyje OUIYKY Y
MIPBOM CTaBY JIMCIIO3UTHBA PElICHA.

ITOYKA O ITPABHOM JIEKY
OBo penieme je KOHAYHO Y YIPAaBHOM MOCTYIIKY.

[TpoTHB OBOT pelIeHa MOXKE Ce MOAHETH Tyk0a YIpaBHOM Cyny y poky oxa 30
JlaHa OJ1 JaHa MpHjeMa pelicka.

INPEACEJHUK KOMUCHJE

Becna JankoBuh
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