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Penyonuka CpbOuja
KOMHUCHJA 3A BALHITUTY
KOHKYPEHLUJE
bpoj: 6/0-02-114/2014-5
Hatym: 27 ¢pebpyap 2014. rogune
beorpan

[pencennuk Kommucuje 3a 3amTuTy KOHKYpEHIMje Ha OCHOBY WiaHa 37. cTaB 2.
3akoHa 0 3amTUTH KOHKypeHiwje (,,Cinyxobenu rimacauk PC“, 6poj 51/09 u 95/13) u
yjaHa 2. ctaB 1. Tauka 6. TapudHuka o BUCMHM HaKHA/a 32 TOCIOBE U3 HaUIC)KHOCTH
Komucuje 3a 3amruty koukypenuuje (,,CayxOenu rimacauk PC“ 6poj 49/11),
omtydyjyhu mo mpujaBu KoHIeHTpaimje Opoj 6/0-02-114/2014-1, kojy je mo
NpUJI0KEHOM ITyHOMOohjy moxneo aaBokat bojan ByukoBuh u3 opradkor ajBoOKaTCKOT
npywtBa Kapanosuh&Huxonuh u3 beorpana, yi. PecaBcka Op. 23, y uMme kiujeHTa
npuBpeaHoOr apymTBa ,,Adris grupa“ a.a., ca ceauinreM Ha aapecu Obana Braaumupa
Haszopa Op. 1, PoBum, PenyOnnka XpBarcka, perucrapcku 6poj 040001061, nana 27.
debpyapa 2014. ronune, foHOCH cienehe

PEINEDE

| OJOBPABA CE y ckpaheHOM MNOCTYNKYy KOHIIEHTpallMja y4YeCHHMKa Ha
TPXKUIITY KOja HACTaje CTHILAmEM JTUPEKTHE KOHTpole apymTsa ,,Adris grupa™ a.x., ca
ceqummteM Ha aapecu O6ana Bnagumupa Hazopa Op. 1, PoBum, PemyOnmka XpBatcka,
peructpoBanor y TproBaukom cyny y Pujenm — cramna cnyx6a y Ilasuny, moa
perucrapckum Opojem 040001061, wam nmpymrTBom ,,Croatia osiguranje” ..,
OCHOBaHMM Yy CKJIaAy ca mnpomnucuma PemyOmuke XpBaTcke, perucTpoBaHUM Y
TproBunckom cyay y 3arpeOy ca cemumiteM Ha aapecu yin. Mupamapcka Op. 22,
3arpe6, perucrapcku O0poj 080051022, kynoBuHOM BehHHCKOT yzena OBOT JAPYIITBA Yy
MPOIIECY HETOBE MOKaNUTAIU3aIMje, YuMe he UCTOBpeMeHO cTehu M WHIUPEKTHY
KOHTPOJIY HaJl CBUM HE€I'OBUM 3aBUCHUM JPYIITBUMA.

I1 YTBPBYJE CE na je y nponiucaHoM poKy 01 CTpaHe TIOTHOCHOIIA TIPHjaBe
u3BpHieHa  ymiata  m3Hoca  ox  2.903.132,50  (aBamMIIIMOHAJIEBETCTOTHHA



Tpuxuibagecrorpunecernpa u 50/100) munapa Ha pauyH Kommucuje 3a 3amruty
KOHKYPEHIIMje OTBOPEH Koj Y1pase 3a Tpe3op Munucrapcra punancuja PemyOmmke
CpOuje, ¢ mosuBom Ha Opoj 6/0-02-114/2014-1, mro mpexacraB/ba ojrorapajyhy
JTMHAPCKY TMPOTUBBPEIHOCT MPOMKMCAHE BHCHMHE HW3HOCA 32 W3/aBalke peIleHha o
0100pemy KOHIIEHTparuje y ckpaheHoM mocTynky w3 wi. 2. ctaB 1. Tadka O.
TapudHrka 0 BUCMHM HaKHAJA 3a MOCIOBE W3 HaJUIeKHOCTH Komucuje 3a 3amTuty
KOHKYpEHIIH]e.

Obpa3znoxnceme

AnBokar  bojan  ByukoBuh ©M3  opTaukor  aaBOKaTCKOr  JpPYyIITBA
Kapanosuh&Hukonuh u3 beorpana, yn. PecaBcka Op. 23, 1o npuiokeHoM myHOMOh]jy
kaujerra ,,Adris grupa“ a.a. (y gajbeM TEKCTY: MOIHOCHIIAI] MpHjaBe), MOIAHEO je
Komucuju 3a 3amrutry koHkypenuuje (y mamem Tekcty: Komwucwja), mana 07.
debpyapa 2014. roguHe, NpHjaBy KOHIEHTpamMje, 3aBeneHy moxa Opojem 6/0-02-
114/2014-1. Tlperneaom A0CTaB/beHE JOKYMEHTAIMje YTBPHEHO je 1a je ucTa MOTIIyHa
UM y CBEeMy ycarjaleHa ca MpONHCcOM KojuM je ypeheH caapikaj W HauuH HHCHOT
NOHOILCHA, YUME CYy UCIYHEHHU YCIOBH 3a MOCTyName U orydnBame Komwucuje y
0BOj ympaBHO] cTBapH. CacTaBHM J1€0 JIOCTAaBJbEHE IPHjaBe YMHHU W JIOKA3 O YIUIATH
u3BplIeHe ucTor naHa, oaHocHo 07. debpyapa o.r., kojum ce moTBphyje ma je y
nenocTy  yraheH mnpomucaHd W3HOC 3a u3JaBambe akta Kommcwje, mro je
KOHCTaToBaHO y craBy Il qucnosuTuBa.

[TogHocunarn npujase je nana 19. ¢edbpyapa 2014. rogune Komucuju mnojaxeo
3axXTeB 3a 3aTHTy oApeheHuX Tojaraka caipXaHWX Yy JIOCTAaBJbEHO] IIPHjaBH
KoHIeHTpauuje. CaapKMHY OBOI 3aXTeBa INpejcTaBba cnenMdukanyja rnojgaraka u
uH(popMallja yhja ce 3allTUTa TPaKH, Kao U 00pa3IokKemE pasiiora 3a MOCTaBJbabE
TaKBOT 3axTeBa. VICTOBpeMeHO Jara je M KBaHTUTATHBHA MpolieHa Moryhe mrere Koje
01 OBO JPYIITBO MOIJIO J1a MPETPIN y CIy4yajy BUXOBOI €BEHTYaTIHOT 00jaBJbUBamba.
Komucuja je pasmarpajyhu oBaj 3axTeB W pasjiore, Ha KOjeé Ce€ NMPHIMKOM HETrOBOT
MocTaBJbarba Mo3Bajio apymTBo ,,Adris grupa“ a.1., JoHena oarosapajyhu 3akipydak o
3alITUTHU MofaTaka aaHa 24. ¢pedpyapa 2014. rogusxe.

Hpymrso ,,Adris grupa“ m.1., OCHOBaHO Yy CKJIQJy ca 3aKOHCKUM IPONHCHMA
PenyOnuke XpBarcke, peructpoBaHo je y TproBuHckoMm cyny y Pujenu - cranHa
ciyx6a y Ilasuny mox perucrapckum 6pojem 040001061, ca ceaumreM Ha agpecu
Ob6ana Brnagumupa Hazopa 6p. 1, PoBum. OBa rpyna, Koja y CBOM cacTaBy UMa MPEKO
JIBa/IECET 3aBUCHMX JPYIITABa, MOCIOBHO je aKTHUBHA Y JBe jAenatHocTu. IIpBy o1 mux
Npe/ICTaBJba MPOU3BO/IHA, CKIATUINTEHEC U TPOJIaja TyBaHa M TyBaHCKHUX MPOU3BOJA,
JIOK ce JIpyra NMpBEHCTBEHO OJIHOCH Ha MpYyXame yciayra y TYpU3MYy, Kao U yciyra
W3/1aBamka U TNPOJaje HemoKpeTHocTu. Hajmo3HaTuja ApymTBa Koja MPHINAAajy OBOj
MOCJIOBHO] TpyNU JApYIITaBa, y JAETaTHOCTH NPOM3BOAKE M Mpojaje JyBaHa U
JTyBAaHCKHMX TPOU3BOA, CY ,,I'vornica duhana Rovinj* u ,,Tvornica duhana Zagreb*. ¥V
obnactu Typusma Tpeba ncrahu apymrsa ,,Adria Resorts, ,,Maistra®“ u ,, Rovinjturist,



JIOK je y obnacTu yrpaBJbakba HEKpETHHMHAMa, Y CacTaBy OBE IOCIOBHE TpyIMallvje
HajIIO3HATH]e APYIITBO ,,Abilia“.

Ha Tteputopuju Peny6nuke CpOuje oBa rpymna MpUCyTHA j€ MPEKO CBOja JBa
3aBUCHA JpymTBa U TO: ,,TDR“m.o.0. u ,,Veletabak™ m.0.0. Hpymreo ,,TDR“nm.0.0.
4yyje ce CeaUINTe Hama3u Ha ajapecu yia. Munentuja [Tonosuha Op. Sa, beorpax — HoBu
Beorpan, peructpoBano je y AreHuuju 3a npuspeane peructpe Pemyonuke Cpouje 04.
nerem6pa 2000. romgune, moa mMatuyHUM Opojem 17287869 m mmdppom menaTHOCTH
4635 — TproBuHa Ha BEJIHMKO JYBAHCKHUM IPOU3BOJMMA, IITO MPEACTAaBIba U OCHOBHY
JIEIaTHOCT OBOT JIpyIITBa. J[pyro 3aBUCHO JIPYIITBO MOAHOCHOIIA MpHjaBe, MPUCYTHO
U aKTHBHO Ha TpxumTy Penydnuke Cpbwuje, ,,Veletabak® 1.0.0., ocHoBaHo je 27.maja
2002. rogune. CeauiinTe OBOT JAPYINTBA, PETUCTPOBAHOT y ATEHIMjU 3a MPUBPEIHE
peructpe nog MatuaHuM Opojem 08762023, n uaeHTrnyHOM mmdpoMm aenatHoctu 4635
— TProBMHAa Ha BEJIMKO JYBAaHCKUM MIpOM3BoAMMa kao M ApymrtBo ,, TDR*“m.o.o.,
Hama3u ce Ha angpecu yi. Temepuncka Op. 102 y HoBom Cany. Ob6a oBa apymiTea ce
UCKJbYYHMBO 0aBe YBO30M, BEJIENPOJIajoM, TUCTPUOYIIMjOM U MAJOMpPOJajoM TyBaHA U
JyBaHCKHX MPOU3BOJIAa HA ToMaheM TPXKHIITY.

,Croatia osiguranje n.ja. (y maseem Tekcty: CO wWium UWMIBHO JAPYIITBO),
peructpoBaHo je y TproBuHckoM cyny y 3arpeOy, PenyGmuka Xpsarcka, moj
peructapckum 6pojem 080051022, ca cepumreM Ha aapecu yi. Mupamapcka Op. 22,
3arpe6. OBa KOMIIaHWja JaHAac MPECTaB/ba jeHO O] HAjyrJIeAHUJUX OCUrypaBajyhux
npymrtaBa 'y PenmyOmuum XpBaTckoj, ca AYroM TpPaJulMjOM Y CBOM IIOCIIOBamy U
BEJIMKMM TOTEHLMjAJIOM Jajber YCIEIIHOT TIOCIOBHOI pa3Boja. Ha Teputopuju
Penybnuke CpOuje, UMIbHO JPYHMITBO MPHUCYTHO j€ MpPEKO CBOja JBa IOBE3aHa
apywta. [IpBo o1 wux je ,,Milenijum — osiguranje* a.x.0.. CeauiuTe OBOT APYIITBA,
perucTpoBaHor y AreHIuju 3a npuBpenne peructpe Pemyonuke Cpouje 24. dhebpyapa
1992. rogune, nmox MatuuHuM Opojem 07810318, u mmdpom nematHoctu 6512 —
HEKMBOTHO OCHTYpam€, IITO MPEJICTaBha HETOBY CTBApPHY AENATHOCT, HaJa3HW CE Ha
anpecu byneBap Muxauna Ilynuna Op. 101, beorpaa-HoBu beorpaa. Cam mojam
HE)KMBOTHHUX OCHTypama MOJpa3yMeBa IpYyXKame yciIyra OCHTypama O] HeE3roje,
JOOPOBOJHHOT 3/IPAaBCTBEHOT OCUTYpama, OCTAIUX OCUTypamha UMOBHHE YKJbY4dyjyhu
OCHUTYpame MOTOPHHX BO3WJIA, OCTalla OCHUTypama OJl OJATOBOPHOCTH, Kao W JIpyre
BpPCTE€ HEXMBOTHUX OcCHrypama. CBOjy MOCIOBHY aKTHMBHOCT, OBO JPYIITBO 00aBba
peKo 100po opraHu3oBaHe Mpexke (punujana JonupaHux y cBUM BehuM rpagoBuma y
Peny6numu CpOuju.

OcuM OBOr, Ha HAIlMOHAIHOM TPXKUIITY, LUJBHO JPYIITBO TPUCYTHO j& U
IIPEKO CBOT JPYror 3aBHCHOTI ApymTBa ,,Milenijum auto* 1.0.0. OCHOBHY JenaTHOCT
OBOT' JIPYLITBA PETHCTPOBAHOr Yy ATEHIMjU 3a NpUBpeaHe peructpe PemyOiuke
Cpbuje 21. maja 2012. ronuHe, ca ceAMIITEM Ha aapecu yi. Munyrtuna Munankosuha
op. 196, beorpan-HoBu beorpan, mox maruunum Opojem 20829397, unnHu npyxame
ycllyra UCTIUTHBAKkha TEXHUYKE MCIPABHOCTH U MONPABKM MOTOPHUX Bo3mia (mudpa
nenatHocTH 7120-TeXHUYKO NCTIUTUBALE U aHAITH3E).



VYkynaH mnpuxoj KOjU Cy Y4YECHUIM KOHIIGHTpalMje OCTBapuiM Kako Ha
CBETCKOM, Tako 1 Ha Tpxxumty Penyonuke Cpouje y 2012. roaunu, naneko npemairyje
3aKoHOM MponucaHe (PUHAHCH]CKE MPAroBe KOjU MPEICTaBIbajy YCIOB 3a IOCTOjamkbe
o0aBe3e mpujaBe KOHILEHTpaiuje. Tpeba HamoOMEHYTHM Ja C€ Kao peJieBaHTHA
KaJleHJapcka roauHa, cmarpa 2012. roauHa, ycie[ YWIBLCHHIIE Ja je POK 3a
MOJHOUICHE 3aBPUIHOI padyHa, Ma CaMUM TUM M (MHAHCHCKHX M3BEIITaja 3a
nocioBHy 2013. ronuny, 28. dhedbpyap 2014. rogune.

[IpenmeTHa TOCIOBHA TpaHCAaKIMja C€ CIPOBOAM IyTEM OTBOPEHOT
Mel)yHapO HOT TPHKYIUbaka IMOHYyAA 3a Mpey3uMame yaena y apymrTBy ,,Croatia
osiguranje” u TO Ha HauuH na, Brnaga PenyOimke XpBarcke K0ja y OBOM MOMEHTY
nocenyje 80,2% yKyImHOT KanuTalla MAJBHOT JPYIITBA, HAKOH peaau3aliije mpeaMeTHe
KOHIICHTpAIIUje, OCTaHE MAabMHCKH BIACHUK ca OKO 28% y/ena y YKYITHOM KaluTary
oBor npymTBa. [IpenBuleHo je ma ce mena oBa TpaHcakiyja peanusyje y Tpu daze. Y
npBoj ¢Ga3u oBe TpaHCAKIMje, MOAHOCWIAILl TpHjaBe HamepaBa Aa oA PemyOmuke
XpBarcke kynu 10 50% akmmja. Y apyroj ¢asu, cluead jaBHA TOHyAa 3a JIOJATHH
OTKYIl aKIiMja MUJBHOT JAPYINTBa, y Kojoj he ,,Adris grupa“ HactojaTé na KyIH IITO
Behu Opoj mnpeocranmx akmwja. Hamokon, y Ttpehoj das3u, umja peanusanmja
noJpa3ymMeBa pOK OJf WIECT Meceld, H3BpiIuhe ce JOoKamuTaau3aiuja IHJBHOT
JpYIITBA, TAaKO Ja O y KOHAYHO] BIACHUYKO] CTPYKTYPH HOJHOCHIIAI] IpHjaBe Tpebao
pacrionarata ca oko 60% akuwuja, npkaBa XpBaTcka ca oko 28%, A0k OM ocTanum
aKkIMoHapuMa mpunano oko 12% akiuja oBOT apymiTaa.

Peanuzammjom npenMeTHe TOCIOBHE TpaHCakiuje, aohu he 1m0 mpomeHe
KOHTpOJIe Ha/l IIMJbHUM JPYIITBOM, KOja y cMuciy wiaHa 17. craB 1. Tauka 2. 3akoHa
0 3alITUTH KOHKYpEHIMje, MpecTaB/ba KOHIEHTpauujy. OBo M3 pasznora mro he
NOJHOCHIIALl ITPHUjaBe, KYOBUHOM BehHMHCKOT yJena UJBHOT JAPYIITBA, OCUM CTHUIamka
JUPCKTHE KOHTPOJIC HA UM, crehu u WHIUPCKTHY KOHTPOJIY Had BbETOBUM 3aBUCHHUM
JPYIITBUMA.

IIpaBHH OCHOB IpeaMETHE KOHIEHTpallKje MPeACTaBIbajy ABa JTOKyMEHTa U TO:
obaBe3yjyha monyma ,,Adris grupe 3a mpey3umame yaena y ApymTBy ,,Croatia
osiguranje” ox 16. gememOpa 2013. romune, ka0 u Omiyka Brnane PemyOnmke
XpBaTcke 0 07abupy HajIOBOJbHMJET MHBECTUTOpPA 3a KYMOBUHY Jejia BIACHUYKOT
ynena PermyOnuke XpBaTcke W JAOKanmuTaidu3anujy Apymrsa ,,Croatia osiguranje ox
28. nenem6pa 2013. rogune. O6a ABa JOKYMEHTA, 3aj€IHO ca 3allMCHUKOM O OTBapamy
o0aBe3yjyhux MoHy/a 3a KYMOBHHY JIEOHHLA M JOKaNMTAIM3aLHUjy ApymTBa ,,Croatia
osiguranje®, MOJHOCHJIAIl TpHUjaBe je aocTaBuo Komucuju kao mpuiore y3 IMpHjaBy
KOHIIEHTpallMje, U OHU ce Hayaze y cnucuma npeamera. Ocum y Penyonuiu Cpouju,
MpeJMETHA KOHIIEHTpaIHja MpHUjaB/beHA j€ U Y 3eMajbaMa y OKPYKelbY, XPBATCKO],
Maxkenonuju u bocun n Xeprerosunu. Jlana 06. pebpyapa o.r. ,,Agencija za trzisno
natjecanje” PemybOmuke XpBaTcke, om00puiia jeé OBY KOHIICHTpAIM]y H3/1aBamhEM
MOTBpP/IE O AOMYIITEHOCTH HEHOT CIPOBOleHa.



VY IocTaBibeHOj TPUjaBH, MOJIHOCHIIAIl TIPEJIAXKE Ja Ce PEICBAHTHO TPXKUIITE
npou3BoJa/yciIyra, 3a MoTpede OBe KOHICHTpauuje, NeQHUHUIIE Kao TPKUIITE
npyXama yciayra HEKHUBOTHOT ocurypama. OOpaznaxyhu oBakaB CBOj Mpemior,
MOTHOCHJIAI] HABOJI JIa je, Y CKJIaay ca OAroBapajyhuM CPIICKMM 3aKOHOIABCTBOM, 3a
00aBJpame yciayra ocurypama Ha Teputopuju Penyonrke Cpouje, HeomnmxoaHa 103Boja
Hapomgne 6anke CpOuje. 13 Tor pasiora, peleBaHTHO TPIKHINTE MPOU3BOAA/YCIIYTa,
npeMa MHUILJbEHY TOJHOCHOIA TpHjaBe OW Tpebano nedUHHCATH K0 TPIKUIITE
npyKama yCIyra HEXHBOTHOI OCUTYpama, 3a 4Hje 00aBJbambe, 3aBHCHO APYIITBO
(,,Milenijum osiguranje*) kommanuje ,,Croatia osiguranje®, Beh moceayje oarosapajyhy
JI03BOJY.

Komucuja je OBaKaB TMpemior JeQuHHCAba PEJICBAHTHOT —TPIXKHIITA
IpOM3BO/A/yCIIyra AaT OJ] CTpaHe ITOAHOCHOLA TIPHjaBe MPUXBATHIIA CAMO JEITMMUYHO.
OBo W3 pasyora MTO HAa OBa] HAYMH JAC()UHUCAHO PEJEBAHTHO TPXKHIITE, MpeMa
munubery Komucuje, y mormyHoctu pediekryje OCHOBHY MOCIOBHY aKTUBHOCT CaMo
jemnor (,,Milenijum osiguranje) ox nBa 3aBMCHa JApyIITBa KoMmmaHwuje ,,Croatia
osiguranje, Koja Ccy aKTHBHO MpHCyTHa Ha jaoMaheM TpxHUIUTy. YmpaBo 300r Te
gumeHune, Kommcuja je 3a morpede oreHe edekara oBe KOHIECHTpPAIHjE, OCHM
pEJIEBAaHTHOT TPXKHUINTA MMPOM3BOJA/YCIyra Koje je MPETXOAHO MOMEHYTO (TPXKHUILTE
npyKama ycioyra HEKHBOTHOT OCUTypama), JePUHHCANa W APYro PpPEeIeBaHTHO
TPXKHIITE, ¥ TO KA0 TPXKUILTE MPYKarkba yCIyra UCIIUTHBAaka TEXHUYKE NCTIPABHOCTH U
MOTIPaBKM MOTOPHHUX BO3WJIAa, HA KOME j€ AaKTHBHO JPYro 3aBHUCHO JIPYIITBO
(,,Milenijum auto*) kommnanuje ,,Croatia osiguranje*.

Kana je peu o geduHucamy peleBaHTHOI TPXKMINTA MpPOU3BOjAA/yciayra y
reorpad)CKOM CMHUCIY, TIOJIHOCHJIAI] TIPHjaBe je MPEIJIOKHUO Ja c€ OHO NedUuHHIIe Ha
HaIlMOHAJTHOM HHBOY, OJIHOCHO Kao Tpxkuiute Penmy6nuke CpOuje, mro je Komucuja
NpUXBaTUIA y CKJIay ca CBOJOM HaJJIexHoLIhy.

[Ipema mponeHamMa TPXKUIIHUX YZeJa Haj3HAYajHUJUX KOHKypeHaTa, OJHOCHO
y4ECHHMKA Ha TPXKHUILTY MpYyKamka yCIyra HeKHUBOTHOI OCUTypama, KOje je MOIHOCUIIALL
nocrtaBuo Komucuju xao cacTaBHU €0 IpHjaBe KOHIIEHTpaluje, HajBehu TpKUIIHU
yaeo mMa apymTBo ,Dunav osiguranje® /30-40/%", satum crneme ,,Delta Generali
osiguranje ca /10-20/%, DDOR Novi Sad ca oko /10-20/%, UNIQA osiguranje /5-
10/% wm Wiener Stadtische /5-10/%. Ilpema ucToM H3BOPY, MPOLEHEHO TPIKHIITHO
ydemihie UJBHOT JPYIITBAa HA OBOM TPXHIITY U3HOCH 0KO /0-5/%.

Kana je ped o TpkuIITY npyKama yciayra HCIIUTHBAakha TEXHUYKE UCTIPABHOCTH
U TIOMPaBKH MOTOPHUX BO3MWIIa, Tpeba uctahu a ce paay o TPKUIITY HA KOME MOCITyje

! Akt canpsxu samrtihene nogatke. 3amrtiheHu M0alM NPUKA3aHi Cy 0O3HAKOM [...] WM y pacrony
koju Komucuja cmarpa oarosapajyhum Ha4mHOM 3aIITHTE.



U3Y3€THO BEJIMKU OpOj MalIMX yYECHUKA, KOjU Cy reorpad)CKu JIOLMPAHU MO YUTABO]
teputopuju  PemmyOonuke CpOuje. Ilpema jaBHO pocTymHuUM wHOpMaIjama,
IpoIekyje ce a Ce TeXHUYKU Mperiies, KOjuM ce yTBplyje TEeXHHYKAa HCIPAaBHOCT
MOTOpPHHUX BO3MJIa, MOXKe 00aBUTH Ha O0KO 1.100 pa3nuumTHX MecTa, Koja 3a 00aBJbambe
OBE AaKTHBHOCTH TOCeNyjy cBe mnoTrpebHe no3poie. Mmajyhm y Bugy  OCHOBHe
KapaKTEePUCTUKE OBOT TPXKHUINTA, KOje OW y IMJbY HEroBe O30MJbHMjC aHAIH3E, Y
reorpa)CKOM CMUCITY 3aXTEBAIIU U yXke Ie(UHICABE TAKBOT TPXKHILTA (HA TEPUTOPH]jE
IpajioBa WIH OMIITHHA), TPKHUIIIHU Y0 IUJBHOT JPYIITBA, KOje OHO OCTBapyje MPEKO
cBor 3aBUCHOr npymTtBa (,,Milenijjum auto®), ca mpaBoM ce MOXE OLICHHTH Kao
usyserHo Huzak /0-5/%. OsakBy mnpoueHy moTBplyjy ¥ MMOJAld O OCTBApEHOM
NPUXOJy OBOT JIPYINTBA y KajeHaapckoj 2012, rogunu of oko [...] muHapa.

Jlo MCTOT 3aKJbydKa ce MOXKE JONM M y Cilydajy pa3MaTpara TPXKHIIHE CHAre
OBOT JIPYIITBA Ca acleKTa MpykKama yCIyra IOMPaBKA MOTOPHHUX BO3WJIa U TO
IPBCHCTBEHO OHMX KOja Cy MpeTpIiena oapeheHy mTeTy, a MOCe1yjy ayTo OCUTYParmbe U
nonucy ,,Milenijum osiguranja“. Pagm ce o0 BeaMKoM Opojy JIMMapCKHX,
AyTOMEXaHWYapPCKUX,  CICKTPUYAPCKUX,  JIAKUPEPCKUX W APYTHX  THIIOBA
ayTOpaJMOHHMIIA, Ca KOjUMa OBO JPYIITBO MMa ypeljeHe ofHOCe, Kaja Cy y MUTamy
NONpaBke W caHaiyje omTeheHWX BoO3WiIa YHWje TPOIIKOBE TNOKpuBa ,,Milenijum
osiguranje“.

ITonazehun o oBako reorpa)Cku JETEPMHHHUCAHUX PEIEBAaHTHUX TPXKUIITA
pou3BoJa/ycayra, MOXKE C€ ca pas3jioroM MPeTNOCTaBUTH Ja MpeaMeTHA
KOHIIEHTpallija Ha OBUM Tp)KUIITHMa Hehe nmpousBecT HHUKakBe edekre. [[o oBakBor
3akspyuka Komucuja je gouuia umajyhu y BUAy YMEBEHMILY, 1a TOJHOCHJIAL IIpHUjaBe
JI0 caja yomIuTe Huje OMO MPUCYTaH M aKTUBAH, HU JUPEKTHO, HU UHJIUPEKTHO MPEKO
HEKOI' CBOI' 3aBHUCHOI JpYIITBA, HU Ha JEAHOM OJ JBa IpPETXOJHO JAeduHMCcaHa
peNeBaHTHA TPXKUIUTA (TPXKUIUTY HEXHUBOTHOT OCUTYpama U TPXKHUIUTY MpyXKamba
ycllyra UCIIUTHBaba TEXHUUKE MCIPABHOCTH M MONPAaBKH MOTOPHUX Bo3mia). therosa
AKTUBHOCT M IIPUCYCTBO IIPBEHCTBEHO CE€ OJHOCE Ha IIOCIOBE Y BE3HM Ca YBO30M,
BEJIENPO/IajoM, TUCTPUOYLHJOM M MAajoIlpoJajoM TyBaHAa W JYBAaHCKHUX IMPOHU3BOAA.
HcroBpeMeHo, LMJBHO JPYIITBO Y OBOj KOHIEHTpAllMjU M HEroBa JiBa 3aBHCHA
npymtBa 'y Penyonmunum CpbOuju HHKaga HHMCY OWila aKTHBHA Ha TPXKHILTY YBO3a,
IUcTpuOyLMje U MpoJiaje AyBaHa U TyBaHCKHX MPOM3BOAA, Beh HCKIbYUHBO y 001acTH
npyXama yclIyra He)XKHMBOTHOT OCHTypamba M HUCIUTHBAaKa TEXHUYKE HCIPABHOCTU U
MONPaBKM MOTOPHMX BO3MJIA, M3 Yera ce JIaKk0 MOXKE 3aKJbYUHUTH Jia peaiu3alnuja
MpeMETHE KOHIIEHTpaldje, Hehe JOBECTH HU /10 KaKBUX XOPHU3OHTAIHHX edekarta,
OJTHOCHO ,,ITpeKJIanama’, Koju OM ce OrJieAaly y jadarmy TPXKHUIIHOT y/esa MOJHOCHOIA
IpHUjaBe Ha HEKOM OJ JBa MPETXOAHO JepUHHCaHA pesieBaHTHA TPXKULITA. Y HUCTO
BpeMe OBa KOHIIEHTpallMja, HAKOH CBOT CIIpOBOhema, Hehe y3pokoBaTH HH OMIJIO KaKkBe
BepTUKAIHE epekTe Ha NePUHUCAHUM PEeJIEBAaHTHUM TPKULITHMA, YCIIE]] YHEHECHULIE J1a
ce IOCJIOBHE aKTMBHOCTH YYECHHMKa OBE KOHIIEHTpaluje HeE ,,JONymYjy™, Yy CMHCIY
BEPTUKAIHOI HHU3a IIOCIOBHUX aKTUBHOCTH Yy TMPOU3BOAHO-IIPOMETHOM LHKIYCY
(mpou3BoAma — BeNenpoaja- AUCTpUOyIHja- manomnpoaaja). OBae ce HauMe paau o



KOHIIGHTPalWju T3B. ,,KOHIJIOMEPATCKOI THUMA“, HAKOH uHWjer crnpoBohema he
HOHOCHIIALl IIpUjaBe, caMo mpomuput Portfolio cBojux mocioBHUX akTHBHOCTH, O3
MKaKBOT jadyama CBOje moctojehe TpxkuiiHe cHare y 00aBbamy CBaKe O HHHX.

CBe mpeTxoIHO M3HETO NMOTBphyje mpeTxoHo U3HEeTH 3akbydak Komucuje, na
peanu3anuja NpeIMeTHEe KOHIeHTpalnuje Hehe W3a3BaTH HEraTHBHE IOCIEAUIE Yy
norjeny OWJIO KakBe NPOMEHE CTeleHa KOHIIGHTPUCAHOCTH Ha IPETXOIHO
NeGUHUCAHUM DPEJICBAaHTHUM TPXHIITHMA NpoM3Boja/yciuyra. Y CKIaay ca THM
OIICECHO j€ Ja CIpOBOheme MpHjaBJbeHE KOHIICHTpAIMje HE JOBOAM A0 3HAYAJHOT
CIpeYaBama, OTpaHHYaBamba WIK HapyllaBamba KOHKYPEHIIM]E Ha HAllleM HAIlMOHATHOM
TPXUIITY WX BErOBOM JCIIY, @ HAPOYMTO OO0 CTBapama HIIN jaan)a JOMHMHAHTHOT
10JI0XkAja, YMMe Cy Ce CTEKIIM CBH YCJIoBH Ja Komucuja qoHece oyKy o 0j100paBamy
npeIMETHE KOHIICHTpAIH]e, 11a j& CTOTa OJJIyYEeHO Kao y JUCIIO3UTHBY.

IHoyka o npaBHOM J1eKYy:

OBo pelIeme je KOHaYHO Y YIIPAaBHOM IMOCTYIIKY.

[TpoTuB OBOT peliema MOXKe ce MOJHETH Tyx0a YIpaBHOM cydy y poky ox 30
JlaHa OJ] IaHa JI0CTaBJbaba PElICHha.

NPEACEJHUK KOMHUCHJE
Becna JankoBuh



