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Peny6onuka CpOuja
KOMUCHIJA 3A BALITUTY
KOHKYPEHIIMJE
bpoj: 5/0-02-329/2012-16

Besa: 5/0-02-211/2011

Besa: 5/0-02-360/2010

Harym: 19.11.2012. ronune
beorpag

Cager KoMmucwuje 3a 3amtuTy KOHKYpeHLMje, Ha OCHOBY wiaHa 22. ctaB 2, unaHa 38. craB 1., uiaHa
57. cr. 1., 2. mw 3. w wiana 68. craB 1. Tauka 1) u craB 2. 3akoHA O 3AIITUTH KOHKYPCHIIH]C
(,,CnyxOenn rinacauk PC“, Op. 51/09), umana 192. 3akoHa O OMNIITEM YIPABHOM IOCTYIKY
(,,Cryxx06enu nmuct CPJ“, 6p. 33/97, 31/01 u ,,Cnyx6enu rinacauk PC*, 6p. 30/2010) u w1 3. u 4.
VYpenbe o kputepujymuma 3a oapehuBame BUCHHE M3HOCA KOjU ce Iuiaha Ha OCHOBY Mepe 3allTHTe
KOHKYpEHIIMje M TPOLECHOTI TIeHaja, HaYMHy W POKOBMMa MUXOBOr Ilahama M yciaoBHMa 3a
onpehusame Tux Mepa (,,Ciayxoenu rimacauk PC, 6p. 50/2010) u Onnyke Caera Komucuje 6poj: 1/0-
07-826/2012-1 ox 19.11.2012.roaune, o u30opy huma koje he BpmmMTH OBIAIIhema MpPEACEIHUKA
Komucuje, omiydyjyhu y mHOCTynKy MOKPEHYTOM IO CIYKO€HO] IY>KHOCTH paJl HCIUTHBAHmA
[ocTojama MOBpele KOHKypeHuuje npotuB Munycrtpuje cmps3nyre xpane ,,Ppuxkom™ AJl, ca
PETUCTPOBAHUM CEIUIITEM Ha aJpecu: 3pemaHuHCKU IyT 00, beorpas, uuju je 3aKOHCKU 3aCTYNHUK
['ojxo Bomwmh, renepainu TUPEKTOP, a KOje 3acTyna aaBokar [..] u3 OpTaukor aJBOKAaTCKOT JIPYIITBA
[..1u3 beorpana, yi. [..], Ha 116. cennunm oapxkanoj 19.11.2012. ronune, noHocu

PEIIE Kb E*

I. YTBPBYJE CE na apymrBo Uunycrpuja cmpsnyre xpane ,,Opuxkom“All, ca peructpoBaHUM
CEJMIITEM Ha aJipecH: 3pemaHuHCKH myT 00, beorpan, peructposano 03.03.2005. rogune y AreHuuju
3a IpUBpEIHE perucTpe noa MaTuuHuM Opojem 07042728, nma TOMUHAHTaH MOJI0%ka] Ha PEJIeBaHTHOM
TPKUIITY BEJIEMPO/Iaje MHIYCTPU]CKOT caaoieaa Ha Teputopuju Pemybnuke Cpouje.

I1. YTBPBYJE CE na je apymrso Unayctpuja cmp3nyre xpane ,,Opuxom“AJl, ca perucrpoBanum
CeIIUIITEM Ha ajpecu: 3pemaHuHCKU MyT 00, beorpan, 3moynoTpedbuno JOMUHAHTAH IOJI0XKaj] Ha Taj
HAYMH IITO j€ y CBOJUM THIICKUM yYTrOBOpPHMA, KOj€ j€ 3aKJby4yMBaJIo ca KylnluMa-MalonpoJaBuuma, ca
npuMmeHoM y nepuoay 2008-2010.rogune, a y jennom Opojy yroBopa u nocie 2010. ronune:

- YHocwio, Kao OuWTaH eJIeMEeHT YroBopa, oipende KojuMma je HameTanso obaBe3y Kylala-
MaJIonpoJiaBala Ja y Aajboj MpoJiaju, KpajlbuM KOPUCHUIIMMA-TIOTPOIIAYMMa, Y MOTITYHOCTH U
JOCTIEIHO TIPUMERY]y MaJlolpojajHe lLieHe yTBpheHe y neHoBHuIMMa PpuKoma, IITO ce ca
UCTUM e(QeKTOM HaCTaBWJIO W Yy IMEpUoAy KaJla Cy y YroBopuMa YyHeTe ojJpeade o
MPENOPYICHHUM IIeHaMa y J1aJb0j TIPOJIaju;

! Akt canpru samrrihene nonatke. 3amTuhieHn MOANH NPUKA3aHK CY O3HAKOM [...] WIH y pacrony koju Komucuja cmatpa
oJrosapajyhum HauYMHOM 3aIITHTE
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YHOCHJIO, Ka0 OMTaH €JIEMEHT YyroBopa, ojJpeade KojuMa je CBOJUM KYIIIMMa-MaJloNpoaaBlIuMa
HaMmeTano o0aBe3y eKCKIy3UBHE KYIIOBUHE PEJIEBAHTHOT MPou3Boa o1 OpukomMa, y3 IUPEKTHY
W/WIM UHOUPEKTHY 3a0paHy Mpojaje KOHKYPEHTCKUX IPOU3BOJA, MPU YEMYy je yroBapaH
eKCKJIY3UBUTET y pacxXJIafHUM ypehajuma u eKCKITY3UBUTET Y MATONPOAajHUM 00jeKTHMA;
pa3BUjEHUM CHCTEMOM IIOJCTHIIAja M CTHMYJalldja Kymala-MajonpojaaBana, orydyjyhe
YTUIAJIO Ha TOCJIOBHE OJUTYKE Kymama Jia ce ompenene 3a @pukoM Kao jeauHor nobaBbava
PEJIEBAaHTHOT MTPOU3BO/IA;

YHOCHJIO ojpefde KojuMa je CBOjUM KyNIKMMa-MajolpoJaBIMMa HaMeTano oOaBe3y J1a
OpuKOMy, Yy HEONpaBJaHO BHUCOKMM H3HOCHMA, HAJOKHAJE IITETy Y CilIy4ajy Ja ce He
NPUIpPKABajy CBHX YIOBOPOM Ipey3eTHx obaBe3a, IpU ueMy Cy ojpeade y morieay LeHa y
JaJb0j TIPOJIajH, EKCKIY3UBHUTETA pOOE y pacXyIalHUM ypehajuma u y MajonpoaajHoM 00jeKTy —
OoutHe oxpende yroBopa UMjUM C€ KpIICHEM CTBapa oBa o0aBe3a Ha CTpaHU Kymala rpema
OpukoMy, u 10 y: wiany 3. Anekca Op. 1. koju je ®pukom 3aksbyuno 10.03.2009. rogune ca
Abanu 1.0.0. beorpan, kKojuM ce JIoNymYyje OCHOBHH YroBop o mnponaju ox 23.03.2007. roaune:
»YKkonmuko Kyman He ucnyHH mpey3eTy o0aBe3y M3 ujgaHa 2. oBOr AHEKca, Kao U OcCTaie
yroBopene obOaBe3e AyxaH je Aa IlpomaBiy Ha WMe HaKHAJAE INTETE HCIUIATH HM3HOC OJ
4.000.000.00 munapa*; wmany 5. craB 2. AHekca Op. 1 YroBopa o mpoaaju 3aKJbyueHOT
23.07.2009.r. ca Aman 1.0.0. CypuuH, beorpan: ,,JloctaBibeHo cpeactso odezdehema Opukom
MOJK€ aKTUBUPATU CaMO y CIIy4ajy Jia Kymall He HCIIyHH OBUM AHEKCOM Ipey3eTe 00aBe3e Uiu
na kpusunoM Kyrmia O0yne packunyt yroBop, a Kymai je carmacan aa y Tom cinydajy Opukom
MOJK€ OJ1 Ibera, Ha MMe HaKHAJE IITeTe U U3ryOJbeHe JOOUTH 300T HEMOIITOBAamba OAPEI0H OBOT
aHeKkca, MeHUIOM HarutaTutu u3Hoc of 2.400.000.00 nunapa. OBa oapenda je OUTaH eIEeMEHT
yroopa‘; wiany 7. YroBopa o MOCIOBHO-TEXHHUKO] capaamu 3akibydeHor 01.04.2009.r. ca
BB TRADE AD, Xwutumre: “YKOIMKO KyIail caMOBOJbHO, 0e3 cariacHoctu Ppuxoma
IIPEKMHE U3BpIlIEHE 00aBe3a U3 wiaHa 2 U uiaHa 3 oBor YroBopa, @pukom 3aaprkaBa npaso Ja
yTeM MEHHUIIE KOja je JOCTaBJbeHa y3 YTOBOp O mpojaju, HaruaTu u3Hoc ox 1.000.000.00
JMHAapa Kao HaKHay 3a U3ry0JbeHy JOOUT M IpeTpIUbeHy IITEeTY; wiaHny 3. YroBopa o npojaju
3aksbydeHor 14.09.2009.r. ca Abanu n.0.0. beorpan: ,,Kynai nobuja nogatau padar u3 ui. 2.2.
jep mpoiaje UCKJbyuuBO ciagoien Ppukoma, a DpuKoM 3ajapkaBa MpaBO Ja HAKHAIHO
(dakTypuiie onoOpeH pabdar ako ce Kymall He mpujapkaBa yroopa“; wiany 10. Yrosopa o
Kynonpoaaju 3akpydeHor 10.04.2009.r. ca 3apaBom Anujancom 1.0.0. beorpaz, koja yrosop
3aKJby4yj€ Yy CBOJCTBY KYIILIa Y M€ M 3a pauyH cejaM cBojux wianuna: “Kymarl je cariacan na
TOKOM Ba)K€mha OBOI YroBopa Hehe J03BOJIMTH MOCTaBJbamEe JPYIMX pacxjialHux ypebhaja 3a
MpoJajy ciaaoiena, MUMO Opoja, KOjU je TOCTaBHO Yy JOTOBOPY Ca MPOJABIEM. Y KOJIHKO
MOCTYIU CYNPOTHO 0BOj oxapenou, Kymar je y o6ase3u na [IpogaBiy HaJJOKHaau CBY HacTaily
HITETY U U3ryOJbeHy 100uT.; wnany 12. cras 2. YroBopa o npofaju 3aksbyderor 29.04.2010.r.
ca Tpanunmonannom TproBuHom 1.0.0.beorpaz, koja yroBop 3akjbydyje y CBOjCTBY KyIHIa Y
MMe U 3a padyH net cBojux wianuua: ,,JIPOJJABALL uma npaBo n1a cpeactsoM obesdehema us3
yriaHa 7. oBor yroopa Haruatu oa KVIIIIA-Pernonanor meHTpa M3HOC JOAATHO OJ0OpPEHUX
pabata u3 wiaHa 6. oBor yroopa y ciydajy aa KVIIALl-Pernonanau nieHtap He MCHOIITY]e
o0aBe3e M3 OBOT YroBOpa, a HapouuTo obaBe3y 00e30eherma yroBOpeHOr MpocTopa y CBOJUM
MII o6jexktum, npensubeHy uimaHoMm 3. OBOr yrosopa; wiaHy 6. YroBopa o MOCIOBHO-
TEXHUYKOj capaamu 3aksbydeHor 07.03.2007.r. ca PUY g.o.0. [Ipokymike:,,AKO HEe TOIITYje
obaBe3e, Puu Bpaha ymahena cpeacta yBehana 3a m3HOC 3aTte3He Kamate'; wiaaHy 3. YroBopa
3akspydeHor 01.12.2008. ronune ca CTAP Kuha n.0.0. Y6: ,,Kynan kopuctu gogatau padar u3
1. 2.2. OBOT YyTOBOpa je€p y CBOjUM TProBHHAMa MPo/Iaje UCKIbYUUBO CIaJ0JIe]], TECTO, MoBphe,
Bohe u puby ,,OPUKOM* npoussoame. ,,OpukomM* a.1. 3aapkaBa MpaBo Ja HAKHAJHO TEPETH
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KyIIa 3a T0JJaTHO 0J00OpeHU padaT of MoveTKa CKianama yroBopa, YKOJIUKO ce Kymai He Oyze
IpUIpPKABAO OJAperO0r OBOI YroBopa“; wjiaHy 7. YroBopa O HOCIOBHO-TEXHHUYKO] Capalimbu
3akspyudeHor 11.03.2009.r. ca ALFA n.0.0. Jaronuna: ,,Y ciy4ajy HemomroBama o0aBe3a U3
oBor yroopa, ALFA je y o6aBe3un na ®ukoMy HaJIOKHAJIW CTBapHY INTETYy HAcTaidy 300r
u3ryospene aooutu a OpuKoM 3aap)kaBa MpaBo Ja MO UCTEKYy Tekyhe roaumHe jeIHOCTPaHO
packuHe yropop 0e3 mocieaumna‘;

yroBapajio HENpHUMEpEeHE M HEOIpaBJaHO KpaTKe pPOKOBE y KojuMa je DpUKOM MOTrao
OCTBapUTH CBOj€ IPABO HA JeIHOCTPAHU PACKU]] YTOBOpaA y CIyyajy Aa Kylal-MajolpojaaBall He
W3BpIIaBa CBOj€ YrOBOpHE o0aBe3e, a HApOYUTO OHE naepuHUCaHe OUTHMM ojpeadama y
Horyiely NMpUMEHE LieHa y Jajb0] IPOAaju U EKCKIIy3BUTETa Yy pacxjagHuMm ypehajuma u y
MaJIoNpoaajHUM 00jeKTUMa, U TO y wiany 9.3. ogHocHOo wiany 10.3. kKoju je HaBeleH y BHIIE
JE3UUYKUX BapMjaHTH, aJM ca HEIBOCMUCIEHO HMCTOBETHUM 3HaueweM: “OTKa3HH POK OBOI
yroBOpa je TPH JlaHa, a YKOJIMKO KyIal He U3BpIIaBa WM HEYPEIHO U3BpIIaBa OBUM YTOBOPOM
npeys3ere obaBese, PpuUKOM 3aapikaBa IPaBO JEJHOCTPAHOI PACKHJA YroBopa ca OTKa3HUM
poKoM oj Tpu naHa“, WJiM:“DpUKOM 3aapiKkaBa IMPaBO JEAHOCTPAHOT pacKuia yroBopa ca
OTKa3HMM POKOM O]l 3 JaHa YKOJIMKO Kymall He M3BplIaBa WJIM HEYpeIHO HM3BpILIaBa OBUM
yroBopoM npeysere obasese” (YroBopu o npoaaju 3aksbydenu 26.01.2009.r. u 26.01.2010.r. ca
Aypa Komeprr 11.0.0. bopua; Yrosop o nponaju 3aksbyder 20.08.2009.r. u YroBop o mpojaju
3akspydeH 06.12.2010.r. ca IlpumanoBa n.0.0. JleckoBar; YroBopw O MpOJaju 3aKJby4eHH
20.04.2010 u 30.04.2010.r. ca PHUY p.0.0. Ilpokymsbe; YroBop o mnpojaju 3ak/bydyeH
04.03.2010.r. ca CTAP Kuha np.0.0. ¥0), nau: ,,Otka3Hu pok oBor yroBopa je 30 mana a
YKOJIMKO Kymall He M3BpIIaBa WM HEYpeJHO HM3BpIlIaBa OBUM YrOBOPOM IIpey3eTe obOasese,
@®pukoM 3aapkaBa MPaBO jEAHOCTPAHOT pACKUIa YroBopa ca OTKa3HUM POKOM oja 3 maHa™
(Yroeop o kymompomaju 3aksbyden 17.02.2010.r. ca Fortuna Market m.0.0. Apanlenosair;
VYroeop o mponaju 3aksbydeH 25.02.2010.r. ca Meramapker 1.0.0. CmenepeBcka [lananka;
VroBop o mnpozaaju 3akibydeH 29.03.2010.r. ca Novitas n.0.0. Ilabar; Yrosop o mpoaaju
3aksbydeH 02.03.2010.r. ca Meteop a.0.0. [llumanoBmm), niam :,,OTKa3HA POK OBOT YTOBOpa j€
__ JlaHa, a YKOJMKO KyTall He U3BpLIaBa WM HEYPEIHO M3BpIIaBa OBUM YrOBOPOM Ipey3eTe
obagBese, MpoaBall 33/Ip)kaBa MPaBoO jeAHOCTPAHOT PACKHA YTOBOpa ca OTKAa3HUM POKOM of 3
nana“ (Yrosop o mpoaaju 3aksbydeH 25.12.2010.r. ca PUY n.0.0. Ilpokymsee; Yroop o
nponaju 3aksbydeH 25.06.2010.r. ca Real Extra 1.0.0. [TerpoBair; YroBop o npojaju 3akJby4eH
07.04.2010.r. ca CTP Kuha, XKary6umna; unan 13. Yroopa o npoaaju 3akspydesor 29.04.2010.r
ca TpaguroHaTHOM TProBUHOM J1.0.0. beorpan);

yroBapajgo M NPUMEHUBAIO Pa3IMYUTE YCIOBE MOCIOBamba Ha MCTE MOCIOBE Ca PA3IUYUTUM
KYTIIMMa-MaJIoNPOIaBIIMMa, 4 HAPOYUTO Yy MOrJjeay pokoBa miahama, Koju cy yroBapanu y
pacrioHy oj: jeaHor aana (Yroeop o mpoaaju 3aksbydeH 02.03.2010.r. ca Meteop 1.0.0.
umanoBiy; YroBop o mponaju 3akibydeH 10.03.2010.r. ca BacusbeBuh u cuH 1.0.0.
[TanueBo), mpeko 15 mama (YroBop o mpomaju 3akibydeH14.09.2009.r. ca AbGamu 1.0.0.
Beorpan; Yrosop o mpomaju 3akipyden 31.01.2010.r. ca JIyku Komepr g.0.0. Ilehwnmm), 25
nana (Yrosop o mponaju 3akspydeH 09.02.2010.r. ca Aypa Komepu a.0.0. bopua), 30 nana
(YroBop o mponaju 3akspydeH 20.04.2010.r. ca PUY n.0.0. [Ipokymnsee;YroBop o mpoaaju
3aksbydeH 10.03.2010.r. ca BacusseBuh u cun n.0.0. IlanueBo), 40 nana (Yrosop o nponaju
3aksbydeH 16.03.2004.r. ca JJUC m.0.0. KpweBo, y nmpumenn go 12.01.2010.r.), 45 naua
(YroBop o mpopmaju 3akibydeH 25.02.2010.r. ca Meramapker 1.0.0. CmenepBcka Ilamanka;
Yroeop o mpoaaju 3akibydeH 06.12.2010.r. ca I[Ipuma Homa n.0.0. JleckoBan; Yrosop o
npoaaju 3aksbydeH 07.04.2010.r. ca CTP Kwuha, XXaryouma), 60 nana (YroBopu o mpojaju
3akspydyeHu ca PUY g.o.o. Ilpokymme 30.04.2010.r. u 25.12.2010.r.;YroBop o mnponaju
3akspydeH 04.03.2010.r. ca CTAP Kuha 1.0.0. Y6; YroBop o npoaaju 3akpyder 14.04.2010.r.
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ca Bammu n.0.0. CyOotuia;), 80 mana (YroBopu o mpomaju 3akibyueHu 17.03.2009.r.u
07.04.2011.r.ca Pexuh n.0.0. HoBu Ila3ap; YroBop o npoaaju 3aksbyden 23.07.2009.r. ca Aman
1.0.0. Cypuun), no 120 nana (Yrosop o kymomponaju 3akibyder 31.01.2010.r. ca Jlykm
Komepnr m.0.0. Ilehunnm), moBpahaja pobe y ciaydajy Jomux pesyJjrara mpojaaje u/wiu
ucreka poka ymorpede (Yrosop o kymomponaju 3aksbydeH 10.04.2009.r. ca 3apaBom
Anujancom 11.0.0. beorpaa; Yrosop o nponaju 3akspydeH 29.04.2010.r. ca TpagunimoHaaHOM
TProBUHOM 11.0.0. beorpan; YroBop o mnpomaju 3aksbyden 31.01.2010.r. ca Jlyku Komepi
n.0.0. Ilehuamm; Anexkc Yrosopa o mponaju 3akibydeH 29.03.2010.r. ca Hosurac m.0.0.
I11a6ar; YroBop 0 1OCIOBHO] capamiby 3akbyueH 13.04.2010.r. ca TUS TRADE n.0.0. Hosu
Cazn), Kao W OTKa3HMX POKOBa yrosopa, u To: 3 maHa (YroBop O Mmpojaju 3aK/bydcH
20.04.2010.r. ca PUY n.0.0. [Ipokymbe), 5 mana (YroBop o npoxadju 3akibyueH 14.04.2010.r.
ca Banau n.0.0. Cyboruna), 7 nana (Yrosop o npoaaju 3akibydeH 06.12.2010.r. ca [Ipuma
Hoga n.0.0. JleckoBai; YroBop o nponaju 3akpyder 30.04.2010.r. ca PUY m.0.0. [Ipokymbe;
Yrosop o nmpoaaju 3aksbyder 28.10.2010.r. ca TIM M&J n.0.0. beorpan), 10 nana (Yrosop o
npoxaju 3akibydeH 10.03.2010.r. ca BacuspeBuh u cun n.0.0.IlanueBo), 15 pana (YroBop o
npoaaju 3akjbydeH 14.09.2009.r. ca AGaau a.0.0. beorpan; YroBop o kynomnpo/iaju 3ak/bydeH
31.01.2010.r. ca Jlyku Komepu m.0.0. Ilehunmm), 30 gana (YroBop o mponaju 3akJbydeH
26.01.2009.r. ca Aypa Komepu a.0.0. bopua; Yroeop o mponaju 3aksbyuen 17.02.2010.r. ca
®opryna Mapker n1.0.0. Apanbenopai; YroBop o kymompoaaju 3akspydeH 10.04.2009.r. ca
3npaBoMm Anmjancom 1.0.0. beorpax; Yrosop o mpomaju 3akibyueH 02.03.2010.r. ca Meteop
n.0.0. Hlumanosm; YroBopu o mpoaaju 3akibydeHu 17.03.2009.r. u 07.04.2011.r. ca Pekuh
n.0.0. Hosu Ila3zap).

YHMeE j€ U3BPIIWIO MOBpeAYy KOHKYpeHIrje u3 wiaHa 16.3akoHa o 3amTuTH KoHKypenuuje (,,Ciy:x0eHun
rmaciuk PC®, Op. 51/09), a ca uwmipeM crnabibeha M HCTHCKMBAWka ca TPXKHUIITA MocTojehe
KOHKYypeHIIMje, Ka0 M CTBapama 3HadajHe Oapujepe 3a yia3ak Ha TP)KMIITE HOBUX KOHKYpEeHara, y3
HMCTOBPEMEHO jayame COINCTBEHOI JOMHHAHTHOT TMOJIOKaja Ha TPXKHINTY, IITO je 3a epekar uMaio
3Ha4yajHO OrpaHMYaBambE U HapyllaBambe KOHKYPEHIIN]€ Ha PEJICBAHTHOM TPKUILTY.

I11. OAPEBYJE CE mepa 3amture KoHKypeHuuje apymtBy UHaycTpuja cMp3nyre xpane ,,Opukom™
AJl, ca perucTpoBaHUM CEIMINTEM Ha aJpecu: 3pemaHuHCcKu NyT 00, beorpax, y oOmuky obaBese
ruiahama HOBYaHOT M3HOCA y BUCHHU 4% 01 YKYITHOT TOUILELET Mpuxoa ocTBapeHor y 2009. ronunu
mro m3Hocu 301.950.520,00 PCJ] (cnmoBuMa: TPUCTOTHHE]jSAAHMIIIMOH JIEBETCTOTHHAIICCCETXUIbaIa
NEeTCTOTHHA/IBAZECET AUHAPA).

IV. BABPABBYJE CE npymrsy Unanycrpuja cmp3nyre xpane ,,Opuxom™ AJl, ca peructpoBaHum
CeAWIITeM Ha ajapecu: 3pemaHuHCKH nyT 00, beorpan, cBako Oyayhe mnoctymame, OIHOCHO
3aKJbYUHBAIE YrOBOpa ca KYNIMMa-MaJIONpOJIaBluMa, Koju OM calpkanu oapende o oipehuBamy
[IEHa y JaJb0j MPOJIaju, EKCKIY3MBUTETY Yy pacXJaJHUM ypehajuma W MajompojajHUM O00jeKTHMA,
oapende kojuMma ce Hamehy HempaBUYHU YCJIOBH MOCIIOBaKka y OJHOCY HA TPXKUIIHO U MPErOBapavKu
cnabuje TOCIIOBHE TapTHEpe, Kao W oapende KojumMa OW ce NPUMEHHBAIN HEJeTHAKH YCIOBH
MOCJIOBaba Ha MCTE MOCJIOBE Ca PA3IUUYUTUM YYECHHMIIMMA Ha TPXKHUILUTY, Ca IIMJbEM Jla C€ IMO0jeTUHH
YUYECHHIIM Ha TPXKUIITY JJOBEY Y HETIOBOJHHH]H TIOJI0XKA] Y OHOCY Ha KOHKYpEHTE.

V. HAJTA’)KE CE npymtBy Wunyctpuja cmp3Hyte Xxpane ,,@puxkom™ AJl, ca perucrpoBaHuUM
CeIIUIITEM Ha ajipecu: 3pemaHuHCKU TyT 00, beorpan, na mepy 3amrurte koHkypeHuuje u3 crasa lll.
OBOT JIUCITO3UTHBA U3BPIIHU yIIaTOM HOBYaHOT m3HOoca o1 301.950.520,00 PC/I (cmoBuMa: TpUCTOTHHE
jeIaHMHIIMOH JIeBETCTOTHHAICACCETXMIbala IETCTOTHHAIBAACCETIMHAPA) Y KOPUCT Oynera PermyOnuke
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CpOuje, Ha pauyH 6poj: 840 743224 843 94 moxnen 97 - ca mo3uBOM Ha Opoj: ABOIU(PPEHN KOHTPOIHU
Opoj o mozeny 97 -tpoundperu 6poj ONITHHE, Tpaga OJHOCHO TEPUTOPHU]jE -OpPOj OBOT pelicHha.

VI. HAJIAJKE CE npymtBy Wuayctpuja cMmp3Hyre Xpane ,,dOpukom™ AJl, ca perucTtpoBaHHM
CeIMINTEM Ha ajapecu: 3pemaHuHCKH myT 00, beorpaa, na y poky ox 5 maHa on JaHa mpujemMa OBOT
periema Ha CBOjOj 3BAaHWYHO] MHTEPHET CTpPAHUIM, ca O3HAaKoM ,BaxxHo oOaBemrTeme’, 00jaBu
00aBemTeHhEe CBUM CBOJUM KYIIIMMa-MaJIONPOIaBIIMa JIa c€ 0/ipei0e Y 3aKJby4eHUM YroBOpUMa, KOjU
Cy y IpUMCHH Ha JJaH JIOHOIIICH-a OBOT' pEIlicHkha, a KOjUMa je yroBopeHa o0aBe3a Kyraia y IOrIery
[IEHa y JaJb0j MPOAajH, eKCKIY3UBUTETA Y pacXjaJHUM ypehajuma win y MajonpoJajHUM 00jeKTHMa,
HaJlaJbe HEe MPUMEY]jy CBE J0 MUCTEKAa POKa Ha KOjU Cy YrOBOPH 3aKJbyUeHH, MO MPETHOM IMPUMEHE
yyiaHa 68. craB 1. Tauka 3) 3akoHa o 3amITUTH KOHKYpeHIuje (,,Ciyx6enu rmacauk PC* 6poj 51/09).

VIl. YTBPBYJE CE POK ox mecrt (6) Mmecenmu oj jaHa mpujeMa OBOT peEIliCHa 3a H3BPIICHE
obaBe3e u3 crtaBa V. OBOT JAUCIO3UTHBA, IO MPETHOM MPHHYIHOT H3BPIICHA.

VIIl. HAJIAKE CE npymrsy Unnyctpuja cMmpsnyte xpane ,,Opuxkom™ AJl, ca peructpoBaHUM
CeAMIITEM Ha aapecH: 3pewmaHuHCKu nyT 00, beorpax ma, onMax mo u3BplIewHy Hajlora u3 craBa V.
OBOT JMCIIO3uTHBa, KOMHCHjH 3a 3aIITUTY KOHKYPEHIIH]e JOCTaBH JI0Ka3 O U3BPILEHO] YIUIATH.

IX. OBo pemiewe ce o0jaBibyje y ,,Ciny:x6eHom rinacHuky PenyOnuke CpOuje” U Ha HUHTEpHET CTpaHU
Komucwuje 3a 3amTuty KOHKypeHmuje: WWw.kzK.gov.rs .

OoO0pa3aoxeme

Y uupy npahewma W aHaIM3WMpama ycloBa KOHKYPEHIIM]€ Ha TPXKUILNTY MPOU3BOMBE W TPOJaje
claionesia U TPXKUILTY IPOU3BOAKE U MpoJiaje cMp3HyTe XpaHe, Komucuja 3a 3alITUTY KOHKYpEeHIIH]je
(y nammem Tekcry: Komucuja) je 3amouena 21. maja 2010. rogune, ca NpPUKYIUbAkEM MOJaTaka U
JOKYMEHTAIMje O/l YUeCHHKAa aKTUBHUX Ha HABEJACHUM TPXKHINTUMA, Ka0 U OJ MOJeAUHHUX IP>KaBHUX
oprana u opranuzanyja (MunucrapcTBa ¢puHaHCHja-YpaBa apuHa, MUHHCTapCTBa MOJHOIPUBPEE,
IIymMapcTBa W BOJOIpHUBpene-YIpaBa 3a BeTepuHy, PemyOiauukor 3aBoja 3a CTaTUCTHKY), Y YHjOj
HAJJIEKHOCTHU Cy TPa)KE€HU MOJAIH, a KOJU Cy OMJIM PEJIEBAaHTHU U Y UCIIUTHOM IMOCTYIKY.

TOK UCIIUTHOT TTIOCTVIIKA U ITPUKYIIJBEHU ITOJJALTN

Ha ocnoBy npukymbseHux nogataka, nHbopmailfja u JOKyMEeHTaIllje, Mpe CBera KoIuja yroBopa Koje
je y mpuiory cBojux nojasecaka of 21.06.2010.r. u 22.07. 2010.r. gocraBuiio apymrso Muaycrpuja
cmp3Hyte xpane ,,Opukom* AJl (y nammem Tekcty: Ctpanka y noctynky uinu ®@puxom), Komucuja je
youmsa Jia ce KymnuuMa MpOM3BOja U3 MPOU3BOAHOT nporpama dpukoma (cragonenu, o BpcTama U
CMp3HYyTa XpaHa, [0 BpcTama), o100paBajy pa3iM4uTH OCHOBHHU pabaTd, AOJATHH padaTu, OJHOCHO
MOIYCTH, HaKHaje, OOHYCH M JIpyra JaBama, ajli Ja y JOCTaB/bEHHM KOIlMjamMa yroBopa, HUje OHIIo
Moryhe yTBpIUTH MOCTOjalkb€ KpUTEpHjyMa 3a OBaKBO Pa3JIMYUTO MocTyname. Ha ocHOBY HaBeneHOT,
Ka0 M Ha OCHOBY I10/IaTaKa CajJpXKaHMUX Yy KolHjama IIeHOBHHKa Koje DpHUKOM MpuUMemYje Y IMOCIOBHOM
onHocy ca ,,Kipyunum®, ognocHo Key Account kymniuma U OCTaquM KyNIMMa-MajolpoJaBluMa, a
Koje je moctaBuo y mpuiory nogHecka of 22.07.2010.rogqune, KoMucuja je 0CHOBaHO MpETHOCTaBUIA
MOryhHOCT noBpejie KOHKYpEHIIMje Y cMUCTY 4iaHa 9. 3akoHa o 3alITUTH KOHKypeHuuje (,,Ciy:x0eHn
rnacHuk PC* 6poj 51/09- y nasbem Tekcty: 3akoH), OTHOCHO Jia je DpHUKOM y MOCIOBHUM OJJHOCHMA ca
CBOJUM KYILMMa IpeIy3uMao akTe U pajiibe KOju OM MOIUIM Npe/CTaB/baTH 3a0pameHe paame U3
yiaHa 16. 3akoHa.


http://www.kzk.gov.rs/

Kako cy ce, y ckimany ca unaHoMm 35. craB 1. 3akoHa, CTEKJIM YCIOBH 3a MOKPETamke MOCTYMKa
WCIIUTHBAKA TIOBPEAC KOHKYPEHIUje TI0 CIy)O0EHOj Ay»KHOCTH, npeacennuna Komucuje je, y ckiamy
ca CTaBOM 2. UCTOT 4iIaHa 3aKoHa, AoHena 3akibydak 0poj: 5/0-02-360/2010-1 ox 06.08.2010. roause,
0 TMOKpEeTamy MOCTYIKA IO CIyXO0eHo] IykKHocTH npoTuB Ppukoma, paau yTBphHBama MOCTOjamba
paame 3710ynoTpede JOMUHAHTHOT MOJIoXKaja y cMuciy wiaHa 16. 3akoHa (y 1ajbeM TeKCTy: 3aKibydyak
0 [IOKPETamY MOCTYIIKA).

VY nwby npuKyIbama mnojaraka, nHopMmanuja u ToOKyMeHTaluje 3a morpede mocrynka, Komucuja je
YIIyTHIJIa HAJIOTe ¥ 3aXTEBE 3a JJOCTABY MOJIATaKa:
1) ®pukomy, Kao CTpaHLIU y MOCTYIKY, U TO:

- 3axspyuke on 13.09.2010; 19.11.2010; 07.10.2011; 09.11.2011; 14.11.2011 u 11.07.2012)

- gormce ox 01.10.2010 1 21.10.2010;
2) y ckiagy ca wiaHoMm 48. 3akoHa, OCTaJMM YYECHUIMMA aKTHBHHM Ha aomahieM TpXKHIITY
POM3BOE U JoMaheM TpKHUIITY Beenpoaaje ciamoiena, u to: Nestlé Ice Cream Srbija d.0.0.Crapa
[MTazoBa (y masbem Tekcty: Nestle) u Ice Cream Factory d.0.0. HoBu beorpan (y masmem tekcry: Ice
Cream Factory), anmu u penpe3eHTaTUBHOM y30pKy DpHKOMOBUX Kymala-MaJonpojaaBana KojuM Cy
oOyxBahenu cBu Benuku Ky (y gabem Tekcrty: ,,Kibyunn® wiun Key Account kymiu), Koje je kKao
TakBe, KracudukoBao @pukom y cBoM mogHecky o1 21.06.2010.r., kao u jemxan Opoj ocTamux Kyrama-
MmajonpoaaBana OpukoMoBUX MpousBona (ciamonena U CMP3HYTE XpaHe) KOjU Ce Hajla3e Ha JIUCTH
,IpBux 1.000° ®puxomoBux kymana y 2008. 2009. u 2010. roaunu (eTajbHO 00jalIbeme TEPMUHA
,IopBux 1.000“ maje ce kacHUje y OBOM OOpa3iokemy, y Nely KOju C€ OJHOCH Ha yTBphUBame
JOMHHAHTHOT TI0J10kaja @pukoma.

3) y ckimaay ca wianom 49. 3akona, MuUHHUCTapCTBY (rHaHCH]ja- Yrpasa mapuna (23.07.2012.r.)
HaBenenu cy0jexT cy mOCTynuIIM MO 3aXTeBUMa U Hajo3uma Komucuje.

[To cmpoeaenom moctynky, Komucuja je, moctynajyhu y ckiany ca uigaHom 38. craB 2. 3akoHa.
noctasuna @puxkomy: ,,O0aBemiTele 0 OMTHUM UYMECHMIIAMA, JIOKa3uMa U OCTAJIMM €JIEMEHTHMa
yTBph)eHUM y MOCTYINKYy Koju ce mpes KomMucujoMm 3a 3alITHUTY KOHKYPEHIIMj€ BOJIU IO CIIYy:KOEHO]
Oy’kHOCTH mnpoTuB MHayctpuje cmp3nyre xpane ,.Dpuxom™ AJl, beorpan” (y namem TeKCTy:
ObagemTeme), ca mo3uBoM ja Opukom gocraBu Komucuju cBoje u3jalimbemhe y Moriey CBUX HaBO/Ia,
oleHa M 3akipyyaka jgatux y OOasemrewmy. PpHUKOM je A0CTaBUO H3jallllbeme Ha OOaBelTemne.
nogHeckoM koju je y Komucuju npumsben u 3aBeneH mana 05.06.2012. ronune, Kao U JOMYyHE OBOT
u3janmema y nogHecuuma of: 18.06.2012 u 29.06.2012 (y nasbem TeKCTy cBa TpH MOJHECKA O3HAYEHA
HazuBoM: M3jammemne), ¥ nocrynamwy no 3akpyuky Komucuje ox 11.07.2012.r. @pukom je goctaBuo
Tpa)keHe nojaTke y noaHecky ox 16.07.2012. ronune.

VY cBom M3jamimeny @pukoM HaBOU:

- Jla peNeBaHTHO TpPXKMIUTE HHje MPaBWIHO YTBpHEHO, jep HHUje OO0 Kpaja pacBeT/beHa
3aMEHJBMBOCT PEJIEBAHTHOTI TPKHUILTA MPOU3BO/IA ITpeMa IIeHaMa MPOU3BO/Ia;

- Jla pelieBaHTHO Treorpa)cko TpXKUIUTE HUje A00po yTrBpheHo mMajyhu y BHIYy HpPaKTHYHO
Heroctojehe TproBuHCKe Oapujepe ,y MMOCMATpaHOM TMEpHOAY" 300r OmiarepalHuX W
MYJITHIATEpATHUX CIIOpa3dyma Koje je 3akspyunia Permyonuka Cpowuja;

- Jla Ha pEJeBaHTHOM TPXHIUTY 300T CHaXXHOI NPUTUCKA KOHKypeHara, PpHKOM Hema
JOMUHAHTaH TIOJOXKaj; Jla TaKaB 3aKJbydyaK MPOW3WIA3H W3 UYUEHCHUIE CHAXXHOT TNPUTHCKA
(mpeoBnalyjyhe mohm) kymnara v To HAQpOYUTO BeNUKUX Kynana Opukoma;
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- Jla MOJaly O TPXKUIIHUM YAETMMa HUCY 10 Kpaja jacHH, 1a Cy KOHTPAJAUKTOPHU U Y oJpeheHum
CEerMEHTHMAa HEeTa4HH (MaTeMaTHYKH HEMOTYhH);

- ga pagme OPpukoma ommcaHe y OOaBemrTemy HE MPEACTaBIbajy paliby 3JI0ymoTpede
JOMHHAHTHOT TOJI0XKaja, jep HHje JOILIO A0 MOCIeAnlle OUTHOT CIpedaBara, OrpaHHYaBama
WM HapyllaBamba KOHKYPEHIIN]E;

- na Kommucuja HHje IOBOJBHO JETa/bHO aHAIM3HMpaia (akTope Kao INTO Cy: aKTHBHOCTH Ha
pa3Bojy HOBHX IPOM3BOAA, HHMBO Yyllaramkba Yy MapKEeTHHI, yjarame y NpOoJajHy MpEeKy,
cTpareruja pa3Boja MpoAajHO-JIOTUCTHYKE MPEXE H CII.

- na Komucuja HHje eHHIa Ha MpaBWJIaH HAYMH YUELCHUILY J1a je OOMM IpOMeTa peeBaHTHOT
npousBoaa ca ,,KibydHHM™ KyIIMMa y MOpacTy Mako y yroBOpHMa ca TUM KyNIMMa HeMa
OTpaHUYCHHa 110 OCHOBY €KCKIIY3UBHUTETA.

VY Uzjammeny ce Takolhe HaBOAM: ,,J{01aTHO, MPETOCTPOKHOCTU PaJX U HE OApuUyhn ce OMII0 KOojux
HaBO/a U3HAJl, YaK ¥ YKOJIHMKO je JIOLUIO O NOBpeae KOHKypeHIuje yeien oapehene npakce dpukoma,
@®pukom HcTUYE 1A je 3axBasbyjyhul TOj MpakcH IONUIO MO 3HAYajHUX MOTOJHOCTH 3a MOTpoIIaye, y
Buly OoJber cHaOzeBama TPXKUIITA, MHpe MOoryhHOCTH N300pa U NoAM3amka KBAIUTETa MaJONpoIaje u
KBAJIUTETa CaMUX HAMHpPHUIA Koje ce mponajy*, kao u cuexache: ,,Opukom mpemnaxe na Komwmcuja
00ycTaBH MOCTYIIAK MO CIYk0€HOj Ay KHOCTHU 300T HEMOCTOjama 370ynoTpede JTOMUHAHTHOT MOJI0XkKaja
on crpane dpukoma. AlTepHATHBHO, YaKk U yKoimko Komucuja mohe mo 3akspyuka na je onpehena
npakca ®pukoma nosena 1o Behe mTere HEro KOPHCTH 3a MOTpOIIAYe, MAKO HE NMpPUXBATa TaKaB
3akspydak, OpuKoM cmarpa aa ce paauiio 0 HE3HATHOj MOBPEIHU, OJHOCHO MOBPEAHN Mamer 3Havyaja. Y
TOM CIy4ajy, ycioBHO, @puKOM npeasake NpeKu NOCTyIKa 0 OCHOBY wiaHa 58. 3akoHa“.

Nmajyhu y Buny ma je Komucuja yTBpauia mocrojame MOBpeA€ KOHKYPEHIIHMje, KaKo ce Jajbe
oOpa3naxke, HHUje Moryhe 0O0ycTaBUTHM MOCTYyNaK IMOKPEHYT MO CIY:KO€HO] IOYXHOCTH, a KOJU ce
OKOHYaBa JIOHOLIEHEM OBOT' pelIeHAa.

W3Hocehu momMeHyTH mpeasyor 3a Mmpeku] noctynka, OpukoM je Mpeiokuo M obaBe3e Koje Ou y
cltydajy mpekuja nmocrymnka OpukoM npuxBaTro:

- ,,Ppukom Ou ce obaBe3ao Ja He 3axTeBa OWUJIO KAKBE €JIEMEHTE eKCKIY3MBHOCTH (mojacehama
paau OpuKoM je HamycTHo OBy npakcy jour 2009.ronune);

- ®pukoMm O6M y yroBopuMa ca Kymnuuma npeasuaeo MoryhHoct fa kymiu aeo gpuxuiepa (20%)
y BacHHIITBY DprKOMa 0J1BOj€ 3a CKIAIUIITEHEe poOe KOHKYPEHTCKHX Mpou3Bohaya;

- O®pukom 0M ce 00aBe3a0 Ha OrpaHUYEHE€ MeCTa Ha MOJMLM y MPOLEHTY KOjU OAroBapa
TPKUIIHOM yIeny yMmameHoM 3a 5% mpeMa Mepewmy kommanuje Nielsen (y ckmamy ca
oapendom B.1.3. ciydaja COMP/39.116/B-2/COCA COLA);

- O@Opuxom Om ce obOaBe3ao Ja 00aBEeCTH CBE CBOj€ KYIIE O YHIECHUIIM Ja CE€ HErOBU
MaJIONPOJIajHU IEHOBHMIIM OJIHOCE Ha IpernopydeHe neHe (moacehama pagun Opukom je yBeo
OBAaKBY Ipakcy U o cBeMy obOasemTaBao kymue 2010. rogune);

- HaBezeHe ycioBe PpUKOM OM MCIYHHO Tako IITO OM CBAaKM HOBU YrOBOp MOpao 1a Oyrne y
CKJIay ca HaBEeICHUM eJeMEHTHMa, a mocrojehu yroBopm Om OWSIM ycarjiamieHd y TPBOM
HapeIHOM IUKIYCY nperoBopa a HajkacHuje 710 31.01.2013.roguHe 0AHOCHO y POKY MCTHUIaKka
nepuoaa oa 6 mecenu oapeleHor 3a MPEeKu I MOCTYIKA.

Beszano 3a nu3HeTH npensior 3a mpeku mocTymnka y cMuciy wiana 58. 3akona, npeacennuk Komucuje je
noHeo 15.08.2012. roxuHe 3akJbydak KOjUM ce 0J10Mja, Kao HEOCHOBaH, mpeaior @pukoma. Peuenu
3aKJbY4aK je JOHET Ha OCHOBY OIIEHE JIa HU jeJaH O]l YeTUPU KyMYJIaTUBHA YCIIOBA, MPONHCAHA YWIAHOM
58. 3akoHa, y KOHKPETHO] YIPaBHO] CTBApU HHjE UCITYHHEH.
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VY wu3jammeny je Takohe maT mpemior 3a u3Boheme JoKaza IyTeM caciyllama CBEIOoKa,
HEMMEHOBAHMX, aJId ojipel)eHUX Kao ,,BJACHUIM TPrOBUHCKUX oOjekara [..] 0.0.0 u3 3emyHa u [..] d.0.0.
u3 beorpama“, a Ha OKOJHOCT 1A ,... [.] CBOjUM Kymuuma omoOpaBa T3B. Multi-product pabate
(acoptumancke pabaTe) Tako IITO OJ00paBa JOJAaTHU IMOMYCT (HAa KBapTaJIHOM WA JPYyrom
MEPUOIMIHOM HHBOY).” C 003upoM Ha TO aa je DpUKOM MPEUIoKUO J1a ce, Y IPEAJIoTy HEMMEHOBAHH,
CBEIOIM Cacllylllajy Ha OKOJHOCT YrOBOPDHOI OJHOCA KOjU TH CBEIOIM HMMajy Cca YYECHHKOM Ha
TPKUIITY KOjU HHUjE CTPaHKa Yy IMOCTYIKY, OJHOCHO MPOTHB KOTa C€ HE BOJMU MOCTYIAK IO CIYXOEHO]
ayxxHocTH npex KoMHCHjOM HM y KOHKPETHOM IIPEIMETY, a MCTO TakO HU y OWJIO KOM Jpyrom
MPeIMETY, T€ KaKO OKOJIHOCTH Ha KOje je PEJIOKEHO cacilyllame CBEJ0Ka HICY HH OJ1 KaKBOT 3Ha4aja
y OBOj YIpPaBHO] CTBapH, HUTH HA OWJIO KOjH HAYMH MOTY JONPUHETH pa3jalliibeihy WIN yTBphUBamY
OWUJI0 KOje OJUTyYHE YMILEHHIIC WM OKOJHOCTH O] 3Hayaja 3a WCIHUTHU MOCTYNAK WIM KOHAYHO
OJUTY4YHMBAKLE, IOHET j& 3aKJbydaK KOJUM je MPEIor 0J0ujeH Kao HeocHOBaH. [1o u3jaBibeHO]j Kalou Ha
OBaj 3aKJbY4YaK, OJJIy4YMBao je mpeaceaHuk Komucuje, a UCTy je 0A0MO Kao HEOCHOBaHY M3 HMCTHX
pasjora u3 KOjux je CIry>k0€HO JIUIIE KOje BOM IMOCTYIAK JOHEJIO 3aKJbydaK O OA0Hjamky Mpeiora.

CTPAHKA VY [IOCTVIIKY

Crpanka y MocTymnky je apymTBo ,,Uaayctpuja cMp3nyte xpane @pukom AJl, ca ceaumreM Ha anpecu
3pemwanuHcku myT 60, beorpax, unju je 3akoHcku 3acTynHuK ['ojko Bomuh, reHepanau qupexTop.

®pukoM je perucTpoBaH y ATSHIIMjU 3a TIPUBPEIHE PETUCTPE ca clieehiM OCHOBHUM IOIaI[Ma.:
— nmpaBHa (hopMa: OTBOPEHO aKIIHOHAPCKO JIPYIITBO
—  CTaTyc: aKTUBHO MPHUBPEIHO JIPYIITBO
— TIyHO nocjoBHO ume: MHayctpuja cmp3nyre xpane @pukom AJl beorpan, 3pemaHnHCKU MyT
60
— ckpaheno nmocnoBHo ume: ®puxom AJl beorpan
— MatuuHu 6poj: 07042728
— TIMB: 100003092
— natym ocHuBama: 16.03.1976. rogune.
— gatym peructpanuje: 03.03.2005;
— ©Opoj peructpanuje: b 737
IIperexxHa nenaTHOCT:
— mudpa genatHoctu: 1052
— Ha3WB JINIATHOCTH: MPOU3BOJIEHA CIIa10JIe/1a

Hana 19.02.2003.r. 3akibydeH je YTroBop O Kymompojaju IpymrBeHor kamutama Op. 1-503-53/02
u3mehy Munycrpuje cmpinyre xpane [IKb ,,®pukom* AJl, beorpaa, AreHuuje 3a npuBaTu3anujy u
,Arpokop* JI/l KoHuepHa 3a ynpaBibamke APYIITBMMA, IIPOU3BOJKBY U TProBHHY MOJbONPUBPEAHUM
npou3BoauMa, 3arped, PemyOmuka XpBarcka (y gajbeM TEKCTY: ATpPOKOp), IITO j€ W HaBEICHO Yy
OCHHMBAaYKOM aKTy-YTOBOpPY O opranuzoBamy ,DPpuxkom* AJl paau yckinahuBamwa ca 3akoHOM O
MIPUBPEIHUM JIPYIITBMMA, JOCTaBJbEHMM Yy mpuiory nogHecka ox 14.11.2011.r. Ilpema momannuma
00jaB/beHMM Ha 3BAaHUYHO] MHTEPHET CTpaHUIM LIeHTpamHor perucrpa, femnoa U KIUPUHTa XapTHja 01l
BPEIHOCTH, Ha aapecu: WWW.Crhov.rs nana 16.12.2011.r. ua npBom mecty mel)y npBux 10 akiponapa
®pukoma, o 6pojy akuuja, Opojy riaacoBa, Kao U MO BPEAHOCTU akuMjckor kanuraia (95,82977% on
YKYITHE €MHCHje TI0 CBHM HaBEJICHMM OCHOBama), je Arpokop. Ilpencemnuk YmpaBHor ombopa


http://www.crhov.rs/

@pukoma je MBuna Tomopuh, BIacHUK M IpeACEIHUK ATPOKOpa, a WIAaHOBM YIpaBHOr oabopa cy:
Jbepxka I[lyjuh u Mucnag "anuh, unanoBu ynpase Arpokopa u Tomucias Kutonuh.

JEJTATHOCT ®PUKOMA

Ha ocHoBy momaraka koje je 15.06.2010. rommne, Komwmcuju moctaBuiio MUHUCTAPCTBO
MOJbONPUBpPEE, IIyMapcTBa M BOZOIpUBpene-YMpaBa 3a BeTepuHy, Komucuja je yrBpamia na cy
YUYSCHHUIM aKTUBHH Ha JoMaheM TPKHUINTY MpOM3BOAME cianoiena (Y AabeM TEKCTY O03HAYCHO Kao:
TPKUIITE MPOU3BOAKe ciaanoena) y 2010.r. koju mocenyjy o0jekTe 3a MPOU3BOMAKY ClIAI0JEA:
®dpukom, Nestle u Ice Cream Factory. [Tpema momarima Pemy0smukor 3aBoja 3a CTaTHCTUHKY, KOJH CY
Komucuju pocraBibenu 26.05.2010.r. HaBelneHM YyYECHUIM AKTUBHU HA TPXKHIITY TPOU3BOIHE
cnagonena umajy mmpy aenarnoctu 15520 u Ha3WB MpeTEKHE ACTATHOCTH: ,,IIPOU3BOIHA CIIaI0JIe1a
W JpYTHX CMpP3HYTHUX CcMeca“, a TojaTaKk Koju je, 3a cBa TpU HaBeJeHa cyOjekra, 00jaB/beH Ha
CITy’)KOCHO] MHTEPHET CTPAHUIIM ATCHIIMje 3a MPUBPEIHE PErUCTpe, Iiacu: ,mmudpa nenatHoctu 1052-
Mpou3BOMa cragonena”. Jla cy HaBeJqeHa APYIITBA YYSCHUIIM HA TPXKUIITY MPOU3BOAE CIIAJ0Jea
noTBplyjy U mojamy Koje Cy caMH y4ecHHUIHU aocTaBwin Komucuju, a koju ce ogHoce Ha OOUM
MIPOU3BOMIE CIIAA0NEa Y IMOCMaTPaHOM MEepHOAY oOyxBaheHOM OBMM MOCTYIKOM, Ka0 W IMOJAIH O
00MMY M CTETIeHY HCKOPUITNEHOCTH BUXOBUX MTPOU3BOIHUX KalallUTeTa Ha TOAUIIHEM HUBOY.

Ha ocnoBy mpukymbenux nogaraka Komucuja je mspaauna tabenay 1. xoja HemocpenHo ciemu, a
canpxu noxaarke 3a nepuon 2008 — 2010. roaune, 0 yKYIHOM 00MMY, CTPYKTYPH, KpeTamy YKYITHOT
o0uMa NPOM3BOAKE W HMCKOPUITNEHOCTH NPOM3BOAHMX KamalUTeTa YYECHHKA Y WHIYCTPHjCKO]
MIPOM3BOJIRY Ciaoiesa Ha TpxkumTy Pemmyonuke Cpouje. OBe ce moceOHO HAOMUELE, Ja CE TIOJaIu
MCKa3aHM 3a CBAKOI' MOjeIMHOT YYEeCHHKA y KOJIOHaMa MO roJIMHaMa, a KOjU ce OJHOCE Ha IMOjeJAUHY
BpPCTYy MojlaTaka u3 KoJjioHe:“Omnuc*, ogHOoCEe caMO HAa TOI y4eCHHMKAa U HE OJpakaBajy mehycoOHe
OJTHOCE TPH aHAIM3MpaHa YYeCHHMKAa aKTHBHA Ha HaBeAeHOM Tpxuiry.O3Hake y Tabemm: ,,J . ,I1¢.
Y umajy cnenehe 3Hauewe: U-ummnyncuu crnamonen, [I-mopoanynu cnamonen, Y-yrocTUTEIHCKU
clagonen;
Tabena 1

O0uM, CTPYKTYpa H KpeTame NPOU3BOAIb€ YYeCHUKA AKTHBHUX Y HHAYCTPHjCKOj MPOU3BOILHI
caanosiena y Pemyosmum Cpouju 3a nepuon 2008 — 2010 ronmna

®PUKOM NESTLE? Ice Cream
Onuc Factory
2008 2009 2010 2008 2009 2010 2010

yKynaH obum

npoussoAtse (y [--] [--] [--] [-] [-] [-] (]
ToHama)

KpeTarbe YKyrnHor
obuma npousBoaHe 100 [...] [...] 100 [...] [...] -
uHaekc (2008=100)

? CBM TIOJIAI CaJpyKaHH Y TIOIHECIHMA 1 PUIO3MMA y3 TIOIHECKe Koje je Komucuju y Toky mocrymnka gocrasuo Nestle,
samrtulieHu cy 3akipydnuma npezcentnka Komucuje, a Ha ocHOBY ypenHo moaueTnx 3axteBa Nestle, y ckmany ca 3akoHoM,
1 MOT'Y OUTH JOCTYITHH CaMO jOIII CYAY.

¥ nonamu koje je lce Cream Factory 10CTaBHO y TOKy IOCTYIIKA IOUIEKY 3AIITHTH HA OCHOBY 3aKOHA O 3aIITHTH MOCIOBHE
tajue (,,Ci. rmacauk PC* 6p. 72/2011)
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KpeTarse YKyrnHor [..] [..]
obumMa npon3BoaH-Ee 100 100 [...] [...]
naHYaHn MHOEKC
% ropuuIkser nag pact nag, nag,
pacTta/naga ykynHor - L] L] - L] L]
obvmMa npousBoaHe
Npov3BO4HM
KanauuTetTu y ToHama [--] [--] [-] [-] [-] [-] [-]
% wckopuwheHocTn
MPON3BOAHNX [--] [--] [--] [--] [--] [--] [.-]
kanauuteTa
U-1..] N1 U-1..] U-1..] U-1..] n- n-
06vM npou3BoaH-e nNo
BpcTama cnagonega (y | M-[...] Mn-1..] n-[..] n-[..] n-[..] n-...] M-[...]
ToHama)
Y-1...] Y-[...] Y- [..] Y- [..] Y-[..] Yy - Yy -
W-[...]% N-[...]% W-...1% W-[...]% N-1...1% W-[...]% n-
yaeo cnagonepga no
BpcTama y ykynHoMm | [-[...]% M-1...]% M-[...]% M-[...1% n-[.]% M-1...]% - 100%
0bumy npoussogHe
ye A Y-[...]% Y-[..]% Y-[..1% Y-[...]% Y-[..1% Y-[...]% Y-
KpeTare obuMa n- 100 n-1.1] n-1..] n- 100 n-[..] W-[...]
MPONSBO/ILE MO M- 100 M- [.] n-[..] M- 100 n-[..] M...]
BpCTama cnagonega
(nHpexc 2008 =100) | v 109 Y- ] AR Y- 100 AR AR
KpeTarbe obiMa n- 100 n-1.1] n-1..] n- 100 n-[..] W-[...]
MPON3BO/LE NO M- 100 M. n-[..] M- 100 n-[.] n-[..]
BpCTama cnagonega
(nandaHn nHaeke) |y 109 YI.] AR Y- 100 Yo.] AR
n-
% ropuLLIHer n- W- pacr [...]% W- pacrt [...]% n- nan [..] U-napg[...]
pacta/naga obuma
MPOM3BOMHHE MO M- M- nag [...]% M- pact [...]% M- M-nag[...] M- nag [...]
BpcTama criaponena y- Y- nag [..]% Y-naa[..]% y- y-nag [..] Y-nag [..]

[Mopgamu y Tabenu 1 moka3syjy aa je oOuM mpou3BOmke ciagoiena Opukom-a, Kako yKyImHO, TaKO U
HOjeIMHAa4YHO 110 BpCTaMa, 3HATHO HM3HAA obuma mpousBoime Nestle y cBe Tpu roamHe u na je
HeyropeauBo Behu o1 oouma npomsBoame Ice Cream Factory y 2010.r. HaseneHo je nermom pe3yirat
ynmeHuile aa lce Cream Factory mpousBoau camo MOpOJUYHE CIaA0Je/le U 1a CE jaBJba Ha TPXKUIITY
MPOU3BO/IEE a MCTOBPEMEHO M Ha goMaheM TPXKHIITY BeJenpojaje Ciajaojena, Mo UCTEKY MPBOT
tpomecedja 2010. ronune. @prUKoMOBa YKyITHa pOU3BOa cianonena je y 2009.r. cmamena 3a [...] %,
a 'y 2010.r. y onnocy Ha 2009.r. je moBehana 3a [..] %. Y mocMaTpaHOM TPOTOAMILI-EM MEPUOAY KOA
®pukoma je 3abene)keH KOHCTAaHTaH pacT o0MMa MPOU3BOIKHE JEAMHO UMIYJICHUX ciagonena ([..] % y
2009. u [.] % y 2010.r. y ogxocy Ha 2008.r.), mTo ykasyje aa je edekar pacrta YKyIHOT 00MMa
NPON3BOJIb€ CJ1a10J1ea Y MOCMATPAHOM IEPUOY, OCTBapeH MpBeHCTBeHO nmoBehameM o0uma
MPON3BOIb€ HMIYJICHUX €J1a/10JIe[a, KA0 M 1a MMIYJICHH ¢J1a10Jie]] uMa Hajeehu yaeo y ykynHo
NPOU3BEACHOj KOJIUYMHHU cJajgosela y cBe Tpu mnocmarpane roamHe ([.]% (2008.r.); [..1%
(2009.r.); [..1% (2010.r.).

O6um npou3BoAHMX Kamauutera PpukoMa je [.] JUTapa TOAUIIKE, IITO MpepauyHaTo Yy Kr, IO
oarosapajyhoj ¢bopmyinu koja ce mpuMemyje KO Cclaaoiea, U3HOCH MPUOIMKHO OKO [..] KT, OJHOCHO
[.] ToHa (1 lit, ummyncuor caamonena = 0,644570837 kg; 1 lit mopoawunor ciagonena = 0,574697368
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kg; 1 lit yroctutesbekor cnagonena = 0,562489107 kg; 1 lit cmagonena ykynuno = 0,605834699kg),
Takohe, Komwmcuja je, Ha OCHOBY TNOJaTaka O COIICTBEHOM TOJHIIBEM OOMMY TPOH3BOIHUX
Kamaiurera U OOMMY MpOU3BOAmE, Koje cy mocraBuiu Dpukom, Nestle u Ice Cream Factory,
yIBpAWJA, Jla je CTeNeH HMCKOPHIINEHOCTH TPOM3BOJHHUX KamamureTra DpukoMa BHCOK TOKOM
nocMaTpanor tporoauimer nepuoaa (2008, 2009. u 2010. roauna), a mocedno y 2010.r. ([..]%), miro
uuje caydaj kox Nestle y ucrom tporomummem mepuoxay, kao uHu oz lce Cream Factory y 2010.
roJMHU (CBera oKo [..] ).

VY Toky mocrynka, Komucuja je yrBpauia a ce, IpemMa MecTy ¥ Ha4MHY IPOU3BO/E U KOH3yMalluje,
MOTY pa3jMKOBATH J[BE BPCTE CIIA0JENa, U TO: &) 3AHAMCKU C1a00ed, KOjU Ce TEHEPATHO MPOU3BOIN
U TpoJaje y 3HATHO MamHM KOJMYMHAMA, Ha JIOKAJIHOM HHUBOY W KOH3yMHpa y OOjeKTUMa THUIa
MOCIaCTUYAPHHMIIA, WM, 3HATHO pelje, U3 yIMYHUX ayToMara, u TJie je, 10 IPaBUIy, MECTO KYITOBHHE U
KOH3YyMaIlfje MCTOBPEMEHO M MECTO MPOU3BOIE; 0) undycmpujcku ciadoned KOj KOjer je MecTo
MIPOU3BOIKE PA3IMUUTO OJ] MECTa MpoJiajeé U MecTa KOH3ymalmje, 0e3 003upa Ha BPCTY ciajoliesa, a
KOJIMYMHE KOje Ce MPOM3BOJIE W ITUCTPUOYHpPajy, HEYHmopeauBO cy Behe O] KOJIMYMHA 3aHATCKOT
clajonena, 0K Ce MecTa Mpojiaje y MOTIYHOCTH Pa3JIMKY]jy O]l MeCTa Ipojiaje 3aHaTCKOT CIIaI0Jie/a,

[Topen HaBeneHe aHanM3e TPKUILTA MPOU3BOJE ciajoiena, Komucuja je, Ha OCHOBY IojaTaka Koje
cy joj nocraBmwiu Opukom u Nestle, kao ydecHHIIM KOjU Cy aKTUBHH Y CBE TPH IMOCMATpPaHE TOIMHE Ha
TP)KUIITY MPOU3BOJHE, @ UCTOBPEMEHO M YUECHUIM aKTUBHU Ha AoMaheM TpKUIUTY BeJienpojaje
ciamonena (y JajbeM TEKCTY O3HAUYEHO W Kao: TPKHUINTE MPojaje),0HOCHO Ha PEICBAaHTHOM
TPKUIITY, YTBp))eHOM Ha HauuH J€TaJbHO ONHUCAH KacHUj€ Y OBOM 00pa3ioxKemy, U3BPILINIA JeTaJbHY
U CBEOOYXBaTHY aHAJIHM3y MpoOJaje Clafoiiea Ha PEeJIeBaHTHOM TPXKHUINTY. Y OKBUpPY OBE aHAIM3E,
Komucuja je uzBpmuia u ananusy 138, ,,lipBux 1,000, ,,npux 100 u ,,npBux 10* kynama ciagonena
13 MPOU3BOJHOT acopTuMaHa dpukoma (pe3yiaTaTu oBe aHaiu3e Ouhe KacHUje y OBOM 00pasiiokemy
JIeTaJbHO TIpHKa3aHW [0 HaBeJIeHUMM rpynama kynama). Komucuja uzaBaja M3 HaBeleHE aHAJM3e,
moJaTKe KOjU Cy OJl 3Hadaja y OBOM eIy peliema, a KOju ToBope Aa je yuemthe ,,npBux 10
®pukomoBuX Kymnaia, Mehy kojuma cy u cBH ,,KibyuyHH KyIiu, y YKyIHOM IpOMeTy ciajaonesa: [..]%
y 2008, [..1% y 2009, u [..1% y 2010. romuan. Komucwuja je takohe yrBpamna aa je yuemhe ,,mpBux 10
®puKOMOBHX KyNana y YKYINHOj MPOJaju MMIYJICHOT cJiajoJiena 1mo roqunama: [..]% (2008. roa.),
[.1% (2009. ron.), ogHocHo [..1% (2010. rox.). Yuemhe ,,npBux 1.000“ dpukomMoBUX Kynama y
YKYIIHOj MpoAaju cjaagoJiea je y Nmpoceky oko [.]%, a ydyemhe ucTe rpyne Kynama y yKyInHoj
Npoaaju UMIYJICHOT cJiajoJena cmamyje ce ca [.]% y 2008.r. Ha [..]1% y 2010. roquuu. C 063upom
na ,npeux 1000“ kynmana 4ynHu cBera oko [..]% yKynHOr 0poja @pHUKOMOBHX AKTHBHHMX Kylana
(oko [..]), HaTIpes HaBEJICHU MOJAIM TOBOPE Ja HajBehu 06MM mpomeTa cJjagoJiefia y OCMAaTPaHOM
TPOTOAUIIBEM Tepuoy (y mpoceky oko [..]%0), @pHKOM ocTBapYyje ca 0Ko [..]% aKTHBHHX KyNama-
MAJIONPOJaBaNa, KOjU HUCY y IPyNH BeJMKHX, OAHOCHO ,Kibyunux* kymaua, Beh ce paam o
CpellbUM M MAJUM KynuuMma. Y CTpyKTypu YKynmHe DpUKOMOBE NMPOU3BO/H-E, IITO j€ MPHUKA3aHO
NPEeTXOAHO y Tadeam 1, am W y CTPYKTYpH YKymHe Tpoaaje PpUKOMOBHX Clajoiiefia, MITO Ce
IpUKa3yje KacHHje y OBOM oOpasnoxemny, y Tadesau 8 : [logauu o mpoaaju criagonesa Ha peJeBaHTHOM
tpkumry y nepuoay 2008-2010. roguna, y3 AeTasbaH MpHUKa3 ¥ KOMEHTap, MMIYJICHHU CJIa/I0J1el MMa
HajBehe yuyemhe y cBe Tpu nmocmaTtpane roause (y yKyImHOj pOU3BOIBH-01 [..]% y 2008, 1o [..1% y
2009, oxHOCHO [..]% y 2010; y yKyImHO] HaTypaitHoj poaaju-[..1% y 2008, [..1% y 2009, ogHocHO [..]% y
2010).Takohe, Ha OCHOBY mojaTaka caapkaHux y Tabemm Opoj 9 - Ilomamm o ¢QuHaHCH]CKO]
peanu3anyju TpoMmeTa’ cianoliieia Ha peneBaHTHOM TpxumTy y mnepuoxy 2008-2010. roawmHa,
NPUKa3aHO] KacHUje y oOpa3liokemy, jaCHO ce youaBa Ja je ydemhe MMIyJCHMX ciajgoJiefa y

* IPHX0J1 OCTBAPEH MPO/IajoM POU3BOa Ha HoMaheM TPXKHUIITY y Bexenpoaaju
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YKYIIHOj (pMHAHCHjCKOj peajM3allijH, Y CBe TPH NMocMaTpaHe roguHe, jomr Behe u m3HocH M 10
npeko [.J%. HaBenenu nojganu ykasyjy Ja je y CTPYKTypU HaTypayJHOr npomera, koju dpuxom
ocTBapyje ca ManuMm Opojem Benukux Kymana (mpsux 10 kymana, mehy xojuma cy u cBu “Kipyunn*
Kymiu), ydenrhe OBUX Kymana y YKYITHOM HMPOMETY UMITYJICHHUX CJaJioJie/ia peslaTUBHO Maiio (01 OKO
[.1% 1o oko [..]J%), kao u ga ce yyemhe ,,npBux 1,000“ kymama y yKyImHOM HaTypaJlHOM HpPOMETY
UMITYJICHUX cJIajionena, ca oko [..]% y 2008.r. cmamyje y 2010.r. Ha [..1%.

VYKOIIMKO ce MmocMarpa YKyIaH HaTypallHu MPOMET CBE TPH BpCTe ciagoniena u ydemihe ,,KibydHux‘
KyIalua y TOM IPOMETY, J10JIa3u ce JI0 MOAaTaka KOju yKa3yjy Ja y HOCMaTpaHOM MEePHOAY OBH KYILU
Y4ecTBYjy ca o] OKo [..] % 10 oko [..]%. 13 oBora ce 3akibyuyje Aa je ydeuihe KaTeropuje Majaux u
CpelIlbUX Kynana, KOju 4YuHe JOMHHAHTaH 0poj MPUKOMOBHX AKTHBHHUX KYNala, y HCTOM
MPOMETY U UCTOM IIOCMATPAHOM IEPHOY, MPeKo [...]%0.

Nmajyhu y BUAy NpeTxoiHE MOJATKEe, KA0 M YHICHUILY J1a DprKoM mpema CBOjUM KYIIIMMa HACTyma
Kao Mpou3Bohad Koju CaM M Mpojaje U JUCTPpUOyHpa CBOje MPOM3BOJIE, JIAKO CE yodaBa Jia y OJHOCY
npeMa KaTeropuju Majux M CPEImbHX Kylala HCIoJhbaBa 3HAa4ajHO Behy TPIKUIHY W TpEroBapavky
Moh. YmpaBo oBa OKONMHOCT JoBoau DpUKOM y TO3UIHU]Y Ja, PEUCHO] KATETOPHjU KyIala, MOXKE
HAMETHYTH CBOje ycJoBe MociioBama. OBakBy olieHy Komwmcuja 3acHMBa M Ha aHAIM3M CBHX
JOCTYITHUX YrOBOpPa ca MaJIMM U CPEIBHM KYIIMMa, y KOjUMa ce youaBa Hecpa3Mepa y IMPeroBapaykoj
CHa3W YyrOBOPHHX CTpaHa.

Kao momatak mpeTxomHOM, 3a TOTpede OBOr Jeia 0o0pa3iokema, MTO Ce KAaCHUje W JIEeTaJbHO
obpaznaxke, Komucuja je koHcTaToBaJsia na je jgomahe TpXKHUIITE BeENCNPOJaje Cianojiela BUCOKO
KOHIIEHTPHCAHO.

IIpema momanmma ®dpukoma, OBO JIPYIUTBO je M AUCTpUOYTEp, Y CBOjeé MME U 3a CBOj payyH, H
ciajnonena u cMp3Hyte xpaHne, JluctpuOyTuBHA Mpeska je BeoMa pasrpaHaTa U uMa 7 TUCTPUOYTUBHHX
neHrapa: beorpazn, BpOac, Ilaban, Yauak, Hou Ilazap, Hum u Bpame. Juctpubyuuja ce Bpiu
COIICTBEHUM JUCTPUOYTUBHUM BO3WJIMMA KOJUX MMa YKYNHO [..]. Ha 0OCHOBY yroBopHe nokymeHTaluje
kojom Kommucuja pacronaxe, yrBpheHo je na ce ucrnopyka DpUKOMOBUX IMPOU3BOAA yromapa 3a
JETHOTOMUIBY WM BUILIETOAMIIBU TEPUOJ, MyTeM THUIICKUX yroBopa 3a HajBehu Opoj Kymara-
MaJIoNpoJiaBalla, y Kojuma ce 1e(puHHIY CBU KOMEPIHjaJIHH YCIOBU.

[Tonazehu on uumenune na Ppuxom, 00aBibajyhu CBOjy JA€NaTHOCT, MOCIyje Kao YYECHHK Ha
TPKUIITY MPOU3BOAE U TPXKHILTY BEJNENpoaaje He camo crianonena Beh u cmp3nyre xpane, Komucuja
je 3a notpebe OBOI MOCTYIKA MPUKYNHIAa U MOJATKE KOJU C€ OJHOCE Ha YCJIOBE KOHKYPEHIUje Ha
TPKUIUTY TPOU3BOJAKE M TPXKULITY BeJENpojaje cMp3HyTe XxpaHe. Mako je, kao mTO ce Jaibe
o0pasnaxe, y KaCHHjeM TOKY MCIHUTHHU MOCTYIAK y OBOj YIPaBHO] CTBApU YCMEpPEH CaMO Ha TPXKUIITE
BEJICTIPO/Iaje ciaaoieaa, Oumo je moTpeOHO /1a ce MPETXOAHO MPHUKYIE U PEICBAaHTHU TOJAlN KOJU Ce
OJTHOCE Ha TPKUILTE BEJENpPOo/aje CMP3HYTE XpaHe, a ca IIUJbEM Jia C€ UCIUTA €BEHTYaIHa UCITYHEHOCT
yCJIOBa 3a BOhemE MOCTyIKa KOjU OM 00yXBaTHO U TPXKHUIITE BEJICTIPOAAje CMP3HYTE XpaHe, OJTHOCHO
€BEHTYaJIHO MIOCTOjambe MOBPEIe KOHKYPEHIMje U Ha TOM TPXKHILTY.

VY cmucny nperxonHor, Komucuja je, y nepuony maj-aBryct 2010. roguHe, NpuKynuia mojaTke o
ABC Food d.o.0. Pycku Kpcryp; FLORA d.0.0. Beuej; PRIMA Product d.o.0. Cy6otuna; LOLA Co
d.0.0. beorpan; XUI'JIO A/l Xnanmwaya, Xoprour; SIGMA AZ d.0.0. beorpan. Jlo6ujenu mojganu cy ce
OJIHOCWJIM M Ha TIPOIIEHY COICTBEHOT ydemrha HaBeJAeHUX cybOjexara Ha JoMaheMm TPXKUINTY Tpojaje
CMp3HYTE XpaHe, Kao M Ha MJICHTU(UKOBamE Hajjauer KOHKypeHTa Ha ToM TpxumTy y 2008. u 20009.
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roaunu, Kao Hajjaun KOHKYpeHT ueHTU()UKOBaH je OPUKOM, UHjH je TPXKUIIHHU YAEO NMPOLEHEH Ha [60-
701%. ®pukom je y momuecky ox 21.06.2010.r.moctaBuo cieaehe momarke o CBOjuUM KOHKYPEHTHMA Ha
TPXKUIITY MPOJaje CMP3HYTE XpaHe, Kao U MpoleHy cBor ydentha u ydemrha CBOjUX KOHKypeHaTa Ha
HaBEJICHOM TPIKHIITY:

3aneheHo noBphe

Totan Cpbuja 2009 2008
MEMRB TpxuLuTe y kr 9.716.320

ToTtan Ppukom [70-80]% [70-80]%
Totan Xurno [..1% [..1%
Totan xnagtkada AnaTuH [..1% [.1%
ToTtan npuBaTHe mMapke [..1% -
Octanu [..1% [..1%

3aneheHo neunBo

Totan Cp6uja 2009 2008
MEMRB TpXuLUTE Y KT 3.997.947

ToTtan Ppukom [40-50]% [40-50]%
Totan Mapa Com6op [.1% [.1%
Toran BN [..1% [.1%
ToTtan npuBaTtHe mMapke [..1% [..]%
Octanu [..1% [.1%

3aneheHa puba

Totan Cpbuja 2009 2008
MEMRB TpXuLUTE Y KT 2.631.459

ToTtan Ppukom [40-50]% [40-50]%
Totan Tponuy, [.1% [..1%
Totan JIBB ®puro [..1% [.1%
Totan Tponuy Pubapcteo [..]% [..1%
ToTtan npuBaTHe Mapke [..1% [..1%
Octanu [..1% [.1%

Ynoaunecky on 11.10.2010.rox. @pukom je mocTaBro mogaTke 0 00MMY MPOU3BOI-E TIoBpha u Tecra y
2008. u 2009. rogunu y3 cnenehu HaBox: ,,OprUKOM He IPOU3BOIM CMP3HYTO Bohe, pudy U roToBa jena,
ra He MOXE JIOCTABUTH MOJATKE O TMPOM3BOIBH THUX Npou3Boaa, OpukoM camo mpojaje cMp3HYTO
Bohe, cMp3HYTY puly U roToBa jemna.*

W3 npeTxoaHor ce 3akibydyje 1a OpruKOM Ha OBOM TPXKUIITY MOCITYje Kao Mpou3Bohad u TUCTpudyTep
COIICTBEHUX MPOU3BO/IA, @ HCTOBPEMEHO U Kao JUCTpUOYTEp MPOoU3BoIa APYrux npousBohaua.

Ha ocnoBy monmaraka o oOGuMy mpojaaje cMp3HyTOT moBpha u Boha Ha gomahem Tpxkwumry y 2008. u
2009.roa. koje je dpuxom nocraBuo y mnonHecky on 07.12.2010.rox. (tabena: ,,IIpoxaja moBpha u
Boha* mox Taukom 3, moaHecka), Kommcuja je yrBpamna ga ®@pukoM HHje Mpowm3Bohad YKYITHE
KOJIMYMHE CMP3HYTOI 1moBpha Kojy je, y HocMaTpaHOM TPOTOJAMIIBEM NEepuoly, Mpoaao Ha qomahem
tpxkumty. Y nepuoay 2008. roa. — 2009. roa. vy 0HOCY Ha YKYIHY KOJIMYUHY IPOJATOT CMP3HYTOT
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noBpha, @pukom ce, 3a KOIMYUHY 0J OKO [..J% y 2008. romunu u oko [..]% y 2009. roaunu, jaBsba
UCKJbYYHBO Yy yJIO3U AUCTpHOyTEepa Ipyrux npoussohaua.

Komucwuja je omennia fga je oJ OJJIydHOT 3Hayaja 3a Jajbe MOCTYIame Y OBOj YIIPABHO] CTBApH Ja Ce€
YIBpAM peajaH OJHOC (yIeo) MpOM3BOJA W3 KaTeropuje CMp3HYTe XpaHEe W Clajoiiefia y YKYIHO
octBapeHoM npomety Ppukoma. [Ipu Tome je Komucuja nmana y Buny na je @pukom nponsBohau cBe
TPH BpCTE clajojenia Koje miacupa Ha nomahe TpkuiTe, a a ce y KaTeropuju CMp3HYTE XpaHe jaBJba
kao mpomu3Bohau camo 3a moBphe u Tecra. OcTane MPOU3BOJE Y KaTeropuju cMp3HyTa XpaHa (Bohe,
puba u rorosa jena), Kog Kojux ce OpuKoM jaBjba HCKJbYUYHMBO Kao AUCTPUOyTEp Apyrux mpouspohaua,
Komucwuja Huje y3ema y o03up npu yTBphuBamy OBOT OIHOCA, jep OM HHUXOBO YKJbYYHBAHE J1AJI0
WCKPUBJbEHY, OJHOCHO HEpEAHy CIMKY O OJHOCY W 3HA4ajy OBUX KaTeropuja 3a dpukom, kaaa je y
NUTalky BIACTUTA MPOW3BOAKA M HEH IulacMaH. HaBeneHO je moceOHO 3HAa4ajHO ca CTAHOBHIITA
Bohema mosnmTHKe pabara, momycTa W JIp. JdaBama, riae je mosunuja dpukoma, Kajga Ccy HErOBH
COIICTBCHU MPOW3BOJU Y MHTaky, HEYIOPEAUBO 00Jba Y OJIHOCY HA HETOBY MO3UIIU]jy TIJIe Ce jaBJba
camo y yno3u qo0aBjbadya, OJJHOCHO JUCTPUOYTEpa Mpou3Boaa ayror(apyrux) npoussohada, Komucuja
je olleHWJIa a je jeIMHO MCIPABHO M PEaTHO, MOPEAUTH MPOMET OHUX MPOU3Bojaa Koje PpukoM cam
NPOU3BOAM. YIPaBO y TOM IMPOMETY M JOJNa3W A0 H3paxkaja CylepHopHa IperoBapadyka MO3HUIIH]ja
OpukoMa. Ananmuzom cy obyxsahene 2008, u 2009, romuna, ¢ 003upom Aa je OpUKOM IOCTaBUO
aHaJMTHYKE MOaTKe 0 00MMY Mpou3BOAke NoBpha u Boha 3a HaBeneHe nBe roauHe, a He U 3a 2010,
TOJIMHY, &Ii CYy OBM IOJalli OWJIM PEJICBAaHTHU M JIOBOJbHU 3a aHAIM3Y M M3BOheme oaroapajyhux
3aKJby4aKa, OIHOCHO 3a OIpe/esbHBambe y KoM mpaBiy he nase KoMucuja BOAUTH UCIUTHY MTOCTYTIAK.

Ha ocnoBy nonaraka o o6umMy npousBojme oBpha 1 nmojaraka o 00umy npousBojime tecta y 2008. u
2009. rogunu. koje je @puxkom goctaBuo y nogHecky oa 07.12.2010. rogune, kao u noaaraka o ooumy
npou3Boame ciagoneaa y 2008. u 2009. romunu, koje je DpUKOM JOCTaBHO Yy TOITHECKY Of
22.07.2010. ronune. Komucuja je u3BpImia aHaau3y U yIBpAuia ydeuthe noBpha u Tecra, 0JHOCHO
ciazionena, y yKymHO MPOU3BEICHO] KOJMHMYMHA CBUX HaBeAeHUX mpousBoaa y 2008. u 2009. roaunw.
[Tomanm noOMjeHN aHATM30M JaTu Cy y Taldeau 2 U MPEACTaBibajy MOJATKe O 0OMMY MPOM3BOIME
noBpha M Tecta Kao W claaoiena, W ydemhy OBHX MPOW3BOAA Y YKYIHOM OOWMMY TPOM3BOIHHC
®pukoma y 2008. u 2009. ronnan

Tabesa 2
O06um ®@puxoMoBe Npou3BoAK-¢ MoBpha u TecTa, Kao u ciaagoiena u ydemhe Tux npoussoaa y
ykynHoj npoussoamn 'y 2008. u 2009. roqunn

BpCTa 2008, roguHa 2009, roguHa
Ipow3BOAA KOJTUIMHA Y % yuemha y KOJTMIMHA Y % yuemha y
TOHaMa YKYITHO] TOHaMa YKYITHO]
IPOM3BOIBH IPOU3BOIBH
noBphe u TecTo (-] [.1% (] [..1%
cllagoenn (-] [..1% (-] [..]%
YKYITHO (-] 100,00% (] 100,00%

[Togamm y tabenu 2, moka3yjy aa je ydemrhe moBpha u Tecta y 2008. roa. roToBo jeaHako ydemhy
claionesa y yKymHoM oOMMy MPOU3BO/I-E MPEIMETHUX POU3Bo/a (cianonean, nosphe u Tecta), 10K
je y 2009.r. yuemhe moBpha u Tecra Behe 3a [.]% ogHOocy Ha ydemhe ciazojiena y YKYIHO
HpOI/I3BeILCHOj KOJIMYMHU TPCIMCTHUX MTPOU3BOJA.
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Ha ocHoBy momaraka o BpeITHOCTH MPOJiaje Clafoie/ia U BPeIHOCTH Mpojaje cMp3nyTe xpaHe y 2008. u
2009. romuau koje je ®pukom gocraBuo y mpuiory 1 momnecka ox 22.07.2010.r. (,,IIpomaja nHa
nomahem Ttpxumry 2008. u 2009.“), Komucuja je m3Bpmmia aHaau3y 4Ydju pe3yiTaTH Cy NaTH y
Tabean 3 - a mpeacTaBbajy mojaatke o oOoumy (GUHAHCHjCKE peanu3arje OPUKOMOBE MPOU3BOIHHE
noBpha, Boha u Tecra, kao u cianonena Ha qomahem Tpxkumry y 2008. u 2009. roguan. Komucuja kao
MOCeOHO BaKHO HAIIOMHIbE Jla CY Y peueHo] Tabenu, mopes nojaTaka o (MHAHCH]CKO] peau3aiuju
nmpoMera moBpha u Tecra, caapkaHU W MoAanu O (UHAHCH]CKO] pealu3aliju MpomMera Boha, Koje
®pukom He npousBoau Beh nckibyunBo auctpudyupa. [IpeTxoqHo yKibyderme moaaraka 3a Bohe Ouio
je Hens0OexHO ¢ 003upoM Ha To J1a je DpuKOM JOCTaBHO 00jeNUIbeHE mojaTke 3a moBphe u Bohe u3
KOjuX HHUje Omio Moryhe pa3aBojuTu mojaatke 3a Bohe. Komucuja gaje KOMEHTap OBE YHMHHCHHIIE Yy
TEKCTY KOjH CJIeIU HaKOH Tabere,
Tabena 3

duHaHCcHjcKa peajn3anuja npomera nospha, Boha u Tecra, ogHocHO cianoJiena, us @Ppukomone
Npou3BoAm-e U yuemhe nojeAMHAYHUX y YKYNHOj GUHAHCHjCKOj peajin3aliju MOCMATPAHAHUX
npoussoaa 'y 2008. u 2009.roxunu Ha fomahem TpRUIITY

2008.roguna 2009. roguna
% yuenrha y % yuenrha y
¢uHaHCHjCKa YKYITHO] (uHaHCH]CKa YKYITHO]
peammzanuja 'y 000 (uHAHCH]CKOj peamuzanmja y 000 (uHAHCH]CKO]j
PC[ peanu3anyju PC[ peanm3anyju
npomera npomera
MOCMaTpaHKX MOCMATpaHHX
pOU3BOJA pOU3BOJA
nosphe, Bohe u (-] [..]% (-] [..]%
TECTO
clafoNnenu (] [..1% (] [..1%
YKYITHO (-] 100,00% (-] 100,00

IIpema momanuma nocraBibeHUM y noaHecky ®dpuxoma ox 07.12.2010.r. mox taukom 3. y Tabenu:
,IIpomgaja moBpha u Boha®, y 2008. ronunu je mponarto [.]Jkr. a y 2009.r. [.Jkr Boha Ha nomahem
Tpkumty. Ilpema momanmma w3 ucte Tabene, yKymHO je mpojaro cMp3Hyror moBpha u Boha Ha
nomahem TpxxuwTy [.JKr y 2008.ronuuu, ogHocHo [.JKr y 2009.roaunu (mojamu odyxBarajy M JI€0
nospha koju ®pukom He npousBoau Beh camo nucTpubympa, a koju y 2008.r. uzHocHu [..Jkr. a'y 2009.r.
[.Jkr). Ha ocHOBY oBuX momaraka, Komucuja je yrBpamna na je ydemihe cMp3HyTOr Boha y YKYITHO
MPO/IaTOj KOJIMYMHU CMp3HYTOT MmoBpha U Boha Ha pomahem Tpxuwty: [..1% y 2008.roquHu, 0JHOCHO
[.1% y 2009. romuau. IlpeTxomHo HaBeaeHO, ymyhyje Ha JOTWYaH 3akJbydyaK Ja Cy TMOJald M3
nperxoaHe Tadene 3. 0 GUHAHCH]CKO] pealHn3aluju MpoMeTa, Koju 00yxBarajy Bohe, mosphe u tecro,
Yy OJHOCY Ha peajiHe MmojaTke o (MHAHCH]CKO] peaau3aluju mpomera moBpha u Tecta, koje Opuxom
CAM TPOM3BOAH, MPELCHEHN 3a H3HOC (DHMHAHCH]CKE peanm3alije mpoMera Boha, kao u Jena mospha
koje dpukoM He Mpou3BoaU Beh ce jaBjba MCKJbYUYHMBO Kao aucTpubyrep. To nasbe 3Hauu, na Ou
nporeHar yuemha guHaHcHjcke peanusanuje MpoMeTa ciajojesla Y YKYITHO OCTBAPEHOM MPHUXOLY OJ
MpoJiaje TOCMaTpaHUX MPOU3BOJIA, KOjU MpeMa MojanrMa |3 MpeTxoaHe Tabdeae 3 U3HOCH OKo [..]%,
OJTHOCHO BHIIIE O] 2/3 Tako OCTBApEeHOT MpHX0Ja y 00e mocMarpane roaune, 6o jom Behu kana 6u ce
moJay OJHOCWIM caMO Ha (DMHAHCH]CKY pealu3alijy MmpoMeTa TecTa W OHOr Jejia MoBpha Koje
®pukoM CAM MTPOU3BOIH.

Ha ocnoBy monartaka koje je ®puxom pocrtaBuo y npwiory 1 mogmecka on 22.07.2010. romune
(,,JIpomaja Ha momahem Tpxkumry 2008. u 2009.“), a koju ce ogHOCE HA OOMM U BPEAHOCT MPOJaje
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cMp3HyTe XxpaHe Ha nomahem Tpxkumrty y 2008. u 2009. ronquHu, YKYIHO U 10je€AMHAYHO O BPCTaMa,
Komucuja je u3Bpuimia aHanusy 4uju Cy pe3yiTartd AaTtu y Tabdeau 4. U NpeacTaBsbajy MOJATKE O
obumy @DpHUKOMOBE MpOJaje CMP3HYTE XpaHe M ydemhe CBake IMOjeJUHAYHE BpPCTE Y YKYITHO
OCTBapeHOM 00uMYy mnpopaje cmp3nyte xpaHe y 2008. u 2009. ronuan Ha qomMaheMm TpXKUIITY, Ka0 U
Tabesu 5, KOju Mpe/ICTaBIbajy MogaTke 0 GUHAHCH]CKO] peanu3anuju OpruKOMOBOT POMETa CMP3HYTE
XpaHe Kao W ydenihe CBake IMOjeIMHAYHE BPCTE€ y YKYIMHO OCTBapeHO] (MHAHCHU]CKO] peaM3aluju
npometa cMp3nyTe xpane y 2008. u 2009. roguan Ha qoMaheM TPIKHIITY.

O06e naBezene Tabene, mopea €r3akTHUX MoJaTaka Koje je JocTaBruo OpUKoM, caapikKe U MoJaTKe KOjH
Cy pesynTar aHanm3e W oOpajae THX monaraka on crpane Komwmcuje (mpoueHtyanHo ydernhe cBake
NOje/IMHAYHE BPCTE CMP3HYTE XpaHe Yy YKYIIHO OCTBAapCHOM HATYPajJHOM, OJHOCHO (PMHAHCHjCKOM
HPOMETY CMP3HYTE XpaHe).

Tabena 4
O0um u cTpykrypa ®puKoMoBe Npojaaje CMp3HyTe XpaHe
y 2008. u 2009. ronnau Ha 1omMaheM TpKUIITY
2008. ronuna 2009. ronuna
npojaara % yuemha y npoaara % yuemha y
KOJIMYHHA YKYITHOM 00uMYy KOJIMYHHA YKYIHOM 00uMYy
Ipou3son y TOHaMa npoaaje y TOHaMa npoaaje

CMP3HYTe XpaHe

CMP3HYTe XpaHe

noBphe u Bohe

[.1%

[.1%

(1%

[1%

] 1
TecTa (-] (]
piGa ] 1% ] [-1%
roToBa jesa [-] [..]% [-] [..]%
YKYIHO: -] 100% -] 100%
Tao0emna S

O0uM M cTpykTypa puHaHCHjcKe peanu3annje @PpuKOMOBOT MPOMeTa CMP3HYTe XpaHe
y 2008. 1 2009. ronnau Ha nomahem TpRUIITY

IpousBoa

2008. ronuua

2009. roguua

% yuemha y

HM3HOC YKYNHOj
y 000 PCIL (unancujckoj
peaJM3anuju

npomMera

CMP3HYTe XpaHe

% yuemha y

HM3HOC YKYIHOj
y 000 PCL ¢punancujckoj
peanu3zanuju

npomera

CMpP3HYTE XpaHe

nosphe u Bohe

[.-]%

1%

TECTa

[.1%

1%

puba

[.1%

roToBa jesia

[.1%

1%

YKYIHO:

[P LY LR Y

100%

(]
(]
[.] [.1%
(]
(]

100%

[Toganm uckazanm y tadeaum 4 ykaszyjy na je ydemthe moBpha, Boha W TecTa y YKYITHO MPOJIATOj
KOJIMYMHU CMP3HYTE XpaHe (CBe BpcTe) Ha goMahem Tpxkumty y 2008. roj. 0KO [..]% OJHOCHO OKO [..]%
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y 2009. rox., a mpema (pUHAHCH]CKO] peanu3aldju, NMpUKazaHo] y Tabeam 5. ydemhe HaBeJeHHMX
mpou3Boja U3HOcH OKO [..]% y 2008. roa. omHocHO 0koO [..]% y 2009. roguHmu.

Ha ocnoBy momaraka koje je moctaBuo ®pukom y mpwiory 1 momnecka ox 22.07.2010. rog.
(tabemna:,,IIponaja Ha momahem tpxkumty 2008. 1 2009.“), 0 00UMy U BpPEIHOCTH MPOAAje CMP3HYTE
XpaHe U o0uMy U BpemaHoctu npojaje craamonena y 2008. u 2009. rogunu Ha nqomaheM TPXKHINTY U
nojaraka koje je @pukom mocraBuo (y enexktpoHckoj ¢gopmu Ha L[J) y mpuiory mogHecka of
09.12.2010.rogune, a KOju ce OAHOCE HA OOMM M BPEHOCT OCTBAPEHOT IIpoMeTa ca T3B. ,,lpBux 1.000%
kynana OpUKOMOBHX CMp3HYTUX Mpou3Bona Ha nomahem Tpxumty y 2008. u 2009. rogunu, y3
HAallOMEHY U O0jallllbee J1a je JIMCTa cayhibeHa W IMOJalld JaTu: ,,TaKo Jla YKyHaH yleo mpojaje
®pukomMoBuX Mpou3Boaa THM Kymniuma npehe 50%“, Komucuja je u3Bpumia ananusy ,,mpeux 1.000%.
“mpBux 100 u ,,npBux 10 xynana nmopha, Boha U TecTa y KaTeropuju CMp3HYTe XpaHe, OJHOCHO
crajonena (eTajbHa aHanW3a, 1O HABEJGHUM Tpylama Kylana Ciajgojiefia, ca CBUM pelieBaHTHUM
nonanMMa, Ouhe mpukKazaHa KacHHje y OBOM 0Opasioxkemy, y3 ojarosapajyha oOjammema U
KOMEHTape, a MCTa METO/0JIOTHja je MPUMEHEeHAa M Y aHAIM3M HABEACHUX BPCTa CMP3HYTE XpaHe).
Pesynratu oBe aHanu3e mpuKazaHu cy y Tadesm 6, a mpeacTaBibajy MoJaTke O yuemhy MmojeInHUxX
rpyna Kymnaua y yKynnHoM ooumy nmpomera nospha, Boha u tecra, o1HOCHO cianonena u3 @pukomosor
acoptumana, y 2008. u 2009. roqunu Ha goMaheM TPXKHILITY, Kao U y Tabdeau 7 KOju NMpeacTaBibajy
noJIaTKe O ydemhy MOojeJMHUX TpylHa Kymnana y (UHAHCHjCKO] peain3anuju nmpoMera nospha, Boha u
TecTa, OJHOCHO cnagoiena u3z @dpuxomoBor acoptumana y 2008. u 2009. rogunum Ha nomahem
TPKHIITY.

Tabesa 6
Y4emhe nojexuHux rpyna Kynauna y ykynmiom ooumy npomera noppha, soha u recra, 0q4HoCHO
ciaanosiena.u3 OpuxkomoBor acoprumana, y 2008. n 2009. rogunu Ha gomaheM TpKRUIITY

2008. roguna 2009. roguna
yuenthe y yuemthe y yuenthe y yuemthe y
YKYITHOM 00UMY YKYITHOM 00UMy YKYITHOM 00UMy YKYITHOM 00UMy
Ipyna nmpomera npomera noBpha. nmpomera npomera nospha.
Kynana cliaionesa Boha u tecta crazonena Boha u tecta
»pBux 1.000° [..1% [.1% [.1% [.1%
LTpBux 100 [..]% [.-1% [..1% [..1%
,IIpBHUX 10% [.1% [..1% [..1% [..1%

[Tomanu y Tadeau 6. mokasyjy na @pukom Buie of [..]% HaTypaJaHOr npomMeTa nospha, Boha u Tecta
obaBspa ca ,,ipBux 1.000° kymama, Koju 4MHE CBETa OKO [..]% O YKYITHO OKO [...] aKTUBHHUX KyTIala,
Kao M /13, y NMpoceKy [..]% YKYNHO OCTBapeHOI NMpoMeTa HaBeIEeHUX MPOU3BOJa y 00e rmocMmarpaHe
roauHe, o0aBsba ca ,,ipBux 100“ kynaia, a y npoceky [..]% YKYNHO 0CTBAPEHOI POMETa HaBEeIECHUX
npou3Boja, obasiba ca ,,ipBux 10“ kymana mehy xkojuma cy u cu ,,Kibyunu* kynuu. To nasme 3Ha4n
1a oKo [.]% YKYNHOr 0poja akTMBHMX KYyINala, KOjU Cy MO CTPYKTYpU CpellbM M MaJu KYINLH,
Kylyje Mame 01 [..]% yKyIHO npojaTe KoJu4nHe noBpha, Boha u Tecta Ha fomMaheM TpXKHUIITY y 06e
rmocMaTpaHe TOJIUHE, a 0Baj MPOIEHAT OM OWO jOIT MakbH YKOJIHUKO OW C€ MCKJBbYUMIIU MOJAI KOJU Ce
ogHoce Ha Bohe 1 Ha Jieo nmoBpha koje dpukoM He MPOou3BoaU, Beh HCKIbYUHBO AUCTPUOYHpA.

[Momamm y Tadeam 6 najy cacBUM JApyrauujy CIUKy KajJa Cy CJaafoJieAd y MUTamy, I1e je y obe
nocmarpaHe roguHe ydeuthe ,,npux 1.000“ xymama y yKymHO OCTBap€HOM HaTypallHOM INPOMETY
crnamonena Ha jgomaheM TPXKUIITY 3HATHO HMcnof [..]J% (y mpoceky oko [..J%), ydemthe ,,npBux 100
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Kynana oko [..1%, a yuemrhe ,,ipBux 10 kymnana, mehy xojuma cy u cBu ,,KibydyHu* Kymniu cBera oko
[..1%. To nasee 3Ha4M J1a OKO [..]% YKYIHOT 0poja aKTMBHHMX KyNana, Koju Cy 10 CTPYKTYPH CpelbH
U MaJIM KYNIH, KyIyje OKo [..]% yKyIHO IpojaTe KOJWYMHE ciajoiena Ha gomahem TpxumTy y obe
IocMaTpaHe TOMHE, LITO TOBOpHU Ja je ydemhe oBHX Kymama y IpoMeTy cJajaojela, ABOCTPYKO
Behe ox muxoBor yyemha y npomery nospha, soha u recra.

Tabena 7
Y4yemhe nojenuHux rpyna Kynauay (pMHaHCHjCKOj peaju3aluju MpoMeTa
noBpha, Boha u Tecra, ogHOCHO cJjiagoJena, us3 ®puKoMoOBOr aCOPTUMAHA
y 2008. u 2009. roqunu. Ha JomaheM TpKUIITY

2008. roguna 2009. roguna
yuemhe y yuemhe y yuemhe y yuemhe y
I'pyna YKYITHO] YKYITHO YKYITHO] YKYITHOj puH.pear.
Kynana ¢uH.peanms. jbun.pean. (huH.peanms. nmpomera mnospha.
rpomMeTa mpomera moBpha. npomMeTa Boha u Tecra
crajonena Boha u Tecta clajionena
,psux 1.000° [..1% [..1% [..1% [.1%
,psux 100 [..1% [..1% [..1% [.1%
,pBux 10 [..1% [..1% [..1% [.1%

[Tomanu y Tabesau 7 mokasyjy 1a je, kaga cy nmopphe, Bohe u Tecra y muramy, ydemhe HaBeICHUX
rpyna kKynana y (UHAHCHJCKO] pealu3alju MpoMeTa HaBeIeHUX IPOM3BOJA, HE3HATHO Mame O]l
ydemrha UCTHX Ipyla Kylana y HaTypajJHOM IPOMETY HaBEACHUX Npom3Boja (y MpoceKy 3a oKo [..]%
Mame), Tako Ja U KoJ (uHaHcujcke peanuzandje, OpUKOM y MOCIOBHOM OAHOCY ca ,lpBux 1.000%
Kynaia ocTBapyje npeko [..]% ykynHe (uHaHCH]CKE peaiu3alyje npomMera TUX npousBoda. HaBenenu
nojany Takohe Mokaszyjy nJa Oko [.]J% YKYIHO OCTBapeHe (pMHaHCHjcKe peanu3auuje y Hpoaaju
HaBEJICHUX BPCTAa CMP3HYTUX INpoM3BoJa y o0e mocMaTpaHe roguHe, ®puKoM ocTBapyje ca ,,lIpBUX
100* xymana, a y npoceky [..]% ykynHe (UHaAHCHjCKE pealu3aliije ocTBapyje camo ca ,npBux 10%
kynana mehy kojuma cy u cBu ,,Kibyunu* kynuu. M3 npetxoaHor cienu fa y IpoMeTy ca Kymniuma
KOjU 4YHMHE OKO [..]% YKyNHOT Opoja akTHBHUX Kymana, ®pukom octBapyje Ao [.]% ¢duHaHCH]jCKe
peanu3anuje.

Kon cnamonena je ywemthe ,,npBux 1.000“ xynama y (uHAHCHjCKO] peanu3aiiju MpOMETa OBOT
MIPOM3BO/Ia Mamke y MPOCEKY 3a OKO [..]% Yy OJHOCY Ha HBUXOBO ydemrhe y HaTypajlHOj peau3alujy,
yuemthe ,,npBux 100“ kymama je mame 3a oko [.J%, a ydemthe ,,npBux 10 Kynmama y YKYIIHOJ
(uHaAHCH]CKO] peau3aliju OCTBAPEHO] MPOJIajoM CIIa0NIeIa, MAkE j€ Y MPOCEKY 3a OKO [..]% Yy OAHOCY
Ha ydemhe HMcTe KaTeropuje Kynana y HaTypalHOM IPOMETY ciajojena. Y IMOCIOBHOM OJHOCY ca
,IpBux 1.000° kynama criagonena, KOju yuHe cBera oko [.J% ykymHor Opoja akTHBHUX KyTala.
@®pukoM ocTBapyje Mame oA [..]J% YKymHOr MPHXOAa OCTBAPEHOI MPOAajoM ciajosiefia, MITO Jajbe
3Ha4M J1a OKO [..]% MpHUX0Ja o] Mpojaje Ciajojeia OCTBapyje ca MPeoCTaInX OKO [..]% Kymnala Koju cy
M0 CTPYKTYypU cpeamM U Maiu Kynuu. Takohe, momauu y Taleam 7 mnokasyjy /Aa HajMambH
¢unancujckn edexar y nponaju criagonena (ceera oko [.]% YyKyImHE (HHAHCHjCKE peu3aluje),
®puKOM OCTBapyje y MPOMETY ca ,,ipBux 10* kynaua, mehy kojuma cy u cBu ,,KibyuHu* Kymiu.

Ha ocHOBy Hampe] HaBeJEeHMX 0/laTaka, Kao M JIeTaJbHE aHaJIM3€ YroBopa KOJU Cy y TOKY IOCTYIKa

ounn noctynHu Komwucuju, a xoju cy 3akibydyeHu u3Mmel)ly dpukoma M pernpe3eHTaTUBHOI Yy30pKa
HBErOBUX KyIala-MajJonpoaBala, MOKE Ce 3aKJbY4YHUTH:
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- J1a je @pukom npousBohay cBE TPU BPCTE CIAA0NIENa, a KO CMP3HYTE XpaHe, IPOU3BOIN CaMO
TecTa U moBphe, Maia ce u koA nopha jaBiba jeAHUM JeoM Kao auctpudyrep ([..]1% y 2008.
rof. 4 [..1% y 2009. roxa. ox ykymHO npojare KoiaunuuHe nmoBpha Ha momahem TpKUIITY), TOK ce
KOJl Boha, cMp3HYyTe prbe U TOTOBHX jejia, jaBJba HCKJbYUHMBO Ka0 JUCTPHOYTED;

- J1a cy mpeaMeT CBUX yrosopa noctymHux Komucuju u ciamonen (cBe Tpu BpcTe) W moBphe u
TecTa, Koje DpUKOM caMm TPOM3BOIM, M M OCTaje BPCTE CMp3HyTe XpaHe (Bohe, puba u
rOTOBa jerna), Koje OPUKOM UCKJBYYHBO JAUCTPUOYHPA;

- naje momahe TpXKUIITE MPOAAje ClIaA0NIeIa BHICOKO KOHIIEHTPUCAHO, OJHOCHO KOHKYpPEHIIHja je
HEymopenuBo cnabuja y mopehemy ca KOHKYypeHIMjoM Ha jgoMaheM TpXKHINTY Npojaaje
CMp3HYyTE XpaHe;

- na @pukoM ocTBapyje mpeko [.]% mpomera moBpha, Boha u Tecra (M HaTypaimHO U
¢unancujcku) ca ,,npBux 1.000“ kymama, a vak [..]J% mnpomera ocTBapyje ca ,,npBux 10
Kynana, Mehy Kojuma cy u cBH ,,KibydHu* Kymi, TIe je meroba mperoBapadka MO3HIHUjA Y
PaBHOTEXKHM, WU HEUITO cllabuja, OJHOCHO TJe HHjE y MO3UIMjH MPEroBapayke JOMHHAIU]E
Koja Ou cTBOpriIa MOTyhHOCT HaMeTama BIACTUTHX YCJIOBA ITOCIIOBAkA;

- Jla 3a pa3jIMKy OJi Halpe] HaBEICHUX IPOW3BOJA Yy KAaTErOpHjH CMp3HyTe XpaHe, Dpukom
ocTBapyje oko [.J% mnpomera chaagosieqa (W HATypaaTHO W (UHAHCH]CKH) ca OKO [.]J%
AKTHBHHMX KYNAIA KOjU CYy Y KaTErOPUjU CPeIbUX U MAJIMX KyNana-MajJonpoaaBamna, a Koju
Cy y omHocy Ha DpHKOM y HEYNOpPEeIWBO CIAa0HMjo] MPEeroBapadykoj MO3UIHUjU. YTIPaBO OBa
OKOJIHOCT je Ha cTpaHu Ppukoma, kao mpou3Bohaua cBe TpU BpPCTE Ciao0jIe/a, CTBOPUIIA
MoryhHOCT ma camocranHo, 0e3 moTpebe yBakaBamka CBEHTYAIHO Jpyravdje BOJbE APyTe
yrOBOpHE CTpaHe, yTBphyje KoMepilfjaiHe ycioBe (1leHe, OCHOBHE pabare, oJaTHE U Cymep
pabaTe, HakHaje, MOIMYCTE Ka0 M pa3IMYMTa yCIOBJbABaa), MOJ KOjUMa je OBUM KyINIHMa
jemuHo 6mio moryhe nocnosame ca pukomom;

- ga, unako je yuemhe mospha, Boha m Tecta y yKkymHO OCTBape€HOM HpPOMETY CBHUX BpCTa
CMp3HYTe XpaHe mpeko [..]J% (HaTypaiHO), OJHOCHO Tpeko [.J% ((hUHAHCHjCKU), HHUXOBO
yuemrhe y yKynHoj GUHAHCHjCKOj peaju3alMju, Koja YKJbydyje M Cla/loJIe], € CBEra OKO
[..1%0;

- na je yuemhe ,,nipBux 10“ kymana noBpha, Boha u Tecta (HarypanHo u (uHaHCHjCKH), Mely
KOjuUMa cy u CBH ,,KibyuHu* kymniu, Ha HuBOy yuerrha ,,ipBux 1.000% kynana crnazgonena.

3akmwyuak

Ha ocHoBy cBera nperxoaHo HaBeneHor, Komucuja je olieHnma 1a He OCTOju OCHOBaHA MPETIIOCTaBKa

na je OpUKOM Ha TPXKUIITY MPOMETa CMP3HYTE XpaHE 3J0yMOTPEeONO WIIM MOTao 3JI0YHNOTPEOUTH
JOMUHAHTaH TOJI0Xkaj YaK U y rpylaMa CMp3HYTe XpaHe y KOjuMa je HheroBo TpKUIIHO yyenthe Behe
on 40%, mTo Ou wWHa4Ye OMO YCJIOB 3a 3aKOHCKY MPETIIOCTABKY IMOCTOjara JIOMUHAHTHOT IOJIOXKaja.
Hacynpor tome, Komucuja je Ha OCHOBY CBHX pacHoJIOKMBHUX IoJaTaka, moiasehu o yrBpheHor
YHEHUYHOT CTama Koje yKasdyje Ja Cy HMCIYHEHH YCJIOBH 32 3aKOHCKY IPETIIOCTAaBKY ITOCTOjarha
JOMHUHAHTHOT T0JIOXKaja Ha TPXKUILTY MPOoJaje claaoienia, HacTaBWia MOCTYMMAaK UCITUTHBAKa TOBpPEe
KOHKYPEHIIH]je Ha TPXKUIITY NPOo/Iaje claoiesa.

PEJIEBAHTHO TP KUIITE
[TpunukoMm oapehuBama peieBaHTHOT TPIKHILTA 3a MOTpede oBor nocrynka, Komucuja je mpuMmeHusna

yiaH 6. 3akoHa U Ypealy o kpurepujymuma 3a onapehuBame peneBaHTHOr Tpikuiira (,,Ciry:kOeHn
rmacauk PC* 6p. 89/09 — y nassem Tekcry: Ypenoda).
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[Ipema unany 6. craB 1. 3akona. onHocHO wiany 1. ctaB 2. YpeznOe, peleBaHTHO TPXKHUIITE jecTe
TPIKUIITE KOje 00yXBaTa peJeBaHTHO TPKUILITE IPOU3BOJIA HA PEIEBAHTHOM Ieorpad)cKoM TpXKULITY.

Penesanmno mporcuwme npouszeooa

Jlepunuinyja peiaeBaHTHOT TPXKUINTA MPOU3BOJAa M3 ujaHa 6. ctaB 2. 3akoHa riacu:,PereBaHTHO
TPKHINTE MPOM3BO/A MPEICTaBIba CKYIl poOe, OAHOCHO YCIIyTa Koje MOTPOIIAYd U IPYTH KOPUCHUIU
cMaTpajy 3aMEeHJBUBUM Y MOTJIely BbUXOBOT CBOjCTBa, yOOMYajeHe HaMEHEe U LieHe".

Ha wictu HauwH, peeBaHTHO TPXKHIINTE MPOM3BOJA je nedHHHMCAHO W wiaHOM 2. ctaB 1. Ypenbe:
,,PEIICBAHTHO TPXKUIIITE MPOU3BOJIA TPEIICTaBIba CKYI PoOe, OJJHOCHO YCIIyra Koje MOTPOLIauu 1 IPyru
KOPUCHHUIM CMaTpajy 3aMEHJbMBHUM Yy MOIJIEAY HUXOBOI CBOjCTBA, yoOHM4ajeHe HaMeHe W 1eHe™. VY
CTaBy 2. UCTOT WiaHa Ypeade MpomucaHo je Ja, M3y3eTHO OJ cTaBa 1. TOT 4jiaHa YKOJIUKO poda/yciyra
HEMa 3aMEHY, PEJICBAaHTHO TPXKHILTE IPOU3BOJIa YMHU Ta poba, oHOCHO yciyra. CtaB 3. HCTOT 4iaHa
Ypende mporucyje 1a ce 3aMEHJBUBOCT CKyla poOe/yciayra BpIIM Ha OCHOBY KpUTEPHjyMa IMPOIICHE
MoryhHOCTH omnpeie/berba Kylalia 3a KyloBHHY JIpyre pode Win yciayra Koje Cy 3aMeHa 3a MPeAMETHY
poOy miu ycnyry (y JajbeM TEKCTY: CYNCTHTYILHUja TPaXKEbe), a U3Y3eTHO Ce, CarllaCHO CTaBy 4. BPIIH
HAa OCHOBY KPUTEpHjyMa IMpolieHe MOTYNHOCTH APYIUX YYECHHKA Ha TPXKHINTY Ja Y KPaTKOM POKY U
0e3 Behux TpOIIKOBA MMOHY/IE PEAMETHY POOY WK yCiIyry (Y AaJbeM TEKCTY: CYICTUTYIH]a TIOHY/IC).

Wwmajyhm y BUZly CBe HaBEACHO y MPETXOJHOM JIeNy OBOT 00pa3iokema, 0OJJHOCHO pasjiore 300T KOjux
ce ompeJenuia Ja MOCTyNak yCMEepU Ha TPXKUILTE MPojaje Ciiaaoiiefia, Kao U YhibeHuIy na Opukom,
QI U OCTAJIM IPETXOJHO HABEJIEHU YYECHHUIIM Ha TPXKUILTY IMPOU3BOJAIE Clajlojie[ia, IPOU3BOJE
UCKJbYYMBO MHAYCTPHUJCKH CIAIO0NIe] U J1a j€ MHAYCTPUJCKU CIIa0JIe]] MPEAMETHU MPOU3BOJI Yy CBUM
yropopuMa usMehy ®dpukoma M HEroBUx Kymnala-MaiolpojaBana, noctynHuMm Komucuju,mpenmMer
pa3marpama 3a nmorpede OBOI' MOCTYNKA je HCK/bYYMBO HHAYCTPHjCKHU ciaagoJieq (Y Ja/beM TeKCTy
O3HAYeH M Kao: CJIa/10JIeN).

[Tonazehu on1 3akOHCKUX KpUTEpHjyMa 3a ofpehBame peleBaHTHOT TP KUIITa pou3Boaa, Komucuja je
NPUCTYIIIIA UCHUTHUBAKY NPBOI KPUTEPHjyMa-CBOjCTBO NMPOM3BOAA M YTBpAMWJIA Aa clajojie] Kao
MIPOM3BO/JI, UMa clieu(UIHO CBOJCTBO, MMajyhu y Buny cienehe:

- OCHOBHE CHUPOBHMHE KOj€ c€ KOPUCTE 3a MPOMU3BOAKY clafoiena cy: Mieko (ykibyuyjyhu obpano
MJIeKO), MacHohe (MJeuHe WM OWJBHOI Topekia) W mehep, anu y pa3iMyUTUM OJHOCHMA Y
3aBHCHOCTH O] BPCTE CIIaJI0JIe/1a;

- 'y TpOM3BOAKU clajoiena KopucTe ce, u3Mely ocTajor, eMmyiraropu U CTaOMIU3aTOPH,
nmojayrBadyM 00je W yKyca, Kao ¥ pa3HH JOJall: YOKOJaaa, BaHWUJIA, OPACH, JICITHUIH, OaneMu,
BONHU KOHIIEHTpATH, KOjU [ajy crenuduyaH yKyc ¥ apoMy IIHPOKOT CIIEKTpa, Mpe CBera Ko
UMITYJICHUX CITaJI0JIe]1a;

- HAUMH I[aKOBama, MECTO MpoJiaje M MECTO KOH3yMalldje Cciajojiefia: UMHYIACHU, KOJU ce
CKJIAUIITH Yy pacxJagHuM ypehajuma-kaOMHETHMa CMEIITEHHM, TI0 TPaBHITYy, HCIPEN WU Y
HEMOCpeHOj OJIM3MHM yia3a y MaJonpoAajHu objekar (Hapouuto y oOjexktuma tuna CTP) umm
MyTEM T3B, ,,YIIMYHE MPOJIaje” U KOH3YMHpPA c€ HEMOCPETHO MO KYITOBHHU HA CAMOM MECTY HJIH Y
ONMM3MHYU MecTa KYIOBHHE, IPU YeMY j€ CBaKM KOMaJ MOjeAMHAYHO MTAKOBAH Y BJIACTUTOM OMOTY
U To Hajuemhe Ha wmTanuhy, y KOpPHETY WIM IUIACTUYHO] Yalll; HOPOOUHHU C1ad0jel,
ykbydyjyhu u Beha makoBama koja cazapske Behu Opoj komana ciajnosiefia y paziIduuTHM
MOjeIMHAYHUM [MaKOBalkUMa—ITAamuh,KOPHET, TUIACTUYHE dYarie W cJ, (IeHa MO0 jeANHUIN
clajoniefia je y TOM Clydajy HIbKa OJ1 IeHE UMITYJICHOT CIIaJoJie/ia, MOjeMHAYHO KYIJBEHOT), a
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KOjH Cce CKJIaIUIITH y PacXJIaJJHUM BUTPUHAMa, y MajonpofajHuM oOjektuma tuna CTP, amu u 'y
Cylep W XWIIep MapKeTUMa M KOjU Ce KOH3yMHpa Koj Kyhe, OJHOCHO BaH MeCTa IpOAaje;
yeocmume/bCKu KOjU C€ CKIQAMIITH y BehUM pacxXiagHUM BUTpPUHAMa M IO MPaBHIY, alld HE U
UCKJbYYHUBO, j€ JOCTYNAH Yy BEIMKUM MaJONPOJajHUM OOjeKTUMa THIIA CyIep M XHIIEp MapKerTa,
WIH C€ ITUPEKTHO HMCIOPYYYje YrOCTHTEIHCKUM 00jeKTHMa-XOTeIrMa, pecTopaHnuMa, Kadeuma u
ClI, U KOjU ce, 10 TPaBHiLy, ali HE ¥ UCKJbYYNBO, KOH3YMHpPA OJ CTPaHE KPajlbHX MOTpOIIada y
CKJIONY YTOCTUTEJBCKUX yCIyra Koje ce MpyKajy Yy yroCTUTe/bCKUM o0jekTMa (pehe je mpenmer
KOH3yManyje Koj Kyhe, a mpakTHYHO HUKAJA OJMax 10 KyITOBHHH, Ha MECTy KYNOBHHE WJIH Y
ETOBOj OJTU3UHM);

- clajoJie]l yomumTe, a HoceOHO MHAYCTPHU)CKH CIIalofie]l, je TIPOU3BO/I KOjH KapaKTepHIle moceOHa
TEXHOJIOTHja TIPOU3BOhE, MMAKOBaMka, CKIAIUINITEHa U JUCTPUOYIIMje U TO TOKOM cBHX (a3za
HNPOU3BOAE U AUCTpUOyIHje, 10 (ha3e KYHNOBHHE O] CTpaHE Kpajier MOTpollaya, a U Jajber
qyBama 10 MOMEHTAa KOHAYHE KOH3yMalyje (KO MOPOJUYHOT M YTOCTUTEIHCKOT ITaKOBamka), jep Y
CBaKoj HaBeJieHO] (a3u, Mopa Aa Oyje MOABPrHYT HUCKUM TeMmIiepaTypama, 300r 4yera je U HauuH
CKIamuIITeha cnenududan (y moceOHIUM pacxyaaHuM ypehajuma Tuna kaOMHeTa M pacxJIaJHuX
BHUTPHHA);

- CE30HCKH, alli M KIMMATCKU (pakTop, MMajy 3Ha4yajaH YTHIA] Ha MPOU3BOAKY, NPOAajy M
MOTPOIILY CIAI0JIea jep BEeroB ocBexanajyhu edekar 1ona3u moceGHO 10 U3paxkaja y JeTHEM
nepuoy, MITO C€ HApPOYMUTO, M HE M HMCKJbYYHMBO, OAHOCH Ha UMIYJICHHU ciagonen, M3 tux
pasnora, mpou3Bohau ciamonena je mpuHyheH na ynake BeNHMKa CPEICTBAa Y MPOU3BOIBY U
CKJIaIUIITEH-¢ OBOT MTPOM3BO/A, IPH Y€MYy C€ CyOodaBa ca BUCOKMM ITOCIOBHUM PH3HKOM 300T
BPEMEHCKUX TIpHINKA Koje Huje Moryhe yHampen mpeaBHIETH, IITO CBE 3aXTEBa 3HAYAjHY
JIOTHCTUKY M TUIAHUPAE TPAXKE-E TOKOM IeJie TOJMHE, ca IHJBEM JIa C€ MAaKCHMAIHO MOJPKH
Ce30Ha KOja peNIaTHBHO KPAaTKO TPaje;

Cnenehu 3akoHcku kpuTepujyM koju je Komucuja ucnuTHBana je yodOM4uajeHa HAaMeHa cjajoJiesa,
Cnanonen HUje CHPOBMHA HHUTHU IOJIYIPOM3BOJ HaMeWmEH Najboj oOpaau/mpepanu, Beh je dunHamHU
NPOM3BOJI KOjU j€ HaMelweH WHIUBUAYaATHO] MOTPOUIKBH, OJHOCHO 33JJ0BOJbaBamy IOTpeda
WHIMBUYATHUX TIOTPOIIaYa 32 THM KOHKPETHUM TPOHM3BOJIOM, M TO KaJa Cy UMIYJICHH CIIAJ0JCIH y
NUTalky, OAMax IO KYNOBUHM, YIJIABHOM Ca OJIOKEHOM KOH3yMalMjoM Koj Kyhe (mopoaudHu
cl1ajionieNl), OJTHOCHO ca KOH3yMalldjoM, Hajuernrhe ajau HE M MCKJbYYHBO, y CKIJIONY YTrOCTHUTEJHCKHX
yciayra y yroCTUTEJbCKMM O00jeKTHMa (YrOCTHUTEJbCKO MaKoBame). YoOHuyajeHa HaMeHa clajnoliesa je,
TIpe CBera, MoCcTU3ame OcBexkaBajyher eexra ¢ 003MpoM Ha U3pa3UTH YTHUIIA] CE30HCKOT U KIIMMATCKOT
¢dakTopa (JeTHUM MecelM, Kaja je IOBHILeHa TeMIleparypa Baszayxa), yeMy JONPHHOCH MoceOHa
TEXHOJIOTHja TPOU3BOAKEC KOja YKIJbYUYyje M Pa3IMUMTe JOJATKE, IITO CIajoJiefy naje crnenudpuyaH
YKYC U Ipeno3HaT/buB MocedaH, ocBekaBajyhu edexar, MpUINKOM KOH3yMalllje, KOju ce MmocTuxe 0e3
o03Mpa Ha BpeMe 1 MECTO KOH3yMalluje.

Pesyntatn mcnuTHBama MPETXOMHUX KpUTepUjyMa NOTBphyjy da je chamosies; GuHATHU MPOU3BOI
HAMEHEH WHIWBUIYaTHO] TOTPOLIKM KOJH j€ MO CBUM CBOJUM KapaKTEpUCTHKaMma, OJHOCHO
CBOjCTBHMMa, Ka0 U y MOTJieay yoOndajeHe HaMmeHe, crien(udan, OJHOCHO J1a HeMa 3aMeHy Y OMIIO KoM
JPyTroM MPOU3BOAY,IITO Ta YHHH IMPOU3BOJIOM HA KOJU C€ OJHOCHU WiaH 2. cTaB 2. Ypenoe.

Unanom 2. craB 1. Ypenbe mpomnucano je: PereBaHTHO TpKHIITE MPOU3BOIA MPECTaBba CKYyI pooe,
OJTHOCHO yCITyra KOje MOTPOIIaYl CMaTpajy 3aMEHJbMBUM Y TIOTJIEYy HUXOBOT CBOjCTBA, yoOM4ajeHe
HaMEHE W IIeHe,” a Jjajbe je y CcTaBy 2. UCTOT 4jaHa MPOIMHCaHO: ,,M3y3eTHO on cTaBa 1. yKOIHKO
poba/yciayra HeMa 3aMeHy, PEJIEBAaHTHO TPXKHUIITE MPOU3BOIa YMHHU Ta poda, OJJHOCHO yciryra.
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C 003upoM Ha TO J1a Cy HIMTHPAHUM CTAaBOM 1. IPOMMCAaHU KPUTEPUjYMHU Ha OCHOBY KOjUX ce yTBphyje
3aMEHJBMBOCT pole/yciyre, a a je MUPTHPAHUM CTaBOM 2 TPOIKCaH U3y3eTaK O] IpUMEeHe cTaBa 1.y
ciydajy ma poba/yciyra HeMa 3aMeHy, T€ Kako je y KOHKpeTHoM ciy4ajy Komucuja yrBpawma Ha
MPETXOJHO ONKMCAHW HAaYMH Jia pelieaBaHTaH IMPOW3BOJ HEMa 3aMeHy, IITO 3HAYW Jia HE TOCTOjH
CYICTHUTYT PEIIEBAHTHOM IPOHM3BONY, a TUME HM MOT'YNHOCT MCIIMTHBama 3aMEHJBUBOCTH Y TOTJICAY
IICHe, HEOCHOBaHa je W mpuMmeada KOjy CTpaHKa y IMOCTYNKY HM3HOCH y CBoM M3jammemy na je
Komrcuja ny’xHa 1a y MCIUTHBAky 3aMEHJBUBOCTH MPHUMEHH H ,,KPUTEPHjyM** LIEHE.

Ha ocHOBY Hampe aHaJIM3MpaHUX 3aKOHCKUX KPUTEpUjyMa Yy ojpehuBamy 3aMEHJbUBOCTH TPAXKHHE
NpeIMETHOT Tipor3Boia, KoMucuja je yrBpania HCnymeHOCT KPUTEpHjyMa U3 WwiaHa 2. cTaB 2. Ypenoe
(m3y3eTHO ox craBa 1. wmana 2. YpenOe, YKOIMKO poOa/yciyra HeMa 3aMeHy, PeJIeBAaHTHO TPIKHILTE
NPOM3BOJIa YUHU Ta poda, OMHOCHO YCIIyra), OJHOCHO Jia CIIajoJie]] HeMa 3aMeHy Y OHJIO KOM IpyroM
MIPOM3BOJIY, TAKO JIa je 3a MOTpede OBOT MOCTYIIKA, Ka0 PeJIeBAHTHO TP KHUIITE MPOU3BoAAa, oapeheHo
TP KUIITE BeJlenpoaaje HHAYCTPHjCKOT CJ1aJ0Jieaa.

@pukom je y cBoMm M3jammemy OCropuo OBAaKBO ojpehere pelieBaHTHOI TpPXKHILTA IPOM3BOJA
n3Hocehn aprymMeHTe KojuMa je MOKyIIao Ja JOKaXe Ja IOMEHYT€ TpPH BPCTE CIanojiefia HUCY
Mel)ycoOHO CYNCTHTYTH, OJHOCHO Ja CBaKa BpCTa ClIafosie[]a YMHU 3aC€OHO TPXKHILUTE MPOU3BOAA,
HaBojehu 1a cy U Kymniy ¥ TUCTPUOYTUBHU MOJIENH, Ka0 M MPHIIMKE HA TPXKULITY 3HAYAJHO PA3IUUUTH
3a OBe€ KaTeropuje npousBoja. HacynpoT oBakBOM CTaBy W MCTOBpeMeHO, y M3jammemy ce ocrnopasa
PEJIEBAHTHO TPXKUILTE IPOU3BOJA U C 003UPOM Ha TO Ja Y MCTO HUCY YKJbYYEHU CBU CYICTUTYTH
cnanonena. [Ipema munbery @pukoma 3a yroCTUTEIbCKHU CJI0NIE] TO O Ouile majnadyuHke, cydiaeun u
CIIMYHO, a 3a TOPOAMYHH Ciajoien To Oum Ouie ,,0cBexaBajyhe mocimacTuie ca OAJIOKEHOM
KoH3yauujoM. Y M3jammemy ce Takohe mpurosapa crtaBy Komucuje y morieny HemoryhHoctu
UCIUTHBaka 3aMEHJbUBOCTH PEJIEBAaHTHOI TMPOM3BOJAA ca cTaHoBuuITa IieHe, [lopen HaBeneHor y
M3jammery ce MHCHCTUPAa Ha NPUCTYNY Ja C€ 3aMEHJBMBOCT IMPOM3BOJA MOpa IoOcMaTpaTH y
KOHTEKCTY 3aMEHJbMBOCTH JE€AHOI KOHKPETHOI mpou3Boja (ciagosiena oapeheHor KOHKPETHUM
TProBaykUM HA3MBOM) JPYTUM KOHKPETHHM IIPOM3BOJOM Takohe ojapeheHor CBOjUM TProBauykuM
Ha3MBOM, JaKj€ 3aMEHJbUBOCT KOHKPETHOI mpou3Boja @DpuKOMa HEKUM JPYruM IPOU3BOJOM
@prKOMa WIH BEroBOI KOHKYPEHTA.

HaxoH naxspuBe aHalu3e CBUX MOMEHYTHUX, alld U OCTAJIMX HaBoja y M3jammemny, Koja ce 0lHOCE Ha
oznpeheme pelieBaHTHOT TpIXKUINTa Mpou3Boja, Komucuja je oreHmna ga Cy HUCTU HEOCHOBAHW U
HEeMpPUXBATJbUBU U3 CBUX pas3iiora Koju cy Beh HaBeleHH Y IPETXOAHOM JIey OBOT 00pa3ioxema. Tum
pasno3uMa OBJE c€ J0Jlaje W KOHCTaTallija /a jeé PEJIEBaHTHO TPKUIINTE, HA KOME j€ HCIUTHUBAHO
MIOCTOjambe MOBpEe KOHKYpPEHIIHje, TPXKHILITE BEJIeNpojaje pPeJeBaHTHOr NMPOU3BOJA, a HE TPXKUIITE
Manonpozaje. 13 tor pasnora, nmopes ocraiux, HUje MpUXBaT/bUB cTaB OpukomMa 0 HAaUMHY Ha KOju 01
Komucuja Tpebano aa yrBphyje 3aMeHbUBOCT MPOU3BOJIA.

Penesanmno ceoepaghcko mporcuwime

VY cknany ca uiaHoM 6. ctaB 3. 3akoHa 1 wiaHoM 5. ctaB 1. Ypeznbe. peneBaHTHO Teorpad)cko TpKUIITe
Mpe/icTaB/ba TEPUTOPH]Y Ha KOjOj YUECHUIM HA TPXKUIITY YYECTBY]Y y MOHYIU WU MOTPAXHU U Ha
KO0jOj TMOCTOj€ CIIMYHM YCIOBU KOHKYpEHIIM]e, a KOju ce OMTHO Pa3iIuKyjy OJ YClIOBa KOHKYPEHIIUje Ha
CyCeHUM TepUTOpHjama,

VY cknany ca unmaHoMm 5. craB 2. YpenOe, peneBaTHO reorpadcko TpKUIITE ce ojpel)yje Ha OCHOBY
KpUTEpHjyMa TpoleHe MOTryhHOCTH ompezie/bera Kymala 3a KYMOBHHOM po0e WM yciyra y IpyruM
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peneBaHTHUM TeorpadckuM obrmactuma (CYNCTHTYIHja TPaXmbe), OJHOCHO IMpoIeHe MOryhHOCTH
yUeCHHMKA Ha TPXKMIITY U3 IPYTUX reorpadckux noapydja aa noxHyae pody wiM yciyre (CyncTUuTynuja
IIOHY/E).

Komucwuja je y3ena y o03up nqa ®@pukom MMa OKO [..] aKTHBHHX KyTama KOju Cy MPUCYTHU HA CBUM
nenoBuMa teputopuje Pemmyonuke CpOuje, kKao U j1a UMa BeoMa pasrpaHary JUCTPUOYTHBHY MPEXKyY ca
7 nuCTpUOYTHUBHUX IIEHTapa, KOjOM je MOKpuBeHa Iiena Tepuropuja Penmyommke Cpb6uje (beorpan,
Bp6ac, [lla6an, Yavyak, Hou Ilazap, Hum, Bpame). Takohe, @pukom je, mopea OCTAIMX TPaKEHUX
JI0Ka3a, JOCTaBHO U IIeHOBHHK jaei. Op. 3769 ox 11.06. 2010.r. 3a koju je HaBeo na je y MPUMEHHU y
MOCJIOBHOM OJIHOCY Ca CBHM KynimMma-manonponasiuma (Key Account Kynmu W OCTaiad KyIIu-
MaJIOTIPOJIABIM), OAHOCHO, HM Ha KOjU HAUYMH HHUjE HABEACHO Ja MOCTOje OWMJI0 KaKBU HM3Yy3eUU Y
ToTJIely TepUuTOpHjaiiHe mpuMeHe oBor rneHoBHUKa. Y Ilomuecky ox 31.10.2011.r. mox taukom 7.2.
@®pukoM je HaBeo Ja HE NMOCTOjU PErMOHATHH MPUHIUI MOJeNie Kynala MallolpojaBaia Koju He
npunanajy rpynu Key Account kynana (Hajsehu Opoj o7 yKyImHO OKO [..] aKTHBHMX Kymala), a moJ
Ta4ykoM 7.4. 1a je TONIMTUKA TPOJIaje 3a CBE KYIIIE HCTa.

JleTaJbHOM aHAJIM30M YTOBOPHE JIOKYMEHTallMje Koja je moctynmHa Komucuju, yrBpheHo je ma cy cBe
TPU BPCTE Cliajoiiesia npeaMer cBux KOMHCHjH JOCTYIHUX U aHATU3UPAHUX YroBopa (ca W3y3eTKOM
Metro Cash&Carry camo KoJ UMITYJICHUX CjIaiojie/ia), a Ja Cy KYIIH-MaJOIpPOIaBIi KOjH Cy Jpyra
yrOBOpHA CTpaHa y OBHM YrOBOpHMA, JIOKAIMjCKH pacropel)eHH y pa3IuHudTUM [eJI0OBUMA Ha IEJI0j
teputopuju Pemryonuke Cpouje.

Wwmajyhu y BuIy HaBeACHO, MOXKE C€ 3aKJbYYHTH Ja je PelIeBaHTaH MPOM3BOJ, KaKO YKYITHO, TaKO H
[I0jeIMHAYHO, 110 BpCTaMa, JOCTyNaH y cBUM JenoBuma Penyonuke CpOuje U 1a IEHOBHUKE KOje je y
TOKY IIOCTYTIKa JIOCTaBHO U UCTE KOMepuHujaiHe yciose, PpuKoM MpUMemYje y MOCIOBHOM OHOCY ca
KyNIKMMa-MaJolpoAaBlIuMa Ha 11es10j Tepuropuju Penybiuke Cpouje.

@pukom y cBoM M3jammemny HaBoau aa ce Komucuja, MpUIMKOM MOKYIIaja Jja OLIEHU €BEHTYAIHU
edekaT yBo3a ciajoieaa Ha NeGUHUIN]Y PENeBAHTHOT Treorpad)CKOr TPXKUIITA, UCKIbYYHBO OCBPHYJIA
Ha OIITY IIAPUHCKY CTOIy, Kao U Aa KoHcTaranuja Komucuje y O6aBemtersy naa napuna ox 30%
,,CBAaKaKo JieJyje orpannyaBajyhe Ha oOuM yBO3a‘“ MpejicTaB/ba HETAUYaH W IMayllaJlaH HaBOJ U J1a je
Komucuja mopana na y3me y o03Up: €BEHTyallHE CIopa3yMe O CJI000/IHO] TPrOBMHHU Ca IOJEIMHUM
IpkaBama; eBeHTyalHe MmyaTtwiarepanHe cropasyme (amp. CEFTA) m eBeHTyamHe crnopasyme ca
EBponickom yHujom (Hmp. IlpenasHu TproBunHcku crnopasym u Cropa3yMm o cTa0win3auuju U

MIPUYKUBABY).

[Iperxonne naBome dpuxoma Kommcuja oremyje ka0 HEOCHOBaHE, a y JajbeM TEKCTY JAETaJbHO
oOpa3ake KOHCTaTallljy O orpaHn4yaBajyheM aenoBamy BUCHHE [TAPUHCKE CTOTE Ha 00UM yBO3a.

Kana cy y nuramy crnagoneny, npema Baxkehem 3akoHy o napunckoj tapudu (,,Ciu. rimacaux PC. 6p.
5/2009), oBU MPOM3BOJM CY MOJE/HEHU Yy TPU Tapu(HE O3HAKE MO KPUTEPHjYMY CAAPKUHE MIICUHE
mactu (10 3%, 3% wnu Buie anu Mamwe o1 7% u 7% unu Buie). Takole je HEONXOAHO PA3IUKOBATU
yBO3 ciajgoiena u3 3emasba EY, koju je perynucan y okupy llpenaznor Tprosunckor Cropazyma
(oBaj criopaszym 3aMemyje CriopazyMm o CTaOWIM3alUjU U NIPUAPYKHUBAKY JI0 HEroBe patudukanuje y
EVY), a xojum je BucuHa yBo3HMX LapuHa, 10 30. centemOpa 2010. roguHe 3a cBe Tpu TapudHe O3HAKE
JeTepMUHUCcaHa Ha HUBOY o 30%, y ciy4ajy yBo3a ciajgosiefa 06e3 J0Kaza O HUXOBOM IOPEKIY
(yBepewe EVYP 1 wnu u3jaBa u3Bo3HuKa Ha (akTypu), onHOCHO Ha HUBOY oA 21% (Cin. rnacuuk PC.
opoj 100/2009), 3a mpousBoe 3a KOje Cy MPUIMKOM YBO3HOT HAPHICHA, IAPUHH MMOJHETH JOKA3U O
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nopekiy. IlogeB ox 01. oxTo6pa 2010. rogune npedepeHnrjaaHa MapHHCKa CTOMA 3a MPOHU3BOJE 32
KOje Cy NMPUIMKOM YBO3HOT LApHICHA, LIAPUHU MMOJHETH OKa3u O MOpeKiIy, cMameHa je ca 21% Ha
18% (Cn. rmacauk PC, 6poj 66/2010). IlapuHa Ha yBO3 cliagoiena u3 13B. ,,Tpehux 3eMalba‘ U3HOCH
30% 3a cBe Tpu TapudHe O3HAKE.

Y oxBupy TpxumTa koje unmHe 3emibe mnornucHuiie CEFTA cmopasyma (AnGanuja, byrapcka,
Monnasuja, Pymynuja, bocna u XepueroBuna, Xpsarcka, llpua I'opa u Maxkenonuja) yBo3Ha
[JapUHCKa CTOIa Ha ciajoiene miaha ce Ha yBo3 oBUX Hpom3Boja u3 Anbanuje u XpBarcke. Kana je
ped o yBo3y cianoiiena u3 AndaHuje, MpoMKcaHa je jeIMHCTBEHA [TapHHCKA CTOMA 3a CBE TpU TapudHe
o3Hake y BucuHu o1 30%, 1ok je y ciayyajy XpBarcke meH uzHoc 25%. Kop cBux ocranux 3emasba
YJIaHHWIIa OBOT' CIOpa3syMa, pajau ce 0 OECIapHHCKOM YBO3y, y3 00aBe3y Iuiahama caMmo TPOIIKOBA
[APUHCKOT €BUICHTHPaba y U3HOCY 011 1% BpeaHOCTH yBe3eHe pode.

Taxohe, mpema onpendama unana 198. nperxognor Lapunckor 3akoHa (,,Ciayx6enu rnacauk PC 6p.
73/2003 u 61/2005). xoju je OMo y MpUMEHHU O JOHOIIeHma HoBor LlapuHckor 3akoHa (,,CayxOeHH
rnacHuk PC* 6poj 18/2010), npunukom yBo3a ce nmpuMemHBajia M nosiactuua ,,19800 ykonuko cy
UCIYICHH YCIIOBH TPOMHMCAHN OBHM WIAHOM, KOjU TJIAacH: ,,3a poOy KOja c€ NMOHOBO YBO3H y HCTOM
CTamy Yy KOjeM je M3Be3eHa, yBo3He JaxkOuHe ce He miahajy y ckiany ca oapendama unana 197. oBor
3akoHa“. HaBemeHno 3Haum fa ce 3a poOy Koja je mpeTxoIHO Omiia u3Be3eHa ca Teputopuje PenmyOnmke
CpOuje, a u3 HeKor pasziora je BpaheHa Ha OBY TEpUTOPH]Y, OAHOCHO YBe3€Ha, He I1aha 1apuHa.

Y 1mmby cBeOOyXBaTHOT carjiefiaBamba EBEHTYaIHUMX edekara yBo3a clajoyiefla y HOCMaTpaHOM
TPOTOAMINE-EM IMepuoay, Ha oapehuBame peneBaHTHOr Teorpadcekor tpxkumra, Komwmcuja je
23.07.2012.r. ynyruna 3axteB MuHucrapcTBy (puHaHCHja-YIpaBa IIapyHA 3a JOCTABY PEJIEBAHTHHUX
nojataka. [Tomaru koje je mocraBuia Ympasa napuna (27.07.2012.r.), omHoce ce Ha 0OUM M BPEIHOCT
yBO3a M U3Bo3a cinagoiena y 2008. 2009. u 2010. roquau u T0: no tapuduuM crasosuma: 2105 00 -
Crnamonen v Ipyry CIMYHU MTPOU3BOJIU ca JOJATKOM mim 0e3 gonaTka kakaoa:2105 00 10 00 - xoju He
caJpXM MIIeYHe MacHohe Wim caipku Mame o1 3% TakBUX MacHoha Mo MacH; KOjH Callp)KH MIICYHE
MacHohe o Macm:2105 00 91 00 — 3% wunu Bumre anu Mame ox 7%. 2105 00 99 00 - 7% wunu BuiIe; 3a
MoJlaTKe O yBO3y -TI0 YBO3HHMIIMMA, IO 3eMJbaMa M3 KOJUX C€ cilajojiell yBO3HW, Mo HHdpama
ocno0ohema U MO HAPUHCKUM CToNaMa (KOHKPETHHU Mojalny o oOMMy yBO3a y CBE TpU IOCMaTpaHe
rofiMHe, MpUKa3aHu cy y Tabeam 6poj 11 y3 onroBapajyhe komentape). [lpema cTpykTypu 3emaspa u3
KOJUX C€ yBO3W ciajaoies, Hajpehu oOum yBo3a y 2008.r. je u3 3eMasba wianuia EY ca mapuHckom
crorioM 30% (74% yBe3eHe Konu4HE clajaoniena), a 6e3 mapuHe je yBe3eHO 26% yKymHO yBe3eHe
KOJIMYMHE crhajgonena y Toj romuau (u3 3emaiba wianwma CEFTA cmopasyma). ¥V 2009.r. ymeo
napuHcke crone o1 30% y yKynmHO yBe3€HOj KOJIM4MHU crnafonena je 11,5%, a yneo yBo3a 6e3 napune
je 17,5% (oxo 50% oBe komuumHE clajojiesia j€ yBe3eHo nmpuMmeHoM mosnactuie 19800, a ocrammx
50% w3 3emaspa unanuna CEFTA cnopasyma), 10k je HajBeha KoJIMuMHa clajoiiea yBe3eHa o CTOMU
on 24%. Y 2010.r. mo cronu ox 30% yBe3eHo je oko 17%, a 6e3 mapune 34% YKyImHO yBe3eHE
KonuuuHe cianonena (cse u3 3emasba CEFTA cmopasyma, 6e3 mpumene mosnactuiie 19800), nok je
Hajpehu 1e0 mpeocTtane KOMWYHMHE Ciajojiena yBe3eH mo ctomu oa 21%, a 3HaTHO MamHM Je0 Te
KoJuurHe 1o ctonu o1 18%.

Ha ocHOBY mpeTxogHO HM3HETOr, MOXe C€ 3aKJbY4HUTH Jla caMoO Yy Cllydajy OecCIlapuHCKOT YyBO3a
ClIajolieia ca TPXKHUIITA 3eMajba y okpyxkemy-wianniia CEFTA cnopasyma, ca uzy3zetkoM XpBaTcKe H
Anbanuje, He TTOCTOje OMTHE aIMUHUCTPATUBHE MpENpeKe y BUAY LaprHa 3a yla3ak MOTEHIUjaTHUX
HOBUX YYECHHKAa Ha Je(UHUCAHO PEJIEBAHTHO TPXUIITE. Y CBUM OCTAJIUM CIIy4ajeBHMa, LIapUuHE
NPEeJCTaBJbajy OUTHY aAMUHUCTPATHBHY MPENPEKy yJacKy HOBUX YUECHHKA HA PEJIEBAHTHO TPXKUIITE
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u OWTHO cMamyjy MOryhHOCT CyNCTUTyLHWje Ha CTpaHH TOHYAE€ Yy KpaTKoM poky. Ibuxos
obecxpabpyjyhu edekar je y AMPEeKTHO] cpa3Mepu ca BHUCHHOM IPOINHMCAHHMX I[APUHCKUX CTOMNA 3a
M0jeIMHE KaTeropuje Mpou3Bo/a, Hako ce IIApUHCKE CTOIE TOCTENEHO, U3 TOAUHE Y TOAUHY, CMabYjy y
ckimany ca [Ipena3HuM TProBUHCKHM CIIOPa3yMOM.

[Topen BHCHHE APUHCKUX CTOMA, Tpeba y3eTu y 003up u Ipyre Oapujepe aAIMUHUCTPATUBHE TPUPO/IC.
OBze ce MPBEHCTBEHO MHUCIIM Ha TPOUIKOBE, Al M HEONXOJIHO BpeMe 3a J00Mjame oAromapajyhux
rpal)eBUHCKUX, YHNOTpEeOHMX WJIM JIPYTMX BpCTa JI03BOJA 332 OTHOYMIbAKEe M 00aBJbambe MOCIOBHE
nenatHocTu. Takole, u pucKamHa MOJUTHKA MOXKE Y 3HATHO] MEPU YTHILIATH HA JOHOLICHE MOCIOBHUX
OJUTyKa MOTEHIMjAIHUX HOBUX YYECHHKA Jia MPUCTYIE PEJIEBAHTHOM TPXKHUIUTY (M3HOC (DUCKATHHUX M
napaduckaiHuXx o0aBe3a, IMOpPECKa CTOMa, CTOMa Omope3uBama M00UTH UTH.). CBHU MPETXOTHO
HaOpojaHu (aKTOpu MOTy y 3HATHOj MEpU YTHIATH Ha IPOIEC JOHOIICHA OJUTyKa MOTCHIIWjaTHUX
YUECHHKA O YJAacKy Ha pEJCBAaHTHO TPXKUIITE, jep y MOUPEKTHO] MEpPH yTUUYy KaKo Ha H3HOC
NOTCHLUjATHUX TPOIIKOBA KOjH C€ MOpAjy TMOKPHTH DPEAOBHHM IIOCIOBAEM, TaKO M Ca AaCHeKTa
MUHHMAJIHO TOTPEOHOT BPEMEHCKOI MEepHoja 3a IMOKPETame IOCIOBHE AaKTUBHOCTH.YTIPAaBO OB3j
BPEMEHCKHU aCHeKT MMa OJUTydyjyhy yiory 3a mpaBuiHy OLEHYy MOT'YRHOCTH CYICTUTYIH]jE ITOHYIE Ha
PENEBAaHTHOM TPKUIITY Y ,,KPATKOM POKY*‘.

OcuM aTMUHHCTPATUBHUX, MOTPEOHO je y3eTH y 003up M ,,0cTaje Oapujepe’ 3a yma3ak HOBHX
y4eCHMKa Ha TpXKUIITE, KOjeé Cy JEeTepMUHUCAHE OCHOBHMM KapaKTEepUCTHKamMa TEXHHUYKO-
TEXHOJIOIIKOT TPOILeca, MpoIeca CKIaUIITEeHha U TPAHCIIOPTa MPOU3BO/Ia, CE30HCKUM BapHjanujama y
MPOJaju MOjeIMHUX BPCTa MPOM3BOAA WUTH. JenHa oA HAjOUTHUjUX CHEUUPUUHOCTH MPOHU3BOAE U
npoaje ciajoieia orjiesia ce y TOMe IITO Ce paau O MPOU3BOLY KOjU O] MOMEHTA MPOU3BOIE, 1A 10
MOMEHTa INpoJiaje KpajibuM MOTPOIIayuMa, MOpa OUTH MOJABPTHYT T3B. MUHYCHOM DPEXHUMY, OJHOCHO
HEMPEKWHYTOM XJIaJHOM JIaHIly CKJIAJHINTeHha W TpaHcrmopra. To gajke 3HaYM Aa OM MOTEHIIHMjaTHA
YBO3HHUK CJaJi0ojiela MOpao MHBECTHPATH 3HA4ajHA CPEACTBA y LIEHTPAIHO CKIAAMIITE (XJIaaAmady), U
YUTaB HU3 JUCTPUOYTHBHHUX IIEHTapa Ca MCTHM TAaKBUM 3aXTE€BOM Yy IOTJIENY TEPMHUYKOT TpeTMaHa
IIPOM3BO/Ia, U3 KOjUX OM CHAOJeBa0 TEPUTOPHjaTHO JHUCIEP30BAHE KYIIE y CEKTOPY MaJoIpoiaje.
Camum TUM OWIIO OM HEOITXOIHO JIa pacIioyiaXe W aJeKBaTHUM BO3HHM MapKOM 3a TPAHCIIOPT OBAKBE
BpcTe po0e, 0/ HEHTPATHOT 10 PErHOHAIHUX CKIAJUILNTA Y LUJbY PacHojiarama IyHHUM acOPTHUMaHOM
MPOM3BO/Ia KOJMYMHCKH oipel)eHrM, am MCTO TaKo M CUCTEMOM JOCTaBHHUX BO3MJIA OJI PETHOHATHUX
CKJIaJUILTA IO MAaJoNpojajHUX objekara Kao M YMUTaBy MpEXY IMPOJajHUX pacxJaJHUX ypehaja y
MaJoNpoJajHUM o0jekThMa. YKYyIHA cymMa Ha OBaj HaUMH MHBECTHPAHUX Cpe/cTaBa He OM ce Morjia
aJloMpaTi Ha jeJHaKe MECeYyHe HM3HOCE YIPaBO W3 pa3jiora M3pa3UTHX CE30HCKUX Bapujaluja y
MOTPONLIHU  CJaJ0Jea TOKOM KaJIeHJapcke roauHe. YOenibuBo HajBeha moTpomma criamosnena
MIPUCYTHA j€ TOKOM HEKOJMKO JIETHUX MECEIH, JI0K je y IPeocTaioM Jiely roJluHe Ha 3HaTHO HUXXEM
HUBOY, WIITO y BeJIWKO] Mepu yrudue Ha Behy onrtepeheHocT (¢uHaNHOr NpPoM3BOAa (PUKCHUM
TpoIlikoBuMa y BeheMm aeny rogaune. Haj3aza, Tpeba uMaTi y BUAY M TPOLIKOBE MAapKETHUHTA, IPOMOLIUjE
W 3aKyla MMpoCTOpa 3a MOCTaBJbakhe NMPOIajHUX pacxyagHux ypehaja. M3 cBera mpeTxomHOT MOXe ce
3aKJbYYUTH J1a CyMa HEOIXOJHUX MHBECTHIIM]ja U Mepuo nospahaja MHBECTHPAHUX CPEICTaBa, MOTY y
OUTHO] Mepu TpencTaBibaTu ojBpahajyhu (akTop Ko JOHOIIEHa MOCIOBHE OJUIyKE MOTEHLH]aTHO
HOBOTI' yYECHHKA Ha PEJICBAHTHOM TPXKMIUTY, IITO MOXKE IUPEKTHO YTULATH Ha CMameme MoryhHocTH
CYIICTHTYIIH]jE TIOHY/IE Y KPATKOM BPEMEHCKOM POKY.

[Toctymajyhu y cknagy ca wianoMm 5. YpenOe, a mmajyhu y BUIy CBe Hampej HaBEACHO, Kao H

YUEHCHUILY J1a Cy Ha 11710 HAI[MOHATTHO] TEPUTOPUjU CIIMYHU YCIIOBM KOHKYpEHIIH]je, 32 ToTpede OBOT
MOCTYTIKa Kao peJjieBaTHO reorpacko Tp:kumre yrepheHa je repuropuja Penyoauke Cpouje.
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Penesanmuo mpotcuuime

[Tonazehu ox oxpebe umana 6. ctaB 1. 3akoHa u winana 1. YpenOe, ka0 U Of MPETXOIHO YTBphEeHUX
PETIEBaHTHOT TPJKHUILITA MPOM3BOJA M PENICBAaHTHOT reorpadcekor TpxkumTa, Komucuja je, 3a morpede
OBOI' TOCTYIKAa, Kao PeJeBAHTO TP:KUIITE YTBpAWIA TPKHUINTE BeJeNnpoaaje HHIYCTPHjCKOT
ciaanosiena Ha repuropuju Pemyosauke Cponje.

Tpxumire Benenpoaaje, y CMHUCIY MNPETXOIHOr ojpehera pelieBaHTHOT TPXKUILTA, MOJpa3yMeBa
YKyIIaH IJIacMaH MHAYCTPHjCKOT ClIajioje/la y TPTOBUHHU Ha BEJIMKO, YKIbYUuyjyhu, mopes miacMana us3
nomahe MpoU3BO/E, IUNIACMaH YKYIHUX KOJIMYMHA U3 YBO3a, Ha TpxkuTy Penyonuke Cpouje.

Nmajyhu y Buay oapenOy wiana 6. Ypeabe, npwimkoMm ojapehuBama pEIeBaHTHOT TPXKHIITA,
Komrucuja je ucnutuBajza W eBeHTyadHy MoryhHocT onpehuBama yXKer peIeBaHTHOT TPIXKHUINTA
NPOM3BOAA M Y)KEr peJeBaHTHOI reorpadckor Tpxkumra. Mehytum, ummajyhu y BHIY NpeTXOJHO
HaBEJIEHO KOJ| oJpehuBama peiaeBaTHOT TPXKHILNTA MPOU3BOJA, OAHOCHO Ja je YTBpHEHO Na ciamoien
HeMa 3aMeHy y OMJIO KOM JIpyroM IPOM3BOAY M Jia Cy CBE TPU BPCTE Ciaojea MpeaMeT aHaTu3upaHe
YrOBOpHE JOKyMeHTanuje kojom Komwmcwja pacronaxe, kao U Ja je Koa onapehuBama perneBaTHOT
reorpa)CKor TpXKHINTAa yTBPHEHO Ja KCTH YCJIOBH KOHKYpEHIIMje BJagajy Ha I€J0j HAlMOHAIIHO]
TEPUTOPHjH, OLECHECHO je Ja HE MOCTOje OCHOBAHW W ONpABIAHU Pa3io3u Ja ce, 3a MoTpede OBOr
MOCTYNKA, YTBPJE yXa pelieBaHTHA TPXKUIITAa IMPOM3BOJA, OJHOCHO YyXKa pelieBaHTHa reorpadcka
TPIKHUIITA.

Ha ocHoOBy momaraka o obumy u BpenHocTd npometa cianonena y 2008. u 2009.r. xoje je Ppukom
nocraBuo y mpuiory 1 monnecka o 22.07.2010.r. (,,IIponaja na nomahem tpxkumty 2008. u 2009.%).
3aTHM TO/IaTaKa Mo HaBeneHuM napamerpuma 3a 2010. ronuny, koje je @puKoOM JTOCTaBUO y TOIHECKY
on 16.07.2012. r. wTo je AeTtasbHO NpHKa3aHo y Tabenama 8 m 9. kao M mojarka o nosehamy
npenopydeHux neHa ciagonena y 2009.r. 3a [.]%-[..]1% (mopoauunu cnanonenu), koju je dpuxom
JIOCTaBHO Yy JONyHHU u3jarimera (mogHecak ox 18.06.2012.r.), Komucuja je yTBpauia aa U mopes
HaBesieHOT moBehama 1ieHa y 2009. ronqunu, @pukom Huje 3a0eirexno naja oduMa mpojaje ciaaoiieaa
Ha peneBaHTHOM TpxuwTy y 2010. rogunu, Beh je, HanpoTus, y ogHocy Ha 2009. roa. ocTBapuo pact
obuma npopaje ox [..]%, kao u pact puHaHCH]CKe peanu3aluje o [..]% (pacT je MPBEHCTBEHO OCTBApEH
nosehameM 06KMMa poMeTa MOPOANYHUX ciiagonena of [...1% y oanocy Ha 2008.r., oqHocHO oA [..1% y
onnocy Ha 2009.1. nok je ¢unancujcku edekar y 2010.r. Behu 3a [...]% y ognocy Ha 2008.r. OHOCHO
3a [.1% y onHocy Ha 2009. roguHy U nopes HaBeJleHOr noBehama MpenopyyeHux LeHa HOPOJUUYHUX
ciazonena).

C o03upoM Ha CBe MPETXOJHO HABEACHO, Ka0 M YMICHHUILY Ja TMO3UTHBHA peryjaThBa y oOjacTu
3amTuTe KOHKypeHuuje y PenmyOmuum Cpbuju, kox ojpehuBama HajyKer peleBaHTHOT TPIKMIITA
MPOM3BOJIa, HE mpomnucyje npumeny 138, SSNIP Tecta (Mano anu 3Ha4ajHO U TpajHUje MoBehame IeHa
Ol CTpaHe MPETIOCTABILEHOT MOHOIIOIKCTE), @ KOjU je U HHAYe HEPUMEHIbUB Y CITy4ajeBUMa Kajaa Cam
MPOM3BOI, 300T CBOJUX CBOjCTaBa, YMHU PEIICBAaHTHO TPXKUINTE MpousBona. Kommcuja omemyje kao
HeocHoBaHe npeanore @pukoma, nare y Uzjammemny, Ja ce 3aMEHJBUBOCT MTPOU3BO/Ia Y KOHKPETHOM
ciydajy yrBpau npumeHoMm SSNIP Tecta v ,,IpyruM eKOHOMETPHJCKUM TECTOBUMA®.

Tect mpernocTaBjbeHOT MOHOMOJICKOT ToBehama 1eHa (SSNIP) 6mo je mpommcan Ypeabom o
KpuTepujymuma 3a onapehusame peneBantHor Tpxxkumra (,,Ciyxx6enn riaacauk PC* 6p. 94/2005) xoja
ce MpHUMEmUBajia CBE JI0 CTylama Ha cHary Ypende o KpUTepHjyMHMa 3a ojipehuBame pereBaHTHOT
tpkumra (,,Cnyxbenn rimacauk PC“ 6p. 89/2009) koja mpomucyje Aa ce 3aMEHJBUBOCT CKyma
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pobe/ycityra BpIIM Ha OCHOBY KpUTEpHjyMa MpoIleHe MOIYNHOCTH olpenesbeha Kymnana 3a KyloBUHY
Ipyre pode WM yCIIyTre Koje Cy 3aMeHa 3a MPeAMETHY poOy WM YCIyTy (T3B. CYIICTUTYIIH]a TPAXKELE).
Tect SSNIP umao je 3a usb yTBphuBame HajykKer TpKUIITa 3a oapeherny pody uiu yciyry Ha KojeM
OM TIPETIOCTaB/bEHN MOHOIIOJIMCTA MOTa0 MPOPUTAOMIIHO J1a MPUMEHH MaJio, aJld 3Ha4ajHO W TPajHHU]e
noBehamwe 1ena. HoBa Ypenba uz 2009. romuue, onpeheme pereBaHTHOT TPXKUIITA, & HAPOUUTO
pENICBAaHTHOT TPXKHINTA MPOW3BOJA, MPOMHKCYyje Ha apyradnju HaunH. Dokyc Te HOBe Ypenoe je Ha
CYNCTUTYLIMJU TPaXie. Y CBOM 4WiaHy 2. cTaB 2. Ypenda peryiuiie u CHUTyalujy Kajga KOHKpETHa
poba/ycityra, HeMa 3aMEHY W MPOIUCYje 1a Y TOM CIIy4ajy PEIeBAaHTHO TPXKHUIITE MPOU3BOJA YHHHU Ta
poba, ogHOCHO yciyra. YHpaBO je y TOj CUTYyallMjH, INTO jeé CIIy4a] U Yy OBOj YIPaBHOj CTBapH,
cnpoBoheme SSNIP GecipenMeTHO jep je meropa MpuMeHa CMHUCIICHA caMo y CilydyajeBrMa Kaja Heka
poba/ycnyra mma 3aMeHy y Opyroj poOu/yciy3w, a TUM TECTOM ce€ OHAa yrBphyje Koja je To
poba/yciyra Koja ce cMaTpa 3aMEHOM 3a peIMeTHY poOy wim yciayry. C 003upoM J1a je Ha MPEeTX0IHO
onucanu HauynH Komucuja yTBpania aa penaBaHTHH IPOU3BOJI Y OBOj YIPaBHO] CTBapH HEMa 3aMeEHY,
npuMeHa SSNIP Tecra HHje CBpCHCXOHA HUTH j€ y MOTIIYHOCTH Moryha, a Kao ITO je MPETXOTHO
HaBeJICHO ypeada Koja je mpomnucHBalia Taj TECT HUje BUIIE y TPUMCHH.

HcTo Tako, HEOCHOBAH je MpeAJIor naT y M3jammeny Ja ce pelIeBaHTHO reorpad)cKo TPHKUIITE OJAPEAH
IPUMEHOM ,,KBAHTUTAaTUBHOT"* METO/Ia, IIPe CBETra U3 pasiiora MITO Ce, cariacHo Ypenou, ajii U TEOpHUjH
Y TIPaKCH y 00JIACTH 3aIITHTE KOHKYpPEHIIUje, reorpad)CKu acleKT PesieBaHTHOT TPXKHINTA HE YTBphyje
,,KBAHTUTaTUBHUM* TIOKa3aTesbuma. [lonmasehu on ogpende unana 5. Ypende, Komucuja Harnamasa ia
peNieBaHTHO reorpad)CKo TPIKUIITE MPEACTaBba TEPUTOPHU]Y HA KOjOj YICCHUIN HA TPKUIITY YIECTBY]Y
y MOHYI WM MOTPAXHHU U Ha KOJOj IOCTOj€ UCTU WJIM CITUYHU YCIIOBU KOHKYpEHIIHje, a KOju ce OUTHO
pa3NMKyjy O/ yClIOBa KOHKYPEHIIMje Ha CYyCETHUM TepHTOpujama. PeneBaHTHO reorpadcKo TP>KUIITE
ce oapehyje Ha OCHOBY KpuTepHjyMa MpoleHe MOTyhHOCTH ompesiesbeha Kylala 3a KyllOBHHOM pooOe
WIK yclIyra y IpYTMM peJIeBaHTHUM TreorpadckuM obsiactuma (CyNCTHTYLHja TPaKEeE), OJHOCHO
IpolieHe MOI'YhHOCTH y4eCHHKa Ha TPXKUIITY U3 IPYTUX reorpagCKux moapydvja aa moHyje pody uiu
yciyre (CyNCTUTYLH]ja IOHY/E).

JOMHWHAHTAH ITOJIOKAJ

[Ipema unany 15. ctaB 1. 3akoHa, JOMUHAHTaH M0JI0Ka] HA TPXKUIITY UMa YYECHHUK Ha TPKUILUTY KOJU
HeMa KOHKYPEHIIM]y WIH je KOHKYpeHIMja Oe3HauajHa, OJHOCHO KOjU MMa 3HadajHO OOJbU IMOJIOXKA) Y
OJIHOCY Ha KOHKypeHTe y3umajyhu y 003up BeIUYMHY TP>KULIHOT yJela, eKOHOMCKY U (PMHAHCH]CKY
CHary, MpUCTYN TP)KUIITUMA CHabJeBamba U AUCTPUOYIUje, Ka0 U MPaBHE M YMEHCHUYHE Ipenpeke 3a
NPUCTYI JPYTUX YYECHHWKa TPXKHUIITY. IIpema crtaBy 2. MCTOr wWwiaHa 3aKoHA. MPETIOCTaBKa je Ja
YYECHMK Ha TPXKHUIITY MMa JOMHHAHTAH IOJIOXkKA] aKO j€ HEroB TPXKMIIHHM yIe0 Ha PEeleBaHTHOM
tpxkuiuty 40% u Bue.

Hcnutyjyhu ycnoBe KOHKYpEHIIMje, a Ha OCHOBY JIOKyMEHTallMje M TMojaTraka MpHOaBIbEHUX Of
yYECHHMKA aKTUBHUX Ha PEJIEBATHOM TPXKHIUTY M O] PENPE3eHTATUBHOT Y30pKa Kynala-Majlonpo/iaBama
OpUKOMOBUX ClIaJI0JIela, YHja C€ PENpe3eHTAaTUBHOCT Orjiefla y HUXO0BOj CTPYKTYypH, OOUMY
ocTBapeHor npomera ca OpuKOMOM, TEPUTOPUjATHO] AJIOKAIM]H, Ka0 U TIOjeIMHUM CHeln(UIHOCTUMA
nocyioBHOT ofHoca ca dpukomMoM, Ipu YeMy ce TH KYyNIM-MajoNpoJiaBLU Hajla3e Ha JHCTHU ,,lIPBUX
1000* kymana ®pUKOMOBUX CMP3HYTHX MpOU3BOJa (IpemMa CONCTBEHO] kiacudukanuju Opuxoma),
Kao M Ha OCHOBY JOKYMEHTAllMje U TojaTaka MpuOaB/bEHUX O]l HAIJIEKHUX JIP)KaBHUX OpraHa u
opranuzanuja, Komucuja je yTBpauia Ja je pelieBaHTHO TPXKUIITE BHCOKO KOHIIEHTPUCAHO M Ja T10
o0MMy OCTBapeHOI TIpomeTa, Kao U 1o (UHAHCHJCKO] peanu3auuju, OoOMMy U CTeNeHy
UCKOPUIINEHOCTH MPOM3BOJHUX KamaluTeTa MU yJelly Ha peleBaHTHOM TpxumTy, PpukoM uma
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NPAaKTUYHO C€aMO jeIHOT KOHKYpEHTa OJf HEKOr 3Hayaja, a KOju je HCTOBPEMEHO AaKTHUBaH Ha
pelIeBaTHOM TPJKHUINTY TOKOM 4YMTaBOr mocmarpanor mepuoma (2008. 2009. u 2010.r.), amu u Ha
TPKHINTY TPOU3BOHE CIaI0JIe1a, OHOCHO KOju ce, monyT dpukoMa, jaBjba U y YJI03H IpousBohaua
H ynosn aucTpuOyTepa CBE TPHU BpCTE ciajgoliefa (MMITYJICHH, MOPOINYHU, YTOCTUTEIHCKH), a TO je
Nestle.

Komucwuja je takohe yrBpamuna ga ce Tek y anpuny 2010.1. mojaBuO HOBH yYECHHK Ha PEICBAHTHOM
tpumty — Ice Cream FactoryG, CIEIM]jaIu30BaH 3a MPOM3BOJKBY M TMPOAAJy CaMoO jEIHE BPCTE
clazonena -MOPOANYHH cianoiiesl (1ajke y OBOM 00pa3iokemy, CBU MOAALM M KOMEHTapH KOjU ce
omHoce Ha Ice Cream Factory, MCKJby4HBO Ce€ OJHOCE Ha TMOPOAMYHH cianoien). M mopen CKpoMHHUX
pesynrata nocioBama (2010.r. je mpBa roguHa modverka pana ¢Gabpuke W TO OJ ampuiia Mecera)
HecropHo je na je Ice Cream Factory yuyecHHWK akTHBaH Ha PEICBAHTHOM TPXKHUIITY U 1O TOM OCHOBY
KOHKYpeHT @pukomy y 2010. rogusu.

VY napennuM Tadesiama Op. 8 m 9 gar je mperiieq mogaraka 0 y4eCHUIIIMA aKTHBHAM Ha PEJICBAaHTHOM
TpkuiTy. OB/ie ce MOCEeOHO HAOMUIbE, A3 Ce MOJAlM MCKa3aHW 3a CBAKOI' MOJEJUHOI YYECHUKA Yy
KOJIOHaMa To roJIMHaMa, a KOju Ce OJHOCe Ha MOjeIMHY BPCTY MojaTaka u3 KoJjioHe:“Omwuc’, ogaHoCce
caMoO Ha TOrI YYeCHHMKa U He oJpaxkaBajy MelycoOHe OJJHOCEe TpU aHAIM3MpaHa YYECHUKA aKTHBHA Ha
HaBeneHOM Tpkumry. O3Hake y Ttabemum: . II% ,V“ umajy cnenehe 3Haueme: M-ummyncHu
cnanonen, [I-nopoanunu ciagomnen, Y-yrocTuTeIbCKH CIaJoe:

Taobena 8
IMogauu o mpoaaju cjiajgoJieqa Ha pejieBaHTHOM TpxkumTy y nepuoay 2008-2010, roquna

Ice
®dpukom Nestle Cream
Onwuc Factory

2008 2009 2010 2008 2009 2010 2010

yKynaH obum
npogaje Ha PT (y [...] [...] [...] [...] [..] [..] [..]
TOHama)
KpeTamwe obrma
npogaje Ha PT
(Hpekc 2008 =
100)

100 (-] L] 100 [.] [.] .

KpeTake obnma [.]
npogaje Ha PT 100
(naH4aHu nHOekc)

(-] 100 (-] (-] -

® Nestlé je xommaHmja 3a TPOM3BOIEY MpeXpaMOEHHMX MPOHM3BOAA Ca TPamMIKjoM ayxoM ox 100 romguna u Hajseln
npom3Bohay ciazoiesia Ha CBETy; IojaBibyje ce Ha Tpxumry Cpouje u Xpsarcke 1996.1r.; Nestlé je kynmuo 2006.r. najsehy
IPUKy KOMIIAHHjy 3a Npou3BOABY ciajonena Delta (yjemHo u Hajpehy Ha Bankany) u HajBehy amepuuky KOMIIaHH]jY
Dreyer’s.; ox 2005. Delyug moctaje meo Nestlé mopomuiie u manac mociyje mox umenom Nestlé Adriatic Foods d.o.o.
Beorpana-npymso je ocHoBano 2005.r. u ynpasiba dpadbpukom ciaagonena y Crapoj ITazosu (Nestlé Ice Cream Srbija d.o.0.).
ca KamanuTeToM oko 16 -18k ToHAa romumme. koja ox 2010.r. uMa JMICHITY 32 U3BO3 Clazoieaa y 3eMibe wianume EY
(mojany ca 3BaHWYHE MHTEPHET CTpaHuIle WWW. nestle-icecream.rs o6jassbenn 24.12.2011.r. );

® Ice Cream Factory mpBa daGpuka 3a IpoM3BO/bY Cliajgoneaa. ocHoBana je 2007.T. Kao [OrOH 3a 3aHATCKY MPOHM3BOLELY
cnanosiena; HoBa (hadpuka orBopena 21.04.2010.1. ¥ mpou3BOAM caMO MTOPOUYHA MTAKOBamka Cliafolieaa (€KCKITy3UB. TOJ U
KJIACcWK)—yKymHO 13 BpcTa; kKamamurteT je 300.000 JMTapa MECEYHO. a y MPOM3BOJBU C€ NpHUMEHYje HajcaBpeMeHHja
TexXHOJOrHja (MOoAlM ca 3BaHWYHE MHTEpHET cTpanuue B92 www.b92.net y pyOpumu: ,,.Bectu o6jasbseno 21.04.2010 u
ca 3BaHMYHE MHTepHeT cTpanule Ice Cream Factory www.icf.co.rs ).
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% roauwHer
acta/naga
SKyI'IHOF (f(limma - naga [...]% pacrt [...]% - naa [...] % nag [...]% -
npogaje Ha PT
obvm npopaje Ha U-[...] Un-[..] n-[..] n- [.1] n-[..] M- [.1]
PT no Bpctama
cnagonesa (y a-[.] a-[.] n-[.] n- [.] n-[.] n-[.] n-[.]
ToHama)
Y-[.] Y-[.] Y-[.] Y- [..] Y-[.] Y- [.]
oyp,ena -1...]70 - 1...]70 - 1...]70 - |...]70 -1...]70 - 1...]70
% n % n % n % 4 % 4 % n %
cnafonena no n-[..]% n-[..]% n-[..]% n-[..]% Mn-[..]% M- [..]% M - 100 %
BpcTama y
YKyMHOM 06umy
npogaje Ha PT Y- Y-[..1% Y-[..1% Y-[..]% Y-[..]% Y- [..]%
KpeTake obnma
npoaaje no N- 100 n-1.] N-[...] M- 100 N-[..] n-1.]
BpcTama
cnaponena M- 100 n-[.] M-[.] M-100 M-[.] M-[..]
(vHpekc 2008 =
100) Y- 100 Y-[...] Y-[...] Y- 100 Y-[...] Y-[...]
KpeTake obnma ) ) ) _ ) )
nponaje no M- 100 n-1.] n-1.] M- 100 Wn-1..] n-1.]
BpcTama M- 100 n-1[..] n-1[..] M- 100 Mn-[.] n-1[..]
cnagonega
((nan4aHn uHaeke) | y. 100 Y-[..] Y-[..] Y- 100 y-1..] y-[..]
- nag W- pact N- nag N- nag
% roanrLer [..]% [..]% ; [..]% [..]%
pacIT_la glagl_ae c;lowma M- nag M- pact M- nag M- nag
Doorann [..1% [.]% - ] % [..1%
Y- nag Y- nag Y- nag Y- nag
cnaponena Ha PT [.1% [..]% : [..1% [..]%
yKynaH 6poj
aKTUBHUX Kynaua (-] (-] (-] (-] (-]

Tabenxa 9

ITopanm o puHAHCHjCKOj peannu3aluju MPOMeTa CJIAK0JIe]a HA PEJICBAHTHOM TPXKHUIITY Y
nepuony 2008-2010. roquna

Onuc

Ppukom

Nestle

Ice Cream
Factory

2008

2009

2010

2008

2009

2010

2010

rHaHcHjcka
peanu3aumja Ha PT y
000 auH. (ykyrnHo
cnagoneaw)

[.]

(-]

KpeTame rHaHcujcke
peanusauuje Ha PT
YKynHO criagoneam
(vHaexc 2008 = 100)

100

100

KpeTame rHaHcujcke
peanusauuje Ha PT
YKynHO criagoneam
(naH4aHn nHaekc)

100

100

% roauLHer
pacta/napa
hbrHaHcHjcke
peanusauuje ykyrnHo
cnagoneau

pacT [...]%

pacrt [...]%

nap [...]%

nag [...]%

29




cmHaHcujcka n-I...] n-I..] Wn-1..] n-[..] n-[..] - [..]
peanu3aumja Ha PT y M- [.]
000 gvH. (no BpcTama n-1.] n-[.] n-[.] n-[..] n-[..] n-[.]
cnagonena)
Y-[...] Y-[...] Y-[..] Y- [..] Y- [..] Y- [..]
rHaHcKjcka
peanuzaLmia no n-[..1% n-[..1% W-[..1% N-[..1% N-[..1% U-[..1%
BpcTama crnagonega (% M- [..1% n-[..]% M- [..]% n-[..]% M-..]% n-[.]% 1-100%
of yKynHe peanusauuje
cnagonena) Y- [..]J% Y- [..]J% Y [.]% Y-..]% Y-..]% y-[..1%
KpeTamwe drHaHcujcke M- 100 n-[..] - [..]1% M- 100 n-1..] n-1.]
peanu3auuje Ha PT no )
BpcTama crnagonega - 100 Mn-[..] Mn-[..] - 100 Mn-[..] Mn-[..]
(vHaekc 2008 = 100)
Y- 100 Y-[...] Y-[..] Y- 100 Y-[...] Y-[..]
KpeTamwe drHaHcujcke M- 100 n-[..] n-1[..] M- 100 n-1..] n-1.]
peanu3aumje Ha PT no )
BpcTama cnagonega - 100 Mn-[..] Mn-[..] 1- 100 Mn-[..] n- [..]
(naH4YaHu nHaekc)
Y- 100 Y- [..] Y- [..] Y- 100 Y-[...] Y-[..]
% ropguwHer -
Sacfa f W-pact [..]% | W- pact [..]% Wnanl..]% | W-naa[.]%
hrHaHcKjcke ) o o - } 0 B o -
peanmaaupe no M- pact [..] % | M- pact [..]% M- nag [...]% M- nag [..]J%
BpcTama cnajionena Y-pact[..]J% | Y-naa[..]% ) Y-nag [.J% | Y-naa[..]%

V Be3u noparaka uckazanux kox @puxoma 3a 2010. roauny, y Tabenama 8 u 9. Komucuja Hanmomume
na je ®pukoMm y nonyHH u3jamimersa Ha OOaBemrewme Komucuje (momgnecak ox 29.06.2012.r.).
JOCTAaBUO TOJATKE O YKYITHOM OOMMY M BpeTHOCTH Tpojaje ciamonena 3a 2010. roguny Ha qomahem
TPKUIITY, YKYITHO U TOj€AMHAYHO, 110 BPCTaMa, KOjU C€ pa3IMKyjy O/ IoJaTaka UCKa3aHUX y Tabenama
y ObaBemrerry Komucuje caunmeHUM Ha OCHOBY MoOJaTaka MO HaBEACHUM IapaMeTpuma, Koje je
®pukoM goctaBuo y npuiory noanecka on 25.10.2011.roaune.

Komrucuja je y Be3u McKka3aHMX HOBUX MOJaTaka o oouMy npojaje cinagonena y 2010.r. 3akbydkoM o
12.06.2012.r. nanmoxuna OpukomMy J0CTaBIbake MOTIIYHUX IMOJIaTaka 0: OOMMY U BPEIHOCTH IPOJIaje
Ha gomaheM TpXUIITY U OOMMY M BPEAHOCTH INpojaje Ha MHocTpaHoM TpxxumTy. Iloctynajyhu no
Hasory Komucuje @puxom je y moguecky ox 16.07.2012.r. nocraBuo Tpaxene nojpartke. Tu nogamm cy
MCKa3aHU y NIPETXOAHUM Tadesama 8 U 9 U npeaMeT Cy CBUX aHAIM3a U IpaTehnx KoMeHTapa y OBOM
o0pa3ioxemy KOjU ce 0JHOCe Ha ocTBapeH mpomer cianonena Opukoma y 2010. rogunu (HaTypaiHo
U (PUHAHCH]CKH).

Anamn3om HaBCACHUX IMOJaTaKa MOKC CC 3aKJbYUUTHU CHC}IChCI

1) (I)pmmM (Tporozmumm nepuoa-2008. 2009. u 2010):
y 2009.1. je 3abenexxeH maa oduma mpojaaje cianonena 3a [...J%, a y 2010.r. max ox cera [..]%
y ogHocy Ha 2008.1, anu moBehame 07 [..]1% Yy oaHocy Ha nmperxoany, 2009.r.;

- mo Bpcrama ciagonena, y 2009.r. cMameH je 0OUM Mpojaje UMITYJICHUX ciaaonena 3a [..]%,
MOPOJMYHUX 32 [.]% € YrOCTUTEJHCKUX 3a OKO [..]%; y 2010.r. 3a0eiexeH je TOAUIIBU pacT
MpoJaje UMIYJACHUX clafoiena of [..]J% U MOpoAWYHUX clagoiena oA [..]%, alu U TOIUIIHU
M/l Mpo/iaje YroCTUTEIHCKOT cliafonena of [...1%;

-y 2010.r. ocTBapeH je pacT yKYyIHOT MPUXO0Ja O Mpojaje ciagonena of [.]J% y ogHoCy Ha
2008.r. um ox [.]% y omnocy Ha 2009.r.; Hajsehu pact mpuxoma y 2010.r. 3abenexeH je Kox
MOPOJUYHUX Claaoaeaa-ckopo [..]1% y oanocy Ha 2008.r. u [.]% y oanocy Ha 2009.roguny;
MIPOJIajoM MUMITYJICHHX CJIa/I0JIe/la OCTBApEeH je pacT mpuxona of [..]% y onnocy Ha 2008.r. u oz
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[.1% y onmnocy Ha 2009. roauHy; (UHaHCHjCKa peaiu3alfja OJf MpPOJAaje YrOCTUTEJHCKUX
ciagonena Beha je 3a [...1% y 2010.r. y ogHocy Ha 2008.r. a Mama 3a [..]% y oanocy Ha 2009.
TOJIUHY;

UMRYACHU c1adoned Mma aajneko Hajpehe ydemhe y yKynmHOM oCTBapeHOM HATYPaJIHOM
npomery ([..]1% y 2008.r; [..1% y 2009.r. u [.]% y 2010.r.), a meroBo yuemithe je jour Behe
MIOCMAaTPaHo y OAHOCY Ha GUHAHCHJCKY peau3alujy YKYITHO OCTBApPEHOT IIPOMETa cliajoieaa
(119 y 2008,r; [..1%. y 2009.r. 1 [..1%Yy 2010.r.), mrTo roBopu 1a HajBehu 1€0, OTHOCHO MPEKO
[.]% YKYNHOI NPHXOJAa OCTBApPeHOIr NpoAajoM ciaanoJena, PpukoM ocTBapW NPoOAajoM
caMo MMITYJICHOT CJIa/10J1e/1a;

YII€0 NOPOOUYHUX CIA00Aedd Y YKYITHOM 00MMYy mpojaje moBehaBa ce y mocMaTpaHOM MEPUOTY
u kpehe ce ox [.1% (2008), .1% (2009) mo [.1% (2010), a y ykynHOj (pHUHAHCH]CKO]
peanuzanuju oko [..]% y 2008. u 2009.1. 10 [..]% y 2010. rogunuy;

MPOICHAT YA y20Cmumebckoe ciadonedd je Mo CBUM IOKa3aTe/bMa HajMambu y CBE TPH
roauHe (y yKyIHOj IpOJiaju ce NOCTeNneHo cMamyje ca [..]% y 2009.r. Ha [..1% y 2010. roaunuy;
y (huHaHCHUjCKOj peanu3anuju ce kpehe oko [..1%);

yKyIaH 0poj akTUBHUX Kymana OpuKOMOBUX CMP3HYTHX IMIPOU3BOA j€ OKO [..];

2) Nestle (tporoaummnsu nepuoa-2008. 2009. u 2010.):

naja oouMma npoaaje caamosena 'y 2010.r. 3a oxo [..1% y ognocy Ha 2008.r. u 3a oko [.]% Yy
oaHocy Ha 2009.r.;

nako je Hajehm roammmu man oomma mpomera y 2010.r. 3a0erexeH KOJ YrOCTHTEIbCKUX
cnanonena ([..1%), epekTH Najga mpomMera UMILYJICHOT cianonuena ox [.1% y 2010.r. y ogHocy
Ha 2009.r. m ox [.]% y omuocy Ha 2008.r. cy mameko Behm, jep je ydemhe HMITYJICHOT
clazioneqa y yKyIHO OCTBapeHOM HaTypajlHOM IpoMmery [..]J% y cBe TpU MocMaTpaHe rojamHe,
JIOK je ydeurhe yrocTUTEJbCKOI ciiafojiefia 3aHeMapsbuBo (ca [.]% y 2008.r. maga Ha cBera
[.1% y 2010);

TrOJUIIBY Maj npomera je 3abenexeH y 2010.r. u kox mopoauyHux cinagonena (3a [.J% y
onHocy Ha 2009. roj.), IOK je HBHXOB YI€0 y YKYITHO OCTBAPEHOM HATypajHOM MPOMETY
ciajionena y mocMaTpanoM nepuoay of [..1%- [..1%;

y 2009.r. 3abenexxeH je maa (PUHAHCHjCKe peaju3anMje YKYIMHO OCTBApEHOI IpoMeTa
cnanonena 3a oko [.]%, a y 2010.r. 3a yak [.]% Yy oaHocy Ha 0a3ny 2008.r., o1HOCHO 3a
[.1% y ogHocy Ha 2009.r.;

nako je Hajehu nag puHancujcke peanuzanuje y 2010. roqunu y onnocy Ha 2009. roauny, kKao
U KOJl HATypaJHOT IpOMeTa, 3a0eNeXeH KOJ YrOoCTHTEeJhCKHX cramoiena ( [..1%), HajBehm
epexaTr U y oBOM ciyuyajy uMa naja GpuHaHCHjCKe peaju3alnuje y NMpoMeTy MMIYJICHHX
caagoena y 2010. romuan (3a [.]% y ognocy Ha 2009.roa.), umajyhu y Buny na je yuemhe
HMIIYJICHMX CJIajoJiea y YKYNHOj (uHaHcHjckoj peanu3aumju jomr Behe Hero kon
HATYPAJHOT IPOMeTa U U3HOCH [..]%0 y CBE TPH OCMAaTpaHe TO/INHE;

yKynaH Opoj akKTHMBHHUX KyTialla 3Ha4ajHO je MamHu Off Opoja akKTHMBHHUX KyTalla cliafojeaa u3
npou3BoaHor nporpama @pukoma u to nocedHo y 2009.r. y x0joj je 6poj akTUBHHX Kymara
cBera [.] mTo yuHU [.]% Opoja aktuBHUX Kymara u3 2008.r. (yKymHO [..] aKTUBHHUX KyTara),
1ok je y 2010.r. 6poj xymana [..] ([..] ako ce Delhaize Group mocmarpa kao jeaaH Kymai), a
HajBehe paznuke cy Koa UMITYJICHUX ciianonena (0poj Kymama uMiyscHor ciagonena y 2009.r.
yuHU cBera [..]J% Opoja kymana tor cinagonena y 2008.r.); Besano 3a 6poj kymama y 2010.
roquny, Komucuja je yrBpauna na apactuuHo mnoBehame Opoja kymama y oaHocy Ha 2009.
TOAMHY HE KOPECIOHIUpa pacTy/majy mnpoMmeTa (HaTypajdHO W (PMHAHCHU]CKM), TIpE CBEra u3
pasziora BeoMa MalluX KOJWYMHA MPOM3BOJA KOjU Cy IUIACHpaHH HAa TPXKHUINTE MPEKO OBUX
MaJIiX Kymara;
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- 00MM IpPOM3BOJHHUX KalaluTeTa Ha TOAMIILEM HUBOY, Y CBE TPH IOCMaTpaHe TOAMHE je  [.]
TOHA;

3) Ice Cream Factory (camoy 2010.r.)

- 00uM mpojaje Ha fomaheM TPXKUIITY: [..] (caMO MOPOJUYHU CIIAI0JICHT)
- puHaHCHjCcKa peanuzanmja: [..] AMHApA
- 00MM MPOU3BOJHMX KalaluTeTa Ha TOJUIIHEM HUBOY: [...] TOHA

- HICKOpUIITNEHOCT KanaruTeTa: oKo [..]%
- Opoj aKTUBHUX Kymamna: [..]

Ha ocHoBy mopgaraka koje je moctaBuo, y cBoMm mnogHecky ox 11.10.2010.r., ®pukom pacmonaxe
COIICTBEHOM JUCTPUOYTUBHOM MPEKOM KOja MMa 7 TUCTPUOYTHBHUX IIEHTapa, a JUCTpHOyIHja ce
BPIIM COICTBEHHM IIPEBO30M JI0 Kymaia, 0e3 003upa Ha HUXOB CTAaTyC, ca YKYIHO [.] JOCTaBHA
BO3MJIA.
[Mponajy u quctpudyumjy cianonena Nestle y 2010. roquau Bpuu “Nestle Adriatic Foods” 1.0.0. u o
KpO3 TP KaHalia mpojaje:
- TT (Tradtional trade)-auctpubyirja u mpozaja MaIonpoajHuM o0jekTuma (0KO [..]);
- Key Accounts win cTpaTeliku KOPUCHHIM - OPraHH30BaHU TPrOBAYKU MAJIOIIPOJIAjHHU JIAHIH ca
kojuma Nestle Adriatic FO0ds” 11.0.0. uMa 3aKkJby4eHe KyMONpoiajHe yroBope (YKYIHO [..]);
- IUCTpUOyTepH-Belenpoiaje Ha HEeKCKIIy3WBHOj OCHOBH KOjU MMajy KamaluTeTe U YCJIOBE 3a
IUCTpUOYIIN]y cinanoiena (YKymHo [..]) ;

JluctpuOyiuja ce BpIIM CONCTBEHUM J0ocTaBHUM Bo3winma Nestle, a mamum jgenom Bo3wIUMa
nuctpubytepa. Nestle uma camo jeman auctpuOytuBHE 1eHtap y Crapoj ITa3oBu, rae ce Hamasu u
dabpuka 3a TNPOW3BOIBY ClagoNiela W WMa [.] TperoBapHe Jokamuje ([.]). Bpoj axTMBHUX
IUCTpUOYTUBHUX W TNPETOBApHUX BO3WiIa (BO3WJA M3 KOJUX C€ BPILIM IMPETOBap Ha MPETOBAPHUM
JoKalujama y apyra IucTpuOyTUBHA BO3Wia), 3aBUCH Of] Opoja Hajora, OIHOCHO KOJIMYMHE pode Koja
ce HUCMopydyje KyNiMMa Yy jeIHOM AUCTPUOYTUBHOM JaHy, IITO jé MOAJOXKHO JHEBHUM Kao U
CE30HCKUM OCLMIalNjaMa.

Ice Cream Factory Bpim qucTpuOynmjy npeko [...] TMCTpUoyTepa y: [..], yTeM BUXOBHUX U3HAJMIBEHUX
BO3MJIA @ TTOCEYj€ U [..] COIICTBEHA BO3MJIA.

Ha ocHoBy nosiaraka o o0uMy npojiaje ydecHUKa akTUBHHUX Ha pesieBaHTHOM Tpxkumty y 2008. 2009. u
2010. roguHH, KOje Cy TH YYECHHUIM MocTaBWIM KOMUCHjU y TOKY TOCTYIKa, YyTBphEHH Cy U BUXOBU
yIlenu unju mperien ce aaje y tadeaama 10 u 11. Tabena 10 oxgcnukasa yaene oapehene 6e3 mogaraka
0 YBE3CHHM KOJIMYMHAMa CJIaojieNia, 1ok Tadena 11 ykipydyje u Te mojJarTke:
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Taoeaa 10

Yienau yyecHUKAa Ha PeJIEBAHTHOM TPKHUIITY Y OCTBAPEHOM HATYPAJHOM MPOMETY ¢JIajojiea y
nepuoay 2008-2010. ykynHo ¥ mojeTMHAYHO IO BpcTaMa cJIajgoJjeaa,
0e3 mojgaraka o yBo3y ciaajnoJiena y Pemyoauky Cpoujy

o6bum npoaaje Ha PT % ypena y npogaju Ha PT (no
yH4ecHUK Ha BpcTa (y I:'o'lc-:‘alma) g BpC'IyaMF; vfl yjKynHo) (
PT cnaponeaa 5008 2009 2010 2008 2009 2010
n [] [] (-] [..1% [..]1% [..]1%
Mn [] [] (-] [..1% [..1% [.1%
®PNKOM y (] (] (-] [..1% [..1% [.1%
YKYMHO - -l . [70-80]% [80-90]% |  [80-90]%
% (-] -] -] [..1% [..1% [.1%
M (] (-] [--] [..1% [..1% [.1%
YKYTHO -] -] -] [20-30]% [10-201% | [10-20]%
n 0 0 0 0 0 0
Ice Cream Mn 0 0 L.] 0 0 [..]%
Factory Yy 0 0 0 0 0 0
YKYMHO 0 0 L] 0 0 L.1%
U [-] [--] 1] [50-601% [50-60]% |  [50-60]%
YkynaH o6um M (-] (-] LT [30-401% [30-40]% |  [30-40]%
npoaaje y [-] [-] L1 [5-100% [5-101% | [5-101%
Ha PT
YKYNHO [-] (] (] 100% 100.0% |  100,0%
Tab6ena 11

Yaeau yyecHHKa Ha pejieBAHTHOM TP:KHUIITY Yy OCTBAPEHOM HATYPAaJHOM MPOMETY CJIajiojiena y
nepuoay 2008-2010. ykynHo u mojeAMHAYHO MOBPCTaMa cJa0Je/a,
ca mojanuMa o yBo3y ciaanoJiena y Pemyonuxky Cpoujy

yKynaH o6um npopgaje Ha PT % yaena y ykynHoj npogaju Ha PT
yyecHuk Ha PT (y ToHama
2008 2009 2010 2008 2009 2010
OPUNKOM [--] [--] [--] [70-80]% [70-80]% [80-90]%
NESTLE [--] [--] (-]
[10-20]% [10-20]% [10-20]%
Ice Cream
Factory [--] [--] [--] ) ) (0-51%
YBO3
580 416 503 5,32% 4,25% 5,16%
YKynaH obum
npopaje Ha PT 10.898 9.795 9.739 100% 100,0% 100,0%
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Ha ocnoBy nopnaraka koje je Komucuju, Ha meH 3axTeB, JocTaBuia Ympasa napuna 27.07.2012.r. o
YKYITHOM OOMMY W BpPeAHOCTH yBo3a cianoiena y Cpoujy y 2008, 2009. u 2010. roqunu U nmojgataka
KOj€ Cy JIOCTaBMJIM YYECHHIIM HA PEIEBAHTHOM TPXKUIITY O OCTBApEHOM OOMMY MpOMeETa Clajojena y
cBe Tpu nocMmarpane roaune (Opukom je gocraBuo nojatke 3a 2008. u 2009.r. y npusory 1 moaHecka
on 22.07.2010.r. a monmatke 3a 2010.1. y mognecky ox 16.07.2012. nok je Ice Cream Factory nocrasuo
nogatke camo 3a 2010.r.), Komucuja je yTBpamia na je yaeo yBO3a Ha PEJICBAHTHOM TPIXKHUIITY
cienehu: 5,32% (2008), 4,25% (2009) u 5,22% (2010). IIpu Tom, Tpeba ©MaTH y BUAY Ja CE TOJAIHU O
YKYIIHO YBE3€HO] KOJIMYMHH CJIaJojiefia, Y CBaKOj O TpU IMOCMaTpaHe roJiMHE, Koje je JOoCTaBuia
VYnpaBa napuna, a 300r craBoBa LApUHCKE Tapude, OJHOCE Ha CiIajojeNe MpeMa Caapikajy MIICUHe
MacHohe, a He mpema BpcTama ciajosiena (MMIYJICHHU, MOPOAUYHH, YrocTUTe/bekn). OBU mojalnu He
3Ha4ye HYXXHO Ja C€ MJICHTHYHA KOJIMYHMHA CJafoJe/la Halllla ¥ Yy MPOJaju Ha PEIeBAaHTHOM TPIKHUIITY
KOj€ je Kao TakBo ojpeheHo y oBoM noctynky. Takohe, Tpeba uMaTu y BUAY KOJIMUYUHE CIIaoiefia KO
KOJUX je, TMPHIMKOM YBO3a, IPHUMEHEH OCHOB ociobohema 19800, ogHOCHO, TAE ce paad O OHUM
KOJIMYMHAMa clajiofenia Koje cy MpeTXoAHO u3Be3eHe ca teputopuje Pemybnuke Cpbuje, a motom, u3
onpehenux pasnora, BpaheHe Ha OBY TEpPHUTOpPHjY, M KOje€ y TOM CIIy4ajy UMajy TpEeTMaH yBO3a.
Nwmajyhu y Buay HaBeJeHO, yIe0 yBO3a HAa PEIEBAHTHOM TPXKHUILITY OMO OU U MamH O] MPUKA3aHOT y
tabenu 11. Y cBakoM ciydajy, YKJbYYHBaWkHEM IOJaTaka O yBo3y, koje je Komucuju nocrasmiaynpasa
LapvHa, HUCY C€ 3HA4YajHO MPOMEHWIH MOjeMHAYHH YAENH YYECHHKA Ha PEJICBAHTHOM TPXKHIITY,
OJTHOCHO W Yy JeJHOM W YIpyroM ciydajy (ca yBozom u 0e3 yBo3a), yaeo dpukoma je mpeko 75%
(ne3natHo ucnoj 75% je camo dpuxomoB yneo y 2008.r. ca ykibyunBameM yBo3a), a 'y 2010.r. mo oda
ocHoBa je wm3Han 80%. Mehyrum, momamu koje je mocTaBwiia YTpaBa [apuHa, HE MOTY OWTH
aHAJIMTUYKU TPHUKAa3aHU 10 BpcTama Clajojiefia, U3 Hampes] HaBeIeHUX pasjiora, ma ce He MOXKe Y
MOTITYHOCTH CarjieJlaTd €BEHTYaJIHU YTHIIA] yBO3a Ha MPOJajy casoiieaa Mo MojeIuHIM BpcTama.

Ha ocHoBy nmonaraka koje je Komucuju nocrasuna Ympasa napuna (27.07.2012.1.), o ykymHoM o0uMy
yBO3a clajiofiefia y MOCMaTpaHOM TPOTOAMIIEEM MEepUOy U MoJaTaka O YKYITHOM 00MMY OCTBapeHOT
npomera Ha qoMaheM TpUIITY, Koje je dpukom goctaBuo y mogHecky ox 22.07.2010.r. (3a 2008. u
2009.r.) u monuecky ox 16.07.2012.r. (3a 2010), Komucuja je yrBpania 1a yKyImHO yBe3eHa KOJIUYMHA
cnanonena y Penmy6omuky CpbOujy y oaHocy Ha DpUKOMOBY NpOJajy Ciajiojiela Ha peleBaHTHOM
TP>KUIUTY y HaBEJIEHOM NEpHOy Npeacrasiba: [..1% y 2008.1. [...1% y 2009.1. u [..]% y 2010. rogunm.

VY Iognecky onx 22.07.2010.r. (Tauka 1.) @puxoMm je mocraBuo cienehe momaTke KOju ce OAHOCE HA
IIPOLIEHY COIICTBEHOT 7yz[ena Ha TPXKUIITY npojaje cnagoiena y 2008. u 2009.r. (kao u3BOp moaaraka
nasenieH je: MEMRB'), a y moanecky ox 31.10.2010.r. je mocTaBHO MoAaTKe O MPOICHH COMCTBEHOT
yuemrha 3a 2010. roguny:
2008. 2009. 2010.

caagoJienn [70 -80]% [70-80]1% [80-901%

UMITYJICHA [60-70] % [70-80] % [70-80]1%

NOPOJNYHH [80-90] % [80-90] % [80-90] %

yroctutesbeku  [80-90] % [80-90] % [90-100] %

" MEMRB — Komnannja koja ce 6aBu mpahemeM MaoNpo/aje Ha CerMEHTY poGe MHPOKe MOTPOIIHE W K0ja CBOjUM

knvjeHTuMa 06e30el)yje mogaTke u MHGOpMAIFje O 3Hadaja 3a JOHOIIEHE MOCIOBHUX OJUTyKa. a MPe CBera OHUX KOje UM
omoryhaBajy nma Opske 0 KOHKypeHaTra OJIrOBOpe Ha MoTpebe moTpomada (CHenujaiHOCT: TMOCIOoBHE HWH(pOpMamuje.
peBU3Mja MaJONpPOaje. UCTPAaXUBakha MOMOCEOHNM 3aXTEeBUMA. MCTPAXMBamka y OONACTH MeIuja). U TO Ha MOAPYYjuMa:
Lentpanue u Mcroune EBpomne. Cpemmer ucroka. Jyxuae Asuje u Adpuke. Kommanmja 06e30ehyje momaTke KivjeHTHMA
3axBasbyjyhu 3ajeqHuukoM ynaramy (joint venture) ca US based Information Resources Inc (IRI) - TTonauu ca 3BaHu4HE
unrepHer crpanune MEMRB oGjasibenu nana 24.12.2011. npeBeaenun y Komucuju ca eHIriieckor je3uka).
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VY TMonmuecky ox 21.06.2010.r. (Tauka 4.) ®pukom je g0cTaBUO MHPOPMAIH]y KO CY HETOBU TJIABHH
KOHKYPEHTH Ha TPXKHUIITY Tipoaaje cnamgosiena y 2008. u 2009. kao u nmporieHy y/ena CBakor HaBeIeHOT
KOHKYPEHTa Ha OBOM TPXKHINTY (Kao U3BOp mnojaraka HaBezeH je: MEMRB):

2008. 2009.

NESTLE [20-30]% [10-201%
Nmnyncun [20-301% [20-30]%
Hopoauunn [10-201% [5-10] %0
Yrocrure/bCKH [10-201% [10-20]%
UNILEVER

Hmnyiacun [0-5] % [0-5]1%
opoauunu [0-5]% [0-5]%

[Tpema moganuma koje je Nestle qoctaBro y CBOjUM MOAHECIMMA U TIPUIO3HMA Y3 TOJJHECKE, a KOJH Cy
samTuheHn 3akspydnuma mnpeacenauka Komucwje om: 26.10.2010, 17.11.2010, 14.12.2010. n
20.10.2011.r., a na ocuoBy 3axteBa Nestle momHernx y ckmamy ca wiaHom 45. 3akoHa, HEroB
COIICTBEHH IPOLEHCHU y1e0 Ha peneBanTHOM Tpxkumry y 2008. u 2009.r. je oko [..]%, a 'y 2010.r. oko
[..1%, mTO ce He pa3iuKyje 3Ha4YajHHUje 01 ylesa KOjH je 3a 0BO ApymTBo yTBpauia Komucuja, anu u of
nporieHe yxaena koju je 3a Nestle mao ®pukom y mognecky ox 21.06.2010. roaune. Y cBakoM City4ajy,
yaeo Nestle je 3HatHO ucnon ynena @pukoma, U TO KaKo HCHOA yaena Koju je 3a DpukoM yTBpauia
Komrcuja, Tako U HCIOJ MPOLEHEHOT CONICTBEHOT y/ema, Koju je 1ao @pruKoM y HCTOM HOJHECKY O
21.06.2010.rogune. OBa paznuka je nocedHo u3pakeHa y 2010. roguHu U TO KakO YKYIHO, TaKO H
NojeIMHAYHO, M0 Bpcrama ciagonena. Yaeo Nestle na tpxuinty mpojaje cinamoiena y PenmyOnuim
Cpb6uju je Ha camom moyetky yiaacka Nestle nHa oo tpxkumte (1996.), 6uo Bucok (mpeko [.1%), a
HBEeropo yyemrhe Ha peneBaHTHOM Tpxkumty y 2008, u 2009.r. Genexku 3HavajaH maja Ha OkKo [.]% a 'y
2010.r. gak ucnof [..1%.

Ynopeona ananuza ,,npeux* 1000, ,npeux 100“ u ,,npeux 10“ Kynaya yyecHuka aKmueHux Ha
PenesanmHoOM mpPHCUWmy

[Tonazehu on ynmeHuIe 1a je cTpykTypa @prUKOMOBUX KyIala CI0KEeHa Y CMHUCIY HBbUXOBE BEIHUNHE,
¢uHaHCHjCKE M TpPXKUIIHE CHare, oOuMMa (HaTypaJHO W (PUHAHCHJCKU) MpPOMETa KOjHu OCTBAPY]y Y
TproBamkby ca DOpUKOMOM, KHUXOBOT 3Hauaja M ydemha y YKYTHOM IPOMETY KOjU OCTBape ca
®pukomMoM, BpCTe M CTPYKType MpOou3BOAa Koje HabaBibajy paau najke mnpojaje ol dpuxoma,
KomMmucuja je npukynuia peneBaHTHE MojaaTke 3a Kymie Opuxoma, ainu U yHnopeaHe MOJaTKe KOjU ce
OJTHOCE Ha KYIEe APYTUX YYEeCHHKA Ha PEeIeBaHTHOM TpPXKHUIUTY. [IpUKyrubeHM mojaiy, Kako ce y
Ja’beM TEeKCTy M3HOCE, yKa3zy]y Ha 3Hava] KaTeropuja Kymara o3HadeHuX Kao ,,pBux 1000, ,,mpBux
100 u ,mpBux 10° 3a yKymaH NpOMEeT KOjU OCTBapyjy YUYECHHMLM Ha PEJICBAaHTHOM TPXKHUINTY, a
HCTOBPEMEHO yKa3yjy U Ha CYIITHHY U CcaJp:Kaj MOCIOBHOI OJJHOCA KOJU ca THUM KaTeropujama Kymnara
MMajy YYECHUIM Ha PEJICBAaHTHOM TP KHUIITY.

Ha ocHoBy mopmaraka koje je nocraBuo ®puxom u TO: y mpuiory noasHecka ox 22.07.2010. rog.
(Tabemna:,,[Iponaja Ha momahem Tpxumty 2008. 1 2009.“), 0 06umy npoaaje ciaamonena 'y 2008. u 2009.
rOAMHM Ha JoMaheM TpPXKUIITY, 3aTUM IojaTaka o obumy mpozaje ciagosnena y 2010. rogunu (y
nogHecky o 16.07.2012.r.) u momaraka Koje je TOCTaBhuO y elIeKTpoHCcKoj ¢opmu Ha 11/], y mputory
nojHecka o1 09.12.2010.rogune, a Koju ce 0JHOCE Ha OOMM M BPEIHOCT OCTBApEHOT MpOMeTa ca T3B.
,IpBux 1.000° xymana @puUKOMOBUX CMP3HYTHUX Ipou3Boja Ha ngomahem Tpxumrty y 2008. u 2009.
TOJIMHK M ToAataka koje je mocraBuo Nestle o mpomery ocTBapeHOM ca CBHM CBOJUM aKTUBHHM

35



KyIIuMa y TPOTOAHIIEBEEM TocMaTpaHoM niepuoay, Komucuja je u3Bpuinia yrnopenaHy aHamu3y ,,[IPBUX
1000%, ,,mpBux 100 u ,mpBux 10 xymama o0a HaBeAcHa Y4YeCHHMKAa Ha pejeBaHTHOM TpxumTy. C
003upom na Nestle Huje nocraBuo moxatke o ,,npBux 1.000° Kymana Ha HAYMH HAa KOJH j& TO YYUHHO
®pukom, Komucuja je ma ocHoBy Nestle-oBux momaraka o yKymHOM OpoOjy aKTHBHUX Kylama u
POMETY OCTBAPCHOM ca THUM Kymuuma, yrepamia jucty Nestle-osux ,,npsux 1.000, ,,npBux 100 u
,IpBHUX 10 Kymana, HCKJbyYUBO MpeEMa KPUTEPHjyMy-OCTBApeH 00UM T'OJUILIILET IPOMETa Cliajoieaa
(y Xr) y mocmaTrpaHoMm TporoauinmeM nepuoay. Komucuja, Takohe, Hanmomume, 1a ce MoJalnu Koje je
nocrasuo Opukom y dpopmary excel tabena 3a cBaky ojf TpH OCMaTpaHe TOIUHE, OJHOCE HA KYIIIE U
clajmoiieia M CMp3HyTe XpaHe, ca kojuma Dpukom, kako HaBoam y moaHecky ox 09.12.2010.r.,
,ocTBapyje mnpeko 50% yKymHO OCTBape€HOI MpOMETa IIeJIOKYIIHOI CMP3HYTOI IIporpama Hu3
acoptumana @pukoma“. U3 Tabemapuux nperiena koje je noctaBuo Opukom, Komucuja je, 3a morpede
MOCTYIKa, a moJ Ha3uBoM ,npBux 1.000“ kynamna (moj oBuM HazuBoM je dDpuKOM 03HAYHMO TPBY
JI0CTaBJbeHY Tabeny o ocTBapeHoM mpomery y 2008.r.), u3ABOjUIa caMO aKTHUBHE KYIIIE CJIajoJie/a
(6e3 cMp3HYTOT KecTeHa | Iniara), kojux uMma: [..] (2008), .1 (2009) u [..] (2010). U xox Ppukoma u
kox Nestle-a, apymrBo Delhaize Group d.0.0. koje obyxsara: Delta Maxi d.0.0, Delta Maxi Tempo
d.o.0, C-Market AD u Pekabeta AD, rcka3aHo je kao jeaan kymnai y 2010.roausu.

nopeHa aHaIM3a Mojaraka o ,,ipBux 1. , OTHOCHO ,,lIPBUX U ,,IPBUX Kynana koj o6a
v 1.000* 100 10¢ 0
HaBeJICHA YYCCHUKA aKTHBHA HA PEJICBAHTHOM TPXKHUINTY, yKa3yje Ha cienehe:

- yKynaH o0oum npojaaje ®@puxomoBux ciaagonaena y 2010.r. je npaktuuno Ha HuBoy 2008.r.
(Mamu camo 3a [..]%), anu je ocrBapeno mosehamwe ox [.1% y ogHocy Ha 2009.roauHy u
noBehamwe nmpomera ABe BpcTe cjagosena: UMIYJICHH [..]% W MOPOANYHH [..]% 0K je KoA
YrOCTHTe/bCKOT 3a0eJieskeH naj of [..1%0 ;

- Nestle je y 2010.roguuu 3a0ene:xno maja yKymHoOr oouma mpomera cjaagoJiena oxa [.]% y
ogHocy Ha 0a3Hy 2008.r. oqHocHO 3a [..]1% y oaHocy Ha 2009. roquHy Kao ¥ maja mpojaje
cBe TpH BpcTe caagosiena y ogHocy Ha 2008.r. u to: [..]% (umnyncHu), [..]% (OpoAUYHM) U
[.1% (yroctuTesbckM) U maj npoaaje y oxHocy Ha 2009. roguny: [.1% (uMmyncHH), [...1%
(mopoau4HM) # [..]% (YTOCTUTEIHCKH);

- apeux 1.000“ ®pukomMoBUX Kymala 3agpzkaBa yAeo y YKYIIHOM O0OMMY IpoMeTa cliajaolieaa
01 OKO [..]% y MocMaTpaHoOM TpOroJullimbeM nepuody. lMcrospemeno, yaeo ,,npBux 1.000¢
Nestle-oBux kynmaua y ykymHom ooumy npomera cjagogena je [...1% (2008.), [..1% (2009.) u
1.1%(2010);

- yzaeo ,,npBux 100 dpuKOMOBHX Kymala y YKYIHO OCTBaApEHOM OOMMY IpoMeTa ciajiojiesia
Ha TOJMIIKBEM HUBOY U3HOCH: [..]% (2008) u [.1% (2009) u [..1% (2010), nok je xox Nestle-a
yneo ,,ipBux 100 kymara [..]% (2008), omxocHo [..1% (2009), na 6u y 2010.r. uznocuo [..1%;

- VYneo ,,npBux 100 y ,,npBux 1.000* ®puxomoBux kynarma ce nosehana ca [..]% (2008) nHa [..1%
(2009), oanocHo [..1% (2010), nok ce xon Nestle-a yneo ,,npeux 100 y ,,npBux 1,000 kynara
ca [..]% (2008) mosehasa Ha [..1% (2009), a y 2010, uznocu [..1%;

- yneo ,qpBux 10“ ®puxomoBux Kynaua, mehy kojuma cy u ceu Key Account kymum, y
YKYITHO Pear30BaHO] MPOajH Cliajojea Ha ToAulImbeM HUBOY je: [.]% (2008), 1.1% (2009),
oaHocHo [..]% (2010); yneo ,,npBux 10“ y ,,npBux 100“ ®puxomoBux Kynana ce nosehasa
ca [..1% (2008) Ha [..1% (2009. u 2010) u name Ha [.]% a yaeo ,mpBux 10“ y ,mpsux 1.000¢
®pukomoBux Kymama usHocu: [..]J% (2008) u nosehaBa ce Ha [..]% (2009). omHocHo [..1%
(2010);

- VYneo ,,npBux 10“ Nestle-oBux kynana y yKynmHO OCTBapeHOM OOMMY HpOMeETa ClIajoyiesa je:
[.1% (2008.), 1.1% (2009.) a y 2010.r. ce cmamyje Ha [.]%. Yaeo ,,upBux 10° y ,,mpBux 100
Nestle-oBux kymama je: [..1% (2008.) u [.1% (2009.), omHocHo y 2010.r. [..1%, 10K je yaeo
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,ipBux 10 y ,mpeux 1.000“ Nestle-oBux kymnama: [...1% (2008), [.1% (2009), oxHocHO [..1%
(2010);

ko DpHuKoMa, y CTPYKTYpH YKYITHOT HaTYpaJHOT IpOMeETa ciiaioiieia HajBehm ymeo umajy
UMRYJICcHU c1adonedu ca oko [..]%, JOK ce yaeo MOpOIUYHUX cianonena nosehasa ca [...1%
(2008) Ha [..1% (2009) 1 nabe Ha [..]% (2010), a ymeo yroCTHTE/bCKUX CIaI0JIe/1a je Y POCEKY
[..]% (momanu ce oTHOCE Ha CBE TPH IMOCMATPAHE TO/IUHE);

Kon Nestle-a takohe mpeoBnalyjy umnyncnu cnadonedu ca npocedHuM yaejaoM O OKO
[.]% y YKYIIHOM O0MMY OCTBapeHOT IIPOMETa y CBE TPH TOJMHE; YIEO MOPOJUYHUX CIIaI0JIe/1a
ce ca [.J% (2008) u [.]% (2009) mosehaBa Ha [.1% (2010), 10K je yA€O YrOCTHTEIHCKUX
cnamonena y 2010.r. (1..]%) ymosia MamK y OHOCY Ha yzaeo ucte Bpere cianosena y 2008. u
2009.r. ([..1%, ogHOCHO [..]1%).

yaeo npBux 1.000“ @pukoMOBUX KyNaua uUMnyjicHoZ c1a0o0/ieda y YKYIIHO OCTBApPeHOM
00MMY NpoMeTa OBe BPCTe cJiajojiena Oesieskd TPeHA cMamema ca [.]J% (2008), oqnocHo
[.1% (2009), Ha [.1% (2010), nok ymeo ,,mpBux 1.000“ Nestle-opux kymama UMILYyJICHOT
ciajoJiefia y YKYNHOj mpojaaju (HaTypajiHoj) Te BpcTe ciaagoJena usnocu [.]% (2008.),
ogHocHO [..]% (2009), a moTom ce cMamyje Ha [..1% (2010);

yaeo ,,ipBux 100 OpUKOMOBUX KyIana umnyjacHux ciadoneda y YKYITHO] TPOJAju T€ BPCTE
crnamonena je: [..1% (2008), [..1% (2009), oanocHo [..1% (2010), a yneo ,,npBux 100“ y ,,mpBux
1.000“ ®puxoMoBHX Kymnama UMIYJCHOT ciaajaojena ce nosehasa ca [.1% (2008) na [..1%
(2009), ognocHo [..1% (2010);

yneo ,,apBux 100“ Nestle-oBux Kymama HMIYJICHHX CIIQJ0Jieia y YKYIHO] IMPOJAaju OBHX
cnamonena je [..]% (2008), [..1% (2009) mok ce y 2010.r. cmamyje Ha [..1% ; ymaeo ,,npBux 100
y . apBux 1.000“ kymama ucre Bpcre ciagosiena je: [.]% (2008), [.1% (2009), oxnocHo [.]%
(2010);

yaeo ,,npBux 10 @pukoMoOBHX Kynana UMIYJICHOT ciajgoniena, mely kojuma cy u ceu Key
Account kynnmM, y yKyIHOj HpOJaju UMITyJICHOr cianonena je [.J% (2008), [.1% (2009),
oaHocHo [..]% (2010); yaeo ,,npBux 10 y ,,npBux 100 kymaria UMITyJICHOT Cjagojie/ia ce ca
[.1% (2008) u [..1% (2009) moBehasa Ha [..1% (2010); ynaeo ,,npux 10“y ,,npBux 1.000* kymamna
UCTe BpcTe crnaaonena je [..1% (2008), 1..1,% (2009), oanocHo [..1% (2010);

yneo ,,ipBux 10 Nestle-oBux Kymama UMIYJICHOT CTajojiefia y YKYIIHO OCTBApEHOM OOHUMY
mpomera Te Bpcre cianosiena je [.1% (2008), 1..1% (2009) oamocHo [..1% (2010); yxeo ,,mpBHUX
10 y ,,npBux 100 kymana je [.1% (2008.), 1.1% (2009), ogxocHo [..]% (2010); ymeo ,,npBUX
10“ y ,,mpBux 1.000“ kymaria wuMmmyscHOr ciagonena je: [...1% (2008), 1..1% (2009), oxHocHO
1% (2010);

yneo @pukomoBux Key Acount kymama y yKymHO OCTBape€HOM TPOMETY ciagonena je: [.]%
(2008), 1..1% (2009) u [..1% (2010), mok je ymeo MCTe Tpyle Kymala y YKYIHO Pealn30BaHO]
poaju UMITyJIcHOT ciagoneaa: [..1% (2008), [..1% (2009), ogxocHo [..1% (2010);

yneo @puxomoBux ,npBux 10 kymama ce HapouyuTo mnoBehaBa Koa MOPOAUYHMX
ciaaxoJiena u 1o ca [..1% y 2008.r. Ha [..]% y 2010, roguan, Y Toj rpynu cy u cBu Key Acount
KYNIH YMjH C€ Y10 y MpoJaju MOPOJUYHUX ciajoniena Takohe 3HauajHo moehaBa ca [.]%0
(2008) na [..1% (2010);

y MOCMaTpaHOM IEpUOIy CMamyje ce jeauHo edexThBaH O0poj dpuxomoBux ,npeux 1.000%
Kymnana ciagoiesna, koju y 2010.r. 6poju [...] Kymia,

opoj Nestle-oBux kymana ce cmamyje y 2009.r 1 u3HoCHu cBera [...1% Opoja kynama y 2008.r. anu
ce y 2010.r. moBehaa, mel)yTuM cBHM ocTaiy nmokasaresbu (00UM MPOU3BOJIKHE, 00UM Mpojaje U
¢uHaHCcHjcKa peann3anyja) Oenexe 3HauajaH 1aj] yupaBo y T0j TOJIUHH;
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Ha ocHOBY HaBeIeHUX JIeTaJbHUX aHAN3a, Ka0 M aHAIM3a IaTHUX Y YBOJHOM JIEIy OBOT 00pa3ioKema,
MOJKE c€ 3aKJbY4UTH cienehe:

pENeBAaHTHO TPXKHINTE Koje je yTBpheHo 3a moTpede HCHOUTHOT TMOCTYNKAa, BHCOKO je
KOHIEHTPUCAHO TpXkHUILITE, a opea dpukoma, TOKOM YUTABOT TPOTOAMILIILET MEpUOIa, CaMo je
jOII jelaH YYeCHMK HENpPEKHIHO aKTHBaH HA OBOM TPXKUIITY Ca LEIOKYIIHHM acOPTUMAaHOM
cnagonena (MMITYJICHH, IOPOIAMYHH, YIOCTHTE/LCKH) Koje W mpomsBoaud - Nestle, xoju je
@pukoMy, MO CBUM EKOHOMCKHUM M (HHAHCHjCKHM IIOKa3aTeJbMa, MPAKTUYHO jEAUHU
KOHKYPEHT o] 3Ha4aja (Dpukom HaBoau y cBoM moaHecky ox 21.06.2010.r. Nestle kao rmasHor
koHKypeHTa y 2008. u 2009.r. u aaje mporeny yaena Nestle Ha ,,TpxuiTy cinagosiena’), a Kao
HOBM YYECHUK Ha TPXKUILTY, & TUME U KOHKYPEHT, aji TeK y Apyrom tpomecedjy 2010.r., jaBsba
se Ice Cream Factory, xoju mpou3BOAM W TPOJAje caMoO jeJHY BPCTY clajoJiefia- MOPOJHYHU
clajonen;

®pukoMm je y 2010.r. octBapuo o0uM mpojaje ciagoiieaa KOju je MpakTUIHO Ha HUBOY 2008.r.
(amxu 3a cBera [.]%), amu pact ox [.J% y omHocy Ha 2009. roguHy M pacT (QHUHAHCHjCKE
peanmzanuje mpomeTa cianoiena of [..1% y ogHocy Ha 2008.r., ogHOCHO [..1% y ogHOocy Ha 2009.
TOJIUHY;

@OpUKOMOB TPAKTUYHO jEJMHHM DPEJICBAaHTaH KOHKYPEHT KOjU je TMPHCYTaH Ha pPEJICBAaHTHOM
TPXKHINTY Yy CBe Tpu mocMmarpane rogaune-Nestle, umao je KoHcTaHTaH mag MO CBUM
peJieBAHTHHUM IMOKAa3aTe/bUMa y IIOCMATPAHOM Tiepruony (00MM MpOU3BOIHE, OOMM M BPETHOCT
npojaje, yueihie Ha peICBAHTHOM TPXKHINTY), IITO je HApO4YUTO M3paxkeHo y 2010. roqunu u
TO MOCe0HO KO HMIYJICHUX CJIa0s1e1a;

Opoj aKTHUBHHMX Kymama ciazonena je 3HaTtHo Behum kox ®pukoma Hero kon Nestle-a, a
HeynopenuBo Behu ox Opoja aktmBHuX Kymana lce Cream Factory, mTo ce moxe, camo
JIeNUMUYHO, oOjacHUTH uwumbeHunioM aa Ice Cream Factory mpousBoau camMo MOPOAUYHE
CJIafIoNe]Ie M JIa CE jaBJba Ka0 YYECHUK aKTHBAH HA PEJIEBAHTHOM TPXKHIITY y IPYTOM TPOMECEY]y
2010,rogune, ca yaenom o cBera oko [..]% (0e3 mojmaTaka o yBo3y);

yneo dprkoMa Ha pPelIeBaHTHOM TPXKHUINTY, TOKOM TPOTOAMIIHET MEPHUO/Ia j€ 3HATHO M3HA [..]%
(y 2010.r. yak u3Haj [.]%0). OJJHOCHO 3HATHO M3HAJ 3aKOHCKe NMPETMOCTABKE 32 MOCTOjame
AOMMHAHTHOT MmoJoxkaja ox 40%, 1 TO Kako YKYITHO, TaKO U IO MOjeJMHUM BpcTaMa clajofiena
(yrBphen on crtpane Kommucuje, mpouemeH ox crpaHe @®pukoma W HPOLEHEH O]l CTpaHe
koHkypeHTta Nestle), ok je yneo @pukomoBor jequHor peneBanTHOT KoHKypeHTa Nestle, koju je
NPUCYTaH y CBE TPU IOCMaTpaHe rojJuHe, 3HaTHO ucnop yxaena ®Ppukoma y 2008. u 2009.r.,
OJTHOCHO 3HATHO HCIO/ 3aKOHCKEe MPeTNOCTaBKe 32 MOCTOjameé JOMHUHAHTHOT MOJI0XkKaja of
40% (ytBphen on crpane Kommucuje, mporemen oa ctpane @pukoMa M MPOLEHEH OJ CTpaHe
Nestle) u 3HaTHO Hcox @pukomosor yaena y 2010. rox.; yaeo koukypenrta Ice Cream Factory y
2010.r. (yrBphen on crpane Komucuje) je HeynmopeanBo MawH of yaena Oprukoma, a Mambu U 01
ynena Nestle;

o0uM mpou3BONHUX KamanuTera @dpukoMa je MamH 0]l 0oO0MMa MPOM3BOAHUX KamaluTera
koHkypeHTa Nestle, anu je cTeneH mUXOBE HCKOPUIINEHOCTH BeOMa BHUCOK (M3HAL [..1%) y cBe
Tpu nocmarpaHe roauue, mocebHo y 2010. ([.1%), mok je wuckopumheHOCT MPOM3BOIHUX
kamarurera KoHKypenta Nestle 3Hauajuo mama ([.1% (2008), 1...1% (2009) a y 2010.r. maga Ha
[.]%.00uM u ctenen uckopuutheHocTH KamanuTera KoHKypeHTta Ice Cream Factory y 2010.1. je
HEYIOpeNBO MamkH 01 00MMa U cTerneHa uckopuinheHoct Kamanurera @pukoma amu 1 Nestle-
a. Mako cy \meroBu NpoMU3BOIHYU KallalUTETH JTAJIEKO MambH o Kananurera 1 @pukoma u Nestle-
a, y IUTalky jeé HOB YYECHHUK Ha TPKUMITY, KOju je y 2010.r. oTBOpHO HOBE MPOU3BOAHE MOTOHE
OlpeMJbeHE HajCaBPEMEHH]jOM TEXHOJIOTHjOM, IITO OU cBe Tpebaso na My omoryhu 3HaTHO Behu
CTEerNeH UCKOPHUIMNEHOCTH KamaryuTeTa, OJHOCHO Behn Opoj akTUBHUX Kymaima. MehytuMm, moganu
yKa3yjy za je mweroso yuenthe y 2010.r. Ha peleBaHTHOM TPXKHILUTY CBEIEHO HAa MUHUMYM,;
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- OpuKOM BEIMKOM Opojy cpeamux U Manux Kymana (BaH ,,npBux 100“ ma u ,npBux 1.000%
KyIala), Koju Hemajy nperoBapadky moh kakBy umajy ,,Kibyunn*, omnocHo Key Account kymiu,
iacupa Hajsehu 1eo mpojaje ciagonena, U TO Mpe cBera uMiyicHuXx (oko [.]J% y 2008.r.
OJTHOCHO OKO [..]% yKyIIHE Tpojaje UMITYJICHUX Cliafojie/ia y OCTalie IBE FOJMHE), jep MpoiajoM
OBE BpCTE cianoiiena, kojy ®pukom cdm Mpou3BOAM U Y OJHOCY Ha KOjy CaMOCTaJIHO ojpehyje
KOMEpIIMjallHEe YyCJIOBE C O03MpOM Ha CBOj MOBJamiheH MperoBapaykd CTaTyc, OCTBapyje M
HajBehu mpuxon (mpexo [.]% YKyIMHOT MpHUXOJa OCTBApEHOr IMPOAajoM Clajosesa Ha
pEIICBAaHTHOM TPIKHUIITY y CBE TpU roauue). 3a pasnuky ox ®pukoma, Nestle najpehu neo mpomaaje
UMITYJICHOT CTIaJIoNie/la peann3yje mpeko Mamer Opoja kymama (,,mpBux 100 a Hapo4wTO ,,PBUX
1.000* xymara, Meljy KojuMa Cy KJbY4HH KYIIIH), IITO je eBuaeHTHO Beh y 2008.r. (mpeko [..]%
VKYITHE MPoJiaje UMIYJICHUX Cclaoiiesia ce peanusyje ca ,,npBux 1.000° xymama), a HapouuToO y
2009.romunu (oKo [..]% yKyIHE Mpojaje UMITYJICHHX CiIajoie/a ce peanusyje ca ,,npeux 1.000%
KyTiana).

VY nonaTky MpeTXOAHHUM MOAAIMMA U KOHCTAaTalMjaMa, a IpeMa rnojamnuma koje je @prukom JT0CTaBHO y
JONYHH H3janimerba (moaaecak o 16.07.2012.r.), Komuchja je koHCTaTOBaIa /1a je MPOCEYHa IIeHa I10
KHJIOTpamy ciiajgoliefia y npoaaju Ha pomahem tpxkumry y 2010.r. 6mra 420,00 nunapa (pu ToMe je
[[eHa 3a Kwiorpam mo Bpctu Ouna 3a ummyncHu — 602,00 nunapa. mopoauunu-346,00 nunapa u
yroctutesbcku — 314,00 muHapa). 7oK je mpocedHa IeHa 10 KIJIOTpaMy clafoiie/ia KOjH je TUIACUPaH Y
n3BO3y Ha cTpana TpxkumTa 6una 230,00 nunapa (mpu Tome je IeHa 3a KUJIorpaM 0 BPCTH Ouia 3a
umnyncuu- 277,00 quaapa. noponnunu- 204,00 nurapa u yrocruresbeku- 208,.00 nunapa). HaBenenu
MoJalii TOBOPE O 3HAYajHO] PA3NUIM y TNPUMEHEHO] IEHH cliagoiena Ha jaomahem, OIHOCHO
PEIIEBAHTHOM TPXKUINTY W CTPAHOM TPXKHUINTY, a TOCEOHO je 3HayajHa pa3jifKa KOJ[ HMMITYJICHUX
crajonena.

Ha ocHoBy cBera mperxofHo HaBeaeHor Komucuja je oueHumna ja je u3BeIEeHO JI0BOJbHO J0Ka3a Ha
OCHOBY KOJUX Cy yTBpleHE OJyuHE YMHCHUIIE, a KOj€ YKa3y]y Ha OKOJHOCT 1a OpUKOM, Ka0 YUECHUK
Ha PeJIeBAaHTHOM TPXKULITY, MOCIyje HE3aBUCHO OJ] APYTMX YUYECHHKA Ha MCTOM TP KMIUTY, OJHOCHO /A2
JIOHOCHU TIOCJIOBHE OJJIyKe He BojJehu Ipu TOM padyHa O IMOCIOBHMM OJJIyKaMa CBOJUX KOHKYPEHaTa,
nobaBibaya, Kynala u/uin KpajibHx IOTpollladya BeroBux npoussoja. Komucuja takohe koncraryje, na
Cy UCIYHEHU ycJoBH M3 uiaHa 15. ctaB 1. 3akoHa, Koju JepUHMILE Aa JOMHUHAHTAH MOJ0Xaj HA
pENIeBaHTHOM TPXKHUIUTY MMa YYECHHMK Ha TPXKUIITY KOjU HEMa KOHKYPEHILIM]y WMJIM je KOHKYpEHIHja
Oe3HauvajHa, OJIHOCHO KOJU MMa 3Ha4ajHO OOJbHU I0JI0KA] Y OJIHOCY Ha KOHKYpeHTe, y3umajyhu y o63up
BEIMYMHY TPXKULIHOT yJiela, EKOHOMCKY U (PMHAHCH]CKY CHAry, MpHUCTYI TPXKUIITUMa CHabJeBama U
IUCTpuOyIMje, Kao M MpaBHE WIM YHEHUYHE TPETpeKe 3a MPUCTYI JAPYTHX yIECHUKA Ha TPXKUIITY.
Hcto Tako Komucuja je koHCTaTOBaja, Kao MOTIYHO HECHOPHO, /2 j€ UCIYHEHA U MPETHOoCTaBKa U3
ynaHa 15. craB 2. 3akoHa Koja riacu: ,,JIpernocraBka je Ja y4eCHHK Ha TPXKUIUTY UMa JIOMUHAHTaH
MI0JI07KA], aKO j€ HEroB TPXKUIIHM yJI€0 Ha pelieBaHTHOM Tpxxuity 40% u Bume*.

Carunacno mperxognoMm, Komucuja je yrBpamiaa na ®dpukom MMa JOMHHAHTAH MO0JIOXKaj Ha
TPKUIITY BeJINPOoAaje MHAYCTPHUjCKOr cjiafoJiena Ha Tepuropuju Penyouauke Cpounje.

@pukoM y cBoM Mzjammemy Ha OOGaBemrewe Komucuje mosasu oj MOrpeuiHe MpeTHocTaBKe a
Komucuja cam tpxkuimnau yneo @pukoma cMaTpa MoBpeoM 3a cede, u3 Kor pasinora je Uzjammeme u
KOHIIMITHPAHO U ,,apT'YMEHTOBAHO * HAa TaKaB HAYWH, TIPU TOME 3aHEMapyjyhu OJJTydHH MOMEHAT y OBOj
yIIpaBHOj CTBapH, Ja HHje ,,IpobJeMaTHyaH®, ca CTAaHOBHUINTA IPUMEHE MpPONHca O 3allTHTH
KOHKYpEHILIM]je, TP>KUIIHUA yJIe0, Ma KOJIMKO OH yKa3MBao Ha MOCTOjame€ JOMHUHAHTHOT TOJIOXKaja Ha
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peNeBaHTHOM TPXHIUTY, Beh je ,,Mpo0jaeMaTHdHO  MOHAIIake Ha TPXKUIITY, OJXHOCHO aKTH U Pajibe
KOj€ Ha TOM TPJ)KUILUTY MpeTy3uMa TOMUHAHTAH yYECHUK;

VY Be3u ca mperxoaHuM, BehnHOM HaBojaa y M3jammemny, MoKyIaBa ce 00jJaCHUTH HAa4YUH Ha KOJU je
@DpuUKOM JI011Aa0 Y TOMUHAHTHY TO3UIIN]Y, HAKO CE U TO Y HEKOM TPEHYTKY y M3jammeny cropy - mpu
YeMy ce He Jiaje HU jeJaH NMPUXBaT/bHB HABOJ WK J0Ka3 Aa OpUKOM HUje y TOMHHAHTHOM IOJIOXKA]y.
C tum y Be3u 3a Komucujy HUje CIIOPHO J1a CTHLAE JTOMMHAHTHOT II0JIOXKaja, caMo 1o ceOu, Kao U
MOCTOjare JOMUHAHTHOT TI0JI0XKaja, HUje 3a0pameHo, HUTH CE TBPJHU Jia ce JI0 TAaKBOT IOJI0Kaja MOXKE
nohu camo BpIIEHEM ToBpeAa KoHKypeHnuje. OHO IITO jecTe MpeaMET MOCTYIKAa Y OBOj YIPAaBHO]
CTBapH, HHUJjE CTUIAKC JOMHHAHTHOTI TOJIOXKaja Beh paame ydecHHKa Ha TPXKHUINTY KOJU jecTe y
JOMUHAHTHOM TIOJIOXKA]Y, a KOje MPeJICTaBIbha]y MOBpPEay KOHKYPEHIIH]E.

@pukom y cBoM M3jammemy Ha OOaBemTeme HaBoAM: ,,KoMmucHja M3BOAM JOKa3e Jia je MCIyHmeHa
nepUuHUIIja JOMHUHAHTHOI TOJ0Xaja M0 IPEeTXOAHOM 3aKOoHY, a MOTOM 3akjbydyje aa je dpuxom
JIOMHUHAHTaH U 110 Baxxehem 3akony*.

Y oxarosopy Ha mpeTXOAHY, HeocHoBaHy mpumeOy, Kommcmja ykasyje nma kon oapehema mojma
,,JJOMUHAHTaH MOJ0Xkaj* He MmocToje OuTHe paznuke usMmely nedununuje u3 unana 16. ,,mpeTxogHOT
3akoHa* u gedpuuunmje w3 wiana 15. 3akona. OOe nepuHHMIMjEe ce Ociamajy Ha OWXEjBHOPATHU
NpUCTYN (aHalM3a TOHAIlaka YYECHWKAa Ha TPXKUILITY), Y OBOM CIy4ajy HCTOBE HE3aBHCHOCTH,
OJTHOCHO CaMOCTAJIHOCTH y OJHOCY Ha KOHKYPEHTE, KOja ce Orjela y CIOCOOHOCTH YYeCHHKa Ha
TPXKHILTY JIa CIIPOBOJM CBOjY IOCJIOBHY IOJUTHKY Yy YCIOBHMAa HE3aBUCHOCTH O]l (orpaHuuanajyher)
yTHIaja HKEroBUX KoHKypeHarta. OOe neduuuumje mpuiamkoM oxapehema mojma ,,TpxkumHa Moh*,
10J1a3€ OJ] aHAJIU3€E Ja JIM TPXKHUIIHKA YYECHUK UMa CAMOCTAJIHOCT y OJJHOCY Ha KOHKYPEHTE, OTHOCHO /2
JIM UMa KOHKYPEHIM]Y WK j€ Ta KOHKYpeHIMje Oe3HauajHa, a CBE Y OJIHOCY Ha HEroBY CIIOCOOHOCT J1a
CaMOCTAJIHO CIIPOBOJM CBOJy IOCJIOBHY CTpaTerujy 0e3 orpaHuuema. AHalIM3a ce CacToju y MPUMEHHU
HEKOJIMKO (pakTopa, OJl KOJUX j€ HAJBaXHUJU CTPYKTypalHH (QakTop (Tp>KUIIHM YAEO YYECHHKa Ha
TP)KUIITY KOJU UMa JOMUHAHTAH MOJI0Xa] U TPXKUIIHK YAETH KOHKYpEeHaTa) a KOjU je CaaApiKaH Kako y
npeTxoHoM 3akoHy (wiaH 16. cTaB 2.), Tako U y 3akoHy (wiaH 15. cTas 2.).

»Pazmuka®“ y nepuHHMIMjaMa Ha KOjy MOKYIIaBIla Ja YKa)ke CTpaHKa y MOCTYIIKY, Y CTBapH HE MOCTOjU.
Cama moBpena KOHKYpeHILMje MMa cBoja obernexja koja je Komucuja y MOTmyHOCTH W HaBenda, a
,»Pa3IMUUTOCT® AepUHHUIM]a yKa3dyje camMO Ha TO Ja je NPWIMKOM JeduHucama, He aupajyhu y
CYLITUHY MOBpEZE, IPUMEHEH Pa3IMUUT CTeNeH reHepanuzanyje. Onucyjyhu nospeay Ha Ha4MH Ja cy
ynotpeOsbeHe ¢hopmysalrje Koje je mo3HaBao U MPETXOAHU 3aKOH, HU Ha KOJU HAYMH Ce HE IOBOJH Y
nuTamke npuMeHa Baxkeher 3akoHa, HUTH ce M3 ONMca MOBpeAe MOXKe 3akbyuuTd na je Komucuja y
MPEIMETHOM TIOCTYNKY TPHMEHHBANA MPETXOTHH 3aKOH O 3aTHTH KOHKypeHIwje (,,Ciry:xOeHn
rimacauk PC* 79/2005).

C o63upom Ha HaBeneHo, a uMajyhu y Buny na je Komucuja y ceom ObaBemreny fana aepuHULN]Y
JOMHUHAHTHOT ToJIokaja U3 uiaHa 15. 3akoHa, TekcT y uctoM neny OGaBenTema, KOju MPEeTXoIu OBOj
nepunurjy, a koju @puxom ocrnopasa HaBoAehu 1a npeacTaBba AeHUHUIM]Y U3 TPETXOJIHOT 3aKOHA,
HU Ha KOjU HAuMH HUje CYNpOTaH JAaroj AepuHUIMU u3 wiaHa 15. 3akoHa, Beh je kommaTubuian ca
HCTOM.

®puKoM Jajbe, Y CBOM HU3jalllibelhy, HEAPTYMEHTOBAHO OCMOpaBa BEJIMYMHY CBOT TPIKHIIHOT yjeia
koju je yrBphen on crpane Komucuje u HaBeneHn y ObaBemTemy, ajld IPU TOM, HM Ha KOJU HAYMH HE
OCIIOpaBa MOJAaTaK O COINCTBEHO] MPOILIEHU CBOT yiela KOju je moctaBuo Komwucwju y MOAHECKY OJT
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21.06.2010. roaune (3a 2008. u 2009.r.) u y nogrecky ox 31.10.2011.r. (3a 2010.r.). re je Kao U3BOp
nogaraka HaBeo MEMRB. Vneo ®pukoma Ha peneBaHTHOM TPXKHUINTY KOju je yrBpauiaa Komwucuja
HE3HATHO C€ Pa3JIMKyje O]l MPOIIEHE CONICTBEHOT yJielia Y CBe TPU FOAMHE KOjy je 1a0 OpuKom.

Komucwuja je omnenwmnia ga cy cBu HaBoau y Usjammemy o ,npeoBnalyyjyhoj mohu kymama®, koja je
orpann4aBajyhu (akTop ITOMHHAHTHOI Moyiokaja DpUKOMa, HENPUXBAT/BUBU W HEOCHOBaHH, a
pa3io3u 3a OBAaKBY OIIEHY JAaTH Cy y MPETXOJHOM JIely OOpa3liokKema y aHiIu3u ydemha W 3Hadaja
MOjeIMHUX TPYIIa Kymala y yKYITHOM HaTypaJHOM ¥ (PMHAHCH]CKOM mpomety dpukoma.

CaryiacHO IPETXOAHOM OJUTYYEHO je Kao y cTaBy |. mucno3utuaa.
PAIIE U AKTU KOJU ITPEJICTABJbAJY ITIOBPEJlY KOHKYPEHIINJE

[Tonazehwn ox KoHCTaTalMje /a je CTpaHKa y MOCTYIKY YYECHUK Ha TPXKHIITY KOjU HECIIOPHO 3ay3MMa
JOMUHAHTaH T0JI0XKaj, HE CaMO y MIPOU3BOIIH, Beh U y Mpoiaju peieBaHTHOT MPOU3BOA HA TPKHUILITY
Peny6nuke CpOuje, ka0 ¥ o]l HaBoAa W nojartaka koju cy Komucuju Ouiim OCTYyNHHU ca 3BaHUYHE
UHTEpHET cTpanuiie Arpokopa (Www.agrokor.hr/130.aspx) y nepuoay oJ MOKpeTama MOCTyIKa 1a CBe
710 IPOMEHE MHTEPHET cTpanulle (mocieamu cauMak cauribeH je 08.07.2011. roaune). Komucwuja je y
TOKY UCIIUTHOT TIOCTYIIKa, MpUOaBUiIa, aHATM3MpPajia U OLIEHUIA JOBOJbHY KOJUYMHY PEIPE3eHTaTHBHE
YyrOBOpHE JOKYMEHTaIlHje, KOjoM ¢y perynucanu melycoOnu omHocn ®prikoMa M HEroBHX Kymara y
HUXOBOM TOCJIOBakbY Ha PEIEBAHTHOM TPIKHUINTY.

VY TekcTy Koju je 6uo 00jaB/beH Ha MHTEPHET CTPAHULIM ATPOKOP-a, a KOjH je Y HEKOJIUKO Pa3ITUIUTHX
naryma cuumiben (09.08.2010; 31.08.2010; 15.10.2010; 17.11.2010: 08.07.2011) u Hamasu ce y
CTIHCHMa TIPeIMETa, N3PUIUTO Ce HABOJIH:

,» IIOTIYHM Y4HMHaK MpOMjeHa Koje je ArpoKop CHaXHO MokpeHyo ynackoMm y ®puxom 2003. rogune
ounToBao ce TjekoMm 2004. kana je caMo y TIpBUX 7 Mjecenn 3a0UJbeKEH pacT TPXKUITHOT yiAjena oJ1
12,9%. ynme je Opukom IePUHUTUBHO MPEY3€0 JUAECPCKY NO3MLN]Y Ha TPKUIITY ciajoiena Cpouje
ca 40,2% ykymnHor Tpkuuira.

a J1aJb€ C€ HAaBOOU:

,Hanaspe, yBeneHe cy OWTHE MPOMjEHE y MPOJAAjHO] TOJHMTHIM, Te je BPJ0 Op30 y MOTHYHOCTH
nokpuBeHo tTp:kumre CplOuje M mocraB/beHe cTpaTelike Oapujepe 3a cBaku mMoryhm nomarHm
yJaa3zak O0mjio koje konkypenumje. [lapanenHo ¢ aktuBHOCTHMA y chagoiieny, OpUKOM je yCIHO
OOHOBUTH W 3HATHO MoBehaTu BIACTUTY MPOU3BOIKY 3aMp3HYTOT MoBpha Te je U Ha TOM TPXKHUIITY
3aaprkao mo3uinjy Bojaeher branda ca cHa)XKHUM TOTEHIIMjaJIOM | 3a H3B03.

Komncuja je y TOKy HMCHHTHOT TOCTYNKA, TOPEA CBECTpAaHE aHalIW3e YrOBOPHE JOKyMEHTaluje,
WCIHUTHBAIAa U OCHOBAHOCT CBUX HABOJIAa HA MPETXOJHO MOMEHYTO] MHTEPHET CTpaHUIU ATpPOKOp-a, U
He ocllakajyhu ce caMo Ha jJaCHO M3HETO MpHU3HaHE M0CTOjama MOBpee KOHKYpEHIIM]je, UCTIUTHBRAIa U
YTBpANJIA OIYYHE YHEHUIIE KOje MOTBPl)Yjy caMo IpU3Hamkbe.

OcHoBHE npuHIMN KojuM ce KoMucuja pykoBoauia y UCOIUTHOM MOCTYIKY Yy MOTJEAY MPUKYIIbarkha
YrOBOpHE JOKYMEHTalhje OHOo je Ja TMPUKYIUbEHa JOKYMEHTallMja TIpeACTaB/ba JIOBOJbAH U
pEeNpe3eHTaTUBHU y30paK Ha OCHOBY KOra je MoTryhe yTBpIUTH OJUTyYHE YUEHEHUIIC HA OCHOBY KOJHX CE
MOXE OIICHUTH €BEHTYaJIHO MOCTOjamke MOBpee KOHKypeHIje o cTpane ®puxkoma. M3 Tor pasmora
NPUKYIUBCHHU Cy U aHAJIM3UPAaHU YTOBOPH ca HajBehuM Kymniuma ciaoiiesia u3 Mporu3BOAHOT IporpaMa
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®pukom-a (,,kIpyuyHu“ ogHocHo Key Account xymiu mpema comncTBeHoj kiacupukanuju dpukoma),
yroBopu koje je @pukoM 3akjbydynBao ca TProBauKUM yApPYKEHHMa a Koja cy oKyIbaiaa Behu Opoj
MOjeIMHAYHUX TProBauykux npexyszeha, a ca MOceOHOM MNaXHOM Cy aHaJIM3UpaHU YroBOpU ca
MOjeIMHAYHUM KYIIIMMa MIPH YeMy C€ BOJAWJIO padyHa Jla ce YBEK pajy O KyIIUMa ca JIUCTE ,,IIPBUX
1000 kymaria, Kojy je 3a CBaKy mocMarpaHy roauny, caunauno ®@pukom y ¢popmary excel raderne.

UumeHHIIE U OKOJTHOCTH Ha KOjMMa C€ 3aCHUBA PEIICHE Y OBOj YIPABHOj CTBapH, yTBpHeHE Cy Ha
OCHOBY ciiezichie yroBOpHe JOKyMEHTAIH]je KOja Ce Hajla3u y CIHCHUMa [IPeAMeTa:

1.¥Yrosopu ca ,, Kibyunum* oanocuHo Key Account kynuuma:

1.1.

NpymrrBa: C-Market AD. Beorpana, Pekabeta AD. Beorpaa u Delta Maxi d.0.0. bBeorpan
(y nammem tekcery: I'pyna Delta Maxi), 'eHepajanu yroBopu o Kynompojaaju 3aBeleHH
Kox dpuxkoma:
31.01.2008.r. mox 6p. 595;
12.03.2008.r. mox Op. 1622;
23.10.2009.r. mox 6p. 9218;
03.09.2010.1. mox 6p. 6077;
IMocaoBuu cucrem “Mercator” d.d. Ljubljana (y nammem Tekery: Mercator):
OKBHUpHH roAUIIKBU yroBop 0p. 865/MSV -2008-70 ca I[puorom | y3 oBaj yrosop.
3aBegeHnM ko1 dpuxoma 11.04.2008.r. mox Op. 2347;
Anexc OKBHPHOT ToauIlber yroopa op. 865/MSV -2008-70, 3aBenen kox Oprkoma
17.03.2009.r. mox 6p. 1480;
[Mputor 1/1.-MSV y3 OxBupHu roauiimu yropop 3a 2009.r. 6p. 865/MSV -2008-070.
3aBenieH koa @pukoma 17.03.2009.r. mox 6p. 1482,
OxBupHHU roauiimby yrosop 3a 2010. roquny 6p. 0526-2010. 3aBenen kox Ppukoma
23.07.2010.r. mox 6p. 4879;
[Mpusnor I/MSV-070 y3 OxBupH#u roauiimu yroop 3a 2010. roauHy, HoTnucax
07.05.2010.r. 3aBenen kox Mercatora 26.08.2010.r. mox 6p. 4865;
»Metro Cash&Carry“ d.o.0. beorpan :
YTroBop 0 ycioBuMa TproeuHe, 3aBejieH koj @pukoma 30.04.2008.r. mox 6p. 3031.
notiucad 18.04.2008;
YToBOp 0 ycIoBUMa TProBHHE, 3aBejieH Koa Metro-a moza 6p. 114/ut-09-07-032, nmornucan
22.04.2009.T.,
VYToBOp 0 ycioBuMa TprouHe, 3aBejieH kox @pukoma 17.08.2009.r. mox 6p. 7839;
VYroBop 0 ycioBuMa TproBune, 3aBeqeH koa Opuxoma 14.04.2010.r. mox 6p. 1977/2;
YroBop 0 ycioBuMa Tproeune,3aBeeH koa @pukoma 14.04.2010.r. mox 6p. 1977/2;
[Toceban yrosop o HabaBmwm 3a 3emsby, otnucad 30.03.2010..r u 3aBenen kox Metro-a
21.04.2010.r. mox 6p. 116/2-10-09-003;
Metro Link yroBop o xopumhemy cucrema, 3aBeneH koq ®pukoma 16.04.2010.r. mox Op.
2032;
Metro Link Kopucuuuku yroBop, 3aBezieH koa Metro-a 21.04.2010.r. mox 6p. 116/mlk-10-
09-003;
Amnexc Op. 1YroBopa o nocebuum ycinouma Op. 114-07-032 3aBenen ko Metro-a  04.
01.2008.r. mox 6p. 114/A-07-032;
»IDEA* d.0.0. Beorpan:
Yroop o kynomnponaju op. 1-0362/2010 3aBenen kox ®puxoma 19.07.2010.r. mox 6p. 4766
ca Anekcom |-OCHOBHM KOMEpIIMjaIHU YCIOBU 1 HakHaje. AHekcoM Ib-TToceOnu ycnoBu n
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HakHaje. AHekcoM |l-HapyunBame n ncnopyka nu Anexcom |l1- MapkeTnHike akTHBHOCTH
(cBu anekcu 3akspydenu 01.01.2010.1.);

2. YroBopH ca yapy:KemhHMMa TProBaukux npeayseha:

2.1. HBA TprosuHna a.0.0. beorpaa-y nassem tekcry: LIBA TproBuna (22 unanuie mehy
Kojuma cy u: Hosurac, Pexuh, Aman):

- YroBop o kynonpozaju pode 6p. 34/08/A 3axspyden 09.05.2008.r.. 3aBenen kox  Ddpukoma
21.05.2008.r. mox 6p. 3456;

- Amnekc |-Komeprujamau ycimoBu YroBopa o Kymomponaju pode Op. 34/08/A, 3akibydeH
09.05.2008.r. 3aBeneH kox @pukroma 21.05.2008.r. mox 6p. 3456/1;

- Amnexkc |- MapkeTuHr akTUBHOCTH yHarpehema mpojaje YroBopa o Kymnonpojaaju pooe op.
34/08/A, 3axkspyuen 09.05.2008.r u 3aBenen kon @puxoma 21.05.2008.r. mox 6p.3456/2;

- Yrosop o kynomnpoaju pode 6p. 03/09 3axspyuen gana 02.03.2009.t;

- Amnekc | -Komepumjanau yciaoBuYroBopa o Kymomponaaju pobde Op. 03/09, sakibyucH
23.02.2009.;

- Amnekc |I-MapketuHr akTHBHOCTH yHarpehema mpoaaje YroBopa o Kymnornpoaaju pode op.
3/09. 3akspyuen 23.02.3009.r;

2.2. 3npaBa anujanca 1.0.0. beorpaa- y nabem Tekcty: 3apaBa Ajujanca (7 wianuna mehy
kojuMma cy u: BB Trade, BYM, Ilonynassbe u TII KBuH) - YToBOp 0 KyIompoaaju 3ak/by4eH
10.04.2009.r.;

2.3. TpaaguumuonaiHa TproBuHa /a.0.0. beorpan- y namem Ttekcery: Tpaamumonaina
TproBuna (5 wianuna mehy kojuma cy u: BB Trade, BYM, Iloaynasibe u TII KBun) -
YroBop o mpoaaju 3aseneH koj @puxoma 29.04.2010.r. mox 6p. 2287 (moTtnucaH o cTpaHe
TpaauunoHadHe TProBUHE) M UCTU YroBOp 3aBeneH koa ®puxoma 12.05.2010 mox 6p. 9033
(mormucan ox ctpane BB Trade);

ITocebHO ce HamoMmMmbe, Ja je OCHMM YroBopa KoOje je 3ak/byuMBao ca yapyxemwuma, Opuxom
HETMOCPEHO 3aKJbydyMBa0 M TOjeJMHAYHE YroBOpE ca II0jeIMHUM WIAHWIAMAa OBHX YAPYXKEHa
(ITpumepu: Yrosop o nponaju ca BYM noo llabar, 3akmyden 24.02.2008.r. rae je y ui. 3. HaBeeHO
na je Taj kyman wiad ['pymanmje 3apaBa AnmjaHca; YTOBOp O  IMOCIOBHO-TEXHUYKO] CapajambH
3aksbyden 01.04.2009.r. ca BB Trade AD, XXutumire, Ha 36 Meceld, a HCTH KyIall je HaBeleH Kao
yanuia 3apase Anujance y YroBopy o kynompoaaju 3akpyderoM 10.04.2009.r.; Yrosop o npoaaju
3aksbydeH 23.07.2009.r. ca Aman 1.0.0. CypunH u Anekc Op. 1 YroBopa o mponaju, 3akjbydeH
02.02.2009.r ca mctuMm KymieMm, Koju je HaBeneH kao wianunna L[BA TproBune y YroBopy o
Kynonpoaaju pooe 6p. 03/09 3akspyuernom 02.03.2009.1.;YroBop o nmpoaaju 3aksbydeH 17.03.2009.1. ca
Pexuh n.0.0. HoBu Ilazap, a uctu kymar je HaBemeH kao wiaHuia [[BA Tprosune y Yrosopy o
Kynonpoaaju pode op. 03/09 3akspyuenom 02.03.2009.1.).

3. IlojenuHayHu YyroBOpH ca Kynuuma ca cnucka ,,nipsux 1000“kynauna :

3.1. AMaH 1.0.0. CypuuH- y Aa/beM TekeTy: AMaH (wianuna [{BA y 2009)- Yrosop o
nponaju 3aksbydeH 23.07.2009.; Anekc Op.1 Yrosopa o mpoaaju ox 23.07.2009.r.
3aKJbydeH UcTor AaHa; AHekc Op.l 3akspyuden 02.02 2009.r. (Huje HaBeZEHO HA KOjH YTOBOD
0 MPOJAjU CE OJTHOCH);

3.2. Adda 1.0.0. JaroauHa- y 1a/beM TeKcTy: Aida - YroBop o MOCIOBHO-TEXHUYKO]
capaamu 3akibydeH 14.02.2007.1.; YTroBop 0 OCIOBHO-TEXHUYKO] CapaIibH 3aBEICH KOJT
®puxoma 11.03.2009.r. nox 6p.1362/26;
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3.3. Abanm 1.0.0. beorpan —y 1a/bem Tekery: Adaau- YroBop o MpoAaju 3akJbyueH
23.02.3007.r.; Anekc Op. 1 ocHoBHOT yrosopa o nposaju oxa 23.03.2007.. 3ak/pydeH
10.03.2009; VYrosop o nponaju 3axsbyden 14.09.2009; Aunexc 6p. 1 YroBopa o nmpoaaju.
3akJbydeH 26.04.2011.r.;

3.4. Aypa-Komep 1.0.0. Bopya —y 1abem TekeTy: Aypa- YroBop o pojAaju 3aKkJbyueH
26.01.2009; YroBop o nmpoaaju 3aksbydeH 09.02.2010; Anekc 6p. 1 YroBopa o npoaaju.
3akspyueH 09.02.2010;

3.5. ITII ,, JUC* 1.0.0. KpmeBo — y nabeMm Tekcty: AUC- Yrosop o mponaju 3akJbydeH
16.03.2004; Anekc Yrosopa o npoaaju 3akspydeH 01.02.2008; Yrosop o kynompoaaju
npousBoja op. 3/2010 3akspyuen 12.01.2010.r. u 3aBeaen kox Ppukoma 29.01.2010.r. mox
Op. 477; YroBop o npoxaju 3aBeneH kox @puxoma 09.07.2010 mox 6p. 30932;

3.6. ®optyHa Mapker 1.0.0. ApanhenoBail — y 1abeM TekcTy: @opTyHa - YToBop 0
npoaaju 3akspyuer 17.02.2010;

3.7. TIl ,, KBun* 1.0.0. KparyjeBau — y na/bem Texkcry: KBuH (4wianuna 31pase AnnjaHce y
VYrosopy ox 10.04. 2009. u TpaguunonaiHe TproBude no Yrosopy oz 29.04.2010)- Yrosop
o nponaju 3aksbyden 03.04. 2008;

3.8. COC Mapkeru 1.0.0. beorpax — y namem Tekcry: COC Mapkeru - Yroeop o
Kynorpo/aju 3aBeaeH koa @puxkoma 17.05.2010 mox 6p. 3121,

3.9. Univeerexport p.0.0. HoBu Can- y namem Tekcry: Univeerexport-Yrosop o
kynomnponaju pode 3akpydern 11.03.2010 u 3aBenen kmo Ppuxoma 23.03.2010. mox Op.
1487;

3.10. Jlyku-Komepu 1.0.0. [lehunuu — y nasem tekery: Jlyku-Komepu -Yrosop o
eKCKITy3UMBHO] npojaju 3akspydeH 31.01.2009; Yrosop o kynomnpozaaju 3akspyder 31.01.2010;
Amnekc Yroeopa o kynompoaaju on 31.01.2010. 3axseyuen 01.02.2010;

3.11. Meramapkert 1.0.0. CmenepeBcka Ilananka — y nabeM Tekcty: Meramapker -
VYroBop o nponaju 3aksbyyer 11.02.2008; Yrosop o nponaju 3akpyyer 25.02.2010; Anekc
op. 1 Yroeopa o mpoxaju 3axspyuen 25.02.2010;

3.12.  Real Extra n.0.0. [lerpoBan-y na;bem tekcry: Real Extra- Yrosop o npoaaju
3akJpydeH 25.06.2010.

3.13.  Hoswurac a.0.0. lladan — y nasbem tekery: HoBurac (wianuna [IBA Tprosune 1.0.0.
Beorpan npema: Yrosopy o kymnornpojaju pooe 6p. 34/08/A 3akmyuenom 09.05.2008.r. u
3aBeseHoM ko1 dpuxoma 21.05.2008.r. mox 6p. 3456 ca npunanajyhum aHekcuma u
YroBopy o kynonpoaaju pode 6p. 03/09 3akspydenom 02.03.2009. ca npumanajyhum
aHeKCHMa); caMocTalaH YToBop o npojaju 3aksbydeH 29.03.2010; AHekc 3akibydeH
29.03.2010;;

3.14.  Ilpuma Hoga 1.0.0. JIleckoBan — y na/bem Tekcery: IIlpuma Hosa - Yrosop o
MIOCJTIOBHO-TEXHUYKO] capaamy 3akibydeH 20.08.2009; Yrorop o mpoiaju 3akbydeH
20.08.2009; Yrosop o nponaju 3aksbyyer 06.12.2010; Anexc 6p. 1 YroBopa o npoaaju
3akspyueH 06.12.2010;

3.15. Pwuu g.0.0. Ilpokynsbe —y nabem Tekcry: Puy- YroBop o mocioBHO-TEXHUYKO]
capanmu 3aksbydeH 07.03.2007; YroBop o npoaaju 3akpydeH 14.06.2007; Anekc Op. 1
VYroBopa o npoaaju. 3akspyder 01.01.2010; Yrosop o mpoaaju 3aksbyuen 20.04.2010;
VYroBop o nponaju. 3axspydeH 30.04.2010; Yrosop o mpoxaaju 3akspyden 25.12.2010;

3.16.  IonynaBbe A/l Bbauka Ilananka —y nasmem Tekery: Ilogynassbe - wianuna 3apase
alMjaHce mpeMa YToBopy o Kymnornpoaaju 3akbydeHoM 10.04.2009 u wianumna
TpaaunnoHaiaHe TProBUHE MpeMa YTOBOPY O MPOJIaju 3aK/bydyeHOM 3a nocioBHy 2010.r.

3.17. CTAP Kuha 1.0.0. Y6- y na;bem tekcry: CTAP Kuha- YroBop o npoaaju 3akbydeH
01.12.2008; Yrosop o npoxaaju 3akspydeH 04.03.2010;
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3.18.  TUS TRADE d.0.0. Beorpan — y nasem tekery: TUS TRADE- YroBop 0 HOCIOBHO]
capaagmu 0p. 072/2010 3aBeaen koag @pukoma 13.04.2010. mox p6. 1941,

3.19. THUM M&J n.0.0. Beorpaa- y nassem texkery: TUM M&J - Yrosop o nponaju
3aksbyueH 28.11.2010;

3.20.  Baaaum a.0.0. Cy6oTuna —y gaseM Tekcry: Bamau- YroBop o nmpoaaju 3akibyueH
04.06.2009; Yrosop o npoaaju 3aksbydeH 14.04.2010; Anekc Op. 1/a Yroopa o npoaaju
3akJpyueH 26.02.2010; Anekc Op. 1 3aBenen kox kymia 08.07.2010 mox 6p. 1103-11 (6e3
JaTyma 3aKJbydcHa);

3.21. BYM n.0.0. llla6an — y nabem Tekery: BYM (wianuna 3npaBe Anujance mpema
VYrosopy 3akspydeHom 10.04.2009. u wianuna TpaauimoHasHe TPrOBUHE NpeMa YTOBOPY
3aksbyueHom 29.04.2010); camocTananYroBop o mpojaaju 3akibyueH 24.04.2008;

3.22. BacusbeBuh u cun 1.0.0. [IanueBo —y ga/bem Tekcty: BacubeBuh u cuH-YTOBOp 0
npozaaju 3aksbydeH 08.04.2009; Yrosop o nponaju 3akspyder 10.03.2010;

3.23. CTP Kuha. Karyouna — y nassem tekery: CTP Kuha-Yrosop o npoaaju 3akipydyeH
17.12.2008; Yroeop o mpomaju 3amubydeH 07.04.2010;Anexc Op.1 Yrosopa o mpomaaju
3akspydeH 07.04.2010; Yrosop o mponaju 3akibyuen 02.02.2011; Anexc Op. 1 Yrosopa o
nopaaju 3axsbyden 02.02.2011;

3.24. Meteop n.0.0. lllumanoBum — y gasem Tekcry: Mereop- YroBop o mponaju
3akspydeH 24.01.2007; Amexkc Op. 1 3axspyuen 04.03.2008; Awnexc Op. 1 3axspydeH
23.01.2009; Yrosop o mpozaaju 3aksbyuden 02.03.2010;

3.25. BB Trade AD. Kutumre —y na/bem Tekery: BB Trade (wranuna 3npaBe anujance
npema YroBopy o kymnompozaju 3akibydeHoM 10.04.2009.r. u TpaaunmoHanHe TProBUHE
npeMa YToBopy o mnpojaju 3aseaeHom ko @pukoma 12.05.2010.r. mox 6p. 9033); Yrosop o
npoaaju 3akspydeH 19.03.2008; Yrosop o nospary omrehene pobe 3akspyuer 30.07.2008;
VYroBop o moBpary pobe-cnanonena 3akjbyder 30.07.2008; YToBop O MOCIOBHO-TEXHUYKO]
capaamu 3aksbydeH 01.04.2009; Anexkc Yrosopa o kynonponaju 3akieyder 01.04.2009.r. u
3aBeneH koj @pukoma 19.01.2010.r. mox O6p. 05/06 (cryma Ha caary 01.04.2009) u Anekc
Yroopa o kynomnpoaaju 3aksbyder 01.04.2009.r. u 3aBenen koq @pukoma 19.01.2010.r. mox
op. 05/06 (cryma Ha cuary 01.01.2010);

3.26.  Pexwuh 1.0.0. HoBu Ilazap — y na/bem tekery: Pexkunh (unanuna [IBA Tproesune npema
Yrosopy 3aksbyuerom 02.03.2009); camocranan YroBop o npoaaju 3akspyder 17.03.2009 u
VYroBop o nponaju 3akspyuer 07.04.2011;

3.27.  SIP 2004 d.o.0. Beorpaa — y nabem Tekery: SIP 2004- Yrosop o npojaju 3akjby4eH
20.03.2008.; Yrosop o nponaju 3akipyden 25.03.2010;

[IpeTxoAHO HaBEIEHUM YroBOpPHMAa IMOKPUBEH j€ METOrOAMIIEM BPEMEHCKH MEepHoJl MOCIOBamka
®dprkoMa ca WmeroBuM Kymmuma, ogHocHo roamae 2007.- 2011. ca usyserkom JIMC ca kojum je
@®pukom 3akibyuno Yroop o mpogaju jom 16.03.2004.r. a xoju je OMO y NpUMEHH CBE MO
12.01.2010.r. kana je 3akJby4eH HOBH yTOBOP.

Ha ocHOBY aHanm3e BUIIE JIeCETHHA MOjeIUHAYHIX YTOBOPa, MOXKE C€ 3aKJbYUHTH Ja OPUKOM y CBOM
MOCJIOBalkby HHUj€ aHTaKOBAO MOCPEIHMKE WM TPrOBMHCKE 3aCTYIMHHKE, OJHOCHO Ja je HeJOKYIHO
MOCJI0OBAaKk€ €A CBOjUM KYINIHUMA, KaKO ,,KJbYYHUMM KYyNIHMMa™ TaKO M MamUM Kylnuma, 00aB/bao
JAUPEKTHO, y CBOje UMe U 3a cBOj pauyH. OBy okonHocT KomucHja Hamazu Kao 3Ha4ajHy y J1aJboj
aHaJIM3U U OIICHU YTOBOPHE TOKYMEHTAIH]e U MOCIOBHE MouTHKe @prkoma.

I'enepaitHo onewyjyhu OCTOBHY MOJIMTHKY, KOjy je @pHuKoM rpaauo kpo3 mocMmarpanu nepuos (2008-
2010), a kojy Komucuja nperno3Haje U3 KOMILICTHE JIOKYMEHTAIIMje KOJOM pacIlojake, 3aKbydyje ce
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Jla je OCHOBHU IIMJb OMO Ja ce YCIOCTaBJheHA, pa3BHjeHa MpeXka Kymala, JI0AaTHO pa3Buje, Te Ja ce Ha
CTpaHU KyIlalla yCTaHOBH 00aBe3a €KCKIIy3WBHE KYINOBHUHE peleBaHTHOI Mpou3Boa oj dpukoma Koju
ce, Y OJIHOCY Ha Te KYIIIIe, jaBjba y yJIO3U mpousBohada u qobaBbada. OBO je MPaKTHYHO Tpedasio 1a
3HAYM M cJald/bembe, ca MU/beM HCTHCKMBAKA €A TP/KUIITA, ocTojehe KOHKYpeHIUje U cTBapame
3HauYajHe Oapujepe 3a yja3ak Ha TPXKUIITE HOBUX KOHKYpPeHATa y3 MCTOBPEMEHO jauyame
COIICTBEHOT JOMUHAHTHOT M0JI0KAaja HA TPKUIITY, ITO je eBuAeHTHO Beh y 2009.r. a HapouuTo y
2010.rogunmu.

Hcro Tako Komucuja youaBa 3HauajHEe pasiuke y MOCIOBHOM ojaHocy ®pukoma ca ,Kibydnum
Kynuuma“ y nopehemy ca ogHOCOM Impema CBUM octanuM Kynimma. Ose paznuke Komucuja noBoau y
IUPEKTHY BE3y Ca TP)KHUIIHOM, OJHOCHO IPErOoBapaykoOM CHAaroM KOjy y KOHKPETHOM CIIydajy MMa
kymnai. CBy cHary cBoje JOMHHaHTHE rno3unyje OpuKom je HCKa3uBao y yroBopuma ca OHUM KYIIIMa
KOjU Cy C€ HaJla3WJIu y CJ1a0Hjoj MPEeroBapayvkoj Mo3uiHju, a Npeko Kojux je Gpukom, mocmMarpaHo mo
KOJIMYMHHU ¥ BPETHOCTU IPOAAje PEICBAHTHOI IPOM3BOJA, OCTBAPHBAO HA TPXKUINTY 3Ha4dajHO Behn
IIPUXOJI OJ1 IIPUXO0/Ia OCTBAPEHHUX ca ,,KibydHHM Kynmuma““.

DpuUKOM je y CBAKOM TPEHYTKY OMO CBECTAH CBOje CHare, Kao M Ynih-eHuIle /1a 1beroB usrpahenu
OpeHa nMpeAcTaB/ba MPOU3BOJ KOjH Ce ,,MOPAa HMATH Y NOHYAM CBAKOI HBeroBor Kynua. Ha oBum
OKOJTHOCTHMA je W rpal)eHa IMOCIIOBHA TOJIMTHKA BE3WBama KyIala W HAMETAlke yCIOBa IOCIOBambha
KOJU Cy TMOJApa3syMeBajd, Yy HEKHM CilydyajeBUMa MU U3PUYUTO 3a0paHy MOCIOBama ca JAPYruM
npou3BohaueM — 100aBJbaueM.

VY mocnoBamy ca ,,Kibyunum kynuuma“ OpuKOM je 3aKJbydMBaO YroBOpE KOjU Cy YIJIaBHOM
CauM-EHU Ha oOpacliMa TUIICKUX YrOBOpa THX KyIlalla, a yroBOpHa JJOKYMEHTalllja je moJpasymenaia
U TUIICKE NPWIOTe WU aHEKCe y KOjuMa Ce MOpeja OMIITHX KOMEpUHjaHUX YCilIoBa JNeUHUIIY U
3HayajHe o0OaBe3e dpuKOMa Kao MpoJaBla, KaKBUX MHauye Hema y yroBopuma @pukoma ca HEroBUM
OCTAJIMM KyNUHMMa.

VY TOKy mocMarpaHOT TEpHoJia MOXKE Ce 3aKJbYYUTH Ja Cy c€ oJpeade TUIICKHX YroBopa, Koje je
OpUKOM 3aKJbyYMBAO Ca CBOJUM OCTAJTUM KYNIMMA, HE3HATHO MEHaje Y CBOjoj GopMymaluju, alu ce
UIIaK MOTY Npeno3HaTH cienehu MexaHu3Mu Koje je dpukom NpuMemnnBao y CBOM MOCIIOBAkY:

- Hameramwe o0aBe3e Kymily (HEMOCpeaHO W/WIM MOCPeIHO) Ja, Y JAajb0j MPoAaju KpajlhbuM
MOTPOIIAYNMa, Y TIOTIYHOCTH W JOCIEIHO MpUMEmYje IEHEe KOje CBOjUM IICHOBHHIMMA
onpeau Opuxom;

- JUPEKTHO WM WHAMPEKTHO HaMeTame 00aBe3e eKCKIy3UBHE KYIOBHHE pPEIEeBAaHTHOT
MIPOU3BO/IA Y3 JAUPEKTHY W/WIIM UHIUPEKTHY 3a0paHy Npo/iaje KOHKYPEHTCKUX MPOU3BO/Ia;

-  pa3BHjeHH CHUCTEM CTUMYyJalHja Kymnia Ja C€ y OKBHUPY CBOj€ TIOCIOBHE IOJMTHKE
ompenenu 3a OpUKOM Kao jenuHOr jgo0aBada peIEeBAHTHOT IMPOM3BOAA. Y TOM CMHCIY
YCTaHOBJBEH j€ CHCTEM KOjU YMHE: BUCOKH OCHOBHH padaTH, KOjU ce OJ KYIIa 10 KyIa
pa3NuKyjy, aau yBeK 0e3 MKakBOI 00pa3ioXema 3a HBUXOBY BHCHHY, JOJAaTHU pabat,
TOJUIIBU U cynep paldaTu, HarpaJe M HakHaJe Koje ce najy Kymuy noj onapeheHum
yCJIOBHMA — YTJIaBHOM BE€3aHUM 3a UCKJbYUUBY Mpojajy OprUKoMOBUX MPOU3BOJIA;

- yroBapame oOaBe3e Kymma qa OprukoMy y BHCOKUM M3HOCHMA HAJIOKHAIM IITETY y CIydajy
Ja ce He MNpHJAp)KaBa CBHUX YrOBOPOM Ipey3eTux obaBe3a, IMpHU yeMmy Cy, roToBo 0e3
M3y3eTKa, oapende y morjeay meHa y Jajboj Mpoaaju, eKCKIy3UBUTETa po0e Y pacXIaHUM
ypehajuma u y manonpojajHoM 00jekTy — OuTHe oapende yroBopa YHjUM C€ KpPIICHEM
cTBapa 00aBe3a Ha CTpaHU Kyrmma npema Opukomy;
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- yroBopeHo mpaBo ®Ppukoma Ja y BeoMa KpaTKUM POKOBHMA, MEPEHO Cca HEKOJIHMKO JlaHa,
JEIHOCTpAaHO pacKMHE YroBOp ca KYIIEM KOjU HE HCIyHhaBa CBE MPEY3eTe YroBOPHE
obaBe3e, a HAPOUUTO OHE KOj€ CYy CaMHUM YrOBOPOM O3HA4eHE Kao ,,0uTHe oapemde” (mpe
CBera ce OJIHOCH Ha IIeHE Y J1aJb0j MpOoaju, eKCKIY3UBUTET pode y pacxiaaHuM ypehajuma
U y MaJIONPoOJIajHOM 00jEKTY);

-  Ppa3nMuMTH YCIIOBHM Iulahama y MOTrJeny pOKOBa, Kao M PETKU CIIyYajeBU NpPUXBaTamba
obaBe3e dpukoma, a 0 CBOM TPOUIKY MpHUXBaTH MoBpahaj pobe y ciydyajeBHMa JIOMIUX
pesyiTara mpojaje, ucTeka poka ymnorpede, ocTaTKa 3aiuxa M0 UCTEKY Ce30HE M CIUYHO,
OBakBe 00aBe3e Cy MHa4Ye yroBapaHe ca CBUM ,,KJbyYHUM KyIIuMa“.

Hamemare obasese y no2nedy yenay 0aboj npooaju

Ha ocHOBy jaerasbHe aHanm3e JOCTYIIHE YTOBOpHE IOKyMeHTaiuje, Komucuja je yrBpawia na je y
TUIICKUM YTOBOpHMA Koje je DpUKOM 3aKJbydrBaO ca OCTAJIUM KYIIIMMa KOjU HUCY Y TpynH ,,KibydHux
kynama“ y mepuomy on 2004. mo 2010.roamue, a Koju Ccy OWIM y TPUMEHH M y IOCMaTPaHOM
TPOTOAMIIEHEM TEPHOy 00yxBah€HOM HMCHUTHHMM IOCTYIIKOM, y 4WiaHy 2, TaukoMm 2.3. yroBapaHa
obaBe3a KyIila Jja MpUMeYje MAIOTPOIajHHA [IEHOBHUK DpHKOMa y 1ajb0j TIPOIAjH KPajlbiM KYyIIIHMa
— MOTpOIIa4YMMa, a TaukoM 2.4. neuHUCaHa je OArOBOPHOCT KYIIIA YKOJIMKO HE HCIIOIITY]jE PETXOAHY
o0agesy.

Yuau 2. Tauka 2.3. THIICKOT YroBopa rjiacu: ,,I{ena cmp3nyre pobe u3 Tauke 2. OBOT 4jaHa yTBphyje
ce mpema MasomnponajHoM IeHoBHHKY Dpukoma u Kymar je o6aBe3an na @pukoMoBy poly u3
MIPOU3BOIHOT M JIOMTYHCKOT aCOPTUMAaHa, MpoAaje UCKIbYYHBO IO TOM IICHOBHHKY, KOJH j€ CACTaBHH JI€0
oBor YroBopa. Tauka 3. oBOT uiaHa je OUTaH €1eMEHT yroBopa.*

Ynan 2. Tauka 2.4. TUNICKOT yroBopa rJjacu: ,,Ykonuko Kymar npoaaje pody mo Behum nienama o
@OpuKOMOBOr [IEHOBHUKA,00aBe3aH je /1a JOOMT OCTBApEeHY TaKBOM IpojajoM IpeHece Ha DpukoM u
HaJO0KHA/IM MITETY HacTaly 300r Mpo/iaje Mo BUILIUM IieHama“.

WNnentnune ogpende tauke 2.3. Komucuja je Hamnia y crneaehuM yroBopuma Koju ¢y joj AOCTYITHH, a
KOjH Cy 3aKJbY4EHH ca:

- Awman —3akspyuer 23.07.2009. rogune

- Abamu — 3akspyuen 23.03.2007. ron. ca npumenom y 2007.; 2008. u cBe no centemOpa 2009.
TOJMHE — YrOoBOp CaJp>KU HIACHTUYHY onpenldy u Tauke 2.4. a UCTO U YTOBOp 3aKJby4eH
14.09.2009. roaunue;

- Aypa Komepr — 3akspyuen 26.01.2009. rog.;

- JIUC —3axspyuen 16.03.2004. rogune — y npumenu y 2004.; 2005; 2006; 2007;
2008; 2009. u 1o dpedpyapa 2010. rogune. — canpku U obaBe3y u3 Tauke 2.4.;

- Ksun -3axspyuen 03.04.2008. rogune — y3 o6aBe3y u3 tauke 2.4,

- Meramapker — 3akspyder 11.02.2008. romune — y npumenu y 2008.; 2009. u 1o ¢ebpyapa
2010. rogune —y3 o6aBe3y u3 Tauke 2.4,

- IIpuma Hosa — 3akspyden 20.08.2009. ronune;

- Puu — 3axkspydyen 14.06.2007. romune ca o6aBe3om W W3 Tauke 2.4.. IpU YeMy ce YTrOBOD
MpeKIamna ca YroBopoM O IMOCIIOBHO TEXHHYKO] capaamu 3akbydeHuM 07.03.2007. romune,
KOJUM ce Je(uHuIlIe eKCKITy3uBHa npojaja PpukomoBe pode, a Koju je y MIPUMEHHU 5 TOAMHA,
OJTHOCHO OJT IaHa 3akJbyuera (Mapta 2007.) 1o mapra 2012. roause.

- CTAP Kuha — 3axspyden 01.12.2008. rogune — y npumenu y Toky nocioae 2009..r. u nasme
1o mapta 2010. roaune;

- Bannu — 3akspyuen 04.06.2009. roqune — y npumenu ao anpuia 2010. roaune;
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-  BVYM - 3akspyuen 24.04.2008. ronguHe — KOju je mpakTU4HO OMO y nmpumenu jao ampuia 2010.
TOJIMHE;

- BacwmeBuh u cun — 3akspyder 08.04.2009. rogune — y npumenn g0 mapta 2010. roaune;

- Kwuha CTP —3akspyuen 17.12.2008.ronune, ynja mpuMeHa je yroBopeHa Ha IIEPHOJT 01 HajMamke
3 roguue (2009, 2010. u 2011. rogura) — yroBopom ox 07.04.2010. roguHe oBa ompenda je
poMemeHa (BUACTH KaCHU]je-0 ,,TPETIOPYICHUM IIeHama“);

- Merteop— 3akspyuen 24.01.2007. rogune — y npumenu y 2007, 2008. 2009. u no mapra 2010.
TOJIMHE,;

- Pexuh — 3akspyuen 17.03.2009. rogune — y npumenu o anpuia 2011. ronune;

- BB Trade — 3akmpyuen 19.03.2008. roaune, HaKHAJIHO 3aMEEH YTOBOPOM O IOCIOBHO
TexHu4koj capaamu o1 01.04.2009. ca mpumenom 36 mecenu, o kome he OUTH peun y KacHUjeM
neny o0pasiioxkema.

Nmajyhu y BUAy YMEBECHUILY Ja CYy HEKH O] MIPETXOJHO HABEJICHHX yroBOpa 3aKJ/bYYCHHU Ca KYIIMMa
KOJU Cy MCTOBPEMEHO UMAJId M YrOBOPHHU OJHOC ca PPHUKOMOM Kao UYIAHWIIE Yy CBOJUM TPrOBAYKHM
yapyxkewmuma (Pexuh, BB Trade, BYM, Awmah), MOXe ce OCHOBaHO MPETIOCTABUTH 1a Cy HCTE
onpende, WM oApende ca MCTUM 3HAYCHEM, YTOBapaHE M Ca OCTAIUM YWiIaHUIIAMa TUX TPrOBAYKUX
yapyXkema, 3a koje Kommucuja He pacroiiake YroBOPHOM JIOKyMEHTanujoM. UumeHHIa Ja ce y
cIUcHMa TpeaMeTa He Hajla3e CBH YroBopu Koje je DpuKoM 3aK/bydyrMBao ca CBUM WIAHUIIAMa
TProBauKuX yIpYKeHa, HUje O] OJUTYYHOT 3Ha4aja 3a OICHY HUTHPAHUX OJAPEION y CMUCIY PUMEHE
ponuca U3 00JIACTH 3aIITHTE KOHKYPEHIIH]e.

Ha ocHOBy aHaim3e NpUKYIUbEHE YrOBOPHE TOKYMEHTAlWje, MOXKE C€ 3aKJby4uTH aa je Dpuxom y
2010. roguHM y TUIICKMM YTOBOpHUMA KOj€ j€ 3aKJby4yHMBa0, YHEO MPOMEHY Y Morjieny obaBe3e CBOjUX
Kylama, Koja ce cacTojaia y yroBapamy ,Npenopy4eHUX HeHa* caJp:KaHUX Y LEeHOBHHKY
@dpukoma, ymecTo A0TaJalllke 00aBe3e Kymauna /Ja JIMPEKTHO NPHMeEYjy LeHe U3 HeroBor
MAaJIONPOIAjHOT IEHOBHUKA Y 1a/b0j MPOJAAjH.

HoBa onpenda mondukoBanor wiana 2. y tauku 2.3. riaacu: ,,OpukomM mpojaje Kymiy CMp3HYTY
poOy M3 Tauke 2. OBOI WiaHa y CKJaJly ca CBOJUM ILIEHOBHMKOM, KOJU CaJpXH IpernopydyeHe
MaJIonpo/ajHe IIeHe U KOjU j€ caCTaBHHU JIe0 OBOT yroBopa.*

Oga ,,ipoMeHa* y noryieay obaBese mpuapKaBamba MaIONPOoaajHUX IieHa DpuKkoMa eBUACHTHPAHA j& Y
CBUM yTroBOpHMa Koje je @pukoM 3akJbyurBao ca kymiuMma y 2010. ronusu. Y mojeAnHUM yroBOpHUMa
kao xoia: JIUC -ox 09.07.2010.; Tpaguumonaiaa tpropura —oj 29.04.2010. ronuue, HaBeneHa oapenda
ce MOXK€ pa3NUKOBaTH caMoO y TOIJIeqy HyMepallje, ald Hema pa3liuKe y TOrJIeqy calpikaja OBe
YTOBOpHE ojipeade.

VY mnorneny yroBOopHMX OJpel0OM KOjUMa Ce€ Ha jacaH U JUpEeKTaH HauuH ojapelyyjy 1eHe y aajboj
Npojaju, eBpoIicka U foMaha Teopuja, peryjaaTiBa U Impakca, MOTIyHO ¢y oapeleHe: opakse oapende
npeacTaB/bajy T3B. ,hardcore”“ orpanumuema (,TelIKa OrpaHHYera*), Koja, M0 MPaBHIY,
3HAYAjHO OrpPaHUYaBajy KOHKYPEHIHjy, a caMO y H3y3€THUM Cilyd4ajeBUMa U 10A OpOjHUM
KyMYJIaTUBHUM YCJIOBHMa, MOTy OWTH OIpaB/JaHa, OJHOCHO H3y3eTa oj 3a0paHe y MOCTYIIHMa
nojequHavyHuX u3yseha.

EBporncka perynatuBa, Hapouuto Ypen6a 330/2010 (OJ L 102 — 23.04.2010.) xao u CwmepHuue o
BeprukaaauM orpannucuMa (OJ C 130 — 19.05.2010.), anmu u cBe mpeTXxoaHo Baxkehe ypende u
CMEpHHIIC KOje Cy peryjmcaie HCTy marepujy, onpehuBame 1eHe y aaboj nponaju (,resale price
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maintenance-y nasbem tekcty: RPM)”, nedunmmy kao ,,hardcore” orpanuyeme, yciaen Kora 1oja3u u
JI0 TIOHHUINTaBamka OeHedura 610K u3zyseha ox 3abpane.

Hardcore orpanunuema u3 wiana 4(a) Ypenoe 330/2010 (BER) oxnoce ce Ha onpehuBame 1eHe y 1ajb0j
nponaju  (RPM), oaHOCHO criopasymMe WM ycarjamieHy Ipakcy KOju HMajy 3a, JAUPEKTaH WM
WHIUPEKTaH Wb, yrBphuBame (PUKCHe WM MUHMMAJIHE I[eHe Yy a/b0j NMPoAAju, UJIn (PUKCHOT
WM MUHHMAJTHOT HHBOA MPO/JajHe IleHe Kora Kynail Tpeda 1a ce npuap:KaBa y Aa/b0j npoaaju. Y
CiIy4ajy YrOBOPHHUX OJpen0u WM KOJ ycarjalleHUuX IMpakcH Koje yTBphyjy IeHy y najboj Mpojaj,
OrpaHUYeH:E je T3B. ,,clear cut® , 0THOCHO HEABOCMUCIEHO MPEACTaBIba MOBPELY KOHKYPEHIIH]E.

Hnak RPM ce moxxe moctuhu u Ha MHAMpEKTHE HauuHe. [Ipumepu Mory OUTH: CIIOpa3yM KOjHUM ce
yTBphyje nucTpuOyTrBHA MapiKa, oapehuBame MaKCHMAaITHOT HUBOA TOITYCTa KOje TUCTPUOYTEp MOXKE
JIaTh y OJHOCY Ha TMPONHCAaHW HHUBO IieHe, oOe3behuBame pabata wim moBpahaja MPOMOTHUBHUX
TPOIIKOBA OJ1 CTpaHe J100aBjbaya, MpU ToMe UMajyhu y BUy 1aTH HUBO LIEHE, IOBE3UBALE MPONUCAHE
NpojajHe IIEHE ca NPOJAJjHOM IEHOM KOHKYPEHTa, MpPETHE, 3acTpalluBame, YI030pema, KasHe,
oJularame Wwin o0ycTaBy MCIOpPYKa MJIM OTKa3 YyroBOpa y BE3H ca yBaXkaBameM (TOIITOBaEH-EM) JaTOT
HUBOA IIcHA. JIMpekTHa WM WHAMPEKTHA CPEACTBA MOCTH3ama yTBphuBama neHe (price fixing) mory
outu jom eduxacHuja y KOMOMHAIMjU ca Mepama Mpahema CHMKaBama LieHa IucTpulyrepa, Kao MITo
je yBoheme cucrema mpahema 1eHa, Wi 00aBe3e MajoINpoAaBalna Jla M3BEIITaBajy OCTaje WIAHOBE
IUCTpUOYTUBHE MPEKE O OJICTYNambUMa 0J] CTaHAApAHOT HUBOA IICHA.

CanyHO, AMPEKTHO WM HMHAMPEKTHO onpehuBame IIeHa, MOXKE C€ YUYMHUTH e(KACHUJUM KaJa ce
KOMOWHYje ca MepaMa KOje MOTYy YMamUTH KyITueBYy HaMepy Ja CHUXKaBa IIeHe, Kao HITO j& IITaMIame
Ha IPOM3BOJY INpernopyydeHe 1ieHe 0/ cTpaHe Jo0aBibaya, WK J00aB/baueBO 00aBe3UBamE Kymla Jaa
pUMeBYje Kiay3yidy HajuoBiantheHujer Kymnua.

Hcra maaMpeKTHa cpeicTBa U UCTE MepeE ,,IOApUIKE MOTy OUTH yHOTpeOJbeHH J1a MaKCHMajlHa WIN
npernopyyeHa 1exa aenyje kao RPM.

RPM Moxe orpaHMYdTH KOHKYpPEHIM]y Ha MHOrO HauMHa. Moe JONpPUHETH KOIy3uju (TajHOM
cnopazymy) wu3Mmel)y mgo0OaBjpava, I0jadyaHOM TpaHCMApPEHTHOIINY I[€HOBHE TOJIMTHKE, IITO Ou
cTBOpUIIO MOryhHOCT Jakiier npahewa eBeHTYaIHUX O/CTYIama O IOT0BOPa O YjeAHaYeHUM IIeHaMa.
RPM Ttakohe, enuMuHMILIE TOJCTHIAJe HAa CTpaHU J00aBjbaya Ja CHIDKaBa II€HE CBOJUM
auctpubyrepuma. Hanaspe, enmuMunanujom intra-brand neHoBHe KOHKYpeHIHje (KOHKYpEHIHja u3Mel)y
muctpudyrepa ucre poone mapke), RPM moxe omoryhutu komy3ujy m3mely Kymara, OJIHOCHO Ha
HUBOY JucTpuOynuje. Mcro Tako, MOXe TeHepaHo ,,0MEeKIIaTH * KOHKYpeHIIH]y u3Mely mpousBohaua
w/unmm  manomnponaaramna. Hemocpenan edexar RPM-a je y ToMe mTo cy aucTpuOyTepu W/WiH
MaJIONPO/IaBIM CHpPEYEHH Ja CHIDKaBajy cBoje IpojaajHe lieHe 3a oapehenm brand — peneBanTHH
npou3Boa, RPM cmamyje ,mputucak™ Ha JOOUT mpousBohaya, Koju OW, y yCIOBHMA CIOOOTHOT
dbopmupama 1ieHe Y J1ajb0oj MpoJiaju, Morao ohu y cutyanujy ja Mopa Jia CHU3H CBOj€ MpoJiajHe IeHe
MOjeIMHUM JUCTPUOyTepUMa H/WITH MaJIOTIPOIaBIIMa.

[IpousBohau ca 3Ha4ajHOM TP>KUILITHOM CHarom koju umiuieMentupa RPM, unnu To, nusmely ocrasnor, u
U3 pasziora ,j3arBapama‘ cnabujux KoHKypeHaTa. [loBehana mo0ut, kojy RPM nynu/o6e3behyje
TUCTPUOyTEpHMa /WM MAJIONPOJIaBIIMa, MOXKe OWTH, a TI0 TIPABWIIY H jJeCTe, IOBOJbaH MOJICTUII] 1a
(daBopu3yjy IpOM3BOJI TOT NMPOM3BOhaUa y OJIHOCY Ha H-EroBe KOHKYpPEHTE, YaK U OHJa KaJla TO HHUje Y
uHTepecy Kymauna. McTo Tako Moke J0BECTH, a YeCTO U JOBOJH, /10 OJUIYKE Jia C€ YOIIIITEe HE TPryje
KOHKYpPeHTCKUM Tnpou3BogoM. Hamokon, RPM cmamyje OUHAMHYHOCT W HWHOBAaTHUBHOCT Ha
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acTpuOyMoHOM HHMBOY. CripeuaBambeM LIEHOBHE KOHKYpeHIHje u3Mmel)y pasnuuuTux auctpulyrepa,
J0JIa3d U JI0 CIpedaBama e(hUKaCHUjUX MaolpojaBala jJa MpucTyne Tpkumty (yhy Ha Tpxwumre),
WIN J1a TIOCTUTHY OJAroBapajyhu HUBO HMXKHUM IieHama. [IpeTXoiHO ONMCcCaHO HAPOYMTO ce JIelaBa y
ciay4ajy kajaa npoussohau cam Bpmm q1ucTpuOylnujy, OJHOCHO Kajia ce jaB/ba y yJIO3H 100aB/baya
cBojuM MasionpoaaBuumMa, RPM mo:xe cipeduTH MM 3HAYAJHO OTEKATH YJIa3aK HA TPHKUIITE U
mHpeme JAUCTPUOYTHBHUX (opmara 0a3HpaHMX HA HHCKMM [€HAMa, MONYT HEeHOBHHX
AUCKOHTEpA.

IIpakca npenopy4yeHHX LeHa y Ja/b0j NPOAAjH, KAa0 M 3aXTeBH Ja MAJIONpPOJaBall yBaKaBa
MaKCHMAaJlHe NPpOJajHe ILeHe, MO/ Npeuu3HOo Je(pMHHCAHUM KYMYJATHBHMM YCJOBHMA, MOXE
outu mpenmer ,,0i10k u3y3eha®, amu TO HMKAKO He MOKe OMTH CJIy4Yaj YKOJIMKO 0M MOIITOBam-€e
Npenopy4YeHuXx MJIM MAKCHMHUPAHHUX LEHA y CTBAapH 3HAYWJIO0 NPHUMEHY MUHMMAJIHHUX WJIH
(pMKCHNX NMPOAAjHHUX LEHA KAa0 pe3yJITaT NPUTHCKA WIM PA3JIMYHUTHX NOACTHIAja o1 OMJI0 Koje
crpane. Kao u y ocranum ciydajeBuMa, KoJ ,,lIpENOPyYEHUX IeHa", ,,IparoBU’ TPKUIIHOT ydenrha
NPEJCTaBbajy jelaH Off KyMyJAaTHBHHX yCJIOBAa HMPOMHCAHUX MpaBuianMa o Onok m3ysehy. Hajsehn
,»PU3HK" 110 KOHKYPEHLIU]y KOJU cOO0M HOCe MpPEernopyyeHe 1ieHe, Kao 1 MaKCUMHpaHe 1IeHe, Hajla3| ce
y TOME IITO TaKBe IIeHEe Hajuenthe aenyjy Kao ,,()OKycHe Tauyke' 3a MaJONPOJABIIE, U YIIIABHOM Ce
cliesie, OJHOCHO MpUMEBY]y, O]l cTpaHe BehnHe Wi 4ak CBUX MajolpojaBalia, Ha UCTH HAaYMH Kao U
(buKcHpaHe WM MUHUMAITHE IICHE KOje oJIpeIn mpon3Bohad — 1o6aBbpay.

Jenan on hakTopa, MOXK/Ia U Haj3HAYAjHUJH, 32 OIICHY aHTHKOHKYPEHTCKOT e(heKTa MaKCHMHPAHUX HITH
NPENOpYYSHHX IICHA, jecTe TPHKUIIHA MO3MIMja 100aB/bava. Jaya TpXKUIIHA MMo3uLHUja 1o0aBsbaya,
HAapOYUTO aKO je HMCTOBPEMEHO M TpOoM3BOhad pEIeBaHTHOI MPOM3BOAA Ca TPKHUIIHUM YAEIOM
3Ha4ajHO npeko 40% u mociyje Ha BUCOKO KOHIIGHTPUCAHOM TPIKHUINTY, TOHOCH U HEYNOPEAUBO Behn
PU3MK J1a MakCUMHpaHa WIM MpernopydeHa IIeHa y JAajboj Mpojaju, Oyae ympaBo Ha TOM HHUBOY
YHU(POPMHO MpPHUMEHEHa OJ CTpaHe MalloNpojaBalia. Y TakBOM CIy4ajy, MaJONpPOJAABIH C€ TEUIKO
OJIITy4yjy 3a OJICTYName O] IIEHE KOjy JOKHUBJhaBa]y Kao mpedepupany 1eHy NpejIoKeHy O]l CTpaHe
BO)XHOT M CHAXHOT TP)KHIITHOT YYeCHHMKa — MoOaBibava (mpomsBohaua). Omucanu edekar, HapOYUTO
J0JTa3H JI0 M3pakaja KOJl MaJMX M CPeIbUX Kylala — MajolpojaBana, Koju He caMo Jia ce Halaze y
HEYNopeInuBO cl1abMjoj IMperoBapaykoj MO3UIMjHU, Beh MM TakBo MNoHamame 00e30ehyje curypHo
MOCJIOBAkE Ca TAKO CHAXHHUM TOCIIOBHUM MapTHEPOM, IITO Aajbe 3HAYM M CUTYPHOCT Y OCTBApUBAMY
npuxoma.’

[IpuMeHOM MpPETXOAHO HW3HETOT Ha MpeAMETHH ciydaj, Komucuja je 3akibyduia Aa je, HAKOH
yroBopHor ,,niepuoga RPM-a* koju je Tpajao 10BOJFHO AYTO Jla CTBOPH HaBUKY Kymaria @puxkoma aa
MOIITY]y HErOBY BOJbY y MOTJIEY LieHa Y J1aJb0] MPOAajU, HOBH ,,lIePHO/L MPeNnopyYeHUX eHa* nMao
ucTte epekTe y OHOCY Ha IeHe Yy aa/boj mpoaaju. Kymum xoju cy, y3 3HaYajHE CTUMYJAIHje O]
crpane @puUKoMa, alu ¥ MO MPETHOM YTOBOPHUX CaHKIIM]a, MOMITOBAJIM YTOBOpHE 00aBe3e U y Jajbo)j
NpoJaju TMpuUMEmUBAIM (UKCHE MaJoNpoAajHe IieHe ojpeheHe MalonpoAajHUM LEHOBHHUIIMMA
no0aBJbaya, HACTaBJbAIH CYy Jla Ce MOHAIA]y Ha UISHTUYAaH HAYMH U HAKOH IITO Cy Y yrOBOpE YHETE
onpende o MPUMEHH ,,lIPETIOPYyUEHUX IieHa™, Kako je Beh mperxomHo nutupaHo. OBakaB 3aKJbydak
Komucuja u3Boau 1 Ha 6a3u joll jeJiHE BaKHE UMILCHMIIEC: CTHMYJATHBHe Mepe Koje je @puxom
NpUMemBUBa0 MpeMa KynuuMa, ca u/beM Jia UX CTUMYJIMIIE HA MolToBame o0aBe3a y NorJjeny
1leHa, HUCY NMpOMem-eHe HU Y ,,liepuoy npenopy4enux uena*“. O opuMm mepama 6uhe Bulle pedn y
KacHHjeM JIelTy 00pa3ioKema.

8 pern mpucTyn u cxBatame usnero je u y EC Guidelines on Vertical Restraints (0J C 130/1 od 19.05.2010) t. 226 - 228
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VY nputory nogsecka ox 22.07.2010.r.@pukom je 1ocTaBuo Konuje cieaehnx 1eHOBHUKA!
- llenoBHuk crnamgonena. aen. op. 3769. ox 11.06.2010;
- llenoBHuk cnagonena — XOPEC. nen. 6p. 3769/3 ox 11.06.2010;
- IlenoBHuk cmp3uytor nopha u Boha. gem. 6p. 4011 ox 09.06.2010;
- lenoBuuk cpm3uytor nospha u Boha-XOPEC. nen. 6p. 4011/3 ox 09.06.2010;
- IlenoBHUK cMp3HYTOT TecTa. nei. op. 9191 ox 22.10.2009;
- UenoBuuk cmp3uytor tecta-XOPEC. nen. 6p. 9191/3 on 22.10.2010;
- llenoBHUK cMp3HYTE pruOE M Mpou3Boa o puode. aein. op. 4037 ox 22.06.2010
- llenoBuuk cmp3nyte pubde-XOPEC. nen. 6p. 4037/3 ox 22.06.2010;
- llenoBHUK roTOBHX jena. aAein. Op. 9817 ox 26.11.2009;
- llenoBHuk roroBux jena-XOPEC. men. 6p. 9817/4 on 26.08.2009;

VY npunory nognecka @puxoma ox 11.10.2010.r. nocraBibenu cy cienehu IEHOBHUIH:
- [leHoBHUK cnagoieaa-npoaaBHuLa. aei. op. 3769/4a ox 11.06.2010;
- llenoBHuk ciamonena-cuaaukar. aen.op 3769/1 ox 11.06.2010;
- llenoBHuk noBpha u Boha-cunaukar. aei. o6p. 4011/1 ox 09.06.2010;
- LlenoBHuK cmp3HyTOT NoBpha u Boha-npoaasauna. nei. 6p. 4011/4 ox 09.06.2010;
- LenoBuuk cmp3nyte pube-cunaukat. aen op. 4037/1 ox 22.06.2010;
- llenoBHUK cMp3HyTE prbe-ipogaBHUIa. nen. op. 4037/5 ox 29.06.2010;
- lleHoBHUK CMP3HYTOT TeCTa-CUHAUKAT. ael. Op. 9191/1 ox 22.10.2010;
- lleHOBHUK CMP3HYTOT TeCTa-MpoaBHULA. 1ei. Op. 9191/4 on 22.10.2010;
- lleHoBHUK rOTOBUX jena-CUHIUKAT. aem. Op. 9817/2 ox 26.11.2009;
- [leHOBHHK TOTOBHX jea-mpoaaBHuIia. aei. op. 9817/3

®pukoM je, mox taukoMm 7. moaHecka ox 11.10.2010.r. HaBoaehu Ha KOjy BpCTY Kymara ce OJHOCH
CBaKM MOjeMHAYHH LeHOBHUK, mopen llenoBuuka men. Op. 3769 ox 11.06. 2010.r. nameo:“Key
Account, ManonpoaBait™, a y Tauku 7. [Tomaecka ox 07.12.2010.r. ®pukom je, mopea ocTalior, HaBeo
u cinenehe: ,,Ceu Key Account Kymiu cy ¥ MaJlonpoiaBIu .

Komucuja je, yBuaom y kxomuje QaxTtypa (padyHa) IOCTaBJbE€HE O]l CTpaHe jenHor Opoja Kymara-
MajionpojaBala 4Yuju cy jOoj YroBOpH JAOCTYIHHU, YTBpAWJIA Jla Cy LIEHE MOJeJUHAYHUX CialoJiefa,
HaBe/leHe y TUM (akTypama (pauyyHuMa), HJIeHTHYHe 1leHaMa u3 LleHoBHUKa nen. 6p. 3769 (mpumepu:
VALDI-pauayn ox 17.12.2010; AMAN- pauyn on 12.08.2010. u ox 31.10.2010; TIM M&J-pauyn oxn
21.08.2010; BacubeBuh u cun-pauyn ox 01.09.2010; NOVITAS-pauyn ox 11.08.2010; Real Extra-
pauyn on 12.07.2010; S&P-pauyn ox 13.09.2010; METEOR- pauyn ox 15.05.2010; AURA-
KOMERC-pauyn oz 08.06.2010; CTP Kuha -pauyn ox 30.06.2010).

Wmajyhu y Buay HaBelIeHO, Kao M Jia je 3a morpede OBOT MOCTyNKa YTBpheHO aa je ciajoien
pelieBaHTaH MPOM3BOJ, M U /1a jeé CBa YyrOBOpHA JOKyMeHTauuja Kojy je Komucuja y Toky mocrtymnka
npubaBuiia U aHAIKM3Kpala, U3 MOCIOBHOT ofgHoca dprKoMa U BHEroBUX Kymana-manonpoanana (Key
Account u octanu Kymiy MaJONMPOJABIM), TPEIMET Jajhbe aHaIu3e y MocTynky Ouo je IlenHoBHUK
crnagonena, aen. o6p. 3769 ox 11.06. 2010.r.
VYBugom y npenMerHu 1ieHoBHUK Komucuja je yrBpauia aa caapxu cieaehe o3Hake y KojgoHama:

- 1- lludpa

- 2-Ilpousson

- 3-Bar code

- 4-Jen. mepe

- 5-Tex.r
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- 6- Kom. y KyT.

- 7- MII uena 6e3 I1/1B
- 8-I1IB %

- 9- MII uena ca I1/IB

W3 naBeneHux o3HakKa KoJioHa 7. U 9. jacHO ce BUAM Ja CapiKe MaJoIlpojajHe, a HEe MpernopyyeHe
IIeHe, Kao LITO je HAaBEICHO Y MPETXO0HO TOMEHYTHM YTOBOPHUM oJpeadama.

HenocpenHo uim nocpeiHo HameTame U oapehuBame HenmpaBUYHUX KYNOBHHMX MJIM NMPOJAjHUX
eHa, a HapoYuTOo UKCcHpame UM HAMeTalheé MUHUMAJHUX IeHa Y 1a/b0j NMPoAaju, 3a0pameHo
je m mpeacraB/ba NOBpeAy KOHKYpeHumje y cmuciay 4wi. 10. m 16. 3akona o 3amrutn
KOHKYpeHuuje. IIpeTxo1HO HaBeAEHO, CIIPOBEACHO Y YroBOpPMMA 3aKJbyUYE€HUM Ca KYIUMa, MOXE
NPEJCTaBJbaTH MOBPENy Y OOIMKY MOCTOjarba PECTPUKTUBHOT CIIOpa3yMa, a y Cllydajy Kajia Ty U TaKBe
obaBe3e, y KOMOMHAIM]U ca JPYTUM CPEJICTBUMA 332 OCTBAPEH-E HEJ03BOJbEHUX IMJbEBA HA TPXKHILTY,
YHUJIaTepaiHo HaMehe JOMHUHAHTAH yYeCHMK HA TPKUINTY, YBEeK YHHHM CACTABHU /1€0 ,,CJI0KEHOT
MeXaHM3Ma* 3J10ynoTpede JOMHMHAHTHOT I0JI0KAja.

EKCKy3usna Kynosuna - eKckiayzueumem y pacxiaonum ypehajuma (m3e.,,freezer exclusivity*) —
EKCKIIy3ueumem y Maionpooajuom oojekmy (mse. ,,outlet exclusivity“)(Oupexmmno uiu uHOUPEeKmuo
Hamemarbe 0baseze eKCKIY3UsHe KyNoGUHe pPelleGaHmHO2 NPou3800a V3 OUPeKmHy u/uiu UHOUPEeKmHy
3a0pany npooaje KOHKYPeHmCcKUx npou3eooa)

Ananmu3oM yroBopHe aokymeHrtaije Kommcuja je momwia jmo 3akibydka nga je @pukom de facto
yroBapao ca CBOjUM KyNuuma ,,eKCKIy3WBHY KYIOBHHY' peneBaHTHOr mnpomsBoaa. [lomazehu on
nedununmje u3 Ypeaode o ciopazymuma u3Mel)y ydecHUKa Ha TPXKUILITY KOJU TOCITY]Y Ha pa3InduTOM
HUBOY MPOU3BO/IE WU TUCTPUOYLIM]je KOjU ce u3y3umajy ox 3abpaue (,,Cimyx6enu rimacauk PC* Op.
11/2010.), mpema k0joj Cy CrOpa3yMu O €KCKJIY3MBHOj KYIIOBHHU OHH KOjUMa C€ KyIal[ HeIOCPEIHO
WIN TOCpeaHo o0aBe3yje Jla Kylyje YTOBOPHHM IPOM3BOJI MCKJbYYUBO O] jJ€JHOT MPOJaBIla, MOXE ce
KOHCTaTOBATH JIa je OBa BPCTa €KCKITy3MBE yroBapaHa Kpo3 JIBa OCHOBHA MOJIeJla yroBopa:

- YyroBOpM ca Ha3MBMMa: YTOBOp O IIOCIOBHO TEXHMYKO] CapajmbH, YHUjU je MpeaMeT OHo
neUHUCAaH Kao EKCKIy3MBHA IMpojaja polde M3 MPOU3BOJHOT M JIOMYHCKOT acopTUMaHa
®pukoma (mpumep: yrosop ca Anda 3akspyuer 14.02.2007. ronuHe U y IpUMEHH 10 MapTa
2009. rogune. kao u yroBop ca Pug 3akspyden 07.03.2007. roqune Ha nepuona ox 60 mecemnn —
no mapta 2012. roguHe; YroBop 0 €KCKIY3UBHO] mpofaju (mpumep: yroBop ca Jlyku Komepi
3akspydeH 31.01.2009. roxuHe, ka0 M yroBop ca UCTHM INPEAMETOM M HE3HATHO M3MEHEHOM
canpxxuHoM of 31.01.2010. rogune ca npumenoM y 2010. u 2011. roaunu; YroBop o npojaju
3akspydeH ca SIP 2004 20.03.2008.r. rxe je y wiany 3. HaBeIeHO: ,,eKCKITy3HBaH ",

- THUIICKM YrOBOPHM y KOjUMa je Ha HEEKCIUIMLIUTaH HauuH U KOMOWHOBAHOM IMPHUMEHOM BHIIIE
YrOBOpPHHX oO0aBe3a Koje TMpey3uMma Kymar[ TOoCTH3aH edekar ,,eKCKIy3WBHE KYIMOBHHE
pesieBaHTHOT POM3Bo1a caMo 01 Ppukoma.

VY mpBOM MOMEHYTOM MOJIENy yroBopa, 0e3 003upa Ha Ha3MB KOjU Cy HOCHJIH, MPEIMET YroBopa je
Owna ,,eKCKIy3MBHa Tpojiaja pode (crmajosie; ¥ CMP3HYTO MOBphe) M3 MPOW3BOJHOT U JOIMYHCKOT
acoptumana Opukoma, yHyTap ¥ UCHpe] MalonpoaajHux objekara kymana. OBUM yroBopuma Kymail
ce o0aBe3WBao /a y TOKY Tpajamka YroBOpa y CBOJUM O0jeKTHMa Mpojaje MCKIbYYHBO IMPOU3BOJIE
OdpukoMa Aa UX H3TaKe HAa BUAHOM M TPUCTYNIAYHOM MECTY, Ja Ha 3axTeB DpHKOMa OpraHusyje
MMPOMOTHUBHE aKTHBHOCTH 3a INTa je J00Mjao oaroBapajyhy HakHagay. Y3 OBE yroBOpe O MOCIOBHO
TEXHUYKO] capaambu OPUKOM je 3aKJbydyuBao, MOJ UCTUM HAa3MBOM, U YIrOBOPE YHjU je MpeaMeT OUIIo
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ypeheme mpaBa u ob6aBe3a MOBOAOM TNOCTaBbakba DPUKOMOBUX pacxiagHux ypehaja y mpomajue
objekte kymma (mpumep: Yroop ca Anda ox 11.03.2009. romune ca mpumenom go maprta 2011.
roaune). OBUM yroBopuma, Kymail je mpey3umao obaBe3y Aa momTtyje Bosby dprkoma U HE J03BOJIH
MIOCTaBJbALE JIPYTUX pacxJaaHuX ypehaja ,,3a mpoaajy npousBoia UCTUX WK CIMYHUX DpHKOM-0BUM
pou3BOIMMa MUMO Opoja Koju je oapeano @puxom™. OBe oapende cy Owmiie OMTaH €IEMEHT yroBopa,
a 'y ciyd4ajy Ja Kymnai He HCITyHH 00aBe3y IpeTuiia je caHKiuja — obasesa 1a Opukomy HaJOKHAAN CBY
HaCTaJy IITETY U U3TyOJbeHy TOOUT.

Y cBUM oOCTaluM Clly4yajeBUMa 3aKJbydelha TUIICKHX YroBopa ca CBOjUM Kymnuuma, PDpuxom je
KOPUCTHO MCTE HauMHE M oOpacie MO KOjuMa je BPIIMO BE3WBame Kylamna 3a cede, 0JHOCHO 32 CBOj
MPOU3BOJIHU ACOPTHMaH, 3HAYajHO yMamyjyhu, uiam motmyHo enuMuHuinyhu, moryhHoct na ce y
pacxiamHuMm ypehajuma m y mamonpojajHUM oOjekThMa Hahe y TMOHyAHM, KpajlbuM KymniuMma —
NOTPOIIaYMMa, OWJIO KOjU KOHKYPEHTCKM mpou3Boi. OBaj LIMJb OCTBAapMBAO Ce€ Mpe CBera Kpo3
yroBopHE onpeznde o ,,IpUBpEeMEHOM Kopuinhewy pacxianHux ypehaja“ y okBHpy wiaHa 8. THIICKHX

yroBopa.

Onpenbama o ycrmoBuMma moj kojuma OpuKoOM Jaje Ha KOpHIIhEeme KYIIy CBOja OCHOBHA CPEICTBA
(pacxmagne ypehaje, BuTpuHe, KOH3epBaTope) neduHHCaHO je na ypehaj ocraje y BIACHUIITBY
@®pukomMa KOjU CHOCH M TPOIIKOBE TeKyher onpikaBama, a y Cllydajy Ja Kymnal He HCIIyHH CBOje
yroBopHe obaBe3e, DpUKOM MOXKE y CBAKOM TPEHYTKY U 0€3 JaTor 00pa3iioKemha, MPEy3eTH pacxJiaHe
ypehaje. Kymarr je ca npyre crpane 6uo y obaBe3u na @pukomy oMoryhu TakBo mpey3uMame ypehaja y
poky on Tpu naHa. Ha apyroj ctpanu — Kynaii je ©Mao cliokeHuje odasese.

HymMmepanuja Tauaka ce KoJ HEKHX IOjeIMHAYHUX YrOBOpa MOXKE Pa3lIMKOBATH, aJld CE Kao ,,THUICKA™
npeno3Haje HyMmepaiyja tadaka 8.4. u 8.5 y wiany 8., kojuma ce aeduHuie obasesa Kymia y norieay
pobe — mpor3Bo/Ia KOjU ce MOTY MPOJIaBaTH y MPEeIMETHUM pacxJiagHuM ypehajuma.

Taukom 8.4. Tunckor yrosopa aepunucano je: ,,O npenaju ypehaja caunmana ce 3alMCHUK U U3/1aje
ce pesepc kymiy. Kynar je ob6aBe3an aa y pacxiagHoMm ypehajy KoH3epBaTOpy MCKJBYUHMBO TPOJaje
poOy U3 IPOM3BOIHOT U IOMYHCKOT acopTuMmana @pukoma, a y Tauku 8.5. nepuuucano je: ,,Tauka 4
je éurtaH eneMeHT oBOr yroopa.* JlasbuMm oapendama, y OKBUpY wiaHa 8. THIICKOT YrOBOpa, AOJATHO
ce OorpaHMYaBa MpaBO KyIla y noryeAy kopuiihema pacxiagHux ypehaja, ma Tako 0e3 MpeTxoaHe
nucMeHe caryiacHocTd dprukoMa Kymall He MOJKe MEHaTh HH Jiokanujy ypehaja (tauka 8.11.).

,»J1€JCTBO* MPETXOIHO HUTHUPAHUX OAPEIOM TOJATHO j€ ,.I0jayaBaHO y3 JOJaTHE CTUMYIAIHje 3a
MIOLITOBAa-E YTOBOPEHNUX 00aBe3a 3aKJbYUMBAaKkEM aHEKca OCHOBHUM yroBopuma. Ha mpumepy AHekca
op. 1. xoju je ®pukom 3aksbyuno 10.03.2009. ronuue ca AGaau, a KOjUM Ce JIOMYHYje OCHOBHU YTOBOP
o npoaaju ox 23.03.2007. ronune, MOXe ce WIYCTPOBATH Jajba pa3pajia oJpe0u OCHOBHOT yroBopa y
morJiey pode Kojy Kymaiy Moke TpojiaBatu y pacxjagaum ypehajuma. Unanom 1. craB 1. momenyror
aHekca nedunuuie ce: ,,Ykonuko Kymar npoaaje poOdy MCKIbyuyuBoO 3 ,,OpUKOM ‘-OBOT acOpTUMaHa
(cmamonen, tecto, moBphe, Bohe, puba, roToBa jena) [Ipomasary ce o6aBe3yje ma miatu 1.000.000,00
JHH. 10 MayonpojajHuuM neHama y poou u 1.000.000,00 npeko pauyna. Ilpsa pata 500.000,00 nun
ouhe yriahena o mornucuBamy yroopa, a apyra para 500.000,00 qua 01.04.2009. YroBop Baxku aBe
rojauHe.

Yaanom 2. ucror aHekca nepunuie ce: ,,Ha ocHoBy oBor Anekca u OcHoBHOT yrosopa. [Iponasar
MOXXe TIOCTaBUTH ojpehenn Opoj pacxiagaux ypehaja y mpomajuom ob6jexty Kymma, a Kymarm je
cariacaH Ja he TOKOM Tpajama IMOCIOBHE capaimbe MoIToBaTu BoJby IIponaBia u na Hehe no3Bonautu
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MoCTaBJbamkhe APYrUX pacxianHux ypehaja 3a nmpoaajy cMp3HyTe XpaHe U clajgoiiefia MUMO Opoja Koju
je onpenuo IlponaBam u 6e3 carmacHoctu [Iponasna.” Ysnan 3. ucror anekca aepuHHIIe: ,,YKOJTHUKO
Kynan He ucmyHu mpeysery o0aBe3y W3 wiaHa 2. OBOT AHEKca, Kao M OCTale yroBopeHe obOaBese
nyxkat je na [IponaBiy Ha ume HakHaae mrtete ucriatu u3noc o1 4.000.000,00 qunapa.

Ha ocHOBY HpeTX0JHO UTHPAHHUX OJAPEIOH YroBOpa M aHEKca yroBopa, MOXKE CE 3aKJbYUUTH Ja je 3a
@OpUKOM yYroBOpHU IMJb OWJIO — YCIOCTAaBJhalkhe CKCKIY3MBUTETA Y pacxiaaHuM ypehajuma
(T3B.,,freezer exclusivity’) anm U €KCKIY3MBUTETA HETOBE POOE Yy CaMOM MaJIONPOJajHOM O0jeKTy
(13B.,, outlet exclusivity ).

Hemrro npyraumje dopmynucane onpende y HEKHMM OPYTMM yroBOpPHMa WM aHEKCHMMa yroBopa ca
JAPYTUM KyIIIAMa HE YTHYY Ha Jpyradyujy OIeHYy U 3akibydak Kommcuje, ¢ 003MpoM J1a cy CYyIITHHCKA
CpadyHaTe ca HCTUM ITUJBEM H e(DEKTOM.

Kao mpumep HaBoam ce AHEKC YroBOpy KOjH je 3akJbyueH HMCTOT JaHa Kaga M caM YTOBOp -
23.07.2009. ronune ca AmaH, Koju je 6uo y npumenu u 'y 2010. roguHu. AHEKCOM je yTOBOPEHO MPaBo
®dpukoma 1a MOXe TIOCTaBUTH pacxiagHe ypehaje yHyTap U ucnpe] cBUX npojajaux odjexara Kymma,
kako nocrojehux tako m Oyayhmx, HoBooTBOpeHHx. Kymnam Hehe 103BONMTH THOCTaB/bambe IPYTruX
pacxnmagHux ypehaja 3a mponajy cimagonena MuMo Opoja kxoju je oapenno ®pukom. Ilopex Tora
yroBopeHa je ob6aBeza Kymua y unany 4.: ,,0a y cBojuM o0jekTuMa 06e30e1u CBe yCIIOBE 3a MPoaajy
®dpukoMoBor ciamgonena u na obezdean Ppuxomy 70% mpocTopa cMp3HyTe XpaHe rae he Outh
MOCTaBJbEHA ocTasia poda n3 OPUKOMOBOT acOpTHMaHa Kao LITO jeé CMp3HyTa puda, CMp3HYTO TECTO,
MIPOM3BOJIU O] Meca, CMp3HyTO TloBphe, cMp3HyTO Bohe, rorosa jema. OBa oapenda je OutaH ereMeHT
yroBopa.* Kao cpeactBo ob6e30ehema, kymail je 6uo y ob6aBe3u na nocraBu Opukomy OJ1aHKO MEHUIIE
ca opjiamhemeM 3a HHULUpPakE Haulate. Y TOM CMHUCIY YrOBOPEHO je Yy ujaHy 5. cTaB 2. IMTUPAHOT
Amnekca: ,,JloctaBibeHO cpencTBo 06e30ehema OprkoM Moke aKTUBHpaTH caMo y citydajy na Kynar ve
WCITYHH OBHM aHEKCOM Ipey3eTe obaBese....." W Jajbe: ,,y TOM ciaydajy OpruKkoM MOXKe Of ’hera Ha HMe
HITeTe U U3ryosbeHe JOOUTH 300r HEMOIITOBamkha 0/Ipe/I0M OBOT aHEKCa, MEHUIIOM HAIJIATUTH U3HOC OJ1
2.400.000.00 muHapa. OBa oxapenba je OutaH eneMeHT yroBopa.” Jlako ce MOXe YOUHTH Ja je W3HOC
,»,3anpeheHe ka3He™ y OBOM ClIy4dajy, ajld U Kao MPaBUJIO, JBOCTPYKO Behn 071 yKyIHOT M3HOCA KOjJHU MO
HEKOM WJIM HEKMM OCHOBaMa, y CKJIaJy ca YrOBOPOM HJIM HEKMM aHEKCOM, KYIIYy Jaje uin ono0paBa
@®pukoM. Y KOHKpeTHOM ciy4dajy (wiaH 2. aHekca), @puxoM je 6uo y ob6ase3u na Kymnuy ucnopyun
,,HaJJIOH Kece 3a makoBame pode™ y Bpearoctu o 1.200.000.00 nuuapa. Ha uctu 3akibydak ykasyje u
MoJlaTaK M3 MPETXOJHO LUTHpaHOr AHekca ca AGanu, mo kome dpukoM og00paBa KyMily YKYITHO
2.000.000,00 muHapa (jeman MIJIMOH y pOoOH | jeJlaH MUJIFOH JIMHApa y HOBYAHUM CPEJICTBUMA), JH j€
YyroBOpHa Ka3Ha, Ha KOjJy Kymai Oe3pe3epBHO mpucraje, yropopeHa y Bucunu 4.000.000,00 nunapa.
OBaj o0Opazal] MOXe ce MPENo3HaTH U y yTOBOpUMa ca JPYTUM KyIIuMa.

Hcty matpuily @prukom je KOPUCTHO U KOJ| 3aKJbyderha YrOBOpa ca TPrOBaYKUM yIpPYKEHUMa Koja Cy
okymubana Behu Opoj wiaHuIa-yriaBHOM O3HAUSHHX Kao ,,peTHOHAITHH LEHTpU * IpH uemy ce, de facto,
nociioBame obaBspaio n3mely @pukoma U nojeuHe WiIaHUIE YAPYKEHa Koja je MpU TOME yKuBajia
cBe OeHedure 100MjeHE 3aXBasbyjyhul yTOBOpY ca yApYKEHEM, allil je HICTOBPEMEHO Mpey3umMaia U CBe
o0aBe3e U3 yroBopa Koju j€ y UM€ U 3a padyyH CBOJUX UIaHHIIA 3aKJbyUHUBAIIO YIPYKEHE.

[TpeTx0HO ce MOXKE MITYCTPOBATH Ha HEKOJIUKO IpUMEpa:
- VYroeop o kymompojaju Koju je dpukom, y CBOjCTBY MNpOJaBIa, 3aKJby4yHO ca 3IpaBOM
AnmjarcoM, y cBojcTBY Kkymma, Aana 10.04.2009. rogune. JIpyra yroBopHa cTpaHa 3aKJbydHiia
je YyroBop y mMe W 3a pauyH cBojux 7 (cemam) wianuna u3: Huma, Kparyjesua, Cmenepesa,
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bauke [lamanke, Illamma, Xutumra u Jlosnune. Kyman ce oGaBe3ao ma ce JOroBOpEHH
KOMEpIIHjaJIHU YCIIOBH NMPUMEHY]Y HE camo Ha moctojehe Beh 1 Ha eBEeHTyaJIHE HOBE YIAHHIIE —
HOBH pernoHannu nenrap. Yiaanom 10. momenyror yrosopa y Tauku 1. yroBopeHo je cieaehe:
,PernoHaIHM 1eHTpu y cBojuM MIIO mponajy Mck/bY4YMBO ciaanoJien ,,OpuxoM® a.ja. a
ocraje rpyne npousBojaa (pubda, Tecto, Meco u mosphe) y 70% mpocTopa o rpyrne cCMp3HYTO.
Kynan je carjiacan 1a TOKOM Baskermha 0BOT YroBOpa Hehe 103B0JIMTH NOCTaB/bambe IPYTUX
pacxyiaaHux ypehaja 3a nmpoaajy ciaanoJiena, MuMo 0poja, Koju je MOCTABHO y 10rOBOPY ca
npoaaBueM. YKOJIMKO MOCTYIH CYNPOTHO 0BOj oapendou, Kymai je y o6asesu na Ilpomasiy
HAQ/JIOKHAM CBY HACTally INTETY M M3ryOJbeHy noout.” HaBeneHu yroBop 0KUBJbaBa CBOj
,HactaBak“ y yrosopy oxa 29.04.2010. rogune ca TpagurmmonainoMm TproBuHOM (HacTaya
HAaKOH TpecTaHka 3apaBe AnMjaHce) Koja OKymba 5 (IET) WiaHWIA KOje Cy Y MPETXOJHOM
yroBopy Ouse uianue 3apase AnujaHce. Y MOrJIey YTOBOPHUX Opea0du O KOjuMa ce TOBOPH
y OBOM Jielly 0O0pa3ioxema, MOKe C€ YOUUTH Mama ,,ipedopmynanuja™ odaBes3e y Morieay
npojaaje cianonena. Haume, y unany 3. yroBopeno je: ,, KVIIALI-Pernonanuu neHtpu cy y
obaBe3u 1a 00e30ene MakcuManal rmpoctop y ceojuM MII objektuma 3a nponajy ,,OPUKOM*
ciagonena, a 3a npoaajy ocramux ,,OPUKOM® nmpousBona cy y o6aBe3u ma ob6ezbdene 70%
npocropa y cBojum MII objektrma.” OBe oapende mpeacraBibaie cy OUTHE oapende yroBopa
Te ux je crora ®pukom u ,,00e30e110* ABOjaKO W TO: Ca jeJHE CTpaHE WIAHOM 6. wuctor
yroBopa 1ajy ce 3HadajHu jgojatHu pabaru Kymiy, 3a koje ce y KacHUjeM TEKCTYy jacHO
3aKJpyuyje Ja Cy MPaKTHUYHO JIOJaTHU CTHUMYJIAHC 3a KYIIa Ja MOIITYyje YIpaBo oapeade Koje
00e30ehyjy exckiy3uBy @puxomoBe pode, a ca 1pyre ctpane — 3anpeheHoM Ka3HOM. Y 4iaHy
12. er. 2. m 3. ucror yrosopa yroBopeno je:, JIPOHABAIL] uma mpaBo 1a cpercTBOM
obe3behema m3 wiana 7. oor yroBopa Hammatu oj KYIIL[A- Permonamor meHTpa HW3HOC
JI0JaTHO ofo00peHux pabaTta u3 wiaHa 6. oBor yroBopa y ciuyuajy ga KYIIALl-Peruonanau
IIEHTap HE UCIOIITYje 00aBe3e U3 OBOT YroBOPa, a HAPOUUTO 0OaBe3y obe3behema yropopeHor
npoctopa y ceojuM MII ob6jektuma, npensuheny uimaHom 3. oBor yroopa,™ a y crtaBy 3. : ,,3a
cBe oOaBese koje mpousminaze u3 opor yropopa KYITAILL u Pernonannu nenrap cy cariacHu nia
oarosapajy conugapHo, Te na I[TIPOJJABALL moxe HacTanmy WITETy WM Iy 3a HCIOpY4YEHY
poOy motpaxusati of KVYIILIA u ox PernonanHor neHTtpa, ITO NOTBphYjy MOTHHCHBAEHEM
OBOT' yTOBOPA U TUME CTUYY CBOJCTBO jeMIa-IJjiaTna.

['oTOBO Ha WACHTMYAH HAYWH YroBapaHe cy U 00aBe3e M KOMEPIHjaJHH yCIOBHU MOCIOBamba ca
IIBA TproBuHa, Koja je y UMe M 3a pauyH CBOjUX 22 (zBajieceT JBE) WIaHMIE 3aKJbyduia
yroBope u anekce, Anekcom ox 30.05.2008. rogune oOyxBaheno je ykymuo 330 mpomajaux
oGjekara pasIMYNTHX NPOAjHAX (opMaTa O MHUHH-Mapkera moBpurkHe g0 100M%; Mapkera
noBpuiae 10 200M%; cynepere mopurnae 10 400M%; cynepmapkera mospuraae 10 2000M° u
XUInepmapkera IIpeko 2.000M%. Jlako ce Moxe YOUHTH Jia ce BUIIe 01 72% mpoaajHux objekara
Hanasu y gopmary Munu-mapketr u Mapket (239 objexata) a ma ox tor Opoja, 70% dmHe
MPO/ajHU 00jeKTH 10 50m% 1 o1 50 — 100M°.  Ca nernm yIpYXKEeHeM U UCTUM OpojeM uiIaHuIa
— Pernonamaux meHrtapa 3akipydeH je m yrosop on 02.03.2009. rommue, kao m Anekc | —
Komeprjannu ycioBu 0 MCTOT JaTymMa KOJUM Cy 3a NpojAajy HCKJbYYMBO DPpPHUKOMOBOT
crmanonena u 3a ooeszdeheme 70% mpocTtopa 3a ocrany pody Dpukom-a, Ha BeoMa BUCOKE
OCHOBHE pabare 07100paBaHM U JOJATHU pabaTu (WiaH 2. HaBEJCHOT aHeKca). AHEKCOM KOjUM
ce neduHUITYy MapKeTHHIIKE aKTUBHOCTH yTBpheHa je U CTpyKTypa (opmara mpoiajHUX
o0jekata. bpoj o0jekara je mopacrao ca mperxoanux 330 na 370. Y noryeny xaTeropusayje
nmpemMa TOBPIIMHKE HUjE€ C€ JeCuia MpoMeHa a o] YKymHOT Opoja obOjexara 285 mmm 77% ce
HaJIa3W y KaTeropuju MUHHU-MapkeT W MapkeT. On oBor Opoja 177 umm 62% cy mnpojajHu
o0jextn (opmaTa MHUHH-MaApKET, o1 Kojux oko 40% mpeacTaBbajy NpoJajHU OO0jeKTH ca
MOBPILIXHOM J10 50Mm>.
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Y norneny ,,freezer exclusivity w ,,outlet exclusivity“ wurycTpaTuBaH je MpUMeEp yroBOpa U aHEKca
3akspydeHux ca BB TRADE (19.03.2008. rogune. 30.07.2008. romune), a HapoOYyuTO  yroBopa H
aHekca 3akJbydeHux ca uctum Kymmem 01.04.2009. ronune.

YroBopom 0 mociaoBHO-TexHUYKO] capaamu ox 01.04.2009. roguue, Koju je 3aKkJbydeH Ha MEPHOJ O]
36 mecenu y3 MOTYRHOCT CIOpa3yMHOT MPOJTy’KaBama, KyIall je mpey3eo o0aBe3y Ja 3a BpeMe Tpajama
yroBOpa, YHyTap M HCHpea CBOjuX o0jekata Npojaje HMCKIbYYUBO CIIAA0JEE W3 IPOU3BOIHOT
acoptumana ®pukoma. Mcro Tako kymnai ce o6aBezao (wian 3. anuneja 10.) na he y ckiany ca ucrum
YrOBOPOM ,,BPIIMTH Ja/by MPOAAjy HCK/bYUHBO ®PHKOM ciaanosiena, Te aa Hehe maTu cariacHocr,
OJHOCHO OMOryhuTH WM nNpHCTATH Aa JpPyrd mnpou3Bohauy, JUCTPUOYTEp HJIH NPOIABAL
HaBeJleHUX MPOM3BOAAa NMOCTABH 3aMp3UBayve UCHpex M yHyTap mnpoaajuux odjexara Kymuma.*
@pukoM ce WIaHOM 5. ucTor yropopa o0aBe3ao Ja KyHIy IyTeM KHWKHOT OJ00pema, Ha uMme
npojaaje MCK/bYYMBO cjajgojena u3 cBor acoprumana, oxoopu 500.000,00 nuuapa, amu je
HCTOBPEMEHO 4JaHOM 6. mpensuheHo na Kymar Mopa u3BpuHTH nmoBpahaj oBux cpencraBa yBehaHmx
3a M3HOC 3aTe3He KaMaTe y cJIy4ajy HemoITOBAaa Mpey3eTHX YTOBOPHHX 00aBe3a, a HAPOUUTO U3
nperxoaHo uutupanor wiana 3. Ilopex obaBese moBpahaja 0100peHUX CpencTaBa, YIaHOM 7. —
YyroBOPEHO je u npaBo OpukomMa J1a Ha UMe HAKHAJIE 3a U3ryOJbeHY JOOUT M MPETPILUbEHY IITETY 300T
KYITUEBOT MPEKHIa UCIyhema o0aBe3e u3 wiaHa 3. yrosopa, Harmiatu u3Hoc ox 1.000.000.00 munapa.
Kynary ce mecrum wjaanom y craBy 2. oOaBezao na: ,j0 05.05.2009. roa. ykjonu cBe ypebaje
KOHKYPEHTCKMX (UPMH M3 CBOjHUX MAJONPOAAjHHX o0jexkara.” AHEKCHMa y3 LIUTHUPAHU YroBOp,
Kynan, ce obaBe3ao nga y mepuony oxa 01.04.2009. mo 30.09.2009. (3a cezony 2009.) omoryhu
nocraBsbambe 100 pacxmamaux ypehaja ucrpen u yayrap 50 cBOjUX MaJIONpPOJajHUX O0jeKara Ha MME
CeKyHJIapHHUX MO3MIIHMja. 3a OBO je KYIIy cienoBaia qonaTHa HakHajaa y Bucunu on 5.000,00 aunapa
M0 CBakoM IocTaBJbeHOM Yypehajy. Mcty obaBesy, u 3a uctu Opoj ypehaja, Kymail je mpey3eo u 3a
nepuon ox 01.01.2010. mo 31.03.2010. rogune y3 mpaBo Ha HakHaxy oa 2.682,75 aunapa mo
MOCTaBJbEHOM ypehajy.

[Ipumepu eKCKITy3UBHOT YTrOBOpa, OJHOCHO ,.freezer exclusivity w ,,outlet exclusivity” cy u cnenehu
YTOBOpH:

- YroBop 0 MOCIOBHO-TEXHUYKO] capaamu Koju je @pukom 3akipyuno 07.03.2007.r. ca Puy, Ha
nepuos o 60 mecenu ca MoryhHouhy cropa3yMHOT MpoOAy)XKaBama, y KOjeM je uiaHoM 1.
peryaucaHo jaa je ,,lipeIMeT OBOT YroBopa €KCKJIy3MBHa Ipojaja pode (cliamosiel 1 CMP3HYTO
noBphe) M3 MPOM3BOJHOI M JOMYHCKOI acopTuMaHa Ppukoma, yHyTap W HUcrpesa objekara
Puu.” Tlopen npasa u o0aBe3a Kynia, HaBeaeHux y wiany 3. (Ia mpojaje UCIpea U yHyTap
CBOjUX 00jexaTa HCKJbYYUBO NpousBoje Ppukom, aa npousBojae OpukoM H3naxe Ha BUAHOM U
MPHUCTYIIAYHOM MECTy W Ja Ha 3axTeB @DpuKoMa OpraHusyje NPOMOTHBHE aKTHBHOCTH
npou3Boia OpukoM y ckiaay ca 3aKOHOM), yIBpheHa je, y wiany 5. o6aBeza dpukoma 1a Ha
MMe MapKeTHHIIKE MPEe3eHTaINje U eKCKITy3UBHE Mpojiaje pode W3 CBOT acCOPTHMAaHa UCIpe]] U
yHyTap nponajHux objekara Pud, rutatu oaromapajyhu u3HOC HakHazie y U3HOCY 011 5% HETO
(uHaHCHjCKe peanu3allije Ha FoJUIIKbEeM HUBOY M Ja ce Miahame BpUIM KOMIIEH3alUjOM I10
OCHOBY (pakType KyIIIa O MOCIOBHO-TEXHUYKO] Capa b1 Ha TPU Mecella;

- YroBop 0 eKCKJIIY3WBHO] Tpoaaju koju je dpukom 3akipyano ca Jlyku-Komeprr 31.01.2009.r.
VYroBop o kynompoaaju 3aksbydeH 31.01.2010.r. ca mctum Kymnuem. rue je, y oba yrosopa,
HaBeZieHO: y wiaany 1. cr. 2 m 3: ,, ®Opuwxunepe u3 oBor wiana Kymai he nmoctaBuT y cBOjuUM
MaJIONPOJIAJHUM 00jeKTHMa y3 00aBe3y Ja Yy CBOjUM MAJONPOAAjHUM 00jeKTHMA He JP:KH
(¢pukugepe KOHKypeHTCKUX mnpou3Bohaua um/mam aucrpudyrepa caagosena. Kymanm je
Ay:KaH Aa (puxkuaepe KOPUCTH HCK/bYYHBO 32 CKJAJMIITEH-€ YrOBOpeHe polde Kojy My
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ucnopyuyje IlponaBan, paau nase BUXOBE Mpojaje U obasesyje ce na Hehe apxaru poOy
KOHKYPEHTCKHX Ipou3Bohaua u aucTpuOyrepa y (prxuiaepuma 3a mpoaajy A0OHjeHHM Ha
kopumheme on IlpomaBma, ocuM y ciydajy AoroBopa usmel)y YrOBOPHHX CTpaHa. YTOBOPHE
CTpaHe Cy ce CIopasyMmelie /1a y ¢JIy4ajy aa Kynam OTBOPH J0JaTHe MaJonpoaajHe 00jexTe
Ha Tepuropuju CpoOuje, na he y HaBeneHMM o00jeKTHMa NOCTABHTH HCK/bYYHBO
¢puxuaepe 3a npoaajy caagosaena IlpogaBua®; y wiaany 2: ,Kynar ce obaBesyje na he
TOKOM Tpajama yroBopa a y CKIaay ca ojpendamMa OBOI YroBopa BPILUMTH HpPoIajy
HCKJbYYHMBO CJIAJ0JIela Yhju je nmpousBohay/nucTtpudyrep MCK/bYYMBO NMPOAABal, Te Ja
Hehe naTu carsnacHoct apyrom npousBohauy, nucTpudyTepy W/MiM NMpPoaaBLy €Jagosea
Aa MOCTaBH (PpPUKUIEP KOH3EPBATOP 3a NMPOAAjy cjaaoJiela y OKBHPY CBOI 00jekTa,
oxHOCHO aa Hehe cAM, y cBoje MMe M 3a CBOj padyyH 3acTyIaTH, MPEICTaBJbaTH, IPOU3BOINTH,
TUCTPUOYUpPATHU W/WIM MPOJABaTH CIaJoJie]l WM APYry poOy U3 YTOBOPHOI acOpTUMaHa, KOju
Cy KOHKYPEHTCKH MPOU3BOIMMA U3 OBOT YrOBOpa, OJHOCHO Ja Hehe mocTaBibaTH, APKATH WIH
Ha JpYrd HA4YUH KOPUCTUTH (pIDKHUIEpe 3a MpOoJAajy KOHKYPEHTCKHX IMpou3Bohaya u/mim
auctpudyrepa.

[Iperxoano HaBeneHu mpuMepu yrosopa n3mely @pukoma u HETroBHX Kylaa-MajaolnpoaaBana, Koju
Ka0 WIyCTpallfja HUKAKO HEe MCIPIUbY]Y JIUCTY YTOBOpa U aHEKCa KOjUMa Cy MCTe 00aBe3e Ha CTpaHU
Kymnama yroBapaHe TOKOM IIOCMaTpaHOr Tepuoja, MoTBphyjy 3akipbydak Komucuje na je jeman o
OCHOBHHX IMJbeBa DPUKOM-OBE MOCIOBHE M KOMEPIIUjAIHE TIOJUTUKE Y TIOCMATPaHOM TEPHOy OHO:
CTBapame NOTIYHO pa3BHjeHE MpeXe Kymnama y YdjuM MpoJajHuM oO0jektuma Hehe OuTe HU
MPOCTOPHUX HH TEXHHYKUX MOTYRHOCTH 3a OHYIY—TIpoJiajy OMIo Koje KOHKypeHTcke pode. Kao mto
j€ TIPeTXOAHUM IpUMEepUMa M WIYCTPOBAHO, Y HAMEPU MOCTU3amka TaKBOT IHJba, OPUKOM je CHArom
CBOje IperoBapayke Mohu, Koja ce mpe cBera 6a3upa Ha HEroBOj TPKUIITHO] CHA3U U YUELEHUIIH Ja CY
IYTOTOJMIIE HaBUKE M TpedepeHirje IMOTpolnada, HEroBe Cclajoiiefic YJYUHWIN Jia TIOCTaHy
,,TIPOM3BOJIN KOjH CE MOPajy UMaTH y MOHyAu* (T3B. ,,must stock item"), HCTOBpEMEHO CBOjUM KyIIIHMa
U ,HyAHO* CTUMYyJAalMje ¥ Harpaje, ajld W YroBapao ,.caHkiuje* (yoOuuajeHo nymio Behe o
CTUMYyJallMja W Harpaja) yKOJIMKO Ce Orpelle O Mpey3eTe YyroBopHe oOaBe3e (HapOuuTO Yy MOreay
1IeHa, kKao u npoaaje @puxomoBe pode y pacxyagHUM ypehajuma U y MpoJ1ajHOM 00jeKTy).

C 003upoM Ha HECHOpHY YMBbEHULY Ja je PpuKoM, U3 MCTUX, NMPETXOJHO HAOpOjaHUX paszjora, 3a
CBaKoOT KYTILIA, YaK U 3a BeJuke-, KibyuHe Kymiie*, mpeacTaBibao ,,Hen30eKHOT TPrOBUHCKOT IMapTHepa™
(,,unavoidable trading partner), ca makohowm je 3aK/by4HBa0O yroBOpe ca KyIiuma KOoju Cy Ce 3a y3Bpar
OJIpULIAIA Capajiib€ Ca HEroBUM KOHKypeHTHMa. Edextn cy Ouinm ouMrienHu, Kao IITO je TO
MIPETXO/IHO OITMCAHO Y OBOM O0pa3lIoKemYy.

3a Komucujy Huje criopHa YUE-EHHIIA J1la CE€ Y KOHKPETHOM Ciydajy paJd O BpJIO creuupuyHoM
peNeBaHTHOM IPOU3BO/Y, KOJU C€ O] MOMEHTA MPOU3BOA-E Ma CBE 10 MPO/aje KPajibeM MOTpolIayy,
IUCTpUOYyHpa U YyBa y HEMPEKMHYTOM XJIAJHOM JIaHIy (MHHYCHOM pexkumy). MlcTo Tako HHje ciopHa
YUIbEHUIA Ja je 3a cBakor MpUKOMOBOr KymIila — MaJoONpoAaBlia, O M3Y3€THOI 3Hayaja naa, 0e3
o0aBe3e KyMOBMHE WIM 3aKymna, Jo0uje Ha kopuuihewe pacxiaaHe ypehaje 3HauajHe HaOaBHE
BPEHOCTH KOje MHaue He Ou Moriu o0e30enuTu 0e3 BENMKHUX yiarama. Y Ciydajy Ja He TMOCedyjy
onromapajyhe pacxmagHe ypehaje, mamonpojaBnu ce I1eHUHUTHBHO HE OW MOTJIM OaBUTH TPOJIajoM
CMp3HYTOT Iporpama 6uso xor npoussohada. Mmajyhu y Bugy na ce y ykynHom 6pojy @puKoMOBHUX
Kynala Haja3ud BeoMa Majii Opoj OHMX KOjU OM ca peslaTUBHO Mame JOAATHUX (PUHAHCHJCKUX HAIopa
MorJIM J1a 06e30e/1e caMOCTalHO CBE MOTpeOHE yCIoBe 3a MPO/ajy PEIeBaHTHOT MPOU3BO/Ia, OCHOBAHO
ce 3aKJbyuyje /1a 0Baj CErMEHT MocioBama OprKoMa ca CBOJUM KYyMIIUMa MPEICTaB/ha U KJbYUHH JICO
yroBopHoOr ogHoca. OBakaB 3akJbyuak Komucuja 3acHuBa Ha Beh MpeTX0HO M3HETUM YHECHUIIAMA Y
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MOTJIEZTy CaMOT PEJIeBAaHTHOI MPOM3BOJA, M W HAa PEaJHO Majio] TPXKUIIHO] CHAa3u M CIaboM
(GUHAHCHjCKOM TMOTEeHIWjary orpoMHe BehmHe @OpPUKOMOBUX TIOCIOBHHMX IapTHEpa — KyImara
MasornpojaBana (0OKo [..] aKTUBHHX Kynamna). [Ipy TakBOM CTamy CTBapud WM OKOJHOCTHMA, uMajyhu y
BUIY Ja je ,JIPOCTOPHHU MOMEHAT*, OJHOCHO BEJIWYMHA PACIIOJIOKUBOT IPOJAJHOT TPOCTOPA,
NPaKTUYHO U OrpaHny4aBajyhu (akTop 3a eBEHTYaJ HO IMOCTABJbAE APYTUX WIH JOJATHUX PACXIIaJHUX
ypehaja, yropopHe oapende kojuma ce Hamehe odaBe3a kynuy ja y pacxjagnum ypehajuma npxu
U mpojaaje NCKbYUnBO PpuKOMOB NMpou3BoaHU acopruman, de facto je 3HaumiIa mpey3umame
o0aBe3e /1a ce BPIIM eKCKJIY3MBHA KYNOBHHA PeJIEBAHTHOT NMPOM3BOJa - ¢aMo 0] TOT 100aB/baya
paau ja/be Mpojaje Ha HUBOY MAaJIONpPo/Jaje KPajibuM KymiuMa - nmorpomavyuma. [IperxonHo cy
ONMCaHH TPHMEPH YroBOpa y KOjUMa Cy KYIIU Tpey3uMaiu u oOaBe3y na mocrojehe pacxiamHe
ypehaje npyrux mpousBohaua — KOHKypeHata Dpukoma yKIOHE U3 U UCIPE] CBOjUX OOjekaTa Kako Ou
ce CTBOpHIIE MOT'YNHOCTH 3a TIOCTaBJbakbe HCKIbYUHBO DPUKOMOBUX pacxiaJHUX ypehaja.

OBakBa mpakca mpousBohaua criamonena Huje Hemo3Hata HU y mpakcu EBpomcke Kommucuje y
npeaMeTrMa M3 O0JIACTH 3allTUTE KOHKYpeHIHje. Y HEKOoJIMKo pedepeHTHHX ciydajea (Van den
Bergh Foods Ltd; Langnese-lglo GmbH ), oBakBa npakca 0uJjia je ouemeHa Kao peCTPUKTHBHA M
HeI03BObeHA ¢ 003MpOM /a 3HAYAjHO OrpaHMYaBa MM CHPeYaBa KOHKYPEHIHjy Ha
PeJIeBAHTHOM TPKHUIITY, a CPavyHATa je HAa HCTHCKHBame €a TPXKUIITA KOHKYPEHTCKUX
Nnpou3Bo/Ja u npousBohaua. YKoJMKO ce MpH TOMe paau 0 nMpou3Bohauy-yuecHUKY HA TPKUIITY
KOjHU 32y3UMa JIOMHHAHTAH 110J102Kaj, 2 KOjA HA ONNMCAHU HAYMH J0IAaTHO ja4ya, OBAKBU aKTH WIH
paame OCHOBAHO YKa3yjy Ha MOBpeAy KOHKYpeHUHje y BHIY 3JI0ynmoTrpede JOMHHAHTHOT
10JIOkKAja.

Cucmem cmumynayuja-noocmuyaja-cankyuja

[TperxonHo y oBOM 00pa3iiokemy, BUILE ITyTa je HABEACHO Ja je CI0XKEHM MeXaHU3aM OCTBApPHBamHbAa
3aJaTUX TOCJIOBHUX IMJbEBA, KOju je DpPHKOM NPUMEHHUBAO y CBOJUM YrOBOpHMA, MOJPa3yMeBao
CHCTEM KOju 00yxBara: MOJICTHIIA], Harpaay u ooe3beheme u3Bpiemha 3anpeheHoM caHKIMjoM Kojy Ou
KyTIaIl TeIIKO IOIHEO.

[ToxcTunaju Kynuma Ja ce y CBOM IOCIIOBamkYy Yy MOTJIEAY PEIEBAHTHOT MPOU3BOA ONPEIEe caMo 3a
@®pukoM, TeHepaJIHO Cy OCTBapUBaHM Kpo3: JoJaTHE pabare, roJIullmbe cymep padare u moceOHe
Harpajie Ujiu HaKkHaje.

JonatHu pabaTu yroBapaHu Cy OWJIO y TOCEOHMM aHEKCMMa O KOMEPIMjaJHUM YCIOBUMAa, OWIIO y
CaMHM THIICKMM YrOBOPHMA, Y KOjUMa Cy Hajuellhe UCKa3aHU y OKBUPY YiaHa 2. Tauka 2.2. y KOJIOHU
,pabar* y K0joj ce MCIHMCHBAO OCHOBHHM padaT W M3a 3HaKa ,,+ M3HOC gojmaTHOT pabata. Jla ce y
CBaKOM CJIy4ajy U HEJBOCMHCIEHO pajau O A0JAaTHOM pabaTry Koju je yroBapaH / ofo0paBaH camo 300T
M y CIIy4ajy eKCKIy3WBHE KYyNMOBHHE M TMpoaaje DpHKOMOBOT acopTHMaHa NTpPOM3BONA, OKA3yjy
oapende unana 3. BehuHe Tunckux yropopa. OBze ce Kao WIycTpaluja, HaBojie CaMO HEKH MPUMEpH.:

- yroBop 3aksbyudeH naHa 01.12.2008. rogune ca CTAP Kuha y kome je y wiany 3. HaBeZeHO:
,,KyTaim KopucTu J1oJgatHu pabaT w3 Wi. 2.2. OBOT YyrOBOpa jep y CBOjUM TProBHHAMA IPOJIaje
UCKJBYYHBO CIIafiofie]l, TecTo, nmosphe, Bohe u pudy ,,OPUKOM* npousBoamwe. ,,Opukom™ a.u.
3aqpKaBa IMPaBO Ja HAKHAIHO TEPETH KyIMIa 3a JOJaTHO OJ00peHH padar o TModYeTkKa
CKJIamama YyroBopa, YKOJIUKO ce Kymall He Oy/ie mpup:kaBao opeaou oBOT yroBopa‘;
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- Yrosop o npoaaju 3aksbyueH 14.09.2009.r. ca A6agu- un. 3. ,,Kynar no6uja nogatau padar u3
. 2.2. jep mpoaaje UCKbyuuBoO ciaanoien dpuxoma, a dpuxkoM 3aapkaBa mpaBo 1a
HakHaTHO (pakTypHIe 000peH padar ako ce KyIall He mpupKaBa yropopa“;

- Yroeop o npoxaju 3aksbydeH 08.04.2009.r. ca ,BacuwpeBuh u cuna““-un.3. ,Kymar kopuctu
JOJIaTHU padar jep mpoaaje HCKbYYHBO cjianojie] @pukoMoBe MPOU3BOIAHE*;

- YroBOop O NIOCIOBHO-TeXHHMYKO] capaamu 3aksbydeH 07.03.2007.r. ca PUY (y mpumenu 60
Mecenu)- wi. 3. ,,Puu mpoaaje uck/bY4uBO nmpou3Bojge @puKOM HCHpea U YHYTAp CBOjUX
o0jexaTa U uma oOaBe3y Ja U3JIaKEe MPOM3BOJIC HA BUIHOM M MPUCTYIAYHOM MECTY; Wi. 5.
,OpukoMm miaha 5% Ha UMe MapKeTHHIIKE MpPe3eHTallHje U eKCKJIYy3UBHe NMpojaaje pode
Hcnpea ¥ YHyTap mpoa. objekara Puu‘; wi. 6.-,Ako He momryje ob6aBe3e, Puu Bpaha
ymiiahena cpencrBa yBehana 3a u3Hoc 3aTe3He kamare*;

Kao mpumepu, anu He MCKJBYYHBH, 32 JOJATHE padaTe yroBOpEHE aHEKCMMa MOTY CE€ HABECTHU: CBU
AQHEKCH paHMje MOMEHYTHX YroBOpa 3aKJbydeHUX ca TproBaukuM ynpyxkewmuma (IIBA Tprosusa,
3npaBa Anmjanca, Tpagunmonanna tproBuHa); Anekc ox 23.07.2009.rox. y3 yroBop 3akjpydeH ca
Awman; Anekc ox 26.04.2011.rox. y3 yrosop ox 14.09.009. rogune 3axipyueH ca Abanu; AHEKC of
29.03.2010. roxune y3 yroBop ucror garyma 3akjbydeH ca Hosurac; Anekc ox 01.01.2010. rogune y3
yroBop of 14.06.2007. ronuue 3akspydeH ca Puy, u ap.

W3 noctymnue yroBopHe nokyMmenranuje, Komucuja je Takohe yrBpauia 1a cy y yroBOpHHM OJHOCHUMA
ca TProBaukWM yIpYKECHUMa, a TO 3HAaUYM M CBHM WIAHHUIIAMA THX YIpYXKeka, NPUMEHUBAHH, TTOPE
Beh MOMEHYTHUX, U AoAaTHU Toaulmku padatu (ox 1% — 3%) koju cy Omnu Be3aHu 3a MOpPacT mpoMeTa
y pacriony 10% — 20% — 30 % ox mpomera OCTBapeHOT y NIPETXOJHOM TEepUoay, a Takohe u
KOpHOpAaTUBHU OOHYCH (pabaTn) u 1oJaTHU OOHYCH 3a W3JaBame rapaHTHE MeHule. [Ipumepu, anu He
WCKJbYYMBH, KOJH HITyCTPY]y NMPETX0MHO HaBeleHo cy: Yrosop ox 10.04.2009. rogmne 3akipydeH ca
3/paBOM aJMjaHCOM, Yy UM€ U 3a pauyH 7 meHMX wiaHuna; Yrosop ox 29.04.2010. ronune 3aksbydeH
ca TpaguunonanHom TproBuHOM, y UM€E U 3a padyyH 5 BECHUX WIAHULA.

W y ciydajy nojeAMHaYHUX YTOBOPHUX OJHOCA ca KymnuuMa, OpruKoM je mopea OCHOBHUX W JOJATHUX
pabaTa yroBapao BpcTe ,,Harpaja‘“ 6uino y pooHoj popmu (npumep: Anexc 3akspydyer 02.02.20009. r. ca
AMaH-y3 yCIIOB JIa c€ y IpoJiaju Hajla3u caMo OpUKOMOB MPOU3BOIHUA aCOPTUMAH), UM KOMOUHALIH]H
,,pooHO-HOBYaHOj (mpumep:Anekc ox 10.03.2009. rogune 3axpyueH ca A6aau-1.000.000.00 qun. y
po6u u 1.000.000.00 y HOBYaHHMM cpecTBEMA Y3 yCIIOB: caMo DPUKOMOB acOPTUMaH IIPOU3BO/IA); HITH
YHCTO HOBYAHOj (hopMHU (Y HOMUHAIHOM M3HOCY WM % 07 BPEIHOCTH MPOMETa) Koja ce ojo0paBaia
3a ,,MapKETHHILIKY MPE3eHTAl1]y U €KCKIIYy3UBHY IpoAajy poOe U3 CBOI acOPTUMaHa UCIIpes U YHYTap
npojaajHux o0jexaTta“ Kao u 3a ,,[I03UIHOHMpame ypehaja“ (mpumepu: YroBop 0 MOCIOBHO-TEXHUYKO]
capaamu 3akipydeH 07.03.2007.r. ca Puu; YroBop O MOCIOBHO-TEXHHYKO] Capajikd 3aKJby4eH
01.04.2009.r. ca BB TRADE; Anekc yrosopa o MocjIOBHO-TEXHUYKO] capaJmbu 3akjbydeH ca Anda u
3aBesieH koa ®puxoma 11.03.2009.r. mox Op. 1362/26). - uam kao ,,rofuimbu padaTu™ y GUKCHUM
u3HOCHMa (mpuMmepu: YTroBop o ekckiy3uBHO) mpoaaju on 31.01.2009. rogune ca Jlyku Komepu-
n3noc ox 15.000.000,00 mmaapa m Anekc ox 31.01.2010.rommue-uznoc ox 9.000.000,00 mmuapa;
VYrosop ox 31.01.2010. rogune y npumenu u 'y 2011. rogunu 3akipyueH ca Jlyku Komepn -roaumimu
pabat ox 5% Ha yKymHO (haKTypuCaHy BPETHOCT - Kao J0JaTak Ha Beh yroBopeHe ,,uyucte’ padare,
nofaTHe padare, padare 3a MO3MIMOHUpPamke U akiujcke padare (padbat 3% MeceuHO 3a eKCKIy3UBHY
pojaajy ciaamoiena, 1% 3a TpoIKoBe MO3UIMOHUparba, 5% 3a JoaTHE aKIUjCKe apTHKIIE U Ip.).

OpukoM je y Ieny MajeTy MNOJCTUIAJHUX Mepa 3a CBOje KyMIlle YKJbYy4HBaO M CTHUMYJIaTUBHE-
KOJIMYMHCKE pabaTe Koje je Kymal Morao Ja OCTBapu [OCTH3ameM ojpeheHor obmma mpomera
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(mponaje) mpousBona u3 dpukoMoBor mpousBogHOr acopTumana (mpumepu: Anekc ox 09.02.2010.
ronuHe 3akbydeH ca Aypa Komepir; Anekc ox 25.02.2010. rogune 3akspydeH ca MeramapkeT; AHEKC
on 29.03.2010. rox. 3akspyuen ca Hosurac; anekcu on 07.04.2010. u 02.02.2011. ronuHe 3aKby4eHU
ca CTP Kuha; anexcu ox 04.03.2008. rox. u 09.02.2009. roaune 3ak/pydenu ca MeTeop u ap.)

Pa3BujeHn cucteM MOJCTHIIAJHUX Mepa, O]l KOjUX Cy HajBaKHHUjE NMPETXOJHO OINHKCAHE, Y YrOBOPHMA
Koje je PpHuKOM 3aKJby4MBAaO Ca CBOJUM IOCJIOBHUM MapTHEpUMa — KynuuMma (MaJolpoaaBLUMa),
npaheH je u pa3paleHUM CHCTEMOM YTrOBOPHHX Ka3HH M YTOBOPEHHMX HW3HOCAa HAKHAJE IITETE U
u3ryoJpeHe 100MTH Ha Koje DpUKOM MoJIake MPaBO y CBAKOM Cllydajy KajJia Kynail He MCIOIITYyje CBE
yroBopHe o0aBe3e Koje je mpey3eo. Harmacak je yBek OMo Ha: MmomToBamy 00aBe3e y MOTJIey 1eHe y
1ajb0j TMPOJajH, EKCKIY3MBE poOe Koja ce Mpojaje y pacxyiagHuM ypehajuma u y MallonpoaajHHM
00jeKTHMa, a Y HEKHM CJIy4ajeBUMa M HM3PUYHUTO YrOBOPEHE Kjay3ylie o0 3a0paHu KOHKypucama. Y
CBHM CIly4yajeBHMMa KaJa Cy IOJACTHUIIajJHE Mepe MOoApa3yMmeBaje IoJaTHE padare 3a eKCKIYy3UBHOCT
@®puKoOMOBOT TIPOU3BOIHOT MPOrpama yropapas je nmospahaj cBUX M3HOCa OJI00PEHHX JI0IaTHUX padara
u 0e3 003upa Kaja je ¥ y KOM o0MMy Kymail ,,TIPeKPIIHo CBOjy YroBOpHY o0aBe3y. Y ciydajeBUMa
Kaja Cy MOJICTHIIajHE Mepe MoIpa3yMeBalie poOHa WM HOBYaHA 0100pema DprkoMa Kymily, CpeacTBa
o0e30ehema Koja je Mopao mpenaTH Kymnail rapantoBaia cy ®puKoOMy OCTBapemHE YrOBOPEHOT IpaBa
HaMHpPEHA ,,IITETe ¥ U3ryOJbeHe TOOUTH U TO y JIBOCTPYKOM HM3HOCY Y OJHOCY Ha M3HOC IOJICTHIIA]ja
KOje je OH AaBao Kymiy. OBakBUM HauMHOM 00e30el)ema (IpeTHhoM YTOBOPHOM CaHKIHjoM) DpUKOM je
JOJAaTHO ,,CTUMYJIMCA0™ CBOje KYIIIE J1a He JI0Jla3e Y ,,MCKYIICHE™ J1a paCKUHY IOCIOBHY Capaliiby ca
®prKOMOM U €BEHTYaJIHO MOYHY Jia capal)yjy ca Apyrum npousBohaueM — KOHKypeHToM Dpukoma Ha
PEIICBAaHTHOM TPIKUIIITY.

Komucuja je younna M HeKke pasIMUMTOCTH y KOMEPLMjaHUM YCIOBHMa KOje je y YroBopuma ca
Kyniuma npuMewnnBao Opukom y norieny: pokosa miahama (oa 1 gana na yak g0 120 nana y cinyyajy
IPBOI MyHEHka HOBUX MAlONpO/ajHUX o0jekaTa); ycjaoBa 3a jeIHOCTPaHHU PACKU] yroBopa (FOTOBO
HCKJbYYMBO pe3epBUcaHO 32 OPUKOM M ca HEIPUMEPEHO KPATKUM POKOM 01 3 JlaHa) WM CIIOpa3yMHHU
packux yroopa (ca poxoBuma ox 7 no 30 mana); ob6aBese dpukoma Ja 0O CBOM TPOLIKY H3BPLIH
noBpahaj po0e ca oMM TJIaCMaHOM, UCTEKIIUM POKOM YIoTpeOe, omTehene wim nmpeocTannx 3aimxa
I10 3aBpIIETKY ce€30HE (PETKM MPUMEPU yroBopa Koj nojenuHaynux kymnauna: ca JIMC ox 01.02.2010.;ca
Jlyku Komeprr ox 31.01.2009. u 31.01.2010. rogusne; ca TUS TRADE ox 13.04.2010. rogune u jaBa
yroBopa o moBpary omtehene pode, oa 30.07.2008. roaune ca BB TRADE), koja ce mo mpaBmiy
yroBapajia ca TPrOBUHCKUM yIpyKemuMa (IITO 3HAYH BUXOBUM WIaHHIaMa) U ,,KibydHuUM Kynuma“.
OBe pa3nmuuuToCcTH caMe 3a ce0e He Mpe/CTaBsbajy 3HayajHUjU AE0 MPETXOAHO OMMCAHOT CI0KEHOT
MeXaHU3Ma MMPUMEHEHOT y TIOCIOBHUM ofHOcHMa DprKoMa ca CBOjUM KYIIMMa, aJld ,,KOMIUIETUPA]y
CIIMKY* M yKa3yjy Ha pa3liiKe y YyrOBOPHMM OJHOCHMMa 3aBHUCHO O] ,,[IperoBapayke cHare Kymuia y
MOMEHTY 3aKJbydeHha yroBOpa, WM KacHHje aHeKca KOJUM C€ JETajbHO PEeryJUIly KOMEpIHWjaTHU
ycinoBu. OBakBa nperoBapadka Moh (T3B. ,,countervailing power “) Ha cTpaHu Kyria HapoO4UTO je jaCHO
M3paKeHa W yO4UJbMBa y yroBopuMma koje je ®pukoM 3akipyunBao ca ,,Kibydaum kynmuma“. Y oBUM
cllyyajeBUMa MOXKE C€ NPENo3HATH HajMamke pPaBHONpPABaH IOJIOKA] y MpoOIecy IperoBapama MU
yroBapama, a y HEKHM CETMEHTHMa MOXKE C€ 3aKJby4uTH 1a je Ppurom OHO y MO3WIMjH J1a MOpa
NPUXBATUTH HEKe ojipenidoe u obaBe3e M3 TUIICKUX YroBOpa CBOjUX ,,KJbYUHHX Kymama“. Morso Ou ce
3aKJPYYUTH Jla je y TUM ciydajeBuMa 3a OpUKOM KOHKPETHH ,,KJbYYHH Kynai“ OMo OHO IITO je
dpukom OO 3a cBe ocTralie CBOje KyIlle — He3ao0Mia3aH IMOCIOBHH mapTHep (T3B. ,,unaviodable
trading partner*), OBO je y OUTHO] MEPH OJPEANIO U MO3UIH]y PprUKOMa Y YTOBOPHUM OJHOCHMA Ca
,KIbydHHM Kynuuma®“ Hako Cy OBH, y HOIVIEy KOJIMYMHE M BPEAHOCTH IMPOMETa y OAHOCY Ha
KOJIMYMHY W BPEIHOCT IMPOMETA OCTBAPEHY MpeKo ocTtannx OpUKOMOBHX KyTala, HEYIOPEIUBO Mamba

60



CTaBKa y YKYIIHOM IpOMeTy acopTuMaHa DpUKOMOBUX NIPOM3BOJA, a HAPOUYUTO CIAA0JIENa Kao
pesieBaHTHOT IPOU3BOJIA.

Nako ananm3a yroBopHe nokyMeHTanuje uzmehy @dpukoma u mweroBux ,KibydHuX Kymnama™“ He
MoKa3yje UCTH o0pasal] moHamama kKoju je DpuKkoM NpHUMEHHUBAO MPEeMa CBHM OCTAJIUM CBOJUM
KyniuMma, TO HE yTHY€ Ha Jpyraddjy omnmry oneHy DOpHKOMOBE IOCIOBHE MOJUTUKE Koja je
NpUMEHBUBAHA ITPEMa OCTAIMM KYIIIMMa KaKo j€ IPETXOJAHO OMUCAHO Y OBOM 00pa3ioxemny. 3Havaj u
Hecpa3MepHo Behu yTuiaj Ha TP:KUIITE M MO caMy KOHKYPEHUMjy THX ,,0cTAINX" PpUKOMOBUX
KyNana npous3Jia3u U3 lbUX0BOr Opoja (YKYNHO OKO [..] AKTUBHUX KYNala), 3aTUM U3 BeJINYNHE U
NMOKPUBEHOCTH TP:KUIITA HA KOMe MOCJaYyjy, Opoja KpajlbHX Kynaina — moTpomayda Koju CBOjy
norpedy 3a oapeleHnM NMpou3BoAMMA, HAPOUYMUTO HA THEBHOj OCHOBH, 32/10BO/bAaBAjy YIPaBO KO/
TAKBHUX MAJIONPOJABANA, 2 HAPOYUTO U3 KOJUYHMHCKOr M (uHaHcHjckor ydemha mpomera
peJIeBAHTHOT MPOU3BO/Ia OCTBAPEHOI NMPEKO TUX MAJIONPOAAjHUX 00jeKaTa y OJHOCY HA YKYIIHU
KOJMYMHCKHU U (pMHAHCHjCKH npoMeT Pprkoma ocTBapeH Ha Tpxulty Penyoiuke Cpouje.

CBe NIpeTxoAHO ONMMCAHO, CAIVIeIaHO KA0 CJI0KEH MEXaHHM3aM AKTHBHOCTH Koje je dpuxom
NPUMEmBLUBA0 y MOCMATPAHOM IepHOAY, A0BeJIO je 10 Kpajmwer edekra na cam ®puxom noseha
CBOj MPOMeET HA PeJIeBAHTHOM TPKUIITY M HA Taj HAYMH J0JATHO Ojaya mocrojehn 1oMMHAHTaH
10JI0kaj, 0AHOCHO moBeha yneo Ha peseBaHTHOM Tp:xkumTy y 2010. rogunau y oaHocy Ha o0e
NpeTxXo/He ro/inHe, YuMe je 10aaTHO nosehao cBoj npodur, a 1a ce npu TomMe TpPKUIIHO yuyenthe,
KAa0 W OCTAJIM K/bYYHH mnapamerpu (o0uM mnpou3BoaAme, 00MUM mnpoaaje, (uHaAHCHjcKa
peajm3anuja, CcTeneH HWCKOPUIINEHOCTH TNPOM3BOAHMX KAaNalUTETa) jeAUHOr 3HAYAjHOT
KOHKYPEHTA y CBe TPU MOCMATPaHe roiMHe KOHCTAHTHO M 3HAYAjHO CMabUBAJIO.

NnyctpatuBHM NIpuMepH 3a MPETXOJHU 3aKJbydaK J1ajy ce Ha OCHOBY mojaTaka koje je Komwucuja y
TOKY TMOCTYIKa MpuKynuia ojx OpUKOMOBUX KyHala-MajonpojaBala U KojuMa je TOKJIOHHIIA
MOBEPEHE, MaKO CE HE3HATHO PA3NIMKYjy O]l IMoaTaka Koje je 3a mocMaTpaHH MEPHoJ, 3a HCTE KYIIIIE,
nocraBuo GpukoM.

[..]-jemuHn moGaBibau chagonena (ce Tpu Bpere) y 2008.r. je Nestle. ¥V 2009. u 2010.r. jequnu
nobaBspau cianonena (cee Tpu Bpcere) je Opukom, y KOIMYMHAMA TOTOBO MJICHTUYHUM KOJIMYMHAMA
cnagonena (YKymHO M TMOjeIMHAYHO MO Bpcrama), koje je y 2008.r. nabaBibao camo ox Nestle-a.
Hagenenu kymar je 31.01.2009.r. 3akpyuno ca @pukomom YTOBOp O €KCKIIY3WBHO] MPoaaju (Ha UMe
MapKETUHIIKHUX yCIyra M Mpe3eHTaluje CBojux mpousBoja ucnpen u ynyrap 110 kynua dpuxom he
ucratutd  Kynmy wm3Hoc on 15.000.000,00 munapa (merHaectmMmimonaguHapa), a 31.01.2010.r.
3aKJbY4€H je YTOBOp O KYIONPOJaju ca UCTUM NPEIMETOM M HE3HATHO M3MEHEHOM CaJIp’KUHOM M ca
npumeroM y 2010. u 2011. rogunu, ka0 U AHEKC OBOI' yroBopa (3akJby4y€H HMCTOT JaHa), KOJUM Ce
npojasall ob6aBe3yje Ja MCIUIATH KYIIy HakHajJy Ha MME€ MapKEeTHHIIKHX YCIyra W INpe3eHTaluje
CBOjuUX mTpom3Boma wucnpenq u yHyrap IIO kymma y w3Hocy on  9.000.000,00 mmuapa
(meBeTMunHoOHaaMHApa), yBehany 3a uznoc [1/1B;

[..]- y 2008.r. mopen ®Ppuroma ca yuemhem on 88%, moGaBiau ciangonena je 6uo u Nestle, ca
yuemthem ox 12% y ykynHo HaOaBibeHO] KomuuuHU cianonena. Y 2009. u 2010.r. jeaunu no0aBibay
cnagonena je @puxom. Y 2009. u 2010, [.] je uranuna 3apaBe AnujaHce, OAHOCHO TpaaunmoHanHe
TPrOBHHE ¥ 110 TOM OCHOBY OCTBapyje MpaBo Ha pa3IMuuTe J0/1aTHE pabare;

[..]- y 2008.r. xonmuunHa ciagoiena Kojy HabaBba on Nestle mpeacraBba 31% KoauuuHe KOjy
HabaBsba o @pukoma. Y 2009.r. nonasu A0 IpacTHYHOT Maja KOJIMYHHE KOjy HabaBsba ox Nestle, koja
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y TOj TOAMHU MpeACTaB/ba HeMyHUX 1% KonmuunHe Kojy HabaBsba o1 ®@pukoma. [Ipu Tom ce HanoMumbe
1a je KonuuHa cnagoiena kojy y 2009.r. nabassba ox @puxkoma 3a 69% Beha y oHOCY Ha KOJIHMUUHY
Ha0aBJBEHY O/ UCTOT J00aBsbaua y mperxoauoj 2008. roquau. Y CTpyKTYpH cliafolieaa, Kojy HabaBsba
on Nestle, y 2009.r. nosa3u 10 3HaYajHOT Maja UMIYJICHUX ciagoneaa (3a 89%), 0K ce y CTPYKTypHu
cragonena kojy y 2009.r. nabasma on ®dpuxoma, 3HadajHo noBehaBa ydemthe ympaBo oBe BpcTe
crnagonena, (ca 528kr Ha 6.535kr). Konnuna cnagonena kojy HabaBiba ox Nestle y 2010.r. je ckopo Ha
HUBOY KOJIMYMHE HabaBJbeHE oj ucTor nobaeipada y 2008.r. amu je cTpykTypa apyradnja (Mame
uMIyacHux cuaznonena 3a 60%, a puiie nopoanyHux 3a 75%). Y ucroj toj rogunu (2010), konuuna
cnanonena HabaeibeHa ox Ppukoma je 3a 30% Beha ox konmmumHe HabaBibeHe y mperxoanoj 2009.
roguau u 3a 120% Beha y onHocy Ha konnuumHy HaOaBibeHy y 2008.r.ox ucror no0aBibaya. [.] je
01.02.2008.r. 3akspyurio AHekc YroBopa o mnpoxaaju (3akbydeH 16.03.2004), kojum mpomaaBail
onobOpaBa kymuy Ha mnoctojehu pabat, momatuu pabatr 3% ykonuko kynman y nepuoxy 01.02.-
31.12.2008.r. octBapu Hero peanuzanujy Behy ox 8.000.000,00 nunapa (ocammunuonaauaapa); lana
12.01.2010.r. 3aksbyueH je YToBop 0 Kymomnpoaaju mnpousBoza (3aseneH koa @pukoma 29.01.2010.mox
0p.477) ca Ilpwiorom 1 KOju caapKu T0JATHHM MUHHUMAIIHU aKIUjCKU padar 5% Ha OCHOBHH padar;
3akspyueH je y 2010.r. u YroBop o nponaju, 3aBeneH koj @pukoma 09.07.2010.r. mox 6p. 30932, y
KojeM ce y wi. 5.tauka 2. 3a octBapeH mpomeT ox 295.000 EYP y nuHapckoj mpoTHBBpPEIHOCTH -
onobpaBa monatHu pabar on 1%, a 3a mpomer ox 345.000 EYP y nunHapckoj mpOTHBBpPEIHOCTH-
nonatHu padat ox 2%, JOK ce IO Tauku 3. UCTOT ujaHa yroBopa ojgoOpaBa moxatau padat 3+1% 3a
poOHe rpyme ciajgoiied U CMp3HYTO NoBphe Ha MMe MocTaBjbamba PpUKOMOBUX ypehaja yHyTap u
UCHIpe IpoJajHuX o0jekara Kymia;

[...]- y 2008.r. mo6aBibaun ciamonena cy: Opukom ca 86% ynena u Nestle ca 14% yaena. ¥ 2009. u
2010.r. jenunu no6assbau je @pukoM, a ykynHa konuuuHa cianonena y 2009. romunu Beha je 3a 14%
y OIHOCY Ha YKYIHY Koinu4mHy HaOaBbeHy y 2008.r. om ob6a HaBemeHa goGaBibada. Y 2010.T.
HabaBJbeHa KoJMuuHa ciajgoinena og dpuxoma Beha je 3a 49% y onHOCY Ha KOIWYMHY HAaO0aBJbEHY Y
2009.r. m 3a 62% y ogHOCY Ha KOMUYHHY HaOaBsbeHy y 2008.roquuu o uctor godasrava. KomnmamHa
crnanonena HabassbeHa y 2010.r. je 3a 55% Beha y oqHOCY Ha YKYMTHO Ha0aBJ/beHY KOJMUUHY ClIafoiesa
y 2008.r. ox 06a mobaBipaua. HaBenenu kynar je 3akibyuno ca ®@puxomom 01.04.2009.r. Yrosop o
MOCJIOBHO-TEXHUYKO] capaamy (41.l. mpeaMeT oBOr yroBopa je mpojiaja UCKJbYYHBO ciajojieia U3
MIPOM3BOIHOT acopTuMana Ppukoma ucrpe u yHyTap npoaajuux objekara Kyma; wi. 2. OBaj yroBop
CTyla Ha CHary JaHOM IOTIHCHBama M 3akjbydyje ce Ha mepuoa ox 12 meceuu y3 moryhnoct
CTIOpa3yMHOT MPOJyKaBama y MTUCMEHO0] popmu mytem anekca wi. 3.1. Kynam mpeysuma obasesy na
3a BpeMe Tpajama OBOI' YrOBOpa UCHPE] U YHYTap CBOjUX O0jekaTa Mmpojaje UCKIbYUYMBO ClaloJie]] U3
acoptumana @pukoma; wi.3.10. Kymar ce obaBesyje na he y ckiagy ca OBUM yrOBOPOM BPIIUTH JaJby
Npo/ajy UCKJbyuuBO ciajoiena ®dpuxkoM Te Aa Hehe naTH carjacHOCT, OJHOCHO OMOTYhUTH WM
NpUCTaTH Ja JpYyrd mpowsBohad, AMCTpHOYTEp WIM MPOAABAll HABEICHHX IPOW3BO/A ITIOCTABH
3aMp3UBay UCIpe] WK YHyTap npoaajHux objekara Kymma; un. 3.11. Kymarn ce obGaBe3yje aa nehe y
CBOje MM€ W 3a CBOj padyyH 3acTyNaTH, MPEICTaBJbaTH, MPOM3BOIUTH CIIAI0Je]] KOHKYPEHTCKHX
npousBohaua; 4. 5. ®PUKOM ce obaBe3yje Aa Ha MME MapKeTHHIIKE MpPE3eHTalMje U Ipojaje
WCKJPYUYMBO CIa0JIe/Ia U3 CBOT aCOPTUMaHa UCTIpes U yHyTap o0jekata Kymiia, nucrom o106pu cienehe
ycaose: 500.000 nuu.+ ITAB nyrem kmmxHOr omgobpewma o 15.08.2009.r.;ua. 6. V cuyuajy
HETomTOoBama 00aBe3a M3 OBOr YroBopa a Hapouuto w3 wi. 1. 2. u 3. oBor yroBopa, Kynar je y
o6ase3u 1a DPUKOM-y u3Bpiu nopahaj ono0peHux cpeacraBa ypehaHux 3a U3HOC 3aT€3HE Kamare;
wi. 7. Yromuko Kymarr camoBospbHO 06e3 carnacHocTd dpukoMa MpeKuHEe H3BpIIaBame 00aBe3a U3 4il.
2. u 3. oBor yroBopa, ®pukoM 3aapxkaBa MpaBo Ja IyTeM MeHuIle Hamigatu uzHoc on 1.000.000
JTHapa Kao HaKHAJy 3a U3ry0JbeHY JOOUT M IpeTprubeHy mrery, Kynar je gyxan na qo 05.05.2009.r.
YKJIOHH cBe ypehaje KoHKypeHTcKuX (pupmu u3 cBojux MII objekara;). AHekc YTroBopa 0 KyIonpoaju
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3akspydeH je 01.04.2009.r.: wa.l. O6GaBe3a Kynma je ma y mepuony 01.04.-30.09.2009.r. omoryhu
noctaBibambe 100 pacxi. ypehaja ucnpen u yayrap 50 cBojux MII objexkara Ha MUMe CEKyHIApHHUX
no3uija 3a ce3ony 2009.r.; wi. 2. Ob6ase3a [IponaBua je na Ha UMe CBAaKOT MOCTaBJbeHOT ypehaja
onoopu Kymiy 5.000 nunapa ca npumnanajyhum I[1JI1B 3a HaBenenu nepuon);

[...] — Konnunna crnanonena kojy HabaBsba o Nestle y 2008.r. npeacrasiba 22% konnuuHe cianoiena
KOjy je y Toj roguHu HabaBmo oa ®pukoma. Y 2009.romuHm pasnuka ce aajbe nmoehaBa y KOpHCT
dpukoma, jep KOIMYMHA Cliajoiena Koja je y Toj roaunu HaOaBibeHa ox Nestle mpencraBma 15%
KOJIMYMHE ciiazionena HabaBibeHe o1 Dpukoma. Y 2010.r. mo7a3u oneT A0 BEIUKE PA3IHKE Y KOPHUCT
dpuxoma, ox kora HabaBba 14,5 myra Behy konmumua crnamonena Hero o Nestle (moeehame je
HapOYHUTO U3PAXKEHO KOJI MOPOJUYHUX ClIajlofieia, JOK ce KOJIMYMHA OBOT clajoena Koja ce HabaBiba
on Nestle cmamyje Beh y 2009.r. 3a 11% y ogrocy Ha 2008.1. a 'y 2010.1. ce cMamyje 3a 38% y oaHOCY
Ha 2009.r. u 3a 45% y oanocy Ha 2008). [Toce6HO ce HAMOMHUIbE J1a Ce YrOCTUTEIbCKH Clalloie]] Y
2010.r. ne na6aBspa Buie oa Nestle Beh camo on ®pukoma. [...] je 17.03.2009.r. 3akbyuno AHEKC
OxsupHor rojuuimer yropopa uz 2008.r. ca Ilpunorom I/1 y3 oBaj aHekc, KOjU TOpPEa OCHOBHHX
pabara, canpxxu u: nonatHu 6oHUTET 3% 3a CTATHOCT yroBopa u pa3Boj MII mpexe; 6onuter 1% 3a
pact npometa 10%, 2% 3a pact npomera 20% u 3% 3a pact npomera 30%; Gonuter 3a yHanpeheme
npoxaaje 2%; YV Ilpunory | y3 OxBupuu rogummu yrosop 3a 2010.r. (Yrosop 3aBenen kox @pukoma
23.07.2010.r. mox Op. 4879), yrBphenu cy, mopea OCHOBHHX pabara u cienehu pabatu: padbar BaH
padyHa 3a CTAIHOCT yroBopa 3%, pabaT BaH pauyHa 3a yBoheme HOBHX mpou3Boaa 1%, pabar BaH
pauyHa 3a pa3Boj MII mpexe 2%, pabat Ban pauyHa 3a yHanpehemwe npoaaje 2%, 3a pact mpomeTa o
105%-110%-nonatau pabar 1%, 3a pact mpomera ox 110%-120%-nomatau padar 2%, 3a pact
npomerta npeko 120%- nonatau padar 3%.

HakoH wu3BpIIEHMX JeTaJbHUX aHalu3a NPUKYIUbEHUX I[0JlaTaka, KOjU Cy IPE3eHTOBAHU Yy CBOjO]
arperatHoj opMHu y IpPETXOJHUM JIeJOBHMMa OBOr oOpaszioxema, Komucuja He MoXxke OCHOBaHO Ja
IPETIOCTaBH J1a MOCToje OMJIO KOjU JPYTH MOCIOBHHU, €KOHOMCKH, WIM HEKU JPYTH Pasiio3H KOjU Cy
MOTJIM JIOBECTH JI0 3HAuajHOr MmopacTta TpxKuIHOr yyemha ®OpukomMa U UCTO TaKO 3HAYajHOI Majaa
yuyemha KOHKypeH(a)Ta, OCHM pas3jiora KOju MpeACTaBibajy J€JCTBO TPETXOJHO ONHUCAHUX,
YHHJIATEPATHUX Mepa M aKTUBHOCTH KOje je, Kao CIIOKEHH MeXaHHW3aM, CrpoBoano PpuKoM Kpo3
YroBOpE ca CBOjUM KYIIMMa y HaMepH Jla IIOCTUTHE YIPaBo Taj U TaKaB IUJb.

CBaka o onMcaHMX aKTHBHOCTH M Mepa, cama 3a cefe, MOKe NMpeIcTaB/baTH MJIH NPeICTaB/ba
ONacHOCT Mo eeKTUBHY KOHKYPEHIHjy HA peJleBAHTHOM TPKMILTY, a yApYyKeHe 1 KOMOUHOBaHe
Y OKBHPY CJI0KEHOI MeXaHH3Ma CPavYyHATOI HA OCTBapeme NHM/ba KOjH, NMpeMa NPONHUCHMA M3
00/1aCTH 3aIITHTEe KOHKYpPeHIMje, HUje JONYLITeH Y4eCHHKY KOjH HA peleBAHTHOM TP:KMIUTY
MMa JJOMHHAHTAH I10JI0KAj, HENMOOMTHO yKa3yjy Ha MOCTOjame NMOBpeAe KOHKYPeHIHje Yy CMHUCITY
wiaHa 16 3akona.

Ha ocHoBy cBera nperxoaHo usHeror Komucuja je yrspauaa:

- Jla cy y OBOj yIpaBHOj CTBAapH, Yy UCIIMTHOM IOCTYIIKY, U3BEJCHU CBU MOTPEOHM JJ0Ka3u, yTBpheHe
CBE OJUTYYHE YMI-EHMIIE M OKOJHOCTH IOJ| KOjUMa Ce OJIBUjao MPOIIEC YroBapama U IOCIOBamba
®prKoMa ca BETOBUM KyNIIMMa y IOCMAaTPaHOM NIEPUOLLY;

- Jla je U3BpIlEHA CBECTpaHa U JIeTaJbHA aHAIM3a PEJIEBAHTHOT TP)KUIITA U MociaoBama dpuxkoma u
ErOBUX 3HAUajHUX KOHKypeHaTa, KOoju O ce, MOJ PEeIOBHUM OKOJHOCTUMA M y CHUTYyalHUju
HEHapylIeHe U HeorpaHWyaBaHe KOHKYPEHIIMje, HECHOpPHO KBAIM(PHUKOBAIM Kao TOJjeAHAKO
e(pUKaCHU YYECHULIU HA TPKUILTY;
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- Jla YKYIIHH pe3yJiTaTd CIPOBEACHOI MCIUTHOI TOCTYINKAa YyKa3yjy Aa y KOHKPETHOM Ciydajy
MOCTOjU TOBpela KOHKYpEHILMje y BHUAY 3JI0yloTpede JOMUHAHTHOT IIOJIOKaja O] CTpaHe
®pukoma, OHOCHO Ja Cy aKTH M pajmbe Koje je DpuKoM mpeay3umMao y MOCIOBHOM OJTHOCY ca
CBOJUM KyIMIMMa — MaJIOMPOJAABIMMa, JIOBEJM JI0 3HA4YajHOI HapyllaBakba M OrpaHHYaBamba
KOHKYPEHIIM]j€ Ha PEJICBAHTHOM TPKHUILTY.

Ha ocHOBY npeTx0o1HO U3HETOT OJUTY4EHO je Kao y craBy |l. aucno3uTuaa.

W3 cBUX MpEeTXOMHO HaBEIEHUX pa3iora u odpasnoxkema, Komucuja je olleHMIa Kao HEOCHOBAHE U
HEeNpuXxBaT/buBe cBe HaBojae dpukoma y M3jammemy a KOjU ce OJHOCE Ha OCIIOpaBamke MOCTOjama
MOBpE/Ie KOHKYPEHIIUje, PU YeMy ce, IpuMepa pajiu, HaBoje cieaehu: ,,panuio ce camo o pukcupamy
MaKCUMaJHHUX IIeHa", Wi ,,y nepuony a0 2009.roguHe oBa oapenda ce OJHOCHIIA Ha MPEKOpaAYCHE
,2MakcuManae neHe a ox 2010. roguHe ogHOCH Cce Ha ,,IPETOpYyYCHEe IeHe™, ma Jajke - ,,CTHYe Ce
yrucak aa Komucuja daktuuku ocyhyje @pukom Ha OCHOBY ,,HABHKE ' MajompojaBaia‘, moTom — ,,c
003MpOM J1a HE TIOCTOjU 00aBe3a Kymia jJa MpuMemyje GUKCHY IeHY, HaBHKa ojpeleHOr Kymia He
MOXE J]a MMa NpaBHU 3Ha4daj . JlaJbe Kao MpPUMEpPU HEOCHOBAHMX HABOJIA Y MOIJIEY YrOBapaHOT
eKCKITy3BUTETA: ,,KaJl OBAaKBe Mpakce He Ou Owio, He Ou OWJI0 HM MHBECTHIIMja Y TakBe ypehaje, jep
no0aBJjbayy He OM MMall HUKAKaB MOJCTHUIIA] Aa HabaBe GprKuaep y Koju O ManompogaBal] CMEIITao
KOHKYPEHTCKE Mpom3Boje™; ma cienaehe — ,,...na ®pukoM HUje Morao na o0e30ear eKCKIYy3UBUTET 3a
cBoje ypehaje — Tux ypehaja He 61 HU OUIIO...... IOTPOIIAYN HE OU UMAJH CIIAJ0JIE] HU CMP3HYTY poOy
y TakBUM oOjektmma’, wuTH. [loMeHyTH, alu W JOpyrd HABOAWM Yy M3jallmkemy Koje je Komucuja ca
NAXIKOM ajJu3upala W OlCHHUBAJIA, HE caMO Ja Cy HEOCHOBaHHW, Beh ympaBo 10Ka3yjy HCHpPaBHOCT
ouene Komucuje na je ®pukom yunHHO TOBpey KOHKYpeHIHje U3 wiana 16. 3akoHa.

OAPEBUBAKE MEPE 3AIIITUTE KOHKYPEHIIMIE

C o03upoM Ha TO Ja je HAKOH CIPOBEACHOI MCHUTHOr mMmocTtynka Komucuja yTBpAuiia MOCTOjame
MOBpe/ie KOHKYpEHIIHMje, KOHAYHO pPelIeke Y OBOj YIIPaBHO) CTBapH, carjacHo ojpeadu wiaHa 38. cras
3. 3akoHa, MOpa caApKaTh U OITYKY O MEpH 3aIITUTE KOHKYPEHIIH]e.

CarnacHo ozapenOu unaHa 68. craB 1. 3akoHa, Mepa 3allITUTE KOHKYpeHLMje onpehyje ce y o0nuky
obaBe3e mmiahamba HOBYaHOI W3HOca Yy BHCHMHM HajBumie 10% o4 yKymHOI TOJMIIEEr MPUXO0Ja,
o0padyyHaToT y CKJIaJy ca WIaHOM 7. 3aKoHa.

[Ipumemwyjyhu onpende . 57. u 68. 3akoHa, TPUIMKOM oJipehrBama Mepe 3allTUTe KOHKYPEHIH]e Yy
oBOj ynpaBHoj cTBapu, Caer Komucuje je nmpumenuno ,,YpenOy o kputepujymuma 3a oapehuBame
BHCHHE M3HOCA KOjU ce m1aha Ha OCHOBY Mepe 3aITHTe KOHKYPEHIIH]e U MPOLIECHOT TeHaNa, HAYUHY U
pOKOBHMMa HUXOBOI Mahama M ycinoBuma 3a oxapehuBame THx mepa“ (,,CnyxOenu rmacHuk PC*
6p.50/2010- y nasbem TekcTy: Ypeabda o KpuTepujyMuMa), Kao ¥ METOJIOJIOTH]Y 3a YTBphHUBam-€¢ BUCHHE
HOBUYAHOT' M3HOCAa Mepe 3allTUTEe KOHKypeHIuje aeduHucany uHTepHMM CMepHHUIlaMa 3a MPHUMEHY
VYpenbe o kpurepujymuMma (y gabeM TekcTy: CMepHHIE), a Koje Cy JOHeTe U y NPUMEHHU O
19.05.2011. ronuue. Mana HUCY TIOJI3aKOHCKH aKT HUTH j€ FBUXOBa IpUMeHa 06aBe3yjyha, a ¢ 003upom
Ha TO J1a je Wb HHUXOBE NMpPUMEHE yjeaHadaBame mpakce Kommcuje, CMepHHUIlaMa ce OCTBapyje
JEIHAKO TOCTyName, y UCTUM WIM CIMYHUM CUTYyallMjama, IpeMa CBUM y4YECHHIMMa Ha TPXKHIITY-
CTpaHKaMma, y mocTynmuma koju ce Boje mnpea Kommcujom. Ha oBaj HaumH je omoryhena myHa
TpaHCHApeHTHOCT nocTynama Komucuje u npyxeHa MOryhHOCT cTpaHKama /1a, ca BEIMKUM CTEIIEHOM
BepoBaTHONe, peIBUAC BUCMHY HOBYAHOT M3HOCA Mepe 3a ofpeheHo MmoHamame Ha TPKUIITY KOje je
cynpoTHo 3akony. [IperxomHOo mpencTtaBba peanHy MoryhHoct ¢ o63upom Ha To aa CmepHHIEe
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npencrasibajy ¢opmy y kojoj ce Komucuja oxapehyje y morneny: HauMHa CBOT TOCTyHama U
METO/0JIOTHje KOjy he momToBaTH y cllydajeBUMa Kaja je o0aBe3HO oapehuBame Mmepe 3amTuTe
KOHKypeHIrje. JloHOoIIehe OBaKBe BPCTE akaTa OJi CTPAHE OpraHa U OpraHH3allije KOjuMa je IOBEepeHO
BpIICHE jaBHUX OBjamhema, ykbydyjyhu u oBnamhema 3a oapehuBame CaHKIHja KOj€ JTOCEXKY
3Ha4YajHe HOBYAHE HM3HOCE, HECYMIHMBO IPEICTaBJba HOBUHY y nomahem mpaBHOM cuctemy. Mmak,
MaKo 3aKOHCKa o0aBe3a HUje MocTojaia, monasehu o/l OCHOBHUX Hayela M [UJbeBa MOJIUTUKE 3aIITHTES
KOHKYpEHIIH]je, TIPeMETa U IHJba 3aKOHA O 3aIITUTH KOHKYpEHIHje, o0aBe3e onapehuBama yrpaBHE
Mepe y ciy4ajy yTBphuBama ToBpene KoHKypeHnuje, Kommcuja je mpemosHana HYKHOCT |
OIIPaBIAaHOCT JIOHOIIEHAa TAaKBOT akTa. CMepHHIE cy 00jaBJbeHE Ha MPONMHCAH HAYMH (Ha MHTEPHET
crpanu Komucuje. Ha aapecu: Www.kzk.org.rs), y ckiaay ca wiadom 1. ctas 3. 3akoHa 0 00jaBJbHUBaY
3aKOHA W JIPYTuX MPOIMHCa U OMIITHX akata u o usgaBamy CiyxOenor ['macauka Peny6muke CpOuje
(,,Cryxx6enu rnacauk PC. 6p. 72/91. ,,Ciyxx6enn muct CPJ“. 6p. 11/93 - ognyka YC u ,,Ciy:xOeHu
rnaciuk PC“. Op. 30/2010), xoju mpomucyje Aa ce OIIITH akTU hpeay3eha, ycraHoBa W Apyrux
opranuzaiyja 00jaBJbyjy Ha HAUUH KOjH OJpe/e Te OpraHu3aIyje.

Nmajyhu y Buay cBe Hampel HaBeaeHo, Komucuja je mpuMEHOM KpuTepujyma U3 4i. 57. 3aKoHa U
yiiana 3. Ypenode o KpUTepHjyMUMa yTBPIHIIA:

- Jaje Ha cTpanu dpukoMa ocTojana Hamepa Ja ce NOCTUTHE LUJb KOjU je, IpeMa IMporucuma o
3aITUTH KOHKYPEHIIHj€, HEJOMYIITeH JOMHUHAHTHOM YYECHUKY Ha TPXKHUINTY, OJHOCHO Ja je
[I0CTOjajla CBECT O TOME Jla CE Taj M TaKaB I[MJb [IOCTHM)KE HAa HAYMH, ME€paMa M aKTHBHOCTUMA
KOje TpEeNCTaBJbajy MOBpPEAYy KOHKypeHIje. PpUKOM je y MOTIIYHOCTH OHO CBECTaH CBOje
TP’KUIIHE MONM U NperoBapayke cHare, Kao U HECIIOPHE YUHE-CHHULIE /1a HeroB u3rpalheHu OpeHn
MpeJCTaBJba MPOM3BOJI KOjU CBAaKW HETOB Kymall ,,MOpa MMaTH Yy CBOjoj moHyau'“. Ha oBuMm
OKOJHOCTMMa je M rpaljeHa IOC/IOBHA IOJUTHKA BE3MBamka Kylala M HaMeTame YyCIoBa
MOCJIOBaka KOjU Cy MOpa3yMeBail, y HEKIUM CIIy4ajeBUMa U U3PUUHUTY, 3a0paHy MOCIOBama ca
JIpyruM npousBolhaueM — 106aBbaueM.;

- J1a ce mpeMa TeKUHH, YTBpleHa MoBpeaa cMaTpa BeoMa TEIIKOM ITOBPEIOM KOHKYpEHIIH]je, TIpe
CBera M3a pasJiora mTo uma obenexja o0aMKa 310ynoTpede JOMUHAHTHOT MOJI0XKaja Koja uMa
32 Wb WIH TOCTENUIly HETOCPEAHO MM TOCPEIHO HaMeTame HEMpaBUYHE KYIOBHE WIIH
NPO/ajHE LIeHEe WIM APYrMX HEMpaBUYHHUX YCIIOBA MOCIOBamka U/WIM UCKIbYUYeHhe KOHKypeHaTa
ca TPXKUIITA, a KOju o0yXBaTa M CBE aKTe€ U Paliikhe YHj€ J€ TIOCTOjakhe YTBPHEHO Yy KOHKPETHO]
ynpaBHOj cTBapu. OBakBa KBaJu(UKaIMja y MOIJIeNy TeKHUHE MOBpeIe KOHKYpPEHIIHje, opes
MPETXOTHO HABEJIEHUX pasJiora, yTBpheHa je U ¢ 003UpoM Ha TO Ja Cy aKTH U pajiibe, Koje je y
BpIIeky TMoBpeae mpeny3umao @OpukoMm, Owim cpadyHaTu Ha ciabibewme mnocrojehe
KOHKYpEHIIU]€ ca KPajlbuM IIHMJHEM HMCTHUCKHBAMA Ca TPXKHINTA, KA0 U HA CTBApame 3HA4YajHUX
Oapujepa 3a yia3ak Ha TpXKHIUTE HOBUX (IOTEHIMjaJHUX ) KOHKYypEHaTa, y3 HMCTOBPEMEHO
jadame CONCTBEHOT JOMUHAHTHOT IT0JIOXKaja Ha PEJICBAHTHOM TPIKHUIITY;

- Jla je ToBpesa KOHKYpEeHIMje Tpajaja TOKOM IieJior nocmarpanor nepuoaa (2008. rox. - 2010.
roj.), Aa je HacTaBJbeHA U gasbe y 2011. roauHu, a y HEKUM €BHICHTHPAHHUM I10jeIHHAYHUM
ciyyajeBuma Uy 2012. roaMHu, OJHOCHO Ja je Tpajasiia HajMame 4 mocioBHe rogusHe. Kao
MPUMEPH 3a MPETXOAHY KOHCTATAIljy MOTY C€ HAaBECTH, aJIM HE KA0 TaKCAaTHBHA JINCTA. YTOBOP
0 TIOCJIIOBHO-TEXHHUYKO] capaimu 3aksbydeH 07.03.2007.r. ca Puu, ca npumenom 60 mecenu;
YroBop o npoxaaju 3akspydeH 17.03.2009.r. ca Pexnh ca nmpumenom mo 07.04.2011.r.; YroBop o
kynonpozaju 3aksbyder 31.01.2010.r. ca Luki-Komerc ca mpumenom 1o 31.12.2012.r.; YroBop
ca Abamn. 3akpydeH 14.09.2009.r. y npumenn u y 2011.r.;YTroBOp O MOCIOBHO-TEXHHYKO]
capaamu 3akbydeH 11.03.2009 ca Anda ca mpumenom 24 mecena). Komwucuja je y Toky
noctynka npubasmia u: AHekc Op. 1. yroBopa o mpoxmaju, 3akspyder 02.02.2011.r. ca CTP
Kuha, XaryOuna; Anekc 6p. 1. 3akspyuen 26.04.2011.r. ca Abaau, beorpan; Yrosop o nponaju
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U aHekc uctor yroopa 3akibydeHu 12.01.2011.r. ca Meramapker ,CmeznepeBcka [lananka, Ha
OCHOBY Kojux je Kommucuja yrBpania aa je, mpeTXoAaHO ONMHCaHa, yroBOopHaA npakca Ppukoma
HactaBjbeHa W y 2011. ma u y 2012.romunu. CariacHo oBoj KoHcTarauuju Kommcuja je
YTBpJMIIA J1a c€ Yy TOTJey Tpajama MoBpeia KBATU(HKYje Kao MoBpea Iyror Tpajama,

- Jla cy HaCTYIMJIE TIOCJICANIIE y BUY 3HAUajHOT HAapyIIaBama U OrpaHNYaBama KOHKYPEHIINje Ha
PEIeBAaHTHOM TPXKHUIITY, M TO KaKO HAa BEPTUKAIHO-CHJIA3HOM HHBOY, Ha KOME IIOCIYjy
@OpUKOMOBH KYNIH—MAJONPOJABIHM, TaKO M HAa XOPU3OHTAJHOM HHUBOY, Ha KOME IOpes]
®pukoma 1ociyjy u leroBu KOHKYPEHTH,;

- Ja, y cMmucity wiaHa 2. Ypenbe o KpuTepujymMuMa, yTBpheHa moBpena KOHKYpEHIMje Huje
yUUIbEHA Y ITOBPaTy;

- Ja, y cMuciy wiaHa 2. Ypenbe o kputepujymuma, OpuKOM HHjEe BPIIHMO IOACTPEKABAHE
APYrUX y4eCHHKa Ha TPXKHUIITY HA BPIICHE palibM KOje 3a LUJb WM TOCICIUIy UMajy HIIH
MOTY UMaTH 3Ha4ajHO OTpaHUYaBamke, HAPYyIIaBambe WIN CIIPEYaBakbe KOHKYPEHIIH]E;

- J5a paame 3a koje je Kommcuja yrBpawna Aa MpeacTaBibajy MOBpPENYy KOHKYPEHIIHjE, HHUCY
o0ycTaBJbeHE /O JaHa TOKpEeTama ajld HU HAKOH IOKpeTama IOCTYNKa IO CIyXO0eHOj
IYy’)KHOCTU pajiu YTBphuBama noBpeae KOHKYpEeHIIje y 0BOj yrnpaBHoOj cTBapu, Komucuja je, Ha
OCHOBY PacIOJIOKHBE YTOBOPHE JIOKYMEHTAIIMj€, HM3Beja JOBOJBHO JIOKa3a Ha OCHOBY KOJHX je
OLlCHWJIa Kao HeocHoBaHe HaBojge Ppukoma ma je Beh y 2009.r. mpecrao ca mpakcom
eKCKJITYy3UBHOCTH, Kao 1 ja je y 2010.r. obaBecTno cBOje KyIe-MaJoNpoaaBIe Aa MPernopyyeHe
[IEHE U3 TUIICKHX YrOBOPa HHCY MAJIONPOAAjHE LIEHE KOje Cy KYIIHU-MaJonpoaaBiy 00aBe3HN
Ja TPUMEBYjy y 1ajb0] MPOJaju PENICBAaHTHOT MPOM3BOJA KPajlbHM IMOTPOIIAYMMa, 3a IITa
Komucuju HHje 1OCTaB/bEH HU je1aH KOHKPETaH U BaIWaH JI0Ka3;

- n1a je capagma Ppuxoma ca Komucujom, y TOKy NMpeAMETHOT MOCTYIKA, OCTaja HAa HUBOY
3aKOHCKe 00aBe3e CTpaHKe Jla MocTyna 1o Hano3uMa Komucuje. briarospemeno nocryname 1o
Hano3uma Komucuje je ob6aBe3a cTpaHke y MOCTYIIKY, KOja je 3aKOHOM IMPONKCAHA Y3 MPETHY
CaHKIMjOM, y BHUAY onpehuBama Mepe MPOILECHOI TMeHada, Yy CilIydajy HENMOLITOBama OBE
obagese. [lo onenn Caera Komucuje, @pukomM HHUje 1OKa3ao0 OUTHO BehH CTENEH capajmbe, y
BUIYy A00poBOJbHE capanme ca Komucujom y numipy Opiker, epuKacHHjer U €KOHOMUYHM]ET
OKOHYama IOCTYyINKa, a Koju Ou Ouo peneBaHTaH Koj oipehuBama ynpaBHe mMepe. Y MpHIIOT
IIPETXOJHE OLIEHe TOBOPM M YUHEHHLA Ja je DpuKoM, Yy MOCTyNamwy MO Halo3uMa y
3akspydniimMa Komucwje, peoBHO Tpaskuo MpoAyKeme poka opel)eHor THM 3aKkipbydnnuMa.

OneHoM KpuTepHjymMa Ha Hallpesl HaBEJAEHM HadyuH, UMajyhu y BHJy J1a ce OJACYCTBO IOBpaTa U
MOJICTPEKaBamba He MOXKE LIEHUTH Kao onakmanajyha okonHocT, Komucuja koHcTaryje na Huje Ouio
Moryhe MpUMEHMTH HHU je[HY OJIaKilaBajyhy OKOJHOCTH MpoIucaHy YpendoM O KpuUTepujyMuMa U
Cwmepnunama. Mcro Tako Komucuja je onienuna 1a, y KOHKpPETHO] YIIpaBHO) CTBAapH, HUje ONPaBIaHoO J1a
ce yrBpheHO mnocrojame Hamepe Ha crpaHn @puxkoma, NOPUIMKOM ojapehuBama Mepe 3amTUTe
KOHKYpEeHIIMje, TPUMEHHU Kao J0JaTHO oTexkaBajyha okonHocT. IIpeTxo/Ho mpe cBera u3 pasiora mTo
je, npeMa ctaBy Casera Kommucuje, camoM kBalu(uKalMjoM TEKHUHE TOBpPEAE Yy OBOJBHO] MEpH
oOyxBaheHa M BpenHOBaHAa W Hamepa ydecHuKa. Ha ocHOBy oBux orena CaBeT je 3akjbyyHo Aa y
MpeIMETHOM CJIy4ajy HE TOCTOje HHU oOJjakiiaBajyhe HU oTekaBajyhe OKOJHOCTH Koje OM J0JaTHO
yTUIaJIe Ha yTBphHBamke U3HOCA MEpe 3alITUTE KOHKYPEHIIH]E.

[TpunukoM yTBphHBama BUCMHE HOBYAHOT M3HOCA KOjH je CTpaHKa y MOCTYIKY JAy>KHA Ja IJIaTH IO
OCHOBY ojnpeheHe mepe 3amrure KoHKypeHiuje, Caser Komucuje momnasu oj rogumimer mnpuxoja
y4eCHUKa Ha TPXKUINTY YTBPHEHOT, y CKIaay ca ojpendama uinaHa 7. 3aKOHA, Y BUCHHU YKYITHOT
TOJIMIITELET MPUXO0JIa TPE OMOPE3UBamka. 3a OOPAaYyHCKY TOJMHY KOja MPETXOJU TOAUHHU Y KOjoj] je
MoKpeHyT moctynak. C 003upoM HA TO Ja jeé MOCTYMaK MO CIYXOEHO] AYKHOCTH y OBOj YIPaBHO]
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CTBapHu NMOKpeHyT y aBrycry 2010. roauHe, peneBaHTHU Cy IOJALM O YKYITHOM T'OAUIIBLEM IIPUXOAY 3a
2009. ronuny.

Wmajyhu y BHIy TPETXOJHO HaBEJCHO, Ha OCHOBY jaBHO JIOCTYITHUX IoOJaTaka W3 OwWilaHca ycrexa
®pukoma 3a 2009. ronuny, 00jaB/beHUX Ha CIYKOCHO] MHTEPHET CTPAHUIM ATCHIIH]jE 32 MPUBPEIHE
peructpe, yrBpheHo je aa ykynaH rofummi npuxon dpukoma, mpe onopesnBama, Koju o0yxBaTa:
MOCJIOBHE TpUX0/ie, (PMHAHCH)CKE MPUXO0/Ie U OcTale npuxoae, u3Hocu 3a 2009. roguny: 7.548.763.000
auHapa (ceJaMMUIIMjapAd TEeTCTOTHHAYETPACCETOCAMMIIIMOHA CEAaMCTOTHHAIIIC3IECETTPH XUJbaJIe
JUHapa).

@pukom y cBoM M3jammemy HHUje OCIOPHO YKyNMaH roummu npuxox 3a 2009. roauny koju je
Komucuja yrBpania Ha HAaUMH HaBEAEH y MPETXOJHOM CTaBY, a KOjU je HAa WIACHTHYAaH HAYWH HAaBEICH
n 'y ObaBemireny.

Cager Komucwuje je HOBYaHH U3HOC Mepe 3alITUTe KOHKypeHije y ctay lll. nucmosutusa, ogpenno
MPUMEHOM KpUTEpHjyMa, METOJ0JIOTHje U BpeAHOCTH (akTtopa u3¥Ypende u CmepHuia monasehu of
cieneher:

- Bucuna um3HOca Mepe 3amTuTe KOHKYpEHIHWje oxapehyje ce Tako MTO ce OCHOBHH HM3HOC
KOpHUI'yje TPUMEHOM OCTaluX Kpurepujyma (oTekaBajyhe OKOIHOCTH), Ka0 U TNPUMEHOM
onakmraBajyhux okomHoctd yTBpheHHX YpeaOoMm M Mpeuu3HpaHuX CMEpHUIAMa, MPH 4eMy
YKYIIaH U3HOC Mepe 3alITUTE KOHKYPEHIIMje€ He MOKe Ipehr MakCHMAaJlHU W3HOC KOju ce Iuiaha
Ha OCHOBY MeEpe 3allTUTEe KOHKYPEHIIHje Tponucad wianoM 68. cta 1. 3akoHa, ogHocHO 10%
O]l YKYITHOT TOAMIILET PUX0/a;

- OcHoBHHU H3HOC ofpelhyje ce MHOXEHEM MOoJla3He OCHOBE ca (DaKTOpOM TEXKHHE TOBpEne, a
HaKOH Tora (pakTopoM Tpajama MOBPELE;

- Tlona3na ocHoBa Hcka3yje ce (pakTopoM ca BpeaHouhy 1;

- @akTop TEXHHE IMOBpeAe Y INPEAMETHOM CiIydajy, ¢ OO3MpoM Ha TO Ja je TMOBpeda
KOHKYypeHIIMje KBaTu(UKoBaHA Kao BeOMa TEIIKa, 3a KOjy Cy oJipeheHe BpenHoCcTH ¢dakTopa y
pacriony of 2 1o 3, Caset Komucuje je yrBpaMo y BpeJHOCTH 2;

- VY norneny tpajama nospene, Caser je y3eo y 003HUp MepUOJ KOJU je€ y UCHUTHOM IOCTYIKY
yTBpheH Kao NepuojJ Tpajamka IMOBpele, OJHOCHO TIOIIa0 je OJ MPeTXOAHO yTBpheHe
KBanM(UKaIje MoBpeIe y Moriey Tpajama, Ipu 4YeMy je 3a TIOBpeJie IyTror Tpajama (BUIIE 0]1
TpPH TOJIMHE), 32 Koje cy oapelheHe BpeaHocTH pakropa y pacnony oxa 2 1o 3,33, y KOHKpETHOM
clly4ajy IpUMEHHO (QakTop ca BpeAaHouhy 2;

- CarnacHo mnperxonHoM, CaBeT je oApenano OCHOBHM H3HOC Mepe 3allTHTE KOHKYpPEHIIHje
(daxTopom ca BpenHorhy 4;

- OCHOBHHU U3HOC C€ MOK€ KOPUTOBAaTH MPUMEHOM OCTAIMX KpUTEpUjyMa 3a ojpelrBame BUCHHE
M3HOCA Mepe 3allThTe KOHKypeHUuje (oTexaBajyhe OKOJHOCTH), Kao W oJjakiuaBajyhux
OKOJHOCTH, KaJia jeé HHXOBO IOCTOjame yTBpheHo y mocTynky.OBO HpHU TOM HE 3HA4YM Ja
Komucuja y cBakoM MOCTYIKY BpIIM BpEAHOBAKE CBUX MpEABUEHUX KpUTEepUjyma, Beh 3HauH
na he BpeIHOBAaTH KPUTEPUjyME UHj€ MOCTOjambe je YTBP)EHO Y MOCTYIKY;

- AKo y MOCTyNnKy HHUCY yTBpheHH ocTaiu KpuTepujymu (orexaBajyhe OKOJHOCTH), Kao HU
oJaKIIaBajyhe OKOJIHOCTH, BUCMHA KOHAYHOT M3HOCA je/IHAKa j€ BUCHHU OCHOBHOT U3HOCA,

- HW3pauynara BUCMHA KOHaYHOT M3HOCA MPECTaBIba MPOIEHAT O] YKYITHOT TOAMIIHET MPUX0/a
YYECHHMKA Ha TPXKUILTY WK 00JIMKa yAPYKHBamkba yYECHUKA Ha TPXKHUIUTY YTBpHEHOT y CKIIamy
ca wi. /. 3aKoHa;
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- CarnachHo npetxoaHo HaBeneHoM, CaBeT Komucuje onpenno je Mepy 3amTuTe KOHKypeHIuje y
BUCHHHU 01 4% o yKynHOr roauiumer npuxona ®puxoma octBapeHor y 2009. roaunu a
yTBpheHOT y CKiaay ca wi. /. 3aKoHa, MMTO je pPe3yATHpaIo HOBYAHUM HW3HOCOM O]
301.950.520,00 PCJI (cmoBuMa: TPUCTOTHUHEJSTAHMUINOH JCBETCTOTHHAIEICCETXNIbA 1A
NETCTOTHHA/IBAJICCET JMHAPA) TE je Ha OCHOBY TOTa OJUTy4eHo Kao y craBy || qucnosurtuga.

Unanom 68. craB 2 3akoHa IMPOMUCAHO je Ja ce POK 3a Mahame u3HOCca Mepe 3alITUTE KOHKYPEHITHje
onpehyje ucTUM peniemeM KojuM je oapeheHa Ta Mepa U He MOoke OuTH Kpahu ox Tpu Mecela, HUTH
Oy’XHM OJ] TOAMHY JaHa Of AaHa IMpHjeMa pemema. Ymanom 57. ctaB 3. 3akoHa IPOMMCAHO je Ja ce
HarjiaTa HOBYaHOT M3HOCA oJipeheHe ynpaBHe Mepe BpIH y KopucT Oynera Pemybnuke Cpouje.

Cymupajyhu nenuny cnpoBeneHor moctynka, Caser Komucuje je OleHHMO @ TpaBHH CTAaBOBH WU
MUIbCHa, BehrHa mogaTaka, OKOJHOCTH U YHE-EHUIIA Koje je Dpukom u3Heo y cBoM U3jammeny Ha
OoOaBemrewe Komrucuje, ka0 M KacHHUjUM [ONyHaMa, HE NPEICTaBJbajy NPUXBATIEUBE M TIPABHO
OCHOBAHE CTAaBOBE M MUIILJbEHA, OJJHOCHO HOBE OTyYHE YHH-EHHIIC MJIM OKOJHOCTH, y OAHOCY Ha Beh
yTBpheHEe y MCIUTHOM TIOCTYNKY W caominreHe crpannu y OOaBemremwy. M3y3erak ol MPETXOHE
OLIEHE OJIHOCH C€ CaMoO Ha ToJaTKe 0 OOMMY M BpEOHOCTH mpoxaaje ciaxonena y 2010. rogunau, Ha
nomaheM ¥ Ha CTpaHOM TPIKUINTY, HAKHA/IHO JIOCTaBJbeHe o1 cTpane @pukoma no Hanory Komucwuje, a
KOjU Cy y3eTH y O03up NPWIMKOM OJUIydMBama y OBOj ympaBHOj ctBapu, Caser Kommcuje je
pPasMOTPHO H CBE JIpyre, y OBOM 00pa3iokKeHhy HEIIOMEHYTE U3PHUUTO, HABOJIC U H3jalllkbemha Oprukoma
y MOJTHECIIMMA JIOCTaBJbaHUM Y TOKY UCIIUTHOT MOCTYIIKA, aJIH j€ OI[CHUO Jia UCTHU HHU HAa KOJU HAYHMH HE
MOTY YTUIIATH Ha JIOHOIICHE €BEHTYAIHO JIPYrauuje OIyKe y OBOj YIIPaBHOj CTBAapH.

Ha ocHoBy unana 57. ct. 1. 2. u 3. n unana 68. craB 1. 3akoHa. ofuryyeHo je kao y craBosuma . u V.
JMCTIO3UTHBA PEIICHA.

Pok 3a mobpoBospHO U3BpIIeHE 00aBe3e, yrBpheH y craBy VII. nmucnosutuBa, onpeheH je Ha OCHOBY
ynaHa 68. craB 2. 3akoHa u unana 4. ctaB 1. Ypenbe o kpurepujymuma. Ilponemyjyhu dhunancujcky
CHary CTpaHKe y IOCTYIKY, a IIpeMa jaBHO JOCTYIIHUM IoJaluMa Koju noTBplhyjy meHy puHaHcujcKy
CIIOCOOHOCT Y MOMEHTY OofipehuBama Mepe 3allTuTe KOHKYpEeHLUje, Ipu ToMe uMajyhu y BUay BUCUHY
HOBYaHOT n3HOca ojapehene mepe, CaBer Komucuje onemyje 1a je pok 3a nocryname yTBpheH y craBy
VII. nucno3uTHBa pa3yMaH M ONpaB/aH.

Carnacho uiany 59. 3akoHa, pelemeM KOjuM ce yTBphyje moBpena koukypennuje, Komucuja moxe ga
OJIpeaI Mepe Koje UMajy 3a IuJb OTKJIamharmke YTBphEeHe MoBpeie KOHKYPEHIH]e, OJTHOCHO CIIpeYaBame
MOTyhHOCTH HacTaHKa HMCT€ WIHM CIMYHE IOBpele, JaBambeM Hallora 3a Mpely3uMame ofpelheHor
MoHaIIama Win 3adpade oapelheHor moHamama (Mepe moHamama). OBe Mepe Mopajy OUTH cpa3MepHe
TEeXUHHU YTBpl)eHEe MOBpe/e KOHKYpPEHIMje M Yy HEMOCPETHO] BE3W ca aKTUMa WM pajmama Koje Cy
n3azBasie moBpeay. Onemyjyhy nocrojame morpede ma ce y oBOj yIpaBHO] CTBApU OApe/e aJeKBAaTHE
Mepe moHamama, CaBeT je 3akibyuno Aa ce @pukoMy onpene u oBe mepe. Omryuyjyhu o caapxkajy
Mepa noHamama CaBeT je nMao y BUAY Aa 3a Behu 7ieo yroBopa, koje je @prukoM 3aKJbydno ca CBOJUM
KyIIIMMa-MaJIopOoIaBIIMMa, POK Ha KOjH CYy 3aKJbYYEeHU HCTUYE KpajeM Tekyhe TOAMHE WU TOYETKOM
HapeaHe roauHe. Mimajyhu y Buay 1a HeTmocpeHo MPeICTOjH MPOoIieC yroBapama 3a HapeAHH YTOBOPHU
nepuoj,, Te Aa Ou OWJIO HEompaBJaHO HAMETaTH 00aBe3y aHEKCUpPama CBHUX YTOBOpa KOJH CalipiKe
CIIOpHE 0/IpesI0e Y BpeMEHY Ipe/I CTEK BAXKHOCTH THX YrOBOpa, OUTYYEHO je Kao y ctaBoBuMa |V u
VI nucno3uTuBa OBOT pelienha.
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Carnacno unany 40. craB 1. 3akoHa ojyTydeHo je kao y ctaBy |X. nucro3utuga.

YnyTcTBO 0 IPAaBHOM CpPeACTBY:

OBo pemieme je KOHAYHO Y YIPABHOM IIOCTIIKY, a MPOTHB Hera ¢ MOXKE MOKPEHYTH YIPaBHH CIIOp
TY>K00OM KOja ce MOJHOCH YTIIPaBHOM Cyay y poky oA 30 naHa of] mpujeMa peliema.
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