Penyonuka CpbOuja
KOMUCHJA 3A BALITUTY
KOHKYPEHIIUJE

bpoj. 6/0-02-19/2014-8
Besa 6poj: 6/0-02-825/2013-1
Hatym: 12. ¢pebpyap 2014. roqune
beorpan

Ha ocnoBy wiana 37. craB 2. 3akoHa 0 3amITHTH KOHKypeHIHje (,,CiyxOeHu
rnacHuk PC*, 6poj 51/09 u 95/13, y nasmem tekcry: 3akoH), wiaHa 2. ctaB 1. Tauka 6.
Tapuduuka 0 BHCMHM HaKHaJa 3a TOCJIOBE M3 HaauekHocTH Kommucwje 3a 3amrTuty
koHKypeHuuje (,Ciayx6enu riaacauk PC* 6poj 49/2011), unana 13. craB 2. Craryra
Komucuje 3a 3amrury koHkypenuuje (,CioyxOenu rmacHuk PC* 6p. 49/2010), unan
Cagera Komucuje 3a 3amtuTy KOHKypeHIuje 1o opnamhemy npenceanuka Komucuje 3a
3alITUTY KOHKYpeHIije Oop. 1/0-06-72/2014-1 ox 22. janyapa 2014. roause, oty4dyjyhu
[0 TPHjaBU KOHIIEHTpaluje 3aBeaeHoj mox opojem 6/0-02-19/2014 (Beza 6poj: 6/0-02-
825/2013-1), on 17. meuembpa 2013. roaune, KOjy je y MME NPHBPEAHOT IPYIITBA
Berepunapcku 3aBog Cybotuna AJl Cy6otuna — IlpousBojama XpaHe 3a >KUBOTHIGE,
(dhapmarieyTckux npemnapara nectunuaa u cpeacrana 3a JJ/1J1 Cyboruiia, ca cenuiireM Ha
anpecu beorpancku myr 123, Cy6ortuma, ca perucrapckuMm Opojem 08048908, mo
MIPHIIOKEHOM IyHOMOhjy mogHena ['opana AuTtuh, 3 beorpana, ymn. JlocutejeBa Op. 22,
nana 12. pebpyapa 2014. ronune, nonocu cienehe

PEIMEBE

I OAOBPABA CE y ckpaheHOM IOCTYNKY KOHIIEHTpal{ja ydeCHMKa Ha
TPXKUIITY KOja HACTaje CTUIAkEeM HeNoCcpeHe KOHTPOJe O] CTpaHe JpyIITBa
,Berepunapcku 3aBon Cy6oruna AJl Cybotuna — [IpousBoama XpaHe 3a KUBOTHILE,
(dhapmarieyTcKkux mnpemnapara nectuiuaa u cpeacrara 3a JJIJ1¢ Cyboruma, ca ceaumreM
Ha anapecu beorpaacku myt 123, Cybotuua, ca perucrapckum Opojem 08048908, nan
MIPUBPEIHUM JIPpYIITBOM ,,CynepnpoTenH aj 3pemaHuH ca PETMCTPOBAHUM CEIUIITEM
Ha ajgpecu [lanueBauka ynuna 6p. 70, 3pemanus, ca peructapckum opojem 08001952, no
yera J0ja3d Ha OCHOBY YrOBOPHOT CTHUIama LEJNOKY[HE MOKPETHE U HEMOKpETHE
MMOBHMHE OBOI' JPYHITBA KOja C€ CacTOju OJ OIpeMe, HEMOKpPEeTHe HMOBHHE, IpaBa
MHTEJIEKTYaIHEe CBOJUHE U IOKyMEHTalll]e, O]l TPEHYTHUX BJIACHHUKA.

Il YTBPBYJE CE na je nogHocunan npujaBe mana 17. janyapa 2014. ronune
M3BPIINO YIUIATy Jiejia HaKHa/e 3a u3naBame akta Komucuje y usHoca on 1.222.544,10
(MunroHABeCTOTHHEIBaECETABEX MibaaeneTcToueTpaeceTuetupu u 10/100) aunapa, a 5.



¢bebpyapa 2014. roanHe U3BPIIMO j€ YIUIATY MPEOCTANOr Jejla HAKHAAE Yy H3HOCY O
1.673.022,25 (MuIMOHIIECTCTOTHHACEAAMIECETTpUXuIbaaeaBageceTaBa u  25/100)
nuHapa Ha paduyH Komucuje 3a 3alITUTYy KOHKYPEHIIHje OTBOPEH KOj YTIpaBe 3a Tpe3op,
Munucrapcta ®unancuja, ¢ mo3uBoM Ha 0poj 6/0-02-19/2014-1, mto yKymHO H3HOCH
2.895.566,35 (aBaMHUIMOHAOCAMCTOTHHAICBEICCETIICTXNIbAalleTCTOTHHAILIC3IECETIIECT
u 35/100) nuHapa ¥ mpencraBiba OAroBapajyhy IWHAPCKY MPOTHUBBPEIHOCT IMPOIHMCAHE
BHCHMHE HAKHAJE 3a W3JaBamke peliema O 0J00pemy KOHIICHTpaluje y ckpaheHom
MOCTYNKy u3 ui. 2. craB 1. tauka 6. TapudHuka 0O BUCHMHU HAKHaJa 3a MOCJIOBE W3
HajnexxHoctd KoMucuje 3a 3aTuTy KOHKYpEeHIIHje.

Oopasnoxeme

[MpuBpenuno npymrBo ,,Berepunapcku 3aBox CyoOoruna AJl CyOotumma —
[TpousBoama XpaHe 3a KUBOTHIbE, (hapMalleyTCKHX Ipernapara MecTHIUAa U CPeacTaBa
3a /1" Cybotuna, ca cequmrem y Cydorunu, (y najbem TekcTy: Berepunapcku 3aBojy
Cybotuna unu nmogHocuial mpujase), noanesno je Komucuju 3a 3atuTy KOHKYpEHIUje
(y maseeMm tekcty: Komwucuja) 17. nenemopa 2013. roguae npeko nynomohnuka, ['opane
Awntuh u3 beorpana, npujaBy koHueHTpanuje 6poj 6/0-02-825/2013-1 (y masbeM TEKCTy:
npujaBa). [lpunukom mperiena u obpaae nocTaBibeHe AoKyMmeHTanmje Komucuja je
YTBpIWIIA Ja je JOCTaBJbCHA MpHjaBa y MOTJIELy CBOT Ca/pikKaja U HAuMHA TOJHOUICHA Y
MOTITYHOCTH YyCarjalieHa ca mponucoM Koju ypehyje oo nurame. [lomHocwian mpujase
je y UemocTH YIUIAaTHO H3HOC HAaKHajAe 3a u3daBame akTa Komucwju, mro je
KOHCTaToOBaHO y craBy Il nucnosurusa.

[Tocrynajyhu mo Onomenu Komucuje 3a ymiaTy HakHajie 3a U3JaBambe akTa
Komucuje on 8. janyapa 2014. romuHe, MOJHOCHWIIAIl TpHjaBe gomucoMm Opoj 6/0-02-
19/2014-2 on 14. jamyapa 2014. roauue, Beza Opoj 6/0-02-825/2013-1 obasectHo je
Komucujy ma je m3Bpmmo o6aBe3y y Be3W INMPOIMCAHE BHCHHE HAKHA/IE Yy CKIAay ca
TapudHukoM 0 BUCHHM HaKHaJe 3a IOCIOBE M3 HaJulexHOCTH Komucuje 3a 3amTury
KOHKYPEHIIH]je, y3 JIOCTaBJbalE JI0Ka3a O M3BPIICHO] yIUIATH. YBUAOM Yy JOCTaBJBEHY
nokymeHrtanyjy, Komucuja je yrBpamna 1a je NMOAHOCHIAIl NpUjaBe YIUIATy HaKHaJe
yMecTO y KopucT 1 Ha pauyH Komucuje, yniatuo Ha pauyH byuyera Peny6nuke Cpouje.
O naBenenoMm npomnycty Komucuja je obaBecTuia nojaHocHora np1ujase, HAKOH 4era je Ha
pauyn Komucwuje, ymnahen neo naknanme on 1.222.544,10 nunapa, mTo je motBpheHo
u3BoaoM Op. 3 Ympase 3a Tpe3zop ox 17. janyap 2014. ronune. pyru neo HakHazae y
m3Hocy ox 1.673.022,25 nunapa, yrutahen je 5. ¢debpyapa 2014. rogune u motBpheH
u3BozoM Op. 12 Ympase 3a Tpe3op. YKymHO u3BpIleHa yruiata, usHocu 2.895.566,35
THAPA.

Berepunapcku 3aBog Cyboruna ocHoBaH je 1921. roguHe moja uMeHoM ,,Patria -

3aBoj 3a Mpou3BOAKBY cepymMa beorpan-CyOortuma“, a gaHamme uMme jgoomo je 1952,
roguHe. Y J0CaJalllbeM pajy y3 OCHOBHHM IporpaM Ipernapara 3a BETEpPUHAPCKY
MEIUIMHY, 3aBOJ j€ MENeCeTHX TOIUHa 3alouyeo MPOHM3BOIABY nAe3uduimjeHaca u3
nporpama nectuiyaa, a o1 1960. ronuHe modena je Mpou3BOAKHA XpaHe 3a KUBOTHUIE HA
WHIYCTPHjCKH HaYMH. HakoH BHIIIE CTaTyCHUX W CBOJUHCKUX ITPOMEHA KOje Cy ycIenuie y
NPOTEKJIIOM TMEpUONy, JaHac 3aBoOj| IMOCHyje Kao AaKIMOHAPCKO JPYIITBO Yy CKJIOIY
MOCJIOBHOT cHcTema ,,Victoria Group®, uuju je meo mocrao 2005. roaune. Yaeo ,,Victoria



Group* y BiacHMYKOj CTpyKTypu 3aBona uzHocu 52,83%. Kommnanwujy ,,Victoria Group
YMHU JICCeT WIaHMIA. Koje cy MehyCOOHO CTpaTeIIKd MOBE3aHE TaKO Ja 3ajeJHO YHWHE
jeaH WMHTErpUCaHU CHUCTEM W 3ajeHO Najy Haj0oJbe pesynrare. Y cacTaBy TpyIe Cy:
,,Sojaprotein® a.x., beuej , ,,Victoriaoil“ a.x., Ilux, ,,Victoria Logistic* moo, Hosu Cap,
HFertil“ m.o.0., bauka Ilanmanka, ,,Veterinarski zavox Subotica“ a.n., Cy6oruna, ,,SP
Laboratorija“ a.n., beuej, ,,Luka Backa Palanka“ 1.0.0., bauka ITananka, ,,Riboteks* 1.0.0.,
Jby6oBuja, ,,Victoria Phosphate* 1.0.0., Bocunerpan u ,,Victoria Starch® 1.0.0. 3pemanuH.

OBakaB HauWH TOBE3WMBaKka KOMIIAHW]ja MPEICTaBJba YjEIHO M KJbYY YycCIexa,
pacTta U OAPKHMBOT TOCTOBama Ha TpxkUTy Pemyonuke CpOuje u permona. Ox kana je
Berepunapcku 3aBon moctao aeo Victoria Group-e, 3amoueo je BEIWKH WHBECTHIIMOHH
IIUKJIYC y OKBHPY KOT'a je IOTOH 3a MPOU3BO/bY XpaHe 3a kyhue jpyOumiie. CripoBeiena
je KomrmuieTHa racudukanuja 3aBoja, W OTBOpeHE cy ¢abpuke 3a MPOU3BOIBY
EKCTpYANpaHe XpaHe 3a puOe ¥ MPOU3BOAKBY UYBPCTUX U TCUHUX (apMareyTCKuX GOpMHU.
VY 3BaBoay je mokpenyra mnpomsBoama API (Active Pharmaceutical Ingredient) T1j.
CUpOBHWHA 3a (apMaIeyTCKy UHIYCTPH]y KOje C€, OCUM Y BETEPUHHU, KOPHUCTE U Y XyMaHO]
¢dapmanuju. 3axBajbyjyhu caBpeMEHUM HauMHMMa IIPOU3BOE KOjU Cy y ckiany ca I1ISO
craanapauma, kao 1 HACCP u GMP ceprudukarnma, BerepuHapcku 3aBoJi ocTBapyje
M3BO3 U MPOU3BOJIC IUIACKUPA HAa TPXKUIITA perroHa, EBporicke yauje u Pycwuje.

[TogHocHIal mpHjaBe HMMa YA€ y OCHOBHOM KamuTaldy JpymiTBa ,,Activex‘
d.o.o. u3 Cybotuie, koje ce 6aBi TPrOBUHOM Ha BEITUKO OCTAJIOM XpaHOM, YKJbyuyjyhu u
pudy, byckape u Mexymiie (ca 77,25% yuemrha), y ,,Berepunapckom ientpy Kpameso®,
Koje ce OaBu BerepuHapckoM pgenathHomihy (ca 33% ywemha) u y JpymiTBy
» KuBHHapcTBO mpomeT™ 11.0.0. U3 CyOoTuile Koje ce 0aBH MPOU3BOJKBOM MECHHX
npepaljesuna (ca 100% ymena). YV ckjIoOmy mpHjaBe IOCTaB/bEHU Cy OpPOjHHU MOJAIM U
nH(opMalIrje Koje ce OJHOCE Ha 3aBUCHA JAPYIITBA yYECHUKA KOHIIEHTpAIIH]E.

Hanac Berepunapcku 3aBog Cy0OoTHIIa MpeAcTaBba HAj3a0KPYKEHUJH CHCTEM Y
oOnactu BetepuHe y PenyOnunu CpOuju 1 jenMHa je KOMIIaHWja Koja MpyXa KOMIUIETHO
pelieme Yy CTOYapCKOj MPOU3BOMIKBU — OJ TPEBEHTHBE, MPEKO HCXpaHe, A0 Jieuerma
KUBOTHHA.

CBOjOM TEXHOIIOTHJOM OBa KOMIaHHja 00yxBaTa MPOHM3BOAKY YETUPH OCHOBHA
CerMEHTA!

- IlpousBoama xpaHe 3a KMUBOTHI-E - CTOYHA XpaHAa, €KCTPyAUpaHa XpaHa 3a Tice
,D0g & Style*, ekctpyaupana xpana 3a pube ,,Soprofish* u np;

- IlpousBoama xemodapmalleyTCKUX Mpenapara: TeuHe M uBpcTe (hapmareyTcke
dbopwme;

- TIpousBoama OMONOMIKKUX Tperapara: BUpyCHE U OAKTEpUjCKe BaKI[UHE U CEPYMHU,

- IlpousBoama u ycimyre u3 obnactu ae3uH(eKIuje, Ne3NHCEKIN]e U JAepaTru3aluje
(AA).

VY mpemioxeHo] TOCIOBHO] TPaHCAKIWjHU, TOJHOCHJIAIl TPHjaBe KYIOBHHOM
[[EJIOKYITHE HETMOKPeTHE M TIOKPETHE HMMOBHHE CTUYE KOHTPOIY HAaJI JPYIITBOM
,CynepnpoTrenH ag 3pembaHuH.

Axkunonapcko Apymrso ,,Cyneprnporens’ (y nabem Tekcty: CynepnpoTenH Uiu
IMJBHO JPYIITBO) je KOMIaHHWja Koja je ocHoBaHa 1964. roawne mox umeHoM DPCX
(Padpuka Croune XpaHe) y OKBUPY MOJBONPHUBPEAHOT KoMOuHaTa ,,CepBo Muxasms, a
on 1990 ronuue mociyje moj cagammbUM UMeHoM. L{uibHO apymITBO moOciyje Kao
aKIMOHAPCKO JPYIITBO, a BEhWHCKO BIACHUIITBO y HEMY Ha OCHOBY mocenoBama 93%
yaena y yKyIIHOM KaluTaly OBOT JPYINTBa WMa AKIMOHApcko apymTBo Magnavita



Holding npymTBOo 3a mpoW3BOAKY, TPrOBHHY M yCIyre 3peHmaHHH, YUjU je Kpajiu
BrnacHUK Adriatic fund B.V. u3z Xomanauje. Kibydynu akupoHap IHMJBHOT JIPYINTBA j& H
BPILMJIALl KOHTPOJIE HA/I IbUM.

Ha mnouerky nocioBama LMJBHO APYIITBO OaBUJIO CE€ IPOM3BOIHKOM CTOYHE
XpaHe, a KacHHje je Y HEroOBOM CacTaBy OCHOBaHa moceOHa (habpuka 3a MPOU3BOIHY
nporenHckux xpanuBa. Ox 2003. rogune, CynepnpoTewH IOCTaje BIAacCHUK U (apme
ceuma y Ceuwmy, uHcTasnncaHor kamauurera oko 24.000. ToBspeHuKa roaumime. [Ipema
HaBoJUMa OBJAIINEHOr JUIa YYEeCHUKAa KOHLEHTpalMje O 3aBUCHUM IIPABHUM JIMIIHMMA,
[IUJBHO JPYIITBO UMa ynene y ocHoBHoM kammrtany y JIOO Cychapma 3a y3roj cBuma
3pewanun — y nukBunauuju (100% ydeuntha) m apymTBy ,,Agrobiznis sistem +*“ 3a
npou3Boawy U TproBuny, Huknmh (100% ydaemntha), ¢ Tum na npymrso y Lipuoj I'opu He
00aBJba OCHOBHY JI€JIaTHOCT.

Kao akT 0 KOHIEHTpaIuj1, OJHOCHO IIPAaBHU OCHOB 3a CIIPOBOhEHme OBE TOCIOBHE
TpaHcaklyje, MOAHOCHIIAL IIpUjaBe AOCTaBUO jeé OKBUPHHU YrOBOP O KYIOBHHU MOCIOBHE
nenuHe 3akipydeH 12. nenem6pa 2013. rogune, m3mehy A.Jl. Cynepnporens 3pemannH
kao [lpomaBuma m Berepunapckor 3aBoma A.Jl. Cyboruna kao Kymma. Haeenenum
YroBOpoM JeduHHCaH je TMOCIOBHH OAHOC mpema kome IIpomaBary sxenmu ma mpoxa, a
Kynman na xynu wnenokynHy umoBuHy IlponaBua, koja ce cactoju ox Ormpewme,
Henokperne umoBune, [IpaBa mHTEnekTyanHe cBojuHe u JlokymeHTamuje. YToBOpHE
CTpaHe Cy carjlacHe, Jla C€ 3a peall3alujy IOCJIOBHE TpaHCakIMje, Ha JaH IpeHoca
Mopajy UCIyHUTH onpeleHn ycinoBH, Kao mro cy omryka Ckymnmrune IlponaBua kojom
ce Jlaje carjacHOCT 3a 3aKJbydeHe OBOI' YToBOpa, carjlacHocT MHBectunmonor oxbopa
Adriatic Fonda 3a cripoBol)eme TpaHCakIije y CKJIaay ca YTOBOpPOM, Kao M CarjacHOCT
onrosapajyher oprana Kymnma 3a 3aksbydewme oBor Yrosopa. JlocTaBibeHH YTOBOP
Kowmrucuja je mnpuxBaTWia Kao pelieBaHTaH JOKYMEHT KOjU TMIPEJACTaBhba akT o
KOHIIGHTPALlMju, OJAHOCHO OCHOB CHpoBoljema OBe KOHIEHTpaluje U Ha 0a3u uuje
peanmu3anyje J0ja3d 10 CTHIAmka KOHTPOJIE IIOJHOCHOIA TpHjaBe HaJ [THJbHUM
JPYIITBOM y cMHUCTy wiaHa 17. craB 1. Tauka 2) 3akoHa.

[TomHOCHITaIl IpHjaBe MPEUIOKHMO je J1a C€ Kao PEeJIEBAaHTHO TPIKHUIITE MTPOU3BO/IA
y MpeIMEeTHOj TPaHCAKIUjU Je(UHHILIE Kao TPKUIITE NMPOU3BOAKE U MPOJAaje XpaHe 3a
KHUBOTHIbE, (apMalleyTCKH TpenapaTH, NECTHIUAM W CpeACTBa 3a Ae3HH(EKIHjy,
Je3UHCEKIN]y U JIepaTH3alujy, a Kao PeJeBaHTHO reorpad)cko TPXKHILTE MPEATIoKHO je
teputopujy Penyonuke CpOuje.

[Ipema MecTy U HauMHY MPOJIaje, PEIEBAHTHO TPXKULITE MPOU3BOJA MOJIEJHEHO €
Ha 1mposajy ¢apmama U T3B. Komepuujainy npozaajy. Kox npomaje pode papmama, poda
ce JMPEKTHO Hcrmopydyje (apmama, a KOMeplHjajliHa Ipojaja ce OCTBapyje Kpo3
MaJIOTIPO/Iajy, TJIacupameM pole MpOoAaBHHUIIAMA CTOYHE XPaHE HIIM MOJHOTPUBPETHIM
arnotekama. J[o mpenu3HUX IMojaTaka KOjU ce OJHOCE Ha IMpojajy pobe Ha dapmama
TEUIKO je A0hH, jep HeMa MOoy3JaHuX MoKa3zaTesba KOJIMKO Ce XpaHe TPOIIM, OJTHOCHO Ja
JM ce XpaHa Kymnyje Wi npaBu. Ha ocHOBY mojaTaka o MPOM3BOJBM CTOYHE XpaHe,
MOXK€ C€ 3aKJbYYUTH Jla yKYyIHa Mpojaja Ha TPXKUIUTY CTOYHE XpaHe y PemyOmuim
Cpbuju m3nHocu oxo 700-800.000 TonHa. To BepoBaTHO HHUjE€ HHAMUKATOP YKYIHE
MOTPOIIKHE, U PEATHO je TMPETIOCTABUTH [1a je KOJMYHMHA MOTPOIIke 3HaTHO Beha on
KoJIM4YMHEe mpojate pobe. Ha peneBaHTHOM TpXKHMIUTY MOCTOjU BENUKHU Opoj cyOjekara
(papme, MuHU Qapme, ra3aguHCTBA) KOJU CaMU MPHUIPEMajy XpaHy 3a >KUBOTHUIHE.
IIponena je na Ha Tpxkumry Penybauke CpOuje moctoju Bume ox 500 mpowusBohaua
CTOYHE XpaHe PA3ININTE BEITMINHE H 00MMa IMPOU3BO/IHE.



[TpunukoM carnenaBamba KOMEPIHMjaTHOT Jejla TPXKUIITA TMOAHOCHOIA IpHjaBe
kopuitheHn cy ojapeheHH moxany M TMOKa3aTeJbh KOJjU Cy HACTalld Kao pe3yiTar
UCTpaXMBama TPXKHIITa cTouHe XpaHe. Hamme, 3a morpebe Berepmuapckor 3aBoga y
aBrycry 2013. rogune, J[pyImrBo 3a HCTpakMBambe MapKeTHHIa U Meua ,,1psos Strategic
Marketing* d.0.0. Beograd, cmpoBeno je WcTpakuBame TpXKHIITa Ha y30pKy on 150
IpojaBaina 1 J0IUIO 10 Mo/IaTaka O TPXKUIIHOM yuenihy HCKa3aHOM MPEeKO KOJTUYHMHCKUX
u (QUHAHCHjCKUX TOKa3arespa. [IpemMa HaBeneHOM HCTpakuBamby Mel)y 3HavajHUjUM
npousBohaunma croune xpane y Penyomuiu Cpouju cy ®@abpuka croune xpane ,,Gebi
n3 YanrtaBupa, @abpuka croune xpane ,,Cro nocto* u3 Benuke [Inane, @abpuka croune
xpane ,,JJa0yka“ u3 Ilanuesa, ,IIporennka* u3 CombOopa, [IpousBoama CTOUHE XpaHe
wFarm Commerc” w3 YanraBupa, ®abpuka croune xpane ,,Hrana Produkt” Camam
Hohajcku, ®abpuka croune xpane ,,[Iporemnka™ w3 Illamma, Berepunapcku 3aBonx y
Cyb6ortumu, ,beuejka®“ w3 beueja, dabpuka crtouHe xpane ,,Nutriko“ u3 Bpama,
Berepunapcku 3aBoj, u3 3eMyHa , ApymTBo ,,Arpo-Mun‘ u3 [lojata u ap.

3a HaBeJlleHA JPYIITBA KOja Cy YjeIHO M KOHKYPEHTH Y MPEUIOKECHO] MTOCIOBHO]
TpaHCaKIUjH, MOJHOCKJIALl MTPHjaBe JOCTaBO j€ MOAATKE O KOJIMYMHCKOM U BPEIHOCHOM
yuemrhy Ha peleBaHTHOM TP)KUIITY.

[Ipema HaBomuma BerepuHapckor 3aBoja TPXKUIIHH YyAEO0 Ha PEIEBAHTHOM
reorpa)CKoM TPXKUIITY Tpe CIpoBolema KOHIIEHTPAIHje U3HOCHO je oko 10%, a HakoH
peann3oBaHe TpaHcakiuje uzHocuhe oko 13% yzaenma. OBakBa TpIXKUIIHA TO3MIIM]jA
YYeCHHKA KOHIIEHTpAIMje Yy OJHOCY Ha Jpyre YYeCHHUKE Ha TPXKHUINTY, PaHTHpa
MOJIHOCHOLIA TIPHjaBe Y Cpelby TPyIy IpousBohaua HaBeJACHHX Mpou3Boja y Pemyonuu
CpOuju.

VY3umajyhu y 063up npucycTBO CTBapHe U MOTEHLMjaTHE KOHKYpEHLUje, TOHYy e
U TpaXie, XpaHe 3a )KUBOTHIE, (DapmalieyTcke mpenapare, MeCTUINAE W CPEACTBa 3a
Ne3uH(EeKIn]jy, Ie3MHCEKIN]y U JAepaTu3allijy HamepaBaHa MOCJIOBHA TpaHcakuuja Hehe
HU Ha KOJU HAQ4YMH OTPAaHUYUTH KOHKYpPEHLM]y U Hehe mmartu HeratuBHE (PMHAHCH)CKE
nocjenuIe y BULy IPOMEHE TPOILKOBA, 1IeHa U MPOopHUTa HA TUM TPKHUIITHMA.

Komucuja je oBakaB mpeior nedruHucama peeBaHTHOT TPKUIITA MIPOU3BOJA U
peNeBaHTHOT Teorpadckor TPKUINTA NPUXBATWIIA KAO0 HCIPABaH, jep peaau3aliijoM
MIOCJIOBHE TpaHcakiyje Hehe OMTH HUKAaKBUX Mpekjanama usmel)y ctpana, Hutu Beher
ropacTta TP KUIIHOT yJela, a IpeAsio’KeHa TpaHcakIija Hehe 1oBecTH 10 CTBapama WU
jadama JOMWHAHTHOT TOJIOXKAja, WM Ha JIPYTM HAYMH YTUIATH HAa KOHKYpPEHIH]y Ha
Tpxkuity Peny6nuke CpOuje win BeroBoM 3HauajHOM JIemy.

[TogHocunan mpujaBe kao W BehuHa mpousBohaua, mpoaajy pode Bpiu Ha JBa
HauMHA — JUPEKTHOM IPOAAjoM KYIIy WM NpojajoM mpeko auctpudyrepa. Ilpomaja
dhapmama je y HajBehem Opojy ciiydajeBa JUPEKTHA MPoJaja, a Mpojiaja MajJompoaajHuUM
00jeKTHMa je OpraHu30BaHa MPEKO MPEXe JOKATHUX AUCTpUOYyTepa KOjUX TPEHYTHO UMa
21, ca mpenu3Ho onpeheHuM moapydjeM, Koju poOy moOujajy moa UCTUM YCIOBHUMA
I1acupajy je y Majonpojajy. BerepuHapcku 3aBoj y OKBUPY CBOJUX TNPOU3BOIHHUX
MOTOHA WMa JIBa JTMCKOHTA, a HEMa COIICTBEHY MaJloNpojajHy Mpexy. ductpubymuja
MPOU3BO/Ia IUJBHOT JIPYIITBA OpPraHM30BaHa je MO TEPUTOPHjaJTHOM — PErHOHATHOM
NPUHIUIY W TO0 BENMYMHU Kymana. CBH KyNIM TIO0 BEJIWYUHH Cy CBpCTaHu y 4
kareropuje: Kymuu — Manomnponaja, C&M dapme (cpenme u Mane (apme), BeTuke
¢dapme u nuctpulytuBHH HeHTpU. A/l ,,CynepnpoTenH HeMa CONCTBEHE MajoIpoiajHe
o0jexTe, Beh poOy miacupa KynirMa ca MaJIonpoiajHUM 00jeKTuMa.



Peanuzanujom mpemiokeHe KOHLEHTpalMje MOJHOCHIALl TIpUjaBe OdYeKyje
nosehame oOuMa HpoM3BOAME, MoBehame CKIAAUIIHOT MPOCTOpa KAa0 M CMambeHmhe
3aBUCHUX  TPOIIKOBAa (TpaHCHOPTHUX  TpoiukoBa). (CBe HaBeJeHE  TEXHHYKE
KapaKTepUCTHUKE onpazuhe ce Ha Kpajilby IEeHy FOTOBOT IPOM3BOAA, KA0 U Ha KBAJIUTET
npou3Bosa, jep he BerepuHapcku 3aBoj CHPOBMHE IMPOM3BOAUTH CaM 3a COIICTBEHE
norpebe, OAHOCHO 3a MoTpede IpymTaBa y OKBHPY HCTE Tpyme, INITO yKasyje na
npeaMeTHa KOHLEHTpalllja MMa M CBOja BEpTHKalHa obernexja, a Tako he mohu na
KOHTPOJIMIIE M BEIWYHMHY M CTPYKTYpy Hpou3BOAme. Takole, MpOW3BOIHHM IOTOH Y
3pemanuny he oMoryhutu npous3Bo/Imby HEKOJIMKO HOBHX IMPOU3BOJA Koje Berepunapcku
3aBOJl /10 caja HHje MMao y MOpTOIHjy, jep Ce TaKBH TNPOU3BOIU HUCY MOTJIH
Npou3BOAUTH y moroHy y CyOoTuuu, IITO 3HA4YM Ja aKBH3UIMja UMa U TO3UTHUBHE
acopTHMaHCKe edeKTe.

Komucuja je mpuimkoM JOHOIIEHA OJUTYKEe MO TMPEAMETHO] IMPHUjaBU IIEHUIIA
MOTHBE CTHIA0Ia KOHTPOJIE 33 CIpoBoheeM IUIaHHpaHE MOCIOBHE TPaHCAKLUje, MPH
yeMmy je yTBpheHO Ja je nuJb MOAHOCHOIA NpHjaBe Ja YCIIOCTAaBJbAEM KOHTPOJIE HaJ
MJBHUM JIPYIITBOM YHANpeIu MOCIOBHE aKTHBHOCTH OBOT APYIITBA, Kao W jaa noseha
00MM MPOU3BOAE PATAPCKUX MMPOU3BOA.

Ha ocHOBy ananm3e 1enoKynHe JOKyMEHTaluje HOCTaBJbeHE Y3 NpHjaBy Kao U
YTBphEeHUX YMI-EHHIIA Y OBOM TOCTYINKY, KoMucuja je 3akibydmia Jja peanu3aiuja oBe
KOHIIGHTpAallje HE JIOBOJAW /IO CTBapama WIM jadara JIOMUHAHTHOI MOJ0XKaja, HEHUX
yuecHHKa Ha Tpxkumry Penyonuke CpOuje, Huty he Ha Ipyru HAYMH 3HAYAJHO YTULATH
Ha KOHKypeHIM]y Ha Tpxxumty PenyOnuke CpOuje miim Ma KOM HErOBOM Jiely, Ia je
CTOTa OJUTy4€HO Kao y craBy | nucno3urtusa.

IToyka o npaBHOM JieKy

OBo peliewme je KOHAYHO Y YIIPAaBHOM IOCTYIIKY.

[IpoTuB OBOr peliewma MOXe ce MOJHETH Tyxk0a YImpaBHOM cyny y poky ox 30
JlaHa O]l JJaHa TIpHjeMa pelema.

I1.0. IPEACEJHUKA KOMUCHJE

HBan Yrpun, ywian Casera



