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Peny6onuka CpbOuja
KOMHUCHUJA 3A SALITUTY
KOHKYPEHIIUJE
bpoj: 6/0-02-189/2014-5
Hatym: 25. mapt 2014. ronune
beorpan

[Mpencennnk Komucuje 3a 3amTuTy KOHKYPEHIIMje Ha OCHOBY 4iaHa 37. craB 2.
3akoHa 0 3alITUTH KoHKypeHuuje (,,Ciayx0enu rinacuuk PC* 6p. 51/09 u 95/13), u unana
2. craB 1. tauka 6. TapudHuKa O BUCHMHM HAKHaJa 3a IOCJIOBE U3 HAMJIEKHOCTU
Komucuje 3a 3amrury koHkypeHuwuje (,,CinyxOenn raacauk PC“ Opoj 49/2011),
o/uty4yjyhu 1o npujaBu KOHIICHTpaIMje MoJ 3aBogHUM Opojem 6/0-02-189/2014-1, xojy
Cy MO NPUJIOKEHUM IyHOMohjuma nojHenu ajaBokatu u3 beorpana Ana banumueBuh n
JoBan hupxkosuh, ca cenumrem Ha aapecu byneBap Muxajna [lynmuna 6p. 6, I11] Yuhe,
24. cnpar, y uMe KJIHMjeHaTa M TO — IPYLITBA ca orpaHn4eHoM oaroBopHoirhy,, Al Dahra
International Investment LLC* ca perucrpoBanum ceaumreM Ha aapecu Al Ain Tower
7th Floor, Khalidya — P.O. Box 130455, Abu Dabi, UAE, wu aki@oHapcKor IpymiTa
,Rudnap Group A.D.”“ ca perucrpoBanum cenumreM Ha anpecu IIL] Yurhe, Byneap
Muxajna I[lynuna 6/21 beorpan, nana 25. mapta 2014. ronune, nonocu cieznehe

PEINEIE

I OAOBPABA CE y ckpaheHOM MOCTYNKY KOHILIEHTpalfja y4YeCHHKa Ha
TPXKUIITY KOja HAcTaje CTUIAkEeM 3ajeJHHYKE KOHTPOJIE O]l CTpaHe MApYyImTBa ca
orpanuueHoM oarosopromthy ,,Al Dahra International Investment LLC“ koje je
OCHOBaHO W MOCHyje Yy CKJIaay ca 3akoHMMa YjenumeHux Aparnckux Emwmparta, ca
peructpoBanuM ceauintem Ha aapecu Al Ain Tower 7th Floor, Khalidya — P.O. Box
130455, Abu Dabi, UAE perucrapcku 6poj apymrea CN 1195188 u akimonapckor
apymTBa ,,Rudnap Group A.D.“ ca perucrtpoBanum ceaumrem Ha ajnpecu I1L Vrhe,
bynesap Muxajna [lynuna 6/21, beorpan, Pemybnuka CpOuja, Koje je OCHOBAaHO M
nociyje y ckiany ca 3akoHuma Peny6nuke CpOuje u peructpoBaHo KoJ AreHuuje 3a
MpUBPEIHE perucTpe mnoja MatuyHuM Opojem 07033982, Hag mpuBpeTHUM IPYIITBOM
,PyaHan Arpap 71.0.0.“ KOje je OCHOBAHO U MOCIHyje y CKIaay ca 3akoHMMa PemyOnuke
Cpbuje, peructpoBaHo Nnpu ATEHIMjH 32 IPUBPEAHE PETUCTPE IOJ MAaTUYHUM OpojemM
20567872, n perucTpoBaHUM CeAMINTEM Ha ajapecu yi. Aamupana [empata 6p. 14,
beorpan, Penyonmka Cp6uja, 10 dyera jqojia3d Ha OCHOBY yrOBOPHOT mpey3umama 51%
ylena y Kanurtaity ApymTBa ,,PyaHan Arpap 1.0.0., KOjU CYBJIaCHUYKH yJ€0 Y OBOM
apymtBy cruue ,,Al Dahra International Investment LLC®, xymoBHHOM HCTOT O]
nomaher apymrsa ,,Rudnap Group A.D.”“ Kkao mpeTXoxHOT jeAMHOT wWiaHa IpPYyIITBa
,»PymnHan Arpap 1.0.0.“ ca 100% yzaena y memy.



I1 YTBPBYJE CE na je y npornucaHoM poKy OJ CTpaHe IMOJAHOCHIIAIA MIPHUjaBe
m3BpmieHa yruiata w3Hoca on 25.000,00 (mBamecernmerxusbama u 00/100) EVP nHa
neBu3HH pauyH Komucuje 3a 3amITUTY KOHKYpeHIHMje OTBOpeH Kox Hapoane Oanke
CpOuje, mTO mTpejacTaB/ba OATOBapajyhy BHCHHY HaKHAJE 3a W3JaBamke pEUICHa O
o100pemy KOHIIEHTpanuje y ckpaheHoM mocTynky u3 wi. 2. ctaB 1. Tauka 6. Tapudnuuka
0 BUCUHHM HAKHAJIa 3a TIOCJIOBE U3 HaIe)kHOCTH KoMucHje 3a 3amTHTy KOHKYpPEHIIH]e.

O0pa3aoxeme

AnBokatu no nyHomohjy Ana bannueBuh u JoBan hupkosuh u3 beorpana, ca
KOpECHOHACHTCKOM ajapecoM byin. Muxajna Ilynuna Op. 6, I Yurhe, 24. cmopar,
noxHenu cy Komucuju 3a 3amtuty KoHKypeHnuje (y nabem Texcty: Komucuja), nana 12.
Mmapta 2014. roguHe npujaBy KOHIIEHTpAIMje 3aBeAeHy Mo npujeMHuM OpojeM 6/0-02-
189/2014-1. IlpenmerHa mpujaBa MOAHETa je 300I HAMEpPe HEHHUX MOAHOCUIALA H TO
apymrea ,,Al Dahra International Investment LLC* u3  VjeaumeHux ApamncKux
Emwupara, (y namem Tekcty: An Jlaxpa, win mpBH NOAHOCHIAI IpujaBe) u pomaher
npymtea ,,Rudnap Group A.D.“ u3 beorpana (y namem tekcry: Pynnan ['pyma, umm
JpyTd MOJHOCUJIAIl TIPHjaBe) /a Ha OCHOBY CIIpoBohema Jajbe OmucaHe KyIMoNpoJajHe
MOCIIOBHE TpaHCaKIIMje, YCIIOCTaBe 3ajeJHUYKY KOHTPOJY HajJ AoMahuM ApYIITBOM
~PynHan Arpap 1.0.0.“ (y naseeM TekcTy: Pyanan Arpap, wid LMJbHO JPYIITBO).
Komucuja je o yrBpheHuM HemocTanuma IMpeaMeTHe IpujaBe o0aBecTHIa MOJAHOCHOLE
npujaBe gonmcom Opoj 6/0-02-189/2014-2 ox 14. mapra 0. T., ca 3aXTEBOM 3a
JOCTaBJbabeM JIOMYHE HA MPELU3HO OMpeJe/beHE OKOIHOCTU M Y OCTaBJbEHOM pOKY.
[TomHOCHONYM TIpHjaBe Cy y CBEMY IOCTYIHIIM Y CKJIay ca OBHM 3axTeBoM Kommucwuje, ma
Cy Ha Taj HauuH nomyHoM on 19. mapta 2014. roguHe OTKIOHEHH CBHU HEHOCTAIU
MHUIMjaJHOT TIOJJHECKAa U O] TaJa Ce IpHjaBa cMmaTpa MOTIYHOM U Y CBHUM CBOJUM
JIeIOBUMa ycarjlalleHoM ca  YpeadboMm o cajpXkajy M HauuHy IOJHOLICHA IpHjaBe
kourenrpanuje (,,Cnyx6enn tinacauk PC“ 0Opoj 89/09, y mambem TekcTy: Ypeaoda).
ITonHOCHOLM TIpHjaBe Cy y3 HaBoleme pasjora 3a CBOje CTAHOBUILTE, MPEATIOKHIN Ja
Komucuja oanmyky no mpeaIMeTHO]j MpujaBy, JOHECE y cCKkpaheHOM MOCTynKy. 3aTpaxeHa
je 3amruta oxapehenux wuHdopmanuja, mnomaTaka W JOKyMEHaTa CaApKaHUX Y
JIOCTaBJbE€HO] TpHjaBH, a KoMucuja je y CKIaay ca MPOMHCOM, O OBAKBOM 3aXTEBY
CTpaHKe OJIydYWIia 3aKJbYYKOM O 3allTHTH mojaraka opoj 6/0-02-189/2014-4 nonernm
21. mapra 2014. ronmune. Komucuja koHcTaTyje na je OnaroBpeMeHO U y IEIOCTH
u3BpIIeHa oAroBapajyha ymiara HakHaJe 3a u3JaBame akrta Komucuje, kojum ce, y
ckpaheHOM TOCTYIKY peliaBa 0 0/100paBamy CIpOBOhema MpHjaBbEHE KOHIICHTpAIIH]E,
Ha KOJU HAa4YMH CY, Y OHOCY Ha TY YMIEHUILY U CBE IPETXOAHO U3HETO, UCITYHEHU CBU
YCIIOBH 3a IOCTYyMame U oyunBame Komucuje y oBoj ypaBHOj CTBapH.

[IpBu mojgHOCWIIAIl TIpHjaBe je aparcko JPYIITBO ocHoBaHo 2. Mmapra 2011.
ronuue, ynje je cenumre y A0y Jlabujy. Ha ocHOBY mHpOpMaI#ja Koje Cy J0CTaB/bEeHE
Komucuju, kKao ¥ TNPWIOKEHOr JAMjarpaMa OpraHU3alOHE CTPYKType Y4YECHHKa
KOHIIGHTpaluje, yrBpheHo je 1a je mpBU MOJHOCHIIAI] MPUjaBe JBOUYIAHO JPYIITBO, a
CBaKH O] lberOBUX HEMPONOPLUUOHAIHUX WIAHOBA, HMa UIEHTHYaH OCHOBHU Ha3UB Kao U
apymreo unju je wiad. (Al Dahra). Konkperno, BehuHckr wian oBor apymiTa ca 98%
yaena y npBoM nojHocuoly mnpujase, jecre Al Dahra Holding LLC, nok je MamuHCKH



ymaH ca cBera 2% ynena — kommnanuja Al Dahra Capital LLC. Y oanocy Ha 0poj
3aIl0CICHUX, MOXKE C€ 3aKJbYUMTH J1a j€ ped U JPYIUTBY ca MaluM OpojeM pajHuKa, ajlu
ca OYMIVICAHO M3PA3HUTOM EKCIIAaH3HMjOM KaJa jeé O MPUXOAHUM pe3ylITaTUMa IOCIOBamba
ped. JlocTaBibeHH Cy KOHCOJIMIOBaHW (PMHAHCH]CKU M3BEIITaju 32 OBO ApymTBo 3a 2011.
u 2012. ronuHy ca me4yaToM OBEPEHHUM IPEBOJOM HMCTUX Ha CPIICKU je3uk. OcTBapeHH
TOAMILIBY U3HOCU IIPUXOJA MPUKA3aHU Cy Y HallMOHAIHO] BasyTu (aupxam), a Komucuja
je ompexaenuiia CBE pEJCBAaHTHE BPEIHOCTU W3 OBUX M3BEIITaja U WCTE paad JIAKIIET
npahewma u KoMIapHupama KOHBepToBasla y fojapcke 1 EYP-o usnoce. YBpheno je na je
OCTBapeHU TOIUIIBLU NPUXOA IMPBOr MoaHOcuoma mpujaBe, y 2012. roamnu Oumo
IpUOIMKHO IBOCTPYKO Behu Hero y npBoj rofuHu paja apymrsa An Jlaxpa. Y TpeHyTKy
J0CTaBJbamba mpeaMeTHe npujase Komucuju, npBu mogHOCHIAIl IPHjaBe jOII YBEK HHjeE
[I0CEJ0BA0 KOHAYHE M 3BaHUYHE (PMHAHCHUJCKE M3BEILUTaje CBOI' IIOCIOBama KOJU Ce
omnoce Ha 2013. romuny. MehyTtum, y cymapy mpujaBe, OBaj OJHOCHIIAIl j€ HABEO U
[OJIaTKe O BUCUHM IpHUXxoja Koje je octBapuo y 2013. ronuHu, na ce nojauu o Tome
Haylaze y JOKyMEHTaluju npenMera. Ha ocHOBY m3BpiieHor mopehema Tor mojaaTka ca
MOJIATKOM KOJU CE€ OJJHOCH HA BHCHHY TFOJUIIBLUX IPUXOJa OBOT APYLITBA Y MPETXOJHO]
(2012.) nocnoBuoj roauuu, Kommucuja je 3akipydmia Jia je TPUXOTHH PE3YyiTaT OBOT
IPYIITBA Y BPEMEHCKOM pa3nobby of roamHe gama nosehan 3a oko [...]' myra.
AKTHBHOCTH KOj€ ,,JIOKpUBA™ MIPBU TOIHOCHJIAI] TIpHjaBe, MPe CBera Cy MHBECTUIIMOHOT
KapakTepa U caJpkaja, Tako Ja ce An Jlaxpa npuoputeTHO 0aBM ynarawmeM y npenyseha
WHIYCTPH]jCKOT, MOJHOIPUBPETHOT U TPrOBUHCKOT Mpoduia, Kao U OHA Yhja je OCHOBHA
JeaTHOCT (POKycHpaHa Ha IpPOMET HeKpeTHMHaMa. MHBecTuuuje y oBaj Mpoguil
ApyImTaBa, IOAPa3yMeBajy W ylarame Y HBHUXOB MEHAIMEHT M HHCTUTYIHje KOje HX
nonpkanajy. IIpe cmpoBohema nmpeameTHe KOHLEHTpAlMje, OBO MHOCTPAHO JIPYIITBO
HEMa HHKakaB OOJIMK HU IIOCPEJHE, HHU HENOCPEJHE IMPUCYTHOCTH Ha HalIeM
HAIlMOHAJIHOM TPJKHUILUTY, HUTH Yy4yecTByje y 0OaBjbamby OMIIO KaKBUX aKTUBHOCTH Ha
tpxkuiuTy Penyonuke Cp6uje. An [laxpa Hema HM KyIile, HU 100aBsbaue y/u3 PenyOmnuke
Cpbwuje.

Jpyru noxHocunal npujase jecte qomahe akimonapceko apymrtBo Pymnnan ['pyna,
KOj€ je TOKOM AYTOTOJMUIEkET MEepHoa CBOT MOCTOjamka U MPely3UMaHUX MOCIOBHUX U
TPKUIIHUX aKTUBHOCTH, BUIIE IyTa MEHAJIO CBOJy OpraHU3alMoOHYy (opMy, BIACHUUKY
CTPYKTYpY, Kao U cajpxkaj U 00yxBaT MOCIOBHMX aKTUBHOCTH KojuMma ce Oasu. [Ipema
nonauuMa caapxxkaiuM y AIIP-oBoM u3Boay o perucrpanuju npuBpeIHoOr cyojexTa, OBO
ApymTBo ocHoBaHO je 30. mMaja 1945. roamHe, a Weropa MpeTeKHa JENaTHOCT IpemMa
HCTOM JIOKYMEHTY jecTe ,,TpTOBHHA Ha BEJIMKO METAJIMMa U METAJTHUM pyaama‘ (mmudpa:
4672). Y cknony npuiokeHe JOKyMEHTalje, 0]l CTpaHe MOJAHOCHIIANA Cy JOCTaBbEHH
CBU TOJAIM TPOMHCAHU YpenodoMm, YKbydyjyhn M OHE KOjU C€ OJHOCE Ha OCTBApEHU
TOAMIIBM HUBO NMPHUXOJA JAPYLITaBa KOja Ce CMAaTpajy yYeCHHIMMa KOHIIEHTpaluje, y
3aKkoHOM Je(UHHCAaHOM BpPEMEHCKOM IEepHOJy, a Y OJHOCY Ha KoOje IMOAaTKe je U
npoucTekia obaBe3a TMOAHOIICHA INpujaBe oOBe KoHIeHTpauuje Kommucuju, paau
M3/1aBama 0J100pema 3a lEHO CIPOBOheHE.

Pynnan rpymna ce jaHac pasBHja Kpo3 YETHUPH OCHOBHE OOJIACTH MOCIIOBamba, a TO
Cy eHepreTuka, MHAYCTpHja, HEKPETHUHE, a OJ1 HEJAABHO j€ MOCIOBake rpyIie MPOIIHPEHO
U Ha CEKTOp MOJHONPUBpPENE, OAHOCHO arpapa. MeljyHapoJHa aKTHBHOCT OBE TIpylle,

! Akt caapsu samrrihene nogarke. 3amTuheHn M0ALM OPHKA3aHK Cy 03HAKOM [...] I y PACIIOHY KOjH
Komucuja cmatpa onroBapajyhum HauMHOM 3aIUTHTE.



IpeMa jaBHO JOCTYITHHM I0/IalliMa, OJIBHja Ce Ha TpXKUIUTUMa 17 3aMasba jyroMcTOuHE,
LeHTpaiHe u 3anaaHe EBporie, mpeko CBOjUX MOAPYKHUIIA, WM MTyTeM MapTHEPCTBa ca
apyrum kommanujama. Ha ocHoBy momaraka u3 LlentpamHor perucrpa XoB, koju ce
OJIHOCE Ha CTAaTUCTUYKU TpHKa3 BiIacHUINTBA mpemyseha, yrBphen je ykyman Opoj
eMHUTOBaHMX akiuja Pynnan rpyne (koju tpenytHo usHocu 1379600), kao u To n1a cy cBe
aKklyje OBOT IPYIITBA y BIACHUIITBY CAMO jeJIHOT MPAaBHOT JIMIA — KUMIAPCKOT JPYIITBA
Altaria Research Limited.

JlpymTBO Haj KOjuM he TOJHOCHOIM TIpHjaBe peaju3alHjoM IIPEeIMETHE
KOHIIeHTpanuje cTehu 3ajeqHHYKy KOHTpOIy, jecTe nomahe ApPYIITBO ca OrpaHUYCHOM
onropopuouthy — Pynnan Arpap 1.0.0., (y najbem tekcry: Pyanam Arpap, uiu UUIJbHO
ApymTBO), perucrpoBano npu AlIP-y mony marmunum Opojem 20567872. LlusbHO
JIPYIITBO OCHOBAHO je 4. centemOpa 2009. roguHe, a leroBa MpeTekHa JACIATHOCT JeCTe
rajeme OCTAJNIOr JAPBEHACTOT, KOyHacTor U je3rpactor Boha (mmdpa aemarnoctu: 0125).
Peu je o ABOouIaHOM APYIITBY Y KOME HETOBU WIAHOBHU MMajy HECpa3MepHE CYyBIIAaCHUYKE
ynene. Behuncku wian muipHOT npymTBa ca 70% ynena y ucrom, jecte Pymnan ['pyma,
JIOK je IpYrd — MambHMHCKHU YjaH OBOT JPYIITBA Ca CYBIACHUYKUM YJEIIOM Y TJIACAauKUM
IpaBUMa M YKYIHOM KamuTaldy UuJbHOT JpymrBa ox 30%, NMpUBpenHO APYIITBO 3a
npomer u ycinyre MC&N n.0.0. u3 YrpunoBana. [Ipunoxxkena gokymeHTanuja caapxu
CBE IMPOITMCAHE MOJATKE KOjU C€ OAHOCE Ha IIMJBHO JPYIITBO KAO YYECHHKA MPEIMETHE
KOHIIeHTpanuje. To mojapa3zyMeBa U MOAaTKE O BUCHHU OCTBAPEHUX TOAUIIHBLUX MPUX0a
oBor apymTBa y 2011. 2012. u 2013. roguHu, mogaTke 0 Kperamy Opoja 3armocieHux y
UCTUM TOJMHAMa, Kao W MojaTke o Hajehum po0aBjpauMMa LMJBHOT JPYIITBA U
IBErOBUM HajBehWM KyIIMMa 3a UCTH IMEPHOJ] IMocMarpama, YKJbydyjyhu u mogarke o
BPEIHOCTH MOjeIMHAYHUX Ha0aBKH / Mpo/iaja, Koje Cy peaqTu30BaHe y MOCIOBHOM OJHOCY
[IUJBHOT JIPYILITBA Ca HETOBUM Haj3HAYajHUJUM ITOCIOBHUM MAapTHEPUMA, KAKO HA CTPaHH
no0aBJbaya, TaKO M KyIala.

Kao mpaBHM oCHOB cmpoBoljera NpHjaBJbeHE KOHIIEHTpAIlHje, MOTHOCHOLN
npujase Komucuju cy nocraswin Crnopasym koju je notnucad 2. mapta 2014. roaune,
mmehy An [laxpe u Pynnan I'pyme, a kojum ce perynuiny YyclIOBH KyNOIpoJaje
BehuHckor ynena y Pynnan Arpap a.0.0. IIpeBox HaBegeHOT JOKyMEHTa Ha CPIICKU
J€3UK, KOJU j€ OBEPEH O] CTpaHE CYJICKOT MPEBOJUOIA 32 €HIJIECKH jE€3UK, IO THOCHOIIH
npujaBe noctaBunu cy Komucuju, Koja je UCTH TpHUXBAaTUIAa Kao BalUIaH akT
cnpoBohema TpHjaBJbeHE KOHIIEHTpanuje. Ha OCHOBY canpikaja OBOT, MPETXOJIHO
3aKJbY4eHOrT, a oHJa u Komucuju 1ocTaB/beHOI JOKYMEHTa, KOHCTaTyje Ce CarjacHOCT
Pynnana na xynmompojajHuMm ogHOCOM mpeHece Ha An Jlaxpy yameo Koju mpeacTaBiba
51% rnacaykux mpaBa M YKYIMHOT KamuTaida [MUJBHOT ApymTBa. OUHAHCH]CKU aCIEKTH
OBakKBE TpaHCAKIIM]€, OJHOCHO IleHAa KOjy he cTumanaly HCIJIaTUTH TMPOJaBIy 3a
Mpey3UMame BIACHUINTBA HAJ MPEAMETOM KYMOBHHE, Ka0 M HAYMH W JWHAMHUKA H-EHE
ucruiate, aeGuHUcanu Cy wiaHoM [...] mpeamerror Cropasyma. IIpenyciioB 3a cTuiame
51% ynena Haj MUWBHUM JIPYIITBOM oJ cTpaHe Aun Jlaxpe, neduHucan je wiaHoM [...]
Cnopasyma, a OTHOCH ce Ha To J1a je npeasuheno na Pyanan 'pynma kao BehuHcku wiaH
[UJBHOT JPYIITBA, MPETXOJHO CTEKHE W MPUIO0JAa CBOM TPEHYTHOM YAENYy Yy IPYIITBY
Pynnan Arpap ox 70% wu 1ieo yaeo (ox 30%) koju y IMJBHOM JAPYIITBY Mpe CIIpoBohema
MpeIMeTHE KOHIEHTpallije Moceayje HheroB MambHHCKU WwiaH. Ha Taj HaunH Ou PymHan
I'pyna mocrana jeqHHA BIACHUK IMJBHOT APYIITBA, TIa OM rope HaBEACHU IMPEIYCIIOB 3a
cripoBoher-e NpHujaB/beHe KOHIEHTpaIUje TUME OHO 337J0BOJbEH, OJJHOCHO UCITYH-CH.



Kowmucwuja je y mpenMeTHOM MOCTYNKY MOCEOHY Naxmby GOKycHpaia Ha aHaIU3y
KapakTepa Oynyhe koHTpoisie, Kojy he HaJx IHJBHUM JAPYIITBOM CIPOBOJUTH HAKOH
peanuzanyje oBe KOHIICHTpAIMje HEroBH WIAHOBH. 3ajeHUYKO MOJHOIICHE IpHjaBe
KOHIIEHTpAIlM]je 0J1 cTpaHe o0a uiaHa IUJBHOT APYINTBA, U3BPIICHO j€ YIIPaBO U3 pasjora
mro ce Oyayha xoHTponma Hajg apymrTBoM PymHam Arpap, o1 CTpaHe YiIaHOBa OBOT
ApymTBa, KBaIH(UKYje Kao HHUXOBAa 3ajeJHMYKA KOHTpOJIAa HaJ OBUM Jomahum
ApymTBoM. MehyTium, Ha OCHOBY NMPOIOPIHjE WIAHOBA JPYLITBA Y YAEIHMA KOje CBaKH
Ol ’BbUX UMa Yy IMJPHOM JPYINTBY, T€ YHCHUIIC Ja jedaH wWiaH uMma yzaeo on 51%, a
apyru uma yzaeo ox 49%, Morio 61 ce mMpoTyMaduTH U Tako Aa BEAMHCKY WiaH ApYIITBa
(MpUMEHOM IPUHIIHIIA TPONOPIIMOHATHOCTH TJIACAYKUX IpaBa U BUCHHE yJela, Kao U y3
IPETIIOCTAaBKYy IIOCTOjaka NMPUHIMIIA JOHOIICHA OIyKa MpocToM BehmHOM - mpeko
50%), MoXxe OUTH W TOjeIMHAYHU KOHTPOJIOP APYLITBA Y KOME MMa CTaTyc BehHMHCKOT
ylaeoHH4apa. 3a CBpXe 3ay3uMmama craBa Komucuje y OJHOCY Ha OBE AWIEME, Of
MOJTHOCWIIAllAa TIPHjaBe je 3aTPa’keHO JIOCTaBJbalkbe AKTa O OCHUBAWbY JAPYIITBA, KOjH
KoMucuju Huje UWHUIMjAIHO [JOCTaBJbEH, alld j€ OICHEH HYXHUM 3a MOoTpede
yTBphUBama Ja JIn ce y KOHKPETHOM CIydajy pajd O 3ajeTHUYKO] KOHTPOJIU UYIaHOBA
ApYyIITBAa — IO OCHOBY TOTa IITO c€ 3a onpel)eHe KibydyHE IMOCIOBHE OJIYKE 3aXTeBa
JEOHOTTIACHOCT HHETOBHX WiIaHOBA. Ha OCHOBY caap)kaja OBOT JOKYMEHTa KOjU Cy
NOJHOCHONM JocTaBwin KoMucuju Ha mHeH 3axXTeB, YTBPHEHO je Ja Cy KOpIOpaTUBHH
opranu JpymrBa CkynimtuHa apymitsa, Hagszopuu opran u Jupekrop. 3a cBaku 0f
HaBEJCHUX OpraHa, yrBpheH je OKBHUpP HEroBHX KOMIETEHIIH]a, ICIUIUPAHO Cy HaBeICHA
opnamhema, Ka0 ¥ HAYUH paja W OmIyduBama. M3mel)y ocramor, HaBeAEeHO je Koje
omryke CkynmTrHa 1oHOCH ipoctoM Behunowm (mpeko 50%) ¢ jexne crpaHe, OHOCHO O
KOjUM TNuTamuMa (T3B. ,,pe3€pBHCAHA MUTAMmA™) OJIydyje Ha OCHOBY jETHOTJIACHOCTH
YJIaHOBA JPYIITBA, C Ipyre CTpaHe. 3a JIOHOLICHE OPOjHUX U BPJIO 3HAYAJHUX OJUTYKA M3
HajuiexHocTn CKyNIITHHE IPYIITBA, TOTpeOaH je KOHCEH3YC 3aMHTEPECOBAHUX CTpaHa U
TO KaJia je ped O ojJIyKama Be3aHUM 3a u3MeHe U JonyHe OCHUBAUKoOr akTa, yBehamwe u
CMamelke OCHHMBAYKOT KalMTala JpYIITBA, IMOKPETame IOCTYNMKa JMKBHIAIMjEC H
CT€YajHOI TOCTYIKA, MOKPHUBaWke IyOMTaka JApYyHITBa M3 (DOHAOBA 3aMHTEPECOBAHUX
cTpaHa, oOycTaBy IUCTpUOYlLIMj€ IUBUJICHIN, IaBalke CarlaCHOCTH 3a KYIOBHUHY,
NPOAajJy, 3aKyI, 3aJI0Ty WM APYTO pacloiararkbeé MMOBUHOM BHCOKE BPEHOCTH JPYILITBA,
MIPOMEHE CTaTyca U MPOMEHE MPABHOT O0JIHMKA JIPYIITBA, YCBAjamhe TOTUIIHET ITOCTOBHOT
iaHa JpymrTea. Takohe, 3HawajHa KapakTepucTHKa (yHKIHOHMCama CKyNIITHHE
JpYLITBA, JecTe KBOPYM MOTpedaH 3a paj U ojulyunBambe CKyNIITHHE KOjU je onpeheH
yraHoM 20 OcHuBaukor akta. Ha mocrojame 3ajelHUYKE KOHTPOJE YJaHOBA Haj
[UJBHUM JIPYIITBOM, YKa3yje M TO Ja HH jeTHa CTpaHa HE MOYKE CaMOCTAJTHO Jla Ca30Be U
OJIp’KU CETHUILY CKYMIITHHE ApylTBa, Oyayhu na je 3a To moTpebHO na ynaeo/ynenu
CTpaHe/CTpaHa 3aWHTEPECOBAHMX 3a OJpakaBame ceaHuile CKYNIITHHE TOCTUTHE BUIIE
o1 66% y OCHMBAUKOM KamHUTajy, KakaB MpOLEHAT yjesla y KOHKPETHOM clly4yajy Hema
M0jeIMHAYHO HU JeJIaH OJ1 WIAHOBA JIPYIITBA.

Komucuja je mpeior nmoaHocuiana npeaMeTHe NpUjaBe Be3aH 3a JeUHHCAbE
pENIeBaHTHOT TPXKUIITA MPOU3BO/IA IPUXBATHIIA KA0 MCIIPaBaH. 3a MoTpede MmpeaMeTHOT
MOCTYIIKA, KA0 PEJIEBAHTHO TPXKHILTE MPOU3BO/A 1e(PUHUCAHO j€ TPIKUIITE MPOU3BOIHE
jabyka. OBa aKTHBHOCT TPEJICTaBJhba MCKJBYYHBH OKBHP TOCIOBHOT JIEIOBaFkha HAJHHOT
apymTBa. Kao peneBaHTHO reorpadcko TpKUIITE MPEASIOKEHO je TpxkuiTe PemyOnuke



Cpbwuje, mro je ox crpane Kommcuje onemeHO MPUXBATIEUBUM. 3a MOTPEOE TPIKUIITHOT
MO3UIMOHNpAakha IUJPHOT JPYIITBA HA OBAKO OIPEAEIbEHOM PEJIEBAHTHOM TPXKUILTY
MIPOU3BO/Ia U PEIIEBAHTHOM Teorpa)ckoM TPXKHUIUTY, MOAHOCHOIM HpujaBe Kommucuju cy
JIOCTaBUJIM PACIIONIOKKBE MojaTKe PermyOauukor 3aBojia 3a CTaTUCTHKY, [IpeMa Kojuma je
o0uM yKymnHe npousBome jabyka y PenyOmumu CpOuju y 2013. rogvHH M3HOCHO OKO
332 xuspazme TOHA. Y HCTOM BPEMEHCKOM MEPHUOJYy IMJBHO JPYIITBO OCTBAPUIIO j€
POU3BO/Y jabyKa y KOJHMYMHH O]l OKO 6,5 xusbana ToHa. Ha OCHOBY KOJMUYHUKA OBIE
HaBEJCHUX BEJIMYMHA, U3pAuyHAT je TPXKUILIHU YI€0 LUJBHOT JAPYIITBA HA Ae(PUHUCAHOM
peNeBaHTHOM TPXKUIITY Tpom3Bojga on  1,96%. Hakon cmpoBohema mnpujaBbeHe
KOHIIEHTpallkje, CTPYKTypa peleBaHTHOI Tpxuiuta Hehe ce mpoMeHuTH, Oyayhu na
MHOCTpaHO IpymTBO An Jlaxpa, HeMa HUKaKBUX MPETXOJHUX MOCIOBHUX aKTUBHOCTH Ha
tpxumty Penyonuke Cpouje. Ha Taj HaunH he cripoBol)emeM npeiMeTHE KOHIIEHTpAIHje
noh# camo 10 MPOMEHE BIACHUYKE CTPYKTYpPE IIMJBHOT APYIITBA, a KOja OKOJHOCT Hehe
yTULIaTU Ha mocTojehy cTpyKTypy TpkuiiTa koja he octaTu HenpoMmemeHa. Kao riaBHe
TP)KUIIHE KOHKYPEHTE aKTUBHE Ha TPIKHUINTY MPOU3BOAE jaOyKa, TOJHOCHOLU TIpHjaBe
HaBenu cy cienehe mpoussohaue: [lenta Arpap 1.0.0. beorpan, [TMK Jyxxuu banar 1.0.0.
bena LpkBa, Arponpom kom. 1.0.0. TaBankyt, Atoc @pykTym 1.0.0. Mana Pemera, 33
Bohko Jlomun TaBankyTt. 3a cBa HaBe[eHA MpaBHA JHIA KOja Y4ECTBY]y Ha TPXKHUIITY
POU3BO/KE jadyKa, TMOJHOCHOLM TpHjaBe y WHUIM]aJHO TOIHETO] TPHjaBH, HHUCY
OTIpeICTUIIN BUXO0BE MOjeNHauHe TpKUIIHEe yaene. Ha moHossseHo Tpaxkeme Komucuje
7la TaKBE MOJIATKE JI0CTaBe, MJIM HaBeIly U3BOPE U3 KOJUX CYy MOKYyIIaIU Ucte 00e30ennTH,
MIOIHOCHOLIY TIpHjaBe ¢y y AonyHu o 19. mapra 2014. roaune, HaBeIH Aa cy 3a noTpede
00e30ehBama 3aXTeBaHUX IMOJIAaTaKa - Ka0 M3BOPE MOAAaTaka KOPUCTUIIN TOKYMEHTALU]y
AIIP-a, MunucrapcTBa nosronpuspeze, Pemyonmukor 3aBoaa 3a cratructuky u CTUIIC-
a —Cucrem TpxumHux wH(pOpManuja nossonpuspene CpOuje, y3 aerabHO HaBoheme
OrpaHHYea U paszyiora 300r KOjUX U3 CBAKOI OJl OBHX HM3BOpa TPa)XCHE MOJATKE HUje
om0 moryhe 06e30eauTH.

MortuBe 3a cropoBoleme MpHjaB/beHE KOHIEHTpaluje, IMOJAHOCHOLM TpHujaBe
HaBENIM Cy CaMO Ha HHUBOY OIIITHX ITOCIOBHHX, Pa3BOJHUX, U MPO(UTHHX H3a30Ba. Y
JOCTaBJbEHO] TOKYMEHTALMJU YKA3aHO je Jla je CTPaHU MapTHEp Kao HOBM WIaH LIUIJbHOT
JIPYIITBA KOjU TO TIOCTaje CIpoBohemeM OBE KOHIICHTpallMje, MPEMo3Ha0 IOCIOBHU
MHTEpEeC Ja 3ajelH0 ca JAPYrMM WIAaHOM IUJBHOI JpPYIITBa, ydecTByje y Oyayhem
yIpaBjbakhy MOCIOBAlkbEM U pa3BojeM JpyuTBa PynHan Arpap, y Hujby OCTBapuBamba
00JpUX yCIIOBA IJJaCMaHa MPOU3BOJAA U pacTa npojaje. Jlajbe, yueCHUIIM KOHILIEHTpaIuje
HaBoJie Ja he cripoBohemeM TUIaHUPaHOT UHBECTUPAhA Y IMJBHO JAPYIITBO (MPU YeMY ce
HE TOBOPU O JMHAMUIIM yjarama M pa3Mepama TaKkBOI MHBECTHUpama), OUTH OCTBApeH
Behn 00MM TPOM3BOAME, y3 HCTOBPEMEHO TIIOAM3alke KBATUTETa PEICBAaHTHUX
npou3Boja. Maja cy mojanu JOCTaB/bEHHM O] CTpaHe MOAHOCHIIAIA MpHUjaBe KOjU ce
OTHOCE Ha pas3yore crpoBohema TpeaMeTHe KOHIICHTPAlMje MPUIMYHO IITYpPH,
Komucuja Ha ocHOBY KopuIllhema 1ojaTaka u3 jaBHO JOCTYITHUX M3BOpa, OLEHYje J1a ce
npou3Boama jabyka y PemyOGmumu CpOuju AyropodHo MoOKe cmaTpatu J00puM
MIOCJIOBHUM oOmpezesbereM. HEeKomuKo je OCHOBHHX pas3jiora KOju CYTepHIly TaKBO
cranoBumte. Kao mpBo, CpOuja ce kao ApkaBa y OBOM TPEHYTKY MOXE CMaTpaTH
HEOpPraHM30BaHUM mpou3Bohauem jaOyka 300T YCHUTH-EHE NPOM3BOJIE, KOpHIIhema
3acTaperne TEXHOJOTHje W COPTHUMEHTAa KOjU Kao TaKaB HEMa BEIHKY IEPCIEKTUBY
(TtomuHanMja copre  ,,ajapen’), ma ce TOKOM IOCHEAmUX HEKOJMKO TOJMHA OH



ocaBpeMemyje 1 oBehaBajy ce TOBpIIIMHE MO/ CAaBPEMEHUM WHTEH3WBHUM BOhmaruma.
[TpousBoama jabyka y CBETY MMa KOHCTaHTaH pacT KakKo IO MUTalky KOJMYMHA KOje ce
MIPOU3BOJIC, TAKO W IO MHUTaKkY BPEIHOCTH KOja C€ OCTBapyje TPrOBHHOM HCTHUX, JIOK j€
KOJ Hac TPOM3BOJHa OJ TOJUHE 10 TOJMHE OCHWIATOpHA (KOJIMYMHCKH acCIeKT
MOCJIOBamka), a M3 pas3jiora HEeCTaOMJIHHMX IIeHa NPOMEHJbUB j€ M TPUXOA KOjUu ce
OCTBapyje IO OCHOBY TaKBE NPOU3BOAKC (IMMPUXOJHMU AaCIEKT TOCIOBama). Jabyka je
jennHa BOhHA BpPCTa KOja MOXKE Jla C€ KOH3YMHUpPA Y CBEXKEM CTamby CKOPO TOKOM IIejie
TOJIMHE W Ka0 TakBa MMa 3HATHO Behy Tpaxkmby M MOTPOIIKBY y OJHOCY Ha apyre BohHe
Bpcre. MoryhHocTH macMaHa He MCLPIUBY]y €€ MCKJbYYMBO Ha MPOAAjU M MOTPOLIHH
oBe BohHe copre Ha pomahem TpxumTy. To W3 paszjora INTO HM3Pa3HTO BEIHKE
MOTyhHOCTH IJIacMaHa MpyXa U PycKO TP>KHUILTE, KOje MMa OTpOMaH YBO3HM MOTEHIIH]aJ,
Oynyhu pna Pycuja romumme yBese Oim3y 2 MHIMOHA TOHa jaOyka. Y TuUM
OpHjEHTAIIMOHUM KoJIMunHaMma u3Bo3 u3 Cpouje 10 caia je OMo 3aCTyIUbEH Ca Mambe O]
5%, u3 Kojer pasiora ce MOXe mpoueHuTH na Pycuja (ca kojoM Hamia 3emiba MMa
MOBOJFHE TPrOBUHCKE OJHOCE), YMHU BPJIO PECTIEKTUBAH MOTEHIH]jal 3a Oynyhu rumacman
BHUCOKO KBaJUTETHUX cOpTH jaOyka u3 CpOuje Ha OBO HHOCTPAHO TPXKHIIITE.

Ha ocnoBy xopumihema nogaraka u napopmanuja koje cy Komucuju gocraBunu
MOJTHOCHOLIM TIPUjaBe, a KOJU Cy TOKOM IPEIMETHOT YIPABHOT IIOCTYIKAa CMaTpaHH
3HAYajHUM 32 JOHOIICHE UCIpaBHe oiTyke Komucuje, 3akJbydeHo je 1a CripoBoheme oBe
KOHIICHTpAllMje HE JOBOJIU JI0 OUTHOT CIipeuaBara, OrpaHUYaBama WM HapyllaBamba
KOHKypeHIuje Ha TpxuimTy PemyOnmuke CpOuje, mnm OMIO KOM HEroBOM Jey, a
HApOYUTO CTBApAmhEM WJIH ja4yarmeM JOMUHAHTHOT T0JI0%kaja, 300T Yera je OlEHhEeHO J1a Ce
Yy KOHKPETHOM CIIY4ajy paayl O T03BOJHEHO] KOHIIEHTPAIH]jH, 11a jé CTOra OJUTy4eHO Kao y
JMCTIO3UTHBY.

I[Toyka o npaBHOM JIeKYy:
OBo perieme je KOHAaYHO y YIPaBHOM MOCTYNKY. IIpoTHB OBOT peliema Moxe ce

MOAHETH Tyk0a YnpaBHOM cyAy y poky o 30 naHa of laHa JOCTaBJbamba PEIICHA.

INPEACEJHUK KOMUCHUJE
Becna Jankosuh



