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Peny6onuka CpbOuja
KOMHUCHUJA 3A BALITUTY
KOHKYPEHIINJE
bpoj: 6/0-02-149/2014-6
Harym: 27.03.2014. ronune
beorpan

[Mpencennuk Kommucuje 3a 3amTuTy KOHKYpEHIMje Ha OCHOBY wiaHa 37. ctaB 2. 3akoHa 0
3amTuT KOHKypeHuuje (,,Ciyxx6enn rnacauk PC* 6poj 51/09 u 95/13) u unana 2. craB 1.
tauka 6) TapupHuka 0 BUCHHM HaKHaJa 3a MOCIOBE M3 HamnexkHOCTH Komucuje 3a 3amTury
koukypeHuuje (,,CnyxOenu rmacauk PC*“ 0p. 49/2011), omryudyjyhu mo mupujaBu
KoHIeHTpanuje Op. 6/0-02-149/2014 kojy je y ume kiujeHara npymrsa "FATER S.P.A", ca
cenumreM Ha aapecu Via Alessandro Volta, 65129 Ileckapa, Urtanuja 1o mpuiioxeHoM
nyHomohjy mnoanena ansokaT Cphana IlerponmjeBuh, wu3 kanuenapuje MopaBueBuh,
Bojuosuh u [laptHepu oan yn. @panirycka 27, nonocu cienehe

PEIIE I E

| OLOBPABA CE y ckpaheHOM MOCTYNKY KOHIIEHTpal{ja y4eCHHKA Ha TPXKUIUTY 10
KOj€ JI0J1a3¥ CTUIIakhEeM IUJHHOT TMOCIOBamka KOje C€ CacTOju O] HUMOBHHE KOja c€ KOPHUCTE 3a
IIPOU3BO/IY, TAKOBAKE, AUCTPUOYIN]Y, TPOMET U MPOAAjy IPOM3BOJIA 3a HETY TKaHWHA 0]
poOHOM MapkoM ,,Ace ox ctpaHe japymTBa "FATER S.P.A™ ca cemumreM Ha aapecu Via
Alessandro Volta 10, 65129 Tleckapa, HUrtanuja, a koje je 0 CIpoBoljermba 0Be KOHIICHTpaIje
owno nox KoHTpoioM P&G MmelhyHapoaHe MOCIIOBHE TIpyrie, KOjOM PYKOBOAMU APYILTBO
Procter & Gamble ca cenuinrem y Cuncunarujy, Oxajo, CAJI.

Il YTBPBYJE CE na je moaHocunal npujaBe 0JaroBpeMEHO M Yy LEIOCTH H3BPILHO
ymiaty  wu3Hoca  on  2.898.767,50  (mBaMmIIMOHAOCAMCTOTHHAJIEBEIECETOCAMXUIbala
cenamcrotunamesiecerceram u 50/100) nunapa Ha pauyn Komucwje 3a 3amrtury
KoHKypeHuuje 6p. 840-0000000880668-16, orBopeH koj YmpaBe 3a Tpe3op, MuUHUCTapCcTBA
¢buHaHCcHja, ¢ mo3uBoM Ha Opoj 6/0-02-149/2014, mro npexacraBba oAroBapajyhy IMHApPCKY
MPOTUBBPEIHOCT IMPONHCAHE BHCHHE HAKHAJAE 3a H3JlaBambe pelema O 0700paBamby
KOHIIEHTpanuje y ckpaheHom moctynky u3 wi. 2. ctaB 1. Tad. 6) TapudHuka O BUCUHU
HAaKHAa/1a 3a MOCJIOoBE U3 HaanexxHocTH Komucuje 3a 3aIlITUTY KOHKYPEHIH]e.

Obpaznoxnceme

Ansokar Cphana IlerponujeBuh u3 anBokarcke kaHuenapuje MopaBueBuh, BojHoBuh u
[TaptHepu oan, ca ceguiutem y beorpany, yn. ®@paniycka 27, mo NpuiIoK€HOM ITyHOMONjy
npymTaBa «FATER S.P.A.», moanena je 27. 02. 2014. romgune Komwucuju 3a 3amrury
KoHKypeHuuje (y najsem Ttekcry: Komucuja), y uMe cBOT KJIMjEeHTa, MPpHUjaBy KOHIEHTpalHje



(y maseeM TekcTy: mpujaBa). [Ipermenom nogHeTe qokymeHranuje, Komucuja je yrepawna ga
je ucra moOTHyHO YyckiaheHa ca YpenOom o caapxkajy U HauydMHY IOJHOIICHA IpHjaBe
koHnenrpauuje (,,CayxOenn rimacauk PC*“ 6p.89/2009), Te cy ce CTekiau YyCIOBH 3a
omnyunBamke Komucuje y oBoj ynmpaBHOj CTBapH.

Takohe, Ha ocHOBY 3axTeBa nmogHocHoIa oBe mpujase o1 20.03.2014. ronuHe Koju ce OJHOCH
Ha 3amTuTy nojaraka, [Ipencemnuk Kowmwucuje 3a 3amTuTy KOHKYpEHIHMjEe je JaHa
26.03.2014. roquHe nO0HEO 3aKJby4aK O yCBajamy HCTOT.

Hpymreo "FATER S.P.A", (naseem Tekcty: Fater) je mehyHapoaHo APYIITBO KOj€ je HOCHIIALL
BuIlle OpeHJ0Ba, W KOje C€ NMPBEHCTBEHO OaBU NPOU3BOJIHBOM M IMPOJAjoM MelieHa (Toj
Oopennom Pampers), mpon3Bojia 3a MHKOHTHHEHIIN]Y KOl oapaciux (moa openaouMa Linidor
u Dignity) n xurujeHckux yinoskaka (moa openmoBuma Tampax u Lines). Ocum Tora, Fater
NPOjeKTyjeé W MHCTaTupa IPOU3BOAHE JIMHUjE 3a HHIYCTPU]y YNUjajyhux XUrujeHCKHX
npousBoja. Cenumre oBor apymiTsa je y [leckapu u uma o0jexre y Mranuju u [Topryrainy.

OcHoBana ra je y rpagy Ileckapa 1958. rogune nopoauna Angelini, a ox 1992. rogune Fater
j€ 3ajemHUIKO ylarame u3mel)y npymrasa wiaHoBa ase rpyme u To Gruppo Angelini u Procter
& Gamble.

Fater je 1moJ1 3ajeXHMYKOM KOHTPOJIOM ApymrTea [...]' — u apymrsa [...] — 0 KOjux CBako mMa
[...] ynena y npymBy Fater, oBie moiHOCHOITY IIpHjaBe.

Fater nema nose3ana apymrsa y Cpouju.

Angelini rpyma [OpBEHCTBEHO MNPOM3BOAM M IUIACHpa Ha TPXKUIITE (apMaleyTcKe u
3IIpaBCTBEHE MPOM3BO/IC; OCHOBAHA je y Mrtanuju moueTkoM nBageceTor Beka. Angelini rpyma
mociyje MpeKo comcTBeHux crpykrypa y MHWrammju, [nanwmju, Ilopryramy, ['pukoj,
LlenTtpannoj EBporu u pasznmuuntum 3emibama Hcroune Espone. IMocenyje u yaeo y [...].
I'pyna mnpomsBomu yrimaBHOM cieiehe BpcTe JieKoBa: aHaNreTWKe, JIEKOBE 32
rpun/nenujaTpujcke JIEKOBe, HEYpPOIICUXUjaTpUjCKe JIEKOBE, IPOM3BO/IE 3a HEry 3yba U ycHe
IymJjbe, Kao M THHEKoJomke W odTanMonomike yekoBe. Angelini je Boaehe apymrtBo y
Wranuju (kpo3 3ajeHUYKO yiarame ca apymrtBoMm Procter & Gamble), y cekropy meneHa 3a
6e0e 1 XUrujeHcKux yioxaka. OCuM Tora mpou3BOIM U Mpojiaje U BUHO U napdeme. Hujeano
ol apymraBa Angelini rpyne He NMpOW3BOAM MPOM3BOJE 3a HEry TKaHMHA. JacHohe panw,
Angelini rpymna npojaje 1Be BpcTe aJuTUBa 3a Ie3UH(EKI]y U XUrujeny oaehe noj opeHaom
Amuchina/Amukina, anu ona He nociyje y Cpouju 1 HeMa MoBe3aHa JAPYUITBAa PErUCTPOBaHA
u akTHBHA y Peny6sunu CpOuju.

Angelini rpyna Hema noBe3aHa apymrsa y Cpouju.

P&G rpyna je mpusHatu npousBolay koju ce 6aBM pa3BojeM, AUCTPUOYLHJOM U IMPOMETOM
MIPOM3BO/Ia 3a HETy TKaHWHA W OJip)KaBame JoMahMHCTBa, Kao M MPOM3BOJA HAMEHEHUX 3a
HETy JIETIOTEe, HETY | 3/]paBJbe MYIIIKapaia, *eHa, 0eba u mopoauie.

P&G rpynoM pykoBOJIM Kako je TO HaBEJEHO W y M3pelH, IpymTBo Procter & Gamble, ca
cenuireM Ha agpecu Procter & Gamble Plaza 1, Cuncunatu, Oxajo, CA/l. OHo je kpajme
MaTHYHO JIPYIITBO Mel)yHapoaHe rpyre apymTaBa Koja ce 0aBu MPOU3BOAKBOM IPOHU3BO/IA 32
oJpkaBame JoMahMHCTBA, HETY JIETIOTe W 3/IpaBiba, MPOU3BOJA 3a Hery 0eba M MmopojuIe.
Procter & Gamble je jaBHO nHCTHPAHO APYIITBO.

Cemumre P&G rpyne 3a nocnoBawe y EBpornn, Cpenwoj Asuju u Adpunu je y XKenesu,
[IBajuapcka, a rpyna Takohe mMma KaHIEJIapuje M TMOCTPOjeHa y Pa3IMuUTHUM 3eMibaMa

! Akt canpru samrrihene nogatke. 3amTuhieHn MOANN NPUKA3AHH CY O3HAKOM [...] HUIH Y PacIOHy KOjH
Komucuja cmatpa oxrosapajyhum HauMHOM 3aIlTHTE.



EBpone, Cpenme Asmje u Adpuxe. [lomHocmman mnpujaBe y CKIONY MPUIOKECHE
JOKyMEHTAaIMje, JIOCTaBHO je W BeIWKH Opoj WMH(poOpMmaiuyja Koje ce OJHOCE Ha MpPHKa3
CTPYKType OBE Tpyle, IITO YKJbydyje Ha3WBE W OKBHP AaKTHBHOCTH CBHX HEHHX
OpraHU3aIMOHUX jeANHUIIA, A TIOJALM O TOME Hajla3e ce y JOKYMEHTAIHjH IpeMeTa.

P&G rpyma nociyje y CpOuju ipexo cBor nmoBe3aHor apymrTsa Procter & Gamble Marketing
and Services 1.0.0. beorpan. OBo nomahe apymTBO je neo OamkaHckor cekropa P&G rpyme.
I'pyma mocnyje y perumony oa 1992. roamHe, W mpeBacXogHO cHaO/IeBa KyMIE CBOjUM
Mpeno3HaT/bUBUM  OpeHjoBMMa Kao mTo cy Pampers, Ariel, Gillette, Always,
Head&Shoulders, utx.

Fater mamepaBa 51a Ha OCHOBY CIpOBOhEHma NpHjaBJbeHE KOHIIEHTpAIMje CTEKHE LUJBHO
MOCJIOBakhe KOj€ je y MPETXOJHOM JIely TEKCTa CTPYKTYPHO OIPENEJbeHO M CacCTOjU C€ O
npou3Boaa (ykipyuyjyhu nz0esprBaue) KOjU CE€ KOPHCTE y3 JETEpEHTE 3a Mpame Bela
(TOKOM WJIM BaH Mpolieca Mpama), 4hja je MpuMapHa CBpXa YKIamame MpJha, YUIIheme H
O0esbeme, (T3B. "'MoMoOhHa cpeacTBa 3a npame').

[IpenqmeTHa KOHIIEHTpaIMja OJHOCH C€ Ha CTHLAKE HCKJbYdMBE KOHTpose Hana LlmbpHuM
MOCJIOBakeM O]l cTpaHe JnpymrTBa Fater y cmuciy unana 17. craB 2. 3akOoHa O 3allITUTH
KOHKYpEHIIHjE.

Komucuju je ox crpane nogHocuola npujase, Kao MpaBHU OCHOB MPEIMETHE KOHIEHTpallH]e,
OJTHOCHO aKT F-EHOT CIIpOoBOlema, AOCTaBJhEHA KOMHMja YTOBOpa O KYyNONpPOJaju MMOBHHE,
KOja TIOKa3zyje BOJbY 3aMHTEPECOBAHUX CTpaHa Jla CHOpPOBEAYy OBY TpaHcakuujy (y
OPUTHHAITHOM TEKCTY H Ca MPEBOJIOM OBOT JOKYMEHTA Ha CPIICKH j€3UK OBEPEHUM O]l CTpaHe
CYJCKOT MPEBOAMOIA 33 CHIJVIECKH je3uK), mormucaHa [...|]. M3 camapikaja oBOr JOKYMEHTa,
KomMmucuja je yrBpauia nocrojame cariaCHOCTH BOJba MAPTHEPA — YUECHUKA Y OBOM IPAaBHOM
MOCIy, a peajn3yjy MpeaMETHY KYyMompoAajy, U UCTH je mpuxBaheH Kao BaluJaH MPaBHU
OCHOB CIIPOBOhema MpHjaB/beHE KOHIIEHTpAIlH]e.

[Ipema YroBopy o kymonpoaaju umoBuHe, Fater he on P&G rpyne uzmel)y ocranor KynuTu:
[...]

VYdecHunm cmarpajy Ja ce€ Kao pelieBaHTHO TPXKUINTE TIPOW3BOAA 32 IIPHjaBJBEHY
KOHIIEHTPALU]y MOKe Je(UHUCATH TPXKUILTE NMPOU3BOAKE U Mpojaje MOMONHUX CpeacTaBa
3a mpame. JpymrBo Fater ce mpeBacxonHO OaBHM HPOM3BOIKOM U MPOAAjOM IeNeHa,
MPOU3BO/Ia 32 WHKOHTUHEHIIM]Y KOJ OJPACIUX M XUTHjEHCKUX ynokaka. C npyre crtpase,
[{uspHO mocioBame ce 0aBM MPOM3BOJIKOM U MPOAAjOM IPOU3BOJA 3a HEr'y TKaHUHA Y
paznmuuutuM 3emibama llentpanne u Hcroune Espome, bamckor wucroka u Adpuxe.
Konkpetno, I[{usbHO TOCIOBame MPOW3BOAM W Tpojaje, MoJa poOHOM Mapkom ,,Ace,
MIPOU3BOJIE KOjU C€ KOPHCTE Kao J0/aTak JAETeplIeHTHMA 3a Mpame Bema (y HUKIYCy Ipama
WIM BaH HEra) 4uja je mpUMapHa CBpXa yKiamame Mpiba, yniiheme u Oesbeme (momMohHa
CpeIICTBa 3a TIPAHE).

[ITo ce Tuue reorpadcKOT TPXKUINTA, YISCHHUIIM CMATPajy J1a C€ OHO MOXKE OIPENEIUTH Kao
HaIMOHATHO 110 CBOM 00UMY, T.j. 11a je ped o Teputopuju Pemybnuke Cpouje.

Ha oBako nepuHUCAHOM TpP>KUIITY, TPXKUILHU YU APYIITaBa yY€CHUKA KOHLEHTpaluje
Ka0 U BbUXOBHUX HajBehuX KOHKypeHaTa Ha TPXKHILITY Cpe/IcTaBa 3a Ipame cy:[...].

[TpunukoM moHOIIEHa cBOje oanyke, Komuchja je 1ieHnIa YyumbeHuITy 1a u3Mel)y akTHBHOCTH
yUeCHHKa OBE KOHIICHTpalldje HeMa TMpeKianama Yy OKBHpPY Treorpadckor MpocTopa
Penyonuke CpOuje, 300or dyera je 3akjbydyeHO Aa Ha JgomaheM TpKHINTY OBa IMOCIOBHA



TpaHcakIija Hehe CTBOPUTH HUKaKBe, a IIpe cBera 3a0pumanajyhe nocueaue.

P&G rpymna mpousBomy poOy MIMPOKE HOTPOIIKE KOja ce IMPojaje MPEKO MaloHpoJajHUX
kaHana. [...].

VYcnen orpannyere reorpad)cke mokpuBeHOCTH LIM/bHOT MoCIoBama, [...].

CranoBumre je Komucuje na omoOpaBame crpoBohema mnpeaMeTHe KOHIEHTpaluje u3
MPETXOTHO HABEJCHUX Pa3Jiora He JIOBOJIM JIO CIIpeyYaBama, OrpaHuvaBama, WM HapyllaBamba
KOHKYPCHIIMje Ha MPETXOJHO JNe(PUHHCAHOM pPEJIeBaHTHOM TpHITY. Jlo Tora moceOHO He
noxa3u, ogHocHO Hehe ohu, myTeM cTBapama WM jayara JOMUHAHTHOT TOJI0XKaja yYeCHUKA
OBE KOHIICHTpAllMje Ha TOM TPXKHUIITY, TOCMATPaHO M KBAJTU(PHKOBAHO y OJHOCY Ha
reorpadcku mpocrop Pemydnuke CpOuje, ma je 3akjbydeHo Jja c€ Y KOHKPETHOM CIIy4ajy pajau
0 JI03BOJBCHO] KOHIICHTpAIMjU y CMHCITY wiaHa 19. 3akoHa, 300T yera je OJUTy4E€HO Kao y
JIMCIIO3UTHBY.

IToyka o npaBHOM JIeKy:

OBo pelieme je KOHAYHO Y YIIPABHOM MOCTYIIKY.

ITpoTuB oBOr pemema MOXKE ce TOAHETH Ty0a YrpaBHOM cyay y poky ox 30 maHa on gaHa
JIOCTaBJbakba PELICHA.

NPEJCEJHUK KOMUCHUJE
Becna Jankosuh



