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[Ipencennnk Komwucuje 3a 3amTUTY KOHKYpEHIIMj€ HA OCHOBY wWwiaHa 37. cTaB 2.
3akoHa 0 3amTUTH KOHKypeHtuje (,,Cmyxoern rmacHuk PC* 6p. 51/09 u 95/13) u unana
2. craB 1. tauka 6. TapudHuka O BUCHMHHM HakKHaJa 3a IOCJIOBE U3 HAIJIEKHOCTU
Komucuje 3a 3amrutry koHkypenmmje (,,Ciyxbenu rinacamk PC“ 0Opoj 47/2011),
omtydyjyhu 1o mpujaBu KoHIeHTparmje Op. 6/0-02-240/2014-1, xojy je, mpeko
Kocanuera [lumutpujeBuha — qupekTopa v 3aKOHCKOT 3acTyIHUKa, oaHesno [IpuBpeano
APYIITBO 3a mpomer u ycayre ,,Alma Quattro* m.0.0. u3 beorpazaa, ca perucrpoBaHUM
cemumTeM Ha angpecu yi. JlocutejeBa Op. 20 beorpan — Crapu ['pan, peructpoBaHo y
Arenuuju 3a npuBpense peructpe Penyonuke Cpouje nmon matuyaum 6pojem 17071190,
nana 16. anpuna 2014. ronune, noHocu cnenehe

PEIIEILE

I OAOBPABA CE y ckpaheHOM IOCTYNKY KOHIIEHTpal{ja ydYeCHHKa Ha
TPXKHUIITY KOja HacTaje, CTUIakeM IMojeAnHayHe KOHTposie ox crpaHe [IpuBpemnor
ApymTBa 3a mpoMeT u ycayre ,,Alma Quattro® m.0.0., ca ceaumTeM Ha agpecd YiI.
HocurejeBa 6p. 20, beorpan — Crapu I'pan, koje je peructpoBaHo y ATEHIUjU 3a
npusBpenHe peructpe Penybmuke CpbObuje mon maruuHuMm Opojem 17071190, wHan
OCHOBHUM cpexncTBuma JlpymTBa ca orpaHudeHoM oxaroBopaoiihy — ,.Megaboard
Soravia“ m.0.0., ca cegumreM Ha aapecu yi. Ceeror Hayma Op. 1, beorpax, xoje je
perucTpoBaHo y AreHumju 3a npupenHe peructpe Peny6nuke CpOuje moa MaTHYHUM
opojem 20388811, mo yera qosa3u Ha Taj HAYMH MITO APYIITBO ,,Alma Quattro® m.0.0. mo
OCHOBY KYIOIIpOJaje MpeAMeTa CTHIamka, BpIIM YTOBOPHO Ipey3uMame ner (5)
peximamMuux maHoa tura Megaboard, ox apymTea ,,Megaboard Soravia“ xao muX0BOT
JOTaJallber BIacHUKA.

Il YTBPBYJE CE pna je apymrso ,,Alma Quattro m.0.0. u3 beorpana, kxao
MOJTHOCHITAIl TIpWjaBe M CTUIAJIAI] KOHTPOJIE Y TPEIMETHOj KOHIICHTPAIMjH, HAKOH
MOJTHOLICHA MpHjaBe, y MPONMHMCAHOM POKY M y HEJIOCTH M3BPLIMIIO YIIATy M3HOCA O
2.889.200,00 (mBammIHOHAOCAMCTOTHHAaOCaMaeceTAeBeTXmIbagaaBecToTuae u 00/100)
IMHapa, Ha padyyH KoMucHje 3a 3alITUTY KOHKYpPEHIMje OTBOPEH KoJi YIpaBe 3a Tpe3op
MunucrapctBa ¢unancuja Op. 840-0000000880668-16, ¢ mo3uBom Ha Opoj 6/0-02-
240/2014-1, wto mpeacraBiba oAroBapajyhy AMHAPCKY MPOTHBBPEIHOCT HaKHAIE 3a
W3/1aBamke periema 0 000paBamy KOHIICHTpaIHje y ckpaheHOM TMOCTYINKY W3 4iaHa 2.



craB 1. Tauka 6. TapupHuKa 0 BUCUHU HaKHaJa 3a MOCJIOBEe U3 HaaexxHocTH Komucuje
3a 3aTUTY KOoHKYypeHyje (,,Cimyxoenn rinacauk PC* 6poj 47/2011).

OO0pasaoxeme

[TpuBpenHo apyIITBO 3a mpomet u ycayre ,,Alma Quattro® 1.0.0. u3 beorpana (y
IaJbeM TEKCTY: MoJHOCHIAll prjaBe, i Alma Quattro) nmpeko aupekropa ¥ 3aKOHCKOT
3acTynHuKa ApymTBa - Kocanuera Jlumutpujesuha uz beorpana, nocraBuso je 2. anpuia
2014. romune Kowmwmcuju 3a 3amTuty KoHKypeHiuje (y masbem TekcTy: Kommucwuja),
[pHjaBy KOHIIEHTpalHje 3aBeneHy mox Opojem 6/0-02-240/2014-1. Kommwcuja je
MIPETJIeZIOM JJOCTaBJ/beHE MPHUjaBe YTBPAMIIA Ja je TIOJHECAK 0 CBOM CaAPXKajy U HAYHHY
MOAHOIICHA, MPETSKHO yCKIaheH ca MPOMUCOM KOjUM je€ OBO MHTame ypeheHo, aa je
MPUTIPEMJbEH KBAJIIMTETHO W JaCHO M Ja Cy JOCTAaBJbEHM CBH NPOMHMCAHU TPHIO3H U
nokyMmenTanyja. Kao jegunu HemocTatak mpeaMeTHE MpHjaBe y HEHOM HHUIM]ATHOM
o06mmky, Komwucuja je yTBpamia TO, IITO HEH MOJHOCHIIAIl Y YBOJHOM JENy cymapa
npujase, ommToM (GopMmyianujoM U 0e3 MPUXBATIHUBOT 00pa3IokKema, HAaBOIU KOjU ce
noJay ¥ nHpopManuje capkaH y IprjaBd UMajy CMaTpaTH MOBEPJbUBUM M KaO TaKBU
TPETHpaATH Yy CKJIaay ca wiaHoM 43, ctaB 2 3akoHa O 3allTUTH KOHKYpeHIHje (y JajbeM
tekcty: 3akoH). [lomHocuiam je Ha OBy OKOJNHOCT ox cTpaHe Kommcuje ymozopeH
nomucoM 6p. 6/0-02-240/2014-2 ox 4. anpuna 2014. roguse, ca 3aXTEBOM Ja JOCTaBU
JeTajbHO 00pasiiokeme pasznora 300r kojux on Komucuje Tpaxu 3amTury oapehermnx
M0/IaTaka, y3 lUXOBO MOjeIMHAYHO HaBOheme, Kao U J1a U3BPILIU MPOIEHY LITeTe Koja Ou
HacTaJla 3a CTPaHe Ha KOje Ce OHM OJTHOCE, Y CIIy4Yajy BUXOBOT 00jaBJbHBaha U YHHEHHA
TaKBUX MMOJIaTaka M /MUy UHQOpMaIja U IPUIOra JOCTYITHUX KOHKYPEHTHMA, KYyMIUMa
u no0aBjpaurMa CTpaHa 3a 4YHje MOJATKe Ce 3alTHTa TPAXU. Y CKIALy ca MPETXOIHUM,
noaHocwian je gana 9. ampuna 2014. rogune, Komucuju noctaBuO 3aXTE€B KOjU ce
OJIHOCH Ha 3alITUTY clienu(UIMpaHuX MojaTaka U nHpopMalirja cagp>KaHuX y MpHjaBu.
Hakon pasmarpama moaHeror 3axteBa, Komucuja je yTBpAmia HCIyHEHOCT YCIOBa 3a
JIOHOIIICHE TAaKBOT 3aKJbydka, Ma je wcth W jnoHer gaHa 11. ampuma 2014 ropwse.
[TomHocHIal mpujaBe je y OJHOCY Ha OCTBapeHEe IMpHXOJie ApPYyLITaBa Koja ce cMaTpajy
y4EeCHUIIMMa OBE KOHIICHTpAIlM]e, a KOJU Cy pealin30BaHu y mocioBHoj 2013. rogunu, Kao
TOJUHU KOja MPETXOAW TOJWHU CHpPOBOhema KOHIIEHTpAIUje, HCIPABHO OIpPeIeIno
MponucaHy BUCHHY HaKHaJIe 3a u3aaBame akta Komucuje o ogo0paBamy KOHIIEHTpAIIH]E
y ckpaheHOM MocCTymnKy. braroBpemMeHo u y 1eiaocTy U3BpIIeHa je yIuiata oaronapajyhe
HakHajJe Ha pauyH Komucwuje, mrto je KoHcTaToBaHO y cTtaBy Il nucnosuTtuBa, ynme cy
HCIYHCHHM CBU YCJIOBM 3a IOCTYyINambe U JIOHOIIEeHkEe outyke Komucuje y oBoj ynpaBHO]j
CTBapH.

Hpymreo Alma Quattro y dopmu apymrTsa ca orpaHHdeHOM oJroBopHomihy,
OocHOBaHO je 27. oktoOpa 1994. ronune. Peu je o mpaBHOM JIHIly, YMjH j€ BJIACHUK U
jemunu unaH ca 100% ynmena y oBom goMaheMm JApyIITBY, MHOCTpaHa KOMITAHHMjA —
mBajiapcko ApymrBo APG SGA SA, ca perucrtpoBanmM ceaumreM y JKeHeBH.
JlocTaBibeHHU MIEMATCKU MTPUKA3 INIABHUX aKI[MOHApa OBOT LIBAjIIaPCKOT APYIITBA, YHJH j€
pPETUCTPOBAaHM TPEAMET TIOCIOBama ,,KYMOBHHA, IPOJaja, aJIMHUHUCTPHpAHE u
ylpaBibake ydemhuma y oOnacTd pekiama“, ykasyje Ja ce Kao HeroBH TJaBHU
aKIMOHApW MMajy CMaTpaTH Jajbe HaBeleHa JapymrTea. To cy dpanirycka kommannja JC
Decaux SA (ca 30% yuemha y akumjckom kanutany apymrtea APG SGA SA), u



oenrujcka kommanuja Compaignie Nationale a Poertefeuille (ca 25,3% yuemha y
akiujckoM Karmurtany apymrea APG SGA SA), 0K CBakd O] MPEOCTAUX aKIMOHapa,
uMa TMOjelMHAaYHU YA€0 Y MaTHYHOM JAPYHITBY MOJHOCHOLA TpHjaBe, OJHOCHO Y
IEroBOM aklujckoM kanurtany ucroa 10%. 3a cBa mpeTxoAHO HaBeJeHa MHOCTpaHa
ApyIITBA - KOja Cy BJIACHUYKH IIOBE3aHa ca HEMOCPEIHUM IOJHOCHOILIEM IIpHjaBe,
Komucuju cy nocraBjbeHH OBEpPeHHM H3BOJM W3 HAJICKHHUX pPErucrapa, ca MpeBOAOM
MCTHX Ha CPIICKU jE3UK, OBEPEHUM O] CTPaHE CYACKOT IPEBOAHOIIA.

[Mpetexna peructpoBana jaeiatHocT Apymra Alma Quattro, mpema mogarnuma
caapkanuM y M3Boay o peructpanuju npuBpeaaux cyojekara AITP-a, jecte mematHOCT
peknaMuux arcHnmja (mmdpa aenatHocTr: 7311). Peaqnu mpeaMer mociaoBama OBOT
JPYIITBA, JeCTe MPOU3BO/AA, MOCTABIbAE, OAPIKABABE U M3/1aBAE PEKIAMHUX IaHOA.
[TogHoCcHan mpujaBe je HOPYIITBO KOj€ j€ KpajeM NpeTXOJHE TOoauHe uMajiao 57
3aIlOCIICHHX, @ FeTOBU OCTBAPEHU roauIImu npuxoau y 2013. rogunu (M3padyHaTH Kao
30Mp MOCIOBHUX MPUXOa, GUHAHCH]CKUX MPUXO0JA U OCTAIUX MPHUXOJA), JOCTUIIIH CY
Hemro wucnon 1,2 munwjapae auHapa. Komucwja je Ha OCHOBY KOMITapariyje
JIOCTaBJbEHUX TOJaTaKka O OCTBAPEHMM MPHUXOAMMA OBOT JPYIITBA Y pedepeHTHUM
roguHama nocMatpama (2011, 2012. u 2013.), 3akpydriia fa je ped O KOMITaHUJU KOja
Oenesku M3BECTaH MaJ MPUXOJa Y KOHTUHYUTETY HHXOBOT IMpahema TOKOM MOCIEeIHUX
HEKOJIMKO rorHa. KOHKpeTHO, BUCHHA OCTBAPCHUX T'OMIIKUX Ipuxoa apymrea Alma
Quattro y 2012. rogunu, 6una je 3a oko 0,4% ucnon HuBoa npuxoaa u3z 2011. rogune,
JOK cy y npouutoj — 2013. ronuHu, 0CTBApEHU MPUXOIH ITOJHOCHOIIA ITPUjaBe 3a0CTajaTn
3a 0KO 8% y OJIHOCY Ha HUBO Ipuxoja oBor apymrsa u3 2012. rogune. /{octaBibeHu cy
CBM 3aXxTeBaHM MHojalM O HajsehuM Jqo0aBhbayMMa OBOT JPYIITBA, Ka0 U HETOBUM
HajBehuM KyniuMma U BpeJHOCTUMA I0jeIMHAYHUX KYIOBHUHA KOj€ je OCTBApUO CBAKU O]
mux. Kao T7IaBHM Kyl MOJHOCHOIIA TpHjaBe 10 KPHUTEPHjyMYy BPEIHOCTH
TOjeIMHAYHNX KYIIOBHHA, HaBeneHa cy cimeaeha npymrsa: [...]0 3ajemnnuka BpemHoct
KYIOBHHA KOJy Cy OJi MOJHOCHOLIa IpHjaBe M3BpIIWIA HaBeJAeHa JpYyIITBa (HBUX IET),
nocruraa je y 2013. rogunu Hemto ucmof [...] MUIHOHA AuHApa, mTo je oko [...] %
BPEIHOCTH CBUX KYIOBHHA Koje cy o Kommanuje Alma Quattro 3amHTepecoBaHu KyIIH
M3BpILIWIHN Y TIpeTX0AHO0j (2013.) mocnoBHOj TOIUHH.

Jlpyru y4eCHUK KOHIIEHTpAIIHje Yija Cy OCHOBHA CPEJICTBA TMPEAMET Mpey3uMama
O]l CTpaHe MOTHOCHOLIA TIpHjaBe, jecTe JoMahe APYIITBO ca OrPaHUYEHOM OJIrOBOpHoIIhy
,,Megaboard Soravia“ d.0.0. ca peructpoBanuM ceauinteM y beorpany (y 1abeM TeKCTy:
Megaboard Soravia, win ApyImITBO BIACHHK IUJbHE MMOBHHE). OBO APYIITBO OCHOBAHO
je 28. ¢ebdpyapa 2008. roguHe, a HEroBa MPETEKHA NETATHOCT jecTe ,,JeIaTHOCT
pexnaMHuX areHuuja“ (mmdpa aenarHoctu: 7311) m cymITHHCKM oOaBjba MpPUBpEIHE
aKTUBHOCTH Yy O0O0JIaCTH oOrJiamiaBama. Takohe je perucrpoBaHo U 3a 00aBJbambe
CIOJFHOTPrOBUHCKOI IpoMmeTa poba M ycinyra. Ha OCHOBY moparaka caip)kaHUX Yy
M3BOJy O perucTpanuju npuBpeaHux cyojekara AIIP-a, yrBpheHo je na ce y KOHKpETHOM
Cllyyajy pagd O jeIHOYJIAHOM JPYIUTBY, YWjU j€ OCHMBA4Y M jJEAMHU WIaH UCTOMMEHO
apymrBo u3 Aycrpuje - Megaboard Soravia GmbH ca perucrpoBaHUM CeqUIITEM Y
beuy, xoje y nomahem npymTBy urja je UMOBHHA MPEAMET KyIONpoaje, MMa BIACHUYKU
yneo on 100%. MatuuHo ApymtBo u3 AycTpuje, KOje j€ KOHTPOJHO JPYIITBO
HEMOCPEHOr MpOoJaBla IMJbHE MMOBHHE, jeCTe JABOYIAHO IPYIITBO, a JIOCTABJHEHH

! Akt canpsu samrrihene mogatke. 3amrriheHu M0alM IPUKA3aHH CY 03HAKOM [...] HIIH y PACIIOHY KOjH
Komucuja cmatpa onroBapajyhum HauMHOM 3aIUTHTE.



IIEMAaTCKU TPUKA3 BIACHUYKE CTPYKTYype OBE€ WHOCTpaHE KOMIIaHHWje, IMOKasyje Ja y
ICHOM BJIACHHIITBY YYECTBY]Y /IBa MHOCTpaHa MpaBHA JIMIA Ca HEjeTHAKUM yAeInuMa M
Ha HauuH 1a npBo o mux (Gewista Werbegesellschaft m.b.H) y xanurany Megaboard
Soravia GmbH yd4ectByje ca 75,1%, IOK Kamutan yaeo Ipyror oj OBUX ApYIITaBa
(Soravia Equity GmbH) wusnocu 24,9%. Komwucuja KOHCTaTyje Aa je IOJAHOCHJIALL
npujaBe JOCTAaBHO CBE MPONHMCAHE IIOJaTKe KOjU Ce€ OJHOCE Ha OBO JPYIITBO,
ykbydyjyhu m OunaHce ycmexa 3a NpETXOIHE TPU TOJMHE, a Ha OCHOBY KOJUX je
yTBpl)eHa BHCHHA HErOBUX OCTBAPCHMX IPHUXO/A y CBAaKOj OJf PEJICBAHTHHX TOJMHA
nocmarpama (2011. 2012. u 2013.). Takohe, AOCTaBIbEHU Cy U CBU MIPOIMKCAHU TIOIAIU O
n3BOpUMa CcHa0jeBama, ONHOCHO HajBehuM no0aBipauMMa IMJBHOT JAPYIITBA, Kao |
HErOBUM HajBehMM KyNIIMMa 10 BPEAHOCTH PEaTM30BaHUX KYIIOBHHA M HCTH CE HaJa3e y
JTOKYMEHTAIM]H IPeaAMETa.

Kao akT 0 KOHILEHTpaluju, OAHOCHO OCHOB H-EHOI CHpPOBONEHa, MOJIHOCHIIALL
npujaBe je Komucuju nocraBuo IlpeayroBop o Kymompoaaju cpeictaBa, KOjU CY
3aMHTEepecoBaHe cTpaHe 3akibyuwie 31. mapra 2014. roguHe, a KOju je TMOTIUCAH O]
JIMPEKTOpa M 3aKOHCKHX 3aCTylTHHKa 00e CTpaHe KOje Ce cMaTpajy YYECHHIMa OBE
MOCJIOBHE TpaHcakiyje. KOHKpeTHO, MOTIMCHUIM OBOT JJOKYMEHTa jecy apymrtso Alma
Quattro (oBae mogHOCHIIALl MIPHjaBe) HA CTPAHM KYIIIA, OAHOCHO CTHLAONA MPEAMETHHX
OCHOBHHX Cpe€JCTaBa C jeaHe crpaHe u, ApymTBo Megaboard Soravia — Ha cTpaHu
NpOJaBIa, OJHOCHO NPEHOCHOIA NPEAMETHUX yAeda, C Apyre. YTOBOPHE CTpaHe
KOHCTaTyjy Aa je mpeHocuiar ynena BiaacHuk 100% yaena Hax cpeAcTBUMa Koja ce
MIPEeHOCce KYIIILY, a Koja Cy MO CBOjOj CTPYKTYpPH, OJHOCHO BPCTH U JIOKAIMjU HA KOjO] Ce
Hanaze, Ommke onpehena wiranom 2 IlpexyroBopa. Umanom 4 3ak/bydeHOT JOKYMEHTA,
neduHKCcaHa je 1eHa Kojy he Kymar miatuTa npoJasily 3a MpeaMeT pey3uMama, POKOBH
W HAYMH HheHe ucIuiare. lIpeayroBop o Kymompojaju cpeicTaBa 3aKJbydeH je Kao
YCIIOBHH JJOKYMEHT H I10J1 OJUIO’KHUM YCJIOBOM, KOjH C€ OJJHOCH Ha IPETXO/IHO J00ujame
onoOpema 3a crpoBoheme KOHIeHTpaluje o cTpane Komucuje. YKOIUKO TakBO
onobpeme Oyne obe3deheno, unan 1 I[Ipenyrosopa npeasubha ga he yroBopHe crpane y
POKY 01 5 maHa HaKOH JoOHjama caryiacHoctu KoMucuje 3a peanuzaiujy oBe MOCIOBHE
TpaHCaKlUje, 3aK/by4YUTH YTOBOp O KYIONPOJAju CpeAcTaBa, TeMeJboM Kojer he
IpoJaBal] IPEeHEeTH Ha KyIla cBa CpeJCcTBa Oynxke AepUHICaHa y caMOM KYIIOIPOAajHOM
JTOKYMEHTY.

[MpunukoM neduHMCama TPXKUIITA KOje C€ cMaTpa pEeIeBaHTHHUM 3a MPEIMETHY
KOHIIEHTpPALKjy, MOJHOCUIALl MIPUjaBe j€ MCIPAaBHO 3aKJbyylo Ja cy oba pedepeHTHa
YYeCHHKa HE CaMO HOMHHAIHO PETHUCTPOBAaHA 3a 00aBJbalbe WCTE JENaTHOCTH IOJ
mmppom 7311 ,nenaTHOCT pekinaMHUX areHuuja“, Beh ce oHM peanHo 0aBe HCTOM
akTHBHOIINY, OTHOCHO MOCIOBUMA M3 obsacTu Outdoor ornamiaBarma. 300r Tora, Kaaa je
ped o mocioBamy ApymrtaBa Alma Quattro u Megaboard Soravia mocToju npekianasme
Ha TPXUIUTY ornamaBawa y Penmyomuuum CpOuju. YV oxBupy ,.cekmuje 12 koja je
nocBeheHa MHUTamkUMa PEJEeBAaHTHOI TPXKMINTA, IOJHOCHIIAIl MpHUjaBe M3HOCH OpojHE
aprymMeHTe Kojuma ,,0paHu’ Te3y 0 TOMe Jia Cy CBE BPCTE€ MacMEAHjCKOT OrJiallaBamba
(TeneBu3Mja, pamuo, mTamma, OWIOOpIN, UHTEPHET) y Mel)yCOOHOM KOHKYPEHIH]jCKOM
0JTIHOCY, 0JJTHOCHO MelyycoOHO cy 3aMeHJbHBE, U3 KOJer pa3jora ux He Ou Tpedano AenuTu
Ha BHIIE TPXKUILTA, a IpeMa MeAN]y KOjU je y MuTamy. MapKeTHHIIKE areHuje Kymnyjy
MPOCTOP y PA3THUUTUM MeAujuMa, nu3deraBajyhu na ce Gpoxycupajy camo Ha ojpeheHn
o6k menuja. Hactoje na Ha Taj HauuH 00e30ene aJiekBaTHY U ONTUMAIIHY PacMoeny



Oyuera oryiammMBaya Ha pa3U4MTE BpcTe Meauja. Mehy muMa cy, a Ha OCHOBY CBHUX
CIIPOBE/ICHUX WCTPaKMBamka M JOOWjEHMX Hajlaza W pe3ynraTa, €JICKTPOHCKH MEIujH
NPUOPHUTETHH, JOK Cy OUtdOOr u ocrayie BpCTe Meauja 3ampaBo JOIYHCKAa CpPEICTBa
KOMYHHUKaIuje. Meaua miaHnepu y3uMajy y 003Up CBE BpCTe Meuja Kajaa IUIaHupajy H
KYILyjy TIPOCTOp Ha MOjEJMHUM MEAMjUMa U CMAaTPajy UX CyOCTUTyTHUMa, MaJia Cy LIeHE U
KapaKTEpUCTUKE PA3IMYUTE 3a Pa3IuuuTe Menuje. Menuju pasiuuuTe BpCTE BpIIE
MPUTUCAK KOHKYPEHIM]CKE TPUPOJAE jeIHH Ha Jpyre, TaKO IITO Jajy OTrjalInBadyuMa
NPWINKY Aa KOMYHHUIMpAj)y ca IOTEHIHjaJHUM ayJUTOPHjyMOM, Ia CTOra MOCTOjU
BEJIMKH CTereH MOryhHoCTH 3aMeHe Mel)y pasinyuTuM MeIujuMa OrjalaBamba, a MITo
noTBplyje MPEeTXOoAHU CTaB Aa C€ PEIEBAaHTHUM TPXKHUINTEM IMPOM3BOJA CMaTpa YKYITHO
TPIKUILTE 32 YCIyre MacMe/INjCKOT OTJIAlIaBamba.

[Ipema momanuma koje je Komucuju gocraBuo momHocuiall mpujaBe (KOju Cy
nobujenn u3 HesaBucHor wu3Bopa — Nielsen Audience Measurement), BpemHoCT
LEJIOBUTOI TPXKMIUTA MacMeAMjcKor oramasama y Penybmuuu Cpbuju y mpouuioj
TOJUHYU W3HOCHIA je oko 155 mwmona EYP. V nperxonne nee rogune (2011. u 2012.),
BPEIHOCT OBOT TP KUIITa Ouia je HemTo Beha u y cBakoj ol BUX JOCTUIIIA je mo 172
murona EVP, mro je 3a oko 11% u3Han ymopemHux BpEIHOCTH KOje Ce OJHOCe Ha
OpOLUTy TOMUHY. Y OJHOCY Ha aKkTyelHY CTPYKTYpy MAacMEIHjCKOT OrJjamiaBama,
MOJHOCWIIAIl TIPHjaBe JOCTAaBUO je OpojHE ToJaTKe KOjH YKadyjy Ha HarjalieHy
pasHosmKocT oBor Tpxkuirta. Y CpOuju nocroju Buie ox 400 pamuo m TeIeBU3UjCKUX
crannia, 20 qHeBHUX HOBHHA, OkO 300 MaraswHa M MEePHOJUYHUX JUCTOBA, KA0 M OoraT
acopTHMaH IIOHYJE OIJlalllaBakba Ha NPEBO3HUM CPEACTBHMA, IyTeM HHTEPHETa,
JMPEKTHOM IOIITOM, M MPeKo outdoor-a. Y npeaMeTHOj npujaBu A0CTaBJbEHHU CY MOIAIH
0 BHCUHHM Tpuxoja koje je y 2013. rogmHu ocTBapuo IMOAHOCHIIAI] NpHjaBe, Kao M
APYIITBO YHWja jeé MMOBUHA NpPEIAMET Ipey3uMama (y amcolyTHUM BpPEIHOCTHMA) U
IpOLIEHAT TPXKUIIHOT y4yemha OBHX JpyLITaBa, IMOjEJMHAYHO M 3ajeAHO. TpKUIIHO
yuemrhe M3padyHaTo j€ U3 OJIHOCA PEAIM30BAHUX MPUXOJa JPYIITaBa Koja Cy YUECHHIIH
OBE KOHIIEHTpallMje U MPeIXOJHO HABEJEHOI MOJaTKa KOjU C€ OJHOCH Ha BPEIHOCT
TP)KUIITa MAaCMEH]CKOT OrJaniaBama. Ha OCHOBY HaBelIEHUX WHIMKATOpPA, YYECHHIIN
KOHIIeHTpauuje koju cy y 2013. roguHu HacTymaiaum kao Mel)ycoOHHM KOHKYpPeHTH M
HE3aBHCHU TPXKUILHU YYECHUIIM, UMAJIH CY 3aJ€THUYKU TP>KUIIHU yaeo o1l 6,39%, 1ok ce
3a Tekyhy — 2014. ronuHy, BUXOB YI€0 HAKOH pealn30Bama MpHjaB/beHe KOHIIEHTpalllje
nporemyje Ha 6,32%. Orydyjyhu yTHiiaj Ha BUCHHY OBE MPOIEHEHE BPEITHOCTH Y K0jO]
napTUIMIEpajy o0a ydecHHKa KOHIeHTpaiuje, uMa apymrtBo Alma Quattro, mox je
nojequHayHu yaeo Apymrtea Megaboard Soravia y 3ajeqHuukom yaeiay oba ydecHHKa
IpeIMeTHE KOHIIEHTpalyje, MOTNyHo cumOonuyaH. OBa uYMB-EHMIA 3HAYajHA je 3a
MPOIIEHY peamHor edeKkTa crnpoBohema NpHjaBJbeHE XOPU3OHTAIIHE KOHIEHTpAIlHje,
KOJOM C€ MHTETPHUIIY IPETXOAHN KOHKYPEHTH U 110 OCHOBY YH]jEr CIIPpOBOhema ce paHUju
TPXKHIIHKA YIEO Mpey3uMaolla KOHTPOJIe Haj IIM/bHOM MMOBMHOM apymtBa Megaboard
Soravia, kopuryje HaBuIIIe TEeK Ha HUBOY IPOMWJIHUX BEINYMHA.

[MogHoCHIall MpUjaBe HA OCHOBY HCTpaXKMBama He3aBHCHOT m3Bopa — Nielsen
Audience Measurement — noctaBuo je pe3yaTaTe UCIUTHBAKbA TPXKHIITA OTJIAllaBamba,
MTO YKJbY4yje W TMOJATKE O TOME KaKO je YKYIHH TOJUIIBH TPUXOJ TPXKHUIITA
oryamiaBama pacropeheH Ha mojendHE THUIOBE Meauja — 10 BPEJHOCHHUM H
MPOIEHTYATHUM TT0Ka3aTesbiuMa. Hamasu cripoBelneHOT MCTpakuBamba NMPUKA3aHU Cy O
CTpaHe IOJHOCHOIIA MpHjaBe TabenapHO M TpadUKOHCKM M Hajlaze ce y CIHUCUMa



npeamMeta. [Ipema HaBeqeHOM H3BOpPY, yAeo OUtdOOr mpoBajaepa y YKYITHOM TPXKHIITY
MacMe/IMjCKOT OTJIalllaBamka Ha PEJICBAaHTHOM reorpadckoM TpKUITy nu3Hocu oko 11%.

VY morieny nepuHUCama PENEBAHTHOI TeorpadCcKor TPXKUIITA, IMOTHOCHIIALL
MpHjaBe cMarpa jJa HUCTO Tpeba aeduHucatu kao Tpxumre Pemyonuke CpoOuje. Kao
pasJyior 3a OBaKBO CTAaHOBHWINTE, HABOAM Ja Cy KiujeHTH apymraBa Alma Quattro u
Megaboard Soravia yrmaBuom (momahm u mehyHapomnu) OpeHIOBH, KOjH peaiu3yjy
CBOje KAaMIIalke y BEIMKO] MEpPH Ha HAIMOHAIIHUM OCHOBaMa — CXOJHO 3HAYajHUM
JE3WYKHM, COLMjaTHUM M KYJITYPHHM pasiMKaMa M CXBaTamy IMOTPOINAda M KJIMjeHaTa,
KOjU Bapupajy ol jeHe 3eMJbe J0 Apyre — M BehumHa KiIWjeHara Kymyje MpocTop 3a
OrJIalllaBambe 32 PETHOHAHE, HAMOHATHE KaMIIabe.

Kao rmaBHe KOHKYpeHTE aKTHBHE Ha J€(UHHCHOM pPEJICBAaHTHOM TPXKHUIUTY —
TPXKHUIITY MaCMEAMjCKOT OIJlalllaBama, IIOAHOCWIAI] MpujaBe HaBoau cieneha
TEJICBU3UjCKa JPYIINTBA, OJHOCHO NpPOM3BONhaue pelieBaHTHOT Mpou3Boaa u To: PTB
[MNHK, PTC, PTB B92, HAPPY TV. TeneBusuje cy HajBehu Tp>KUIIHH KOHKYPEHTH,
MPBEHCTBEHO 300r TOra mTo ce Hajehu meo Oyyera oriammMBada pacrojaesbyje YIpaBo
Ha TENEeBM3MjCKUA OrjlacHU mpoctop. Pasior 3a To je Bennka MOryhHOCT NOKpHBama
TP)KUIITA, JOCTYMHOCT TMOTEHIMjaTHUM IOTPOIIAYMMA, BEJMKA TJIETAHOCT I0jeInHUX
emucrja u ci1. CIOJbHU PEKIaMHH TIaHOW Cy 3a Pas3lIuKy O] TEJICBU3HUje OrpaHUYCHH
MUKPOJIOKAIIjoM, (PU3MIKOM TUMEH3UJOM (Camo jelaH OrialliuBay Ha jeHO] CTPaHU
1aHoa), ¥ HAYMHOM KOMYHHKAIlMje KOjU HE YKJbydyje U 3BYK (Kao TejaeBusuja), Beh camo
cmuky. IlojenuHe (HaBeneHe) TeneBU3Mjcke ,,kyhe®, uMajy cienehe Tp)KHUIIHE yruene Ha
neduHrcaHoM peneBaHTHOM TpxkumTy U To: PTB ITMHK (17,2%), PTC (13,5%), PTB
b92 (4,8%), HAPPY TV (1,4%). Ocranu meauju (y Koje criajiajy paaro, THeBHE HOBHHE,
NEepUOANYHN JIMCTOBH, OTJIalllaBab€é Ha IMPEBO3SHHM CPEACTBUMA, y OHOCKONMMA, Ha
MHTEPHETY), UMajy BpJIO BHCOK 3ajeIHHYKU TPXKUIIHHK yneo, koju je y 2013. roauHu
U3HOCHO 56,7%, NTOK je y MPEeTXOAHUM roJMHama Ouo 3a jelaH A0 JIBa MHAEKCHA MOoeHa
Hwku. OBlie HaBENIEHU TMOAAIM jecy (mpema uHpopmaljamMa caapKaHuM y MPEAMETHO]
npujaBu) pesynrar ekcnepruze Alma Quattro u3BeneHe Ha OCHOBY HaroMeHa y3
(¢uHaHCHjCKE W3BEIITajeé HaBEJEHUX TeJIeBU3Mja W aHainu3a Oa3upaHMX Ha
IYTOTOJMIIBEM MCKYCTBY M HMH(popManujama 100WjeHHMM OJf areHiyja Koje ce
HCKJbYYHBO OaBe KyMOBMHOM orjacHor mpocropa (Media buyers), monyr Direct Media,
Media Pool, Media S SMVG u Nielsen Audience Measurement.

VY morneny CHpoBeIEHUX HCTpPaKMBama PEIIEBAaHTHOT TpXKHUINTa y PemyOmmmm
CpOuju, mogHOoCcHIAl] NpUjaBe UHTEpHpeTHpa Hajlaze IOjeAMHUX O] OBUX CTYyIHja.
Konkperno, ucrpaxuBame Nielsen Audience Measurement (koje je JA0CTaBJbEHO Kao
jemaH oI MpHJIOra OBE MpHUjaBe), MOKa3yje Ja Of PealHe BPEAHOCTH YKYITHOT TP)KHIITA
orjamiaBama, Ha TeIeBU3HU]y omia3u 4ak 54% (oko 83 mummona EVYP). HUcroBpemeno,
ylIe0 CIOJbHUX PEeKIaMHUX Meauja usHocu oko 11% (oxo 17 munuona EYP). Illtammanu
Meauju TOKprBajy 21% TprKuITa, HHTEpHET OTjianaBame oko 9%, a paano oko 5%.

[TogHocunan npujaBe cnpoBeo je y capanmu ca Ipsos Strategic-om u3 beorpana,
UCTPaKUBaE TPXKUIIITA OrjaliaBama y nepuoay cenrtemoap 2010.— anpun 2011. rogune,
noJ Ha3uBoM ,,)KuBoTHH cTui beorpahana u \UX0B 0IHOC NpeMa ornamanamy. Hamasu
CTIPOBENICHOT WCTpPaKMBamba CYTepUIly 3akJbydak Ja TeJleBH3HMja Kao MeIuj uMma
ariCOJIyTHH NpHUMAT y OrjallaBamkby Ha YKYIMTHOM PEJIEBAaHTHOM TPXKUIITY KaKO je OHO
OTpeJieJbeHO 3a ToTpede oBe KoHIeHTparuje. OcTalie YMImHEHUIE KOj€ MPOUCTUIY W3
CTy/AHM]€ KOjy je MoAHOCHIAIl TpujaBe goctaBuo Komucuju, notBplhyjy Aa je oriamaname



Oyrem Omnbopaa, BpCTa yCiIyre Koja je BeoMa JIaKo 3aMEHJbUBA YCIIYTOM TeleBU3HjCKOT,
WM JAPYTOT OTJIaliaBamba.

Komucuju cy nocraB/beHH CBH 3aXTEBaHHM IOJAIM KOjH CE€ OJHOCE Ha OIUC
opraHuszaije Mpeke TUCTPHOyIHje W Mpojaje pelieBaHTHHX yciayra apyinraBa Alma
Quattro u Megaboard Soravia, u3 4era ce KOHCTaTyje Ja je ped O JPYIITBHMA KOja HHCY
KOMEPIIHjaJTHO M TPKUIIHO moBe3ana. Alma Quattro majpehy KOHICHTpaIH]jy peKIaMHUX
naHoa uMma y beorpamy Ha jaBHHM MOBpIIMHaMa, a y TJIABHOM Tpajy Ha HEjaBHUM
MOBpIIMHAMA TOCTaBJbeH je W Hajehu meo manoa apymrBa Megaboard Soravia. O6a
JPYIITBA MPOJAjy CBOjUX yCiIyra o0aBjbajy M3 CBOJHX ceAuInTa y beorpaay Ha OCHOBY
3axTeBa M MOoTpeda KiMjeHata. Y JOKyMEHTaIuju koja je Komucuju qocraBibeHa Ha HeH
3aXTeB Kao JOIMyHa TpHjaBe, MOJAHOCWIAIl j€ MPHUIOKHUO IMOAATKE O YKYIMHOM Opojy
MOCTaBJbEHUX PEKIaMHKX MaHoa Apyimrea Alma Quattro, ca cramem Ha gaH 2. anmpuia
2014. ronuHe, KOjU Caip>Ke U IUXOBY MOJIENY TI0 BEIMYUHH U TUIY PEKJIIAMHOT TIaHOa U
WCTH YMHE JIeO crmca npeamera. HaBeneHa qokyMeHTaIuja caapu U MoJaTke o Opojy
pekiamMHuX nanoa apymrBa Alma Quattro na uctu man (1. janyap) 2012. 2013. u 2014.
TOJIMHEe, IITO TIOKa3yje MPOMEHY HHUXOBOI Opoja y MEepuolly MOocMarparma, OJHOCHO
TEH/ICHIM]Y 3HAYajHOI CMamema Opoja Omnbopma mocTaBibeHHX onx crpane Alma
Quattro. Ha ocHOBY mMcka3aHHMX moTpeda KiHjeHaTta, popMupa ce MoHyda U Melua TUIaH,
OJHOCHO TUIAaH TIOCTaBJbakba pPEKIaMHUX TocTepa. [lo ycBajamy IulaHa, peKIaMHH
nocTepu ce AMCTpUOYyHpajy Tpeko moau3Bohada KOju Cy aHTaKOBaHU 33 HHHXOBO
MocTaBJbamke Ha CBOja OApeaAnITa, y beorpany u BaH mera.

['maBHM MOTHB CripoBOl)ema NpeAMETHE KOHIICHTPAIU]E, CapKaH j¢ Y MOCIOBHO-
Pa3BOjHO] OMIYIH TOJHOCHOLIA IIpHjaBe, Ja MPEAMETHOM KYIIOBUHOM IE€T PEKJIaMHUX
nanoa Tuma Mmegaboard, xkommanumja Alma Quattro  genmumuyHO HaTOKHAAM OpOj
pPEKIIaMHUX TaHOA KOjU Cy YKIOWEHHU Yy TOCIEIhE JIBE TOJUHE (IOCTAaBJbEHH CYy CBHU
MoJald O BPEMEHY, BPCTH M OpOjy YKJIOHEHUX peKJIaMHHX maHoa). Kao pasmore tor
VKJIamama, MOAHOCHIAI TpHjaBe HABOAM JOTPAjaoCT, WM omTeheme peKIaMHUX
1aHoa, Ka0 U HEMOTyhHOCT, WJIM HEHUCIUIATUBOCT HBUXOBE Monpaske. Jlasbe, mogHocuang
npujase Aaje MHPopmaluje o ToMe J1a je Ha qomaheMm TpXKUIITy Maiu Opoj noOaBibaya
crnioco0aH Jia mpousBenie oarosapajyhe (1o KBaIUTETY, BEIUUYMHU U LIEHH) MeAH]je, KOjU
3aJI0BOJbABA]y 3aXTE€BE U MOTpede Tpaxkme, JOK je HabaBKa YBO3HMX Me€JHja MpecKyIa.
U3 HaBeneHux pasinora ce 3a Alma Quattro namehe nmorpeda kymoBuHe kopuinheHux, a
KBaJIUTETHUX MeNHWja IPYTHX MPUBPEIHHUX JPYIITaBa, Koja ce 0aBe MCTOM JelaTHOINy.
[IpenqHocTH OBakBUX KYNONPOJAjHUX apaH)KMaHa Cy, MpeMa CXBaTawmby MOAHOCHOIA
npujaBe BumecTpyke. Ca TEXHHYKOT aclieKTa T€ MPEAHOCTH Cy Y TOME INTO M30CTaje
notpeda 3a U3paJOM HOBHX PEKJIAMHUX MaHOA PaJl BUXOBOT MOCTaBJbamkba Ha opeheHoj
nokanuju. Ca MpoJiajHOT acrheKkTa MPeJHOCTH Ce Orjiefajy y TOME /1a je Mpeka BEIMKUX
¢dopmara mogHOCHOLIA TpUjaBe, HEpPa3BUjeHA Ha JIOKAalMjaMa IJe ce Hajlaze PEeKJIaMHH
MaHOW KOjU Cy TPEIMET IMpey3nMama, a J1a HCTOBPEMEHO IOCTOjU TPaKika O] CTpaHe
nocrojehux KiujeHara 3a orjialiaBambeM YIpaBO HAa TUM JIOKalUjama, U Ha ¢opmaruMa
nmaHoa KakBU Cy OHM KOjH Cy IpeaMeT mpey3umama o ctpane Alma Quattro. Konauwo,
TPOIIKOBHE MPEIHOCTH OrJIeAajy ce y TOME INTO je NpeAMeT mpey3uMama Beh
MOCTaBJbEH Ha oJipeheHo] JoKaluju, 300T Yera He MOCTOjH MoTpeda 3a aHTaKOBAHEM
Tpehux JInna 3a BeroBo/\bUX0BO ,,IPBO° OCTaBIbAE.

VY okBupy ,,cexnuje’ 23, moaHOCHIIAI] MTPHjaBe JOCTABHO j€ U MPOIICHY yTHIlAja
cripoBohema MpeIMeTHe KOHILIEHTpaIMje Ha MOTpoIlaye, ca YUM Yy BE3HM Ce OueKyje aa



peanu3aiyja HaMepaBaHE TpaHCakIMje JgoBeAe 10 TmoBehama M IPOIIMpPHUBAKHA
MoryhHOCTH M300pa yciayra 3a morpomiade Koj MPEHOCHOIa OrJIacHe MOopyke. Y OBOM
JieNy TIpHjaBe yKa3aHo je Jia TIOCTOjU 3HA4YajHO MHTepecoBame Kinjenata Alma Quattro 3a
OIJIalllaBa€¢ yIpaBO Ha JIOKAalMjaMa Ha KOjUMa ce Hajla3e NpPeAMETHU OuIOOpIH.
OuekuBama cy KiujeHara jga he orjamaBamkeM Ha HaBEACHHUM JIOKAalMjama, a y
KOMOMHAIMjH ca oOrjaliaBakbeM Ha JPYTMM MEAMjUMa pa3inuuTux ¢opmara y
BiracHumTBy Alma Quattro, 3Hauajuo moBehaTH BUIAJBUBOCT €MHUTOBAHUX PEKIAMHUX
Mopyka KOJl Kymama CBOjUX Mpou3Boaa/yciyra. KoHauHO, MOCTOjU W TOTCHIIWjaJIHA
MOTryhHOCT 3a KJIMjeHTa J]a OCTBAapH JOJATHU IMO3UTUBHH TPOLIKOBHH €(eKaT 10 OCHOBY
nomycra koju Alma Quattro omoOpaga 3a ornaiiaBame Ha BEITUKOM Opojy Meauja.

Ha ocHOBY cBHX yTBphEHUX YME-CHHIIA U CArJICAaHUX U MPOICHEHUX MOCIeanIa
cripoBohema IpeMETHE KOHIICHTpAIMje, 3aK/bYYCHO je J1a c€ y KOHKPETHOM CIyd4ajy
pamu O J03BOJBEHO] KOHIICHTpAIUjU, OO3UPOM J1a HHje KOHCTATOBAaHO Jila OBOM
KOHIICHTPALIMjOM JI0JIa3H JI0 3HAYajHOT OTpPaHWYaBama, HapylllaBamba, WIN CIpeuaBarmba
KOHKypeHIHje Ha TpxumTy PemyOnmuke CpOuje, WM HETOBOM Jelly, a Ipe CBera
CTBapameM, WIN ja4arheM JJOMHHAHTHOT MOJIOKaja IbeHUX YYCCHUKA, T1a j& OJITYYCHO Kao
y JMCIIO3UTHUBY.

IToyka o npaBHOM JIeKy:
OBo peliewme je KOHAYHO Y YIOPAaBHOM MOCTYNKy. [IpoTHB oOBOr pemiema MOXKE ce
MOJTHETH TYk0a Y1paBHOM cyny y poky o 30 maHa oJ1 1aHa JOCTaBJbamka Pelickha.

NPEACEJHUK KOMUCHJE
Becna Jankosuh



