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Peny6onuka CpbOuja
KOMHUCHUJA 3A BALITUTY
KOHKYPEHIIUJE
bpoj: 6/0-02-288/2014-6
Harym: 15. maj 2014. rogune
beorpan

[Ipencennnk Komwucuje 3a 3amTUTY KOHKYpEHIIMj€ HA OCHOBY wWwiaHa 37. cTaB 2.
3akoHa 0 3amTUTH KOHKypeHtuje (,,Cmyxoern rmacauk PC* 6p. 51/09 u 95/13) u unana
2. craB 1. tauka 6. TapudpHHMKa O BHCHMHM HAKHAJA 3a IIOCIOBE M3 HAaUIC)KHOCTH
Komucuje 3a 3amruty koukypenmuje (,,CiayxOenu rtmacauk PC“ O6poj 47/2011),
oTy4yjyhu mo npujaBu KoHIeHTparuje op. 6/0-02-288/2014-1, kojy je, 0 IPUIOKESHOM
nyHnomohjy mnomnena Cphana IlerponujeBuh, anBoxkar wu3 beorpama, u3 OA]]
MopasueBuh, BojuoBuh u [laptaepu, yn. ®@panirycka Op. 27, y uMe KIUjeHTa — XOJIIUHT
apymrBa ,,Carso Telecom™ B.V. ca perucrpoBaHuM ceamiiTeM Ha azapecu Prins
Bernhardplein 200, 1097 JB, Awmcrepmam, Xonanadja, MaTW9HH Opoj IpyHITBa
55341535, nmana 15. maja 2014. rogune, norocu cienche

PEIIEILE

I OAOBPABA CE y ckpaheHOM IOCTYNKY KOHIIEHTpal{ja ydYeCHHKa Ha
TPXKHUIITY KOja HAcCTaje, CTUIAkEM KOHTPOJIE XOJIAHJICKOT XOJJIMHI JApymTBa ,,Carso
Telecom* B.V., ocHOBaHOT y CKJIaJy ca 3aKOHMMa XOJIaH[Hje Ca CEIMIITEM Ha aJlpecH
Prins Bernhardplein 200, 1097 JB, Awmctepaam, XojaHauja, PETHCTPOBAHOT IO
MaTHaHUM Opojem 55341535 y peructpy npuBpenHUX IpyluTaBa XOJaHIWje, Hal
akuumoHapckuMm npymrtBoM ,,Telekom Austria Aktiengesellschaft™, ca perucrpoBanum
cequmteM Ha anpecu Lasallestrase 9, 1020 Beu, Ayctpuja, matuunu 6poj apymrsa FN
144477 t.

Il YTBPBYJE CE na je apymrso ,,Carso Telecom* B.V., xao momHocumiaig
IpUjaBe U CTHULANALl KOHTPOJE Yy MPEIMETHO] KOHLIEHTPAIMjH, HAKOH IOJHOIICHa
npHjaBe, y MPOIMMCAHOM POKY My LEJIOCTH W3BPINWIO yruiaty u3Hoca ox 2.891.877,50
(1BaMMIIMOHA0CAMCTOTHHA/IEBEIECET)eIHAXNIbala0caMCTOTHHACEIaM IeceTcelaM u
50/100) nunapa, Ha pauyn Komucwuje 3a 3alITUTy KOHKYPEHIIMj€ OTBOPEH KO YTIpaBe 3a
Tpe3op Munuctapcta ¢puHancuja Op. 840-0000000880668-16, ¢ mozuBom Ha 6poj 6/0-
02-288/2014-1, mrTo mpeacraBiba oaroBapajyhy AnHApCKy MPOTHBBPEIHOCT HAKHAIE 3a
U3JaBame pellema 0 0J00paBamy KOHIEHTpaluje y ckpaheHoM MocTynky W3 wiaHa 2.
ctaB 1. Tauka 6. TapudHrUKa 0 BUCUHM HaKHAJ/A 3a MOCJIOBE U3 HaIexHOCTH Komucuje
3a 3aITUTY KOHKypeHuuje (,,Ciyxx6enu rmacauk PC“ 6poj 47/2011).



Ob0pasaoxeme

Henocpennu mnonxHocwian mpeaMeTHE TpHjaBe, jECTe XOJAHJICKO XOJIMHT
apymTBo ,,Carso Telecom* B.V. (y mamem Tekcry: Carso Telecom, miau momHOCHIIALL
npHjaBe), ca perucTpoBaHUM cenuinreM y Amcrepaamy. Ilpujasa je mognera Komucuju
3a 3aIITUTY KOHKypeHuuje (y nasbeM Tekcry: Komucuja) 29. anpuna o.r. mpeko ajBokara
no nynomohjy Cphane IlerponujeBuh u3 beorpana, yn. @paniycka 6p 27. Kako je ped o
XOIauHT KomnaHuju, KoMucuja onemyje aa je MOJHOCHIIAIl MpHjaBe TOCTYIHO Ha
NpaBUJaH HAuWH KaJa jeé Yy JOCTaBJbalby CBUX NPONHMCAHUX JOKyMEHaTa, IoJaTaka u
nHpopMalrja Koju cy Ommxke yrBpheHu YpemOom o caapxkajy ¥ Ha4MHY IOAHOIICHA
npujaBe koHueHtpaimje (,,CinyxOenu rmacauk PC“ 6poj 89/2009), ucre mocraBuo 3a
yuTaBy TPYIy KOjOj MpHIaga, OJHOCHO uuju je wiaH apymrBo Carso Telecom. Ha
OCHOBY IIperyiefla MpPeAMETHOT MOJHECKa, OLEHEHO j€ Ja jé WCTH NPUIPEMIbEH Ha
BUCOKOM MpPO(ECHOHATHOM HHBOY, Ja j€ HOTIYH Y TIOTJeqy YKYIIHO JIOCTaBJbEHE
JOKYMEHTAIje U jacaH, MPEeIH3aH U MPUXBATJBUB Ca CTAHOBHILTA U3BEACHUX 3aKJbydaKa
U OIleHa Be3aHuX 3a edekre crpoBolhema MpHjaBbeHe KOHIEeHTpanuje. IlogHocmmaly
npujase je npemtoxkno Komucuju 1a o oBoj mpujaBu 0€3yCIIOBHO OJUTY4YH Y CKpaheHoM
MOCTYIIKY, Y3 JOCTaBJbEHY apryMeHTauujy 3a popmynucanu npemior. Takohe, o crpane
MOJTHOCHOILIA, TIOCTABJbEH j€ 00Pa3IoKEeHU 3aXTEB KOJUM C€ TPaXkH 3amTHTa ojxpeheHux
nojaraka u uHbopMalmja caJip>;KkaHux y IpeaMeTHoj npujasu, a Komucuja je pasmorpuiia
Y OIICHWJIa OCHOBAHOCT TaKBOT 3aXTeBa W IO UCTOM, naHa 14. maja 2014. roguHe 10HENA
3akJpy4ak O 3AIUTHTH IOjaTaka. blIaroBpeMeHO W y LEIOCTH, W3BPIICHA je YyIuiaTa
MpONKCaHe HAaKHAJE 3a U3JaBame akTa Kommcuje, KojuM ce mpHjaBibeHa KOHIICHTpalja
onobpaBa y ckpaheHOM MOCTYIIKY.

[MoaHoCHIIall MTpUjaBe y MCKJbYYMBOM j€ BIACHHUIITBY JApyIiTBa ,,America Movil,
S.A.B. de C.V*“., ocHoBaHor y Mekcuky (y aabem tekcty: America Movil). TIperexna
JeTATHOCT OBOT JIPYIITBA OJHOCH CE Ha MPYXKarme yCIyra OS)KHIHUX TEICKOMYHUKAIIH]a
y CesepHoj, Llentpannoj u JyxxHoj Amepunu. OHO mpyxa yciyre MoOuiHe U (PUKCHE
TeneQoHuje, UPOKONOJaCHOT MPUCTYIA, Ka0 U KaOJOBCKE M CaTEIUTCKE TENEeBU3H]E.
[Tocnyje mpexo CBOjUX AMPEKTHUX W HUHAMPEKTHUX MOBE3aHMX JpYIlITaBa, Koja Cy
peructpoBaHa u akTuBHa y Behem Opojy npxkaBa u To: CAJl, Mekcuko, I'Baremana,
CanBanop, Hukaparsa, Xonaypac, [lanama, Kocrapuka, Ilopro Puxo, JloMuHukaHcka
PenyOnuka, Konym6uja, ExBanop, Ilepy, bpaszun, Uune, Aprentuna, [laparsaj, Ypyrsaj.
Cgoje ycnyre npyxa, usmel)y ocranor, moa operaosuma Telcel, Telmex, Claro, Embratel,
Net u TracFone. America Movil we mocnyje y EBporiu. HMwma yneo (HEKOHTPOJHH) Y
npymrrey Telekom Austria [...]'%, xao u y xonanackom apymrrsy Koninklijke KPN N.V.
[...]%, koje xao npyxanai TeICKOMYHHKAMOHUX yciyra mociyje y [...].

America Movil rpyna 3amonubaBa y CBUM JAPYIITBHMA KOja Cy WHTETPHCAHA Y
OBy Tpyny, Omu3y [...] pannuka (oBaj mogarak ogHocu ce Ha 2012. roJMHy ¥ UCTH HUjE
MIPOMEHEH Y OJHOCY Ha Opoj 3amocieHux y nperxoaHoj — 2011. roquHu, JoK 3a IpoIuty
— 2013. roguHy, KOHAYHH TOJANN O OPOjy 3arOCICHUX HAa HHBOY TPYIE jOII YBEK HUCY
nocrymnuu). [Ipuxon (konconmumoBanu) America Movil rpyne y riobanHum pazmepama,
nocturao je y 2012. rogunu npeko [...] EYP, mto je 3a [...]% [...] npuxoaa oBe rpyme
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AKT canpxu 3amrtuheHe mogarke. 3amTuheHd MOMAIy MPUKa3aHU Cy 03HAKOM [...] HJIM Y PacIOHy KOju
Komucuja cmatpa onrosapajyhum HauMHOM 3aIUTHTE.



OCTBApeHOT y MpPeTX0JHOj roauHu. Taja je, mpeMa JOCTaBJbeHUM MOoJaluMa OH U3HOCHO
oko [...] EYP (nmoganmma 3a 2013. roauHy KOju Ce€ OJHOCE Ha IMPHXOJHE pe3yJTaTe
nocioBama America Movil rpyne, Takole ce joir yBek He pacnoiaxe).

V ckiomy 10CTaB/beHE JOKYMEHTALH]j€e, OJHOCHIIALl IPHjaBe MPHUKa3ao je ¥ HUBO
pHUXxoJa Koje je rpyma Kojoj Mmpurajaa, ocTBapuia npojaajoM [...] y Penyomumu Cpouju.
[Ito ce Tiue ycuyra [...]. [Ipunoxene cy cBe peneBanTHe HH(BOPMAIIHjE KOje C& OJHOCE
Ha aKTyeJHY BJIIACHUYKY CTPYKTYPY IOJHOCHOIA IMpHjaBe, KaKO je OHa M3rjejaia Ha
Kpajy npBor kBaprtana 2014. roguHe ¥ UCTE ce Halla3e y JOKyMeHTaluju npeamera. OBaj
CeT mojataka o0yxBaTa M OHE MHIMKATOPE KOjH C€ OJHOCE Ha YKyIaH Op0j eMUTOBAHUX
akiuja apymrea America Movil mo Bpctu akmmja, mpu yemy BIACHHMIHM akmnuja [...].
Brnacuuiu akiuja 138. [...]. Jlasbe, kaja je o BIaCHMYKO] CTPYKTYPH IMOAHOCHOIIA TPHjaBe
ped, JIOCTaB/bEHU Cy M CBH OHM IIOJAIIM KOJU C€ OJHOCE Ha HACHTHTET HajBehmx
MojeIMHAYHKUX aKinoHapa apyirea America Movil, y ogHocy Ha Opoj akija ca KojuMa
pacnoiaxy y OKBUpPY oipeleHe BpcTe — cepHje aKkiHja M MPOLEHAT BIACHUILTBA KOjU
CBaKd O]l IOjeIMHAYHUX aKIMOHApa OCTBapyje y OKBHPY YKYIHOI KOHTHHTEHTA
€MHUTOBAaHUX aKiyja oapehene cepuje.

Ayctpujcku TEJICKOMYHUKAIIHOHH oreparep ,» Telekom Austria
Aktiengesellschaft“ (y mamem tekcty: Telekom Austria, wiud IH/bHO IPYIITBO),
npyXanan je TeleKOMyHHKanuoHux yciyra y lLlentpannoj m Mcrounoj Empomnm, a
HaBEJCHE yCIIyre MpyXa MOTpOIIaynMa MPEeKO CBOJUX 3aBUCHHX JPYyLITaBa y AyCTpHUjH
(A1), Byrapckoj (Mobiltel), Bernopycuju (velcom), Xpsarckoj (Vipnet), CioBenuju (Si.
mobil), Cpouju (Vip mobile), Makenonuju (Vip operator) u Jluxrenmrajay (mobilkom
liechtenstein). IToprdonuo mupHOr ApymTBa 00yXBaTa MPOU3BOJAE M YCIYyre IJIACOBHE
TeneoHNje, IMUPOKOINOjaCHOT WHTEPHETa, MYJITHUMEIHjaliHe yciyre, moaatke u WUT
peliema, KaOJIOBCKY TEJICBH3H]y U N3HAJMIBUBAE IPOCTOPA HA CEPBEPY, Ka0 M MOOUITHO
rahame. [logHOCHITaI MpHjaBe JOCTaBUO je CBE MOJATKE KOjU CE OAHOCE HAa aKTYyeIHY
BJIACHUYKY CTPYKTYPY IUJBHOT JIPYIITBA, OJJHOCHE TJIaBHE aKIIMOHAPE OBOT JAPYIITBA Ipe
cripoBohera KOHIIEHTpALMje, Kao U U3IJIe/ BIACHUIITBA HAJl aKI1jaMa LUJbHOT JPYIITBA
HAaKOH peajn30Bama NpHjaBJbeHE IIOCIOBHE TpAaHCAKIMje, W HUCTH C€ Hajaze Yy
nokymenTaiuju npeamera. Kommanuja Telekom Austria ca mpubmmwkao 16 xmibana
3arocieHux, y nocioBHoj 2013. roauHu ocTBapuia je YKyNaH HPHUXOJ Ha CBETCKOM
HHUBOY (KOHCONUI0BaHK) o1 01m3y 4,2 munujapae EYP, yHyrap dera je npuxoj ocTBapeH
y Peny6nunu Cpbuju usnocuo oxo 183 munmona EVP.

[uspHO ApymTBO Ha TpXKUILTY Peny6nuke CpOuje mocityje npeko cBOr MOBE3aHOT
apymra VIP Mobile d.o.0. Beograd, ca perucrpoBanum cemumreMm y beorpany u
MaTuyHUM Opojem 20220023. OBo momahe npymTBOo Koje ce 0aBU MpyKameM yciyra
MOOUITHUX TenekoMmyHHKanuja y Penyonunu CpOuju, ocHoBaHo je 7. HoBeMOpa 2006.
TrOAMHE, a IEeroBa TIpeTeKHa  pErucTpoBaHa  JENaTHOCT  jecy  KaOJIOBCKe
TenekoMyHukanuje (mmdpa nenatHoct: 6110). Pagu ce o jeqHOUIaHOM APYIITBY KOje
jé Yy WHCKJbYYMBOM (TIOCpPEAHOM) BJIACHUIITBY LMJBHOT JpyIiTBa, Oynyhm na je
uHernocpeaau BiracHuk 100% ymema y mpymrsy VIP Mobile d.0.0. Beograd aycrpujcka
xommnanuja Mobilkom CEE Beteiligungsverwaltung GmbH, koja je unan rpyne nupHOT
JPYIITBA.

Kao akT 0 KOHLEHTpanuju, OAHOCHO IpPaBHU OCHOB HEHOI CHpoBolema,
nojHocuian npujase Komucuju je mocrasuo [...]. McroBpemeHo ca oBMM YTOBOpPOM,
HaBe/IeHE YrOBOpPHE CTpaHe Cy MOTHHcale M JPYrd JOKYMEHT, KOjU je Kao roceOaH



npuior noctaBibeH Komucuju. Pagu ce o  YroBopy akuumoHapa, a MOTIHCHHK OBOT
VroBopa, nmopej MpeTX0HO HaBeJICHHUX CTpaHa jecte [...].

[Tpunukom oxpehuBama peneBaHTHOr TPXKHINTA MPOU3BOJA/YCIyra 3a moTpede
IpeAMEeTHE KOHIEHTpaIHje, TOAHOCUIIAL] IPHjaBe YBAXKUO j€ OKBUP peasiHe JeIaTHOCTH
CBaKoOT OJ1 Y4eCHUKA KOHIICHTpaIHje, Na je Ha Taj HAYWH Ca HEeroBe CTPaHe MOCTYIJHEHO
Ha WCOpaBaH HAa4YMH y NPUOPEMH OHOT Jejia IMOJHETe NpHjaBe KOjU ce OJHOCH Ha
neduHUCame peNeBaHTHOr TpxKUIITa mpou3Boga. Konkperno, America Movil rpyma
HyIH ycliyre MoOwmIHE U (prkcHe TenedoHuje, MMPOKOII0jaCHOT PHUCTYIIA B TEICBU3H]E,
ca jacHuM (okycoM Ha OexuyHa/MoOmITHa pemera. [loprdomuo rpyne Telekom Austria
o0yxBaTa NpPOM3BOAE M YCIyre TIJacOBHE Tene(dOoHHUje, MIMPOKOINOjaCHOI HHTEPHETA,
MyATHMeAujanHe ycnyre, mnonatke u MWT pemema, KaOIOBCKY TENeBH3U]y W
M3HajMJbUBAE IIPOCTOPA HA CEPBEPY, Kao U yciayre MOOWIHOT mahama.

[lonazehu ox mo3Hare mpakce EBpomcke KoMucHje Koja je IpUMEHhEeHA Y
YIIOPETHUM TIpeIMETUMA, CTPaHEe — YYECHUIIE Y IPEIMETHO] KOHIIEHTpAIHj! 3a IoTpede
HBEHOT cripoBohema nedunucane cy Tpu (3) pejaeBaHTHA TPXKUILNTA IPOU3BOAA, HA KOjUMa
CY YYECHHIIY TPAHCAKIIMjE aKTUBHH, @ TO CY:

-MaJONPOAAjHO TPXKUIITE MOOWIHHMX TEICKOMYHHUKalWja (TPXKUIITE MOOMIHHX
TEJIEKOMYHUKAIIMOHUX YCIIyTa 3a Kpajibe KOPHUCHUKE);

-BEJICTIPOJIAJHO TPXKUIITE Mel)yHapOJHOT POMUHT A,

-BEJICTIPOJIAJHO TPKUIITE TEPMHUHAIIM]E MTO3UBa Y MOOHIIHO] U (PUKCHO] MPEXKHU.

3a pBO 01 OBJIE HABEICHUX TPIKHIITA, TOJHOCHIIAIl IPHjaBe Ha OCHOBY IO3HATE
npakce y JoHoUIewy oanyka EBporicke kommcuje, cmarpa 1a ucto Tpeba aeduHucaTH
Ka0 IIEJIOBUTO, OJTHOCHO JETMHCTBEHO TPXKUIITE, O€3 HErOBOT JOJATHOT aTOMU3HPamka Ha
NOTEHIMjaJTHO Yy)Ka pelieBaHTHa TpxuiTa. OBAaKBUM IPUCTYIIOM Yy IOTJIEAY HIMPHHE
o0yxBaTa TPBOT OJf HABEJACHUX PEICBAHTHUX TPXKHIITA, YKJbYUYE€HE Cy CBE BpCTE
KOpHCHHKA (TpaBHA U (U3MYKA JIHIIA, [TOCTIE]l MPETIUIATHUIM U MPUTIE)] KOPUCHUIIH),
Kao0 U CBE BPCTE MPEXHUX TexHoJoruja (a Hapounto 2G/GSM, 3G/UMTS, nipu uemy je o
TJIaBHUM (DYHKIIMOHATHUM KapaKTEpUCTHKaMa M CIeU(UIHOCTUMA CBaKe OJ HHX,
nogHocwnaln jgoctaBuo Kowmucuju ocHOBHEe wuH(oOpmaiije Koje ce Hajmaze y
JOKYMEHTAIU]H ITpeIMeTa.

Jlpyro ompenesbeHO PEJIeBAaHTHO TPXKHUINTE, OJHOCH C€ Ha CHelu(uyHe yciyre
Koje oMoryhyjy MOOWIHMM NpeTIJIaTHUIMMA J1a KopHUcTe cBoje MoouiHe ypehaje u SIM
KapTulle 3a ynyhuBame W TpHMame I03HMBa, clamke W npuMmame SMS mopyka u
Kopuuheme Ipyrux yciyra MpeHoca rnojaraka y MHOCTPaHCTBY (Mel)yHapoaHH POMUHT).
CymTruHCKH, OBa yciIyra je Je0 MaJloNpojajHE MOHYyAE KpajlbUM KOPHUCHULMMA, a 3a
notpebe mweHor obez0ehera MOOWIHM omepaTepu 3aKkjbydyjy yroBope o melycoOHO]
BEJIENPO/IAjH, Y CKIAAy ca KOjUMa jeAHM JApyruma oMoryhyjy mpHUCTyN U CTaBJbajy Ha
pacrnoiarame KamaluTeTe Ha MOOMIHMM MpeXaMma y CTPaHHM 3eMJbaMa. Tpaxkma 3a
BEJICTIPOIajoM yciryra MelyHapogHOT poMHHTa, TMOTHYE MPBEHCTBEHO OJl CTPAHHX
MOOMIJIHUX OIlepaTtopa, KOju jKeje CBOJUM KOPHUCHHUIIMMA Jia TpYyXKe YCIyre MOOWIIHE
TeneQoHHje M U3BaH CBOJ€ MpeXe, WIH OBY BpCTYy TpaXmhe TIE€HEpHUIly CcaMu
NPETIUIATHUIIM, KOJU >Kelle Jia KOPUCTE CBOje MOOWIHe TenedoHe M M3BaH MaTHYHE
3eMJBE.

[locnenwe ox JepUHHCAHMX PpENEBAaHTHUX TPXKUIITa TPOM3BOJA jecTe
BEJIENPO/IAJHO TPXKUIITE TEPMMHAIIM]E€ IO3MBA, KAKO y MOOMIIHO] Tako U Yy (DPUKCHO]
MpexH. Yciayra TepMUHAIMje O3MBa MOpa3syMeBa yCIyry Kojy Impyka oreparop jeHe



MpeXxe OIepaTopy JIpyre Mpexe, pu 4eMy ce I03MB yIyheH U3 Mpexe MpBOT oIeparopa,
UCTIOpyYyje KOPHCHUKY y MpEXH JApyror omeparopa. Ha Taj HauwmH, TepMmuHanuja
no3uBa oMoryhaBa KOpHUCHHIIMMA Pa3IHYUTHX Mpexa Ja MehycoOOHO KOMYHHIUPA]y.
Kako Ou mpyxamar yciayra Ha Majgo Morao jaa o0e30elyje mo3umBe mpema ApYyrum
Mpexama, OH KyIlyje yciIyre TepMUHaIMje O3MBa Ha TUM IPYTUM MpekaMa Ha TPXKUIITY
Besernpoaje. TepMuHaIija mo3uBa je yciayra BeJIenpoaajHOT TPXKUILTA, KOJy Pa3IuduTH
OIIEepaToOpu MpeXe MPYKajy jelHU APYrMMa, HA OCHOBY YroBOpa O MHTEPKOHEKIMjU, HA
TPXKHUIITY KOje je Y3JIa3HO y OJHOCY Ha TPXKHUIITE NpYyXama KOMYHUKAIIMOHHX YCIyTa
Kpaj’bUM KOPUCHHUIINMA.

3a cBa TpH MPETXOIHO HABEACHA PEJICBAHTHA TPIXKUINTA MPOM3BOAA, ITOIHOCHIIAL]
npHjaBe TPEAJIOKHO je Ja Ce Kao pENeBaHTHO Treorpad)cko TpiKUIITe AepUHHILIES
HallMOHAJIHA TEPUTOPHja, Y3 M3HETE apryMeHTE 3a TakaB craB, a Komucuja je oBakas
IIPEJUIOT ca MOHYhEeHOM apryMeHTaI|joM IPpUXBaTHiIa Kao UCIPaBaH.

Ha ocnoBy xopumihewa [Nogmmmux wusBemraja PATEJIA 3a 2012. u 2011.
TOAMHY, OJTHOCHO IOJaTaKa Koju cy caapxkanu y uctuma (M3semraj 3a 2013. roguny
HHje OHO JIOCTyHaH [OJHOCHOLy TMpHjaBe Yy TPEHYTKY HCHOT IOJHOIICHA),
NPE3EHTOBAaHM Cy TIOKa3aTeJbu TpKUIIHOT yaena apymrea Telekom Austria  (VIP
Mobile) u merosux konkypenara (Temexkom CpbOuja u TeneHOp) HAa MaIONPOAAjHOM
TPKUIITY MOOWIHHMX TeleKkoMyHuKanuja y PemyOmumm CpOuju. TabemapHu mperien
ylena TpeTXOJHO HaBEICHMX JAPYINTaBa, 3a JBE paHHje Ha3HAYCHE KaJleHJapCcKe |
MOCJIOBHE TO/MHE, MPUKA3aH je KaKo Ha OCHOBY BPEIHOCTH IPOJaje, TAKO U HA OCHOBY
Opoja mpeTmaTHUKa, 0 YeMy ce oJroBapajyhu mojmanu Hanase y cnucuma npeamerta. [lo
00a HaBeJicHa KpuTepujyma panrupama, VIP Mobile uma najumke TpxuiiHe yuene, ma je
[0 TIPBOM O] BUX (BPEAHOCHU KpPHUTEpUjyM), yaeo oBor apymTa y 2011. rogunu
uzHocuo /10-20/%, a y 2012. rogunu /10-20/%, 10k je UCTO APYIITBO 1O KPUTCPHjyMy
Opoja mpeTIyIaTHUKA y ToAMHaMa ocMarpama uMano yaeo on /10-20/% (2011. roauna),
oarocHo /10-20/% (2012. roguna). KoMmucuja KoHCTaTyje Aa Cy apyra JBa y4eCHUKA Ha
MaJIONPOJIAjHOM TPXKUIITY MOOWJIHUX TeleKoMyHHKanuja y Pemyomumu CpOuju,
pa3NMYNTO TO3WIIMOHUpAaHA KaJa Ce€ TO BpIIM MpeMa CBAaKOM OJl KOpHITheHHX
kputeprjyma. KOHKpeTHO, TNpPUMEHOM KpUTEpUjyMa BpEIHOCTH Npojaje ,Hajjauu’
YYECHUK Ha OBOM TPXKHUIITY OHO je y 00e roauHe olewuBama TeneHop, koju je y 2011.
roauau umao ymaeo o /40-50/%, a roaumHy JaHa HaKOH TOra yA€O HCTOT IPYIITBA je
cmameM Ha /40-50/% (yneo npymira Tenekom CpOuja y uictom nepuoay usHocuo je /30-
40/%, omnocHo /30-40/%). YkoiaMKO ce MPUMEHH KpPHUTEpHjyM Opoja HpeTIUIaTHHUKA,
JlaJIeKO Hajjayl YYeCHUK Ha aHalu3upaHoM TpxkuiTy je Tenexom CpOuja (ca yaenom of
/50-60/% y 2011. rogunu, u /40-50/% y 2012. roautmu).

3a moTpede mpoleHe CTamka KOHKYPEHIMje Ha aepuHUCAaHOM pelieBaHTHOM/
pENeBaHTHUM TPXKHUIUTHMA, KakBO OM OHO OWJIO HAKOH CIpoBolewma IpHjaBbEHE
KoHIeHTpanuje, Komucuja je moma oa HEKONMKO OWTHUX uMmbeHHNa. [IpBa ox mux
jecre ma Telekom Austria mpyxa yciryre Manornpojaje MOOMITHUX TEIEKOMyHUKAIHja Y
Behem Opojy eBporcKux 3eMalba, ykibydyjyhu u CpOujy. Jlpyra pecrnieKTuBHA YMHEHULIA
jecre, na kommanuja America Movil He npyxka yciyre tenekomyHukaimje y EBpomm.
OBa kKoMmmaHHWja, KaKo je Ha TO M MPETXOJHO YKa3aHO, JAPKH HEKOHTPOJIHU MambHHCKH
yneo y apymreuma Telekom Austrija u KPN, npu 4emy nocneame o OBUX JpyIiTaBa
(KPN) He mpyxa yciayre majnomnpojaje MOOWIHUX TeliekoMyHuKanuja y Cpouju. aswe,
Kako je reorpadcka TUMEH3HMja CBAaKOr' OJl TpHU JAe(pUHHCAHA pelieBaHTHA TPIKUIITA,



olpeziesbeHa Kao HaIlMOHAIHA, TPAHCAKIMja HEe JOBOAM JI0 XOPU3OHTAITHOT MPEKIIanama,
HUTH JI0 CTBapama BEPTHUKAIHUX Be3a KOje OM MOTJIe HEraTUBHO YTHUIIATH Ha PEJICBaHTHA
tpxkumTa y Pemyonuuu CpOuju.

OcumMm y Penryonumm CpOwuju, npeamMeTHa npujasa je npema uHdopmaiujama Koje
je ®WeH momHocwial jaocTaBuo KoMucuju, TpujaBjbeHa W HAAISKHHM TeInMa 3a
3alITHTY KOHKYpeHIHje y [...].

Opn crpane moAHOCHOIIA TTPUjaBe, HA jacaH U MPUXBATIFUB HAYMH 00Pa3II0KEHU Cy
pas3ino3u 3a crpoBoheme OBe KOHICHTpamuje. Y TOM CMHCIY IOCIOBHH H Pa3BOjHU
IUTAHOBHM YYECHHKA TNPEIMETHE TPAaHCAKIMje MMAjy CYHIITHHCKY Ba)KHOCT Yy JOHOLICHY
OJUTyKE O MPUCTYyTaky HbeHoM cripoBohemy. Konkperno, America Movil rpyma pasmarpa
MOTYhHOCT IMpera CBOT TOCIIOBamka [...].

Ha ocHoBy kopumihema M aHajam3e CBHX, OJl CTpaHe IOJAHOCHOIA TIpHjaBe
JOCTaBJbCHUX TOJaTaKka u nHpopmanyja ca kojuma je Kommcuja pacronarania, a Koju cy
CMaTpaHU 3HAYajHUM 3a JIOHOIICHE HCIpaBHE o/uTyke Komucuje y OBOM IOCTYIIKY,
3aKJbYYEHO je Ja CrHpoBolheme MpeIMeTHEe KOHIIEHTpAaldje He JOBOAW 10 OWTHOT
ClpevaBama, OTPaHUYaBaka WM HapyllaBamba KOHKYPEHIIMje Ha TpKUITy PenyOinke
CpOuje, mnmm OWIO KOM HErOBOM JIeNy, a HAapOYHTO CTBapameM WIH jadyameM
JOMUHAHTHOT T0JIOXKAja, OJHOCHO Jla C€ y KOHKPETHOM CIIy4ajy pajd O JI03BOJHEHO]
KOHIICHTPALIUjH, 14 je CTOra OJJIYYEHO Ka0 y AUCIIO3UTHBY.

IToyka o nmpaBHOM JIeKy:

OBo peliemne je KOHAYHO Y YIIPABHOM IMOCTYIKY. [IpOTHB OBOT pemiema MOXKE ce
noaHeTH Tyx0a YipaBHOM cyny y poky o 30 naHa oJ1 1aHa JOCTaBJbamkba pelleha.

HNPEACEJHUK KOMUCHUJE

Becna Jankosuh



