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Peny6onuka CpbOuja
KOMHUCHUJA 3A BALITUTY
KOHKYPEHIINJE
bpoj: 6/0-02-261/2014-5
Harym: 28. anpuin 2014. rox.
beorpan

[Ipencennnk Komucuje 3a 3amTUTY KOHKYpEHIIMj€ HA OCHOBY wWwiaHa 37. cTaB 2.
3akoHa 0 3amTUTH KOHKypeHtuje (,,Cmyxoern rmacauk PC* 6p. 51/09 u 95/13) u unana
2. craB 1. tauka 6. TapudpHHMKa O BHCHMHM HAKHAJA 3a IIOCIOBE M3 HAaUIC)KHOCTH
Komucuje 3a 3amrutry koHkypenmmje (,,Ciyxbenu rinacamk PC“ 0Opoj 47/2011),
oTy4yjyhu mo npujaBu KoHIeHTparuje op. 6/0-02-261/2014-1, kojy je, 0 IPUITIOKESHOM
nyHoMohjy nogneo aaBokat Ypou [Tonosuh, u3 beorpana, yn Uuka Jbyouna 6p. 16/11, y
M€ KJIMjeHTa — IpuBpeanor apymrsa ,,Nestle S.A.“, koje je opraHu30BaHO y CKIaIy ca
npaBoM llIBajiapcke, ca peructpoBanumM ceauiireM Ha aiapecu 55 avenue Nestle, CH-
1800 Vevey, llIBajuapcka, matuunu 6poj apymrsa CHE-105.909.036, nana 28. anpuna
2014. ronnne, moHocH cienehe

PEIIEILE

I OAOBPABA CE y ckpaheHOM IOCTYNKY KOHIIEHTpal{ja ydYeCHHKa Ha
TPXKHUIITY, KOja HACTaje CTHLAKEM I0jeIMHAYHE KOHTPOJIE IIPUBPEAHOT apyTBa ,,Nestle
S.A., Koje je opraHm30BaHO y cKiany ca mpaBoM llIBajmapcke, W ca perucTpoBaHUM
cenumreM Ha aapecu 55 avenue Nestle, CH-1800 Vevey, IlIBajuapcka, MaTudau Opoj
apymrea CHE-105.909.036, nax npuBpenauMm apymteoM ,,Galderma Pharma S.A.“, ca
perucTpoBaHuM ceauinTeM Ha agpecu Avenue de Gratta-Paille 2, World Trade Center,
CH 1018 Lausanne, IIBajuapcka maruunu Opoj apymrBa CHE-103.090.827, u nag
npuBpenHUM ApyiTBoM ,,Galderma International S.A.S.*, ca perucTpoBaHUM CEAUIITEM
Ha azapecu Tour Europlaza-La Defense 4, 20 avenue Andre Prothin, 92927 Paris La
Defense Cedex, ®paniycka, matuunu 0poj apymrsa 325 186 617, 1o yera fosa3u Ha Taj
HauuH 1mto apymtBo ,,Nestle S.A.“ mo ocHoBy peanusanuje KymompomajHor yrosopa
notnucanor 21. mapra 2014. rogune ca apymrtsom ,,L Oreal International®, npey3uma o
OBOT JIPYIITBA EETOBE NOTajallkbe yaeie y npymrBuma ,,Galderma Pharma S.A. u
,,Galderma International S.A.S*, Ha Koju Ha4YWH Ce MPETXOHA 3ajeJHHYKA KOHTPOJIA Ha/l
OBUM TOBE3aHUM JIPYIITBHMA KOjy cy Bpuiwin ,,Nestle S.A.“, u ,,L Oreal International®,
TpaHchopMHUILEe y TIOjeITMHAYHY KOHTpPOJy Kojy he Haj HaBeneHUM JpymTBuMa yoynyhe
CaMOCTAJTHO BPIIMTH MPUBPEIHO npymTBo ,,Nestle S.A.“

Il YTBPBYJE CE na je mpymrBo ,,Nestle S.A.“, kao mogHOocHian npujaBe u
CTHLIAll KOHTPOJE Yy IMpPeIMETHO] KOHLEHTpAIMjU, HAKOH TMOAHOIIEHa IpHjaBe, Y
MPONMMCAHOM POKY ¥ Yy IIeJIOCTH W3BPIIWIO yIulaty wu3Hoca ox 2.887.782,50
(TBaMMIITMOHAOCAMCTOTHHAOCAMIECETCEAaMXnIbaiacefaMcToTiHaocamaecerasa  50/100)



IMHapa, Ha padyyH KomucHje 3a 3alITUTY KOHKYpPEHIIMje OTBOPEH KoJ| YIpaBe 3a Tpe3op
MunucrapctBa ¢unancuja Op. 840-0000000880668-16, ¢ mo3mBom Ha Opoj 6/0-02-
261/2014-1, wro mpeacraB/ba OAroBapajyhy IWHAPCKY MPOTUBBPEIHOCT HAKHAAC 3a
U3JIaBakbe peliemka 0 0J00paBamy KOHIEHTpaIlHje y ckpaheHoM MocTynky u3 wiaHa 2.
craB 1. Tauka 6. TapupHuKa 0 BUCMHU HaKHaJa 3a MOCIOBE U3 HaaiexxkHocTH Komucwuje
3a 3alITUTY KOoHKYypeHyje (,,Cimyxoenn rinacauk PC* 6poj 47/2011).

OO0pasaoxeme

IMpuBpenno apymrBo ,Nestle S.A.“, ca permcTpoBaHHM CEIUINTEM Y
[IBajuapckoj (y IajbeM TEKCTy: mojaHocwial npujase, wiu Nestle) npexo agBokara 1o
nyHomohjy Ypoma I[Tonosuha u3 beorpana, yn. Yuka Jbyouna 6p. 16/11, mogueno je 11.
anpuna 2014. rogune Komucuju 3a 3amrTuty KOHKypeHIHje (Y MaJbeM TEKCTY:
Komucwuja), npujaBy KOHIIEHTpalmuje 3aBeaeHy moja Opojem 6/0-02-261/2014-1. Kako
WHUIHMjaJTHOM TIPHjaBOM, OJ CTpaHEe HEHOT MOAHOCHOIA HHje Ha oAroBapajyhm HauumH
3aTpakeHo Aa Komwucuja 3amrutu nogarke, HHQOpMaIlyje U Ipujiore Koju cy caJp:kaHu
y TIpeAMETHO] TPHjaBH, TO j€ TIOJHOCHOILY OBE MIpHjaBe HaIOXeHo aa KoMmucuju mocraBu
MPEHU3HO 00Pa3IoKEeHe pasyiore Tpakeha TaKBE 3allTUTE 32 CBaKU O] M0J1aTaka 3a KOoju
ce oHa 3axTeBa. Takohe je 3aTpa)keHO J1a ce 3a UCTE MU3BPIIH MPOICHA (KBaHTU(HUKAIIH]A)
mrere Koja OM HacTala 3a CTpaHe Ha KOjé Ce OHM OJIHOCE, a Yy CiIy4ajy HHXOBOT
o0jaBJpMBakba W UYUHCHA TAKBUX MOJAaTaka JOCTYIHHX KOHKYPEHTHMA, KyNIHMa H
no0aBjbayriMa CTpaHa 3a 4Hje ce MoJaTKe 3amTuTa Tpaxu. [logHocunan mpujase je y
CBEMy IOCTYNMHO y ckiaay ca Haiorom Kommucuje 6poj 6/0-02-261/2014-2 u y cBOM
OJIFOBOPY MO OBOM Jomucy npumibeHuM y Komucujy mana 17. anpuna 2014. rogune,
JOCTaBHO 00PA3JIOKEHH 3aXTEB KOJU C€ OJHOCH Ha 3aIITHUTY CeUU(UIIUPAHUX [TO/IaTaKa
u undopmanuja caapkaHux y npujaBu. Kommcuja je pazmMoTpuia MOJHETH 3aXTE€B U
3aKJbY4MIIa JIa Cy UCIYE-E€HH YCIIOBH 32 JOHOIICHE 3aKJby4Ka O 3allITUTH TOAaTaka, 1a je
TakaB 3akJbyyak W AoHeT naHa 24. ampuna 2014 romune. IlomnHocunan mpujaBe je
OJaroBpeMeHO ¥ y LEJOCTH M3BPIINO YIUIATy MpONMUcaHe HakHazae Ha pauyH Komucwuje,
Koja je mpeaBuleHa 3a u3gaBame periema Komucuje xkojum ce omobpaBa crpoBoheme
NpHjaB/b€HE KOHLIEHTpallKje y cKpaheHOM MOCTYIKY, a IITO jeé KOHCTaToBaHO y craBy ||
JMCIIO3UTHBA, YMME CY HUCIYH€HM CBU YCJIOBM 3a IOCTYNAmkEe M JIOHOIIEHE OIJyKe
Kowmmucuje y oB0oj yripaBHO] cTBapH.

Henocpenan momHOCHIAIl TpEeAMETHE TIPHUjaBe jecTe IIBajIapcKka XOJIMHT
KoMmanuja. 300r KapakTepa OBOT HMHOCTPAHOT MPUBPEIHOT APYIITBA (XOJIUHT),
onpeheHn TomanM 3axTeBaHW YpeaooM O cajapikajy M HayuHy TOJHOIICHA IPHjaBe
konuenrpanuje (,,Cayxoenn rmacauk PC* 6p. 89/2009), Hrcy mpUMeHHBH Ha CTHIIA0IA
KOHTpOJIE HaJ ITUJbHUM ApYITBOM. M3 TOr pasznora, 3ak/by4eHO j€ Ja je MOTHOCHIIAIL
MpHjaBe TOCTYNMHUO Ha MCIpaBaH HayMH Kana je KoMucuju nocraBuo mojaatke Koju ce
onHoce Ha uutaBy rpyny (Hectne rpyma) kojoj mpumaga W AMPEKTHH TTOIHOCHIIAIL
npujaBe. Hectie rpymna apyiiTaBa y CBETCKMM pa3Mepama 3amolubaBa oko 333 xubane
pagHuKa, a ’beH OCTBAPEHU MPUXO/T Y MPETXOAHO] MOociaoBHO] roauHu (2013.), u3Hocuo je
Herro ucnoj 75 munujapau EYP (y Tom okBupy ctuiiaoueBa rpymna y Cpouju je y 2013.



roguan npuxogosana oko [...]'EVP). Jlpymtea koja cy mosesana y Hectie rpymy, y
MorJiely TpeMeTa CBOje MpeTeXHE AENaTHOCTH, (DOKycMpaHa Cy Ha TPOH3BOILY,
MapKETUHT U MPOAAjy IUPOKOT CHEKTpa npexpamMOeHux nMpou3Boja u nuha, ykibydayjyhu
U MJICYHE TpoM3BoJe, Kade, (amupaHy BOAIY, XKUTAPHIIE, 3/IpaBy XpaHy, KyJIHHApCKeE
MPOU3BOJIE, 3aUMHE, COCOBE, TECTEHUHE, CIIAJ0Je[e, YOKOJIAIHE HAIHUTKE U YajeBe,
KOH/IUTOPCKE MPOU3BOJIE, TPHUIIKAIUIIC U XpaHy 3a Jbyoumite. [lomHocunal npujase je y
okBUpYy mpuiora 6.1.3., TocTaBHO JeTajbaH CHUCAK CBUX OpOjHUX MOBE3aHUX JPYIITaBa
KOja TpUIIaJiajy CTUIIa04eBoj Tpynu. Ha ocHOBY cajapikaja oBOT j0/aTKa, YTBpheHo je aa
je Hectrne rpyma, npeko CBOjHX 3aBHCHUX JIPYIITaBa, aKTHBHA HA CBUM KOHTUHEHTUMA U
Ja pa3inyuTe OOJIMKEe aKTHBHOCTH o0aBiba y uak 117 npkaBa mmpom cBera (y
CaoMIITeHY 3a MTaMIy Koje je objaBibeHo 11. ¢ebpyapa o.r., a y Be3m MpeaMeTHE
KOHIICHTpAIlj€ U KOj€ j€ IMOHOCHIIAIl ITpHjaBe 1ocTaBuo KoMucuju kao mocedaH mpuiior,
usmel)y ocranor je HaBemeHo na Hectne mociyje y Bumie on 150 3emaspa). Bpoj
JpylITaBa MOBE3aHUX Yy OBY IpyIly, najieko je Behu on Opoja 3emaiba y KOjuMa MOCIyje
Hectne rpyna, 6yayhu nga y nmojennHuM apkaBama, OBa rpyra uMa U3pa3uTo BEIHKH Opoj
ApymTaBa (apxaBe y kojuma Hectiie y cBakoj oJ1 BUX MOjeJMHAYHO MMa Buiie oa 10
KOHTPOJIMCAHUX JpyluTaBa, jecy Ppaniycka, Hemauka, lllnmanuja, Benmuka Bpuranuja,
[Ieajuapcka, CAJl, Kuna, Bpasun u Mekcuko). Y TPETXOJHO HABEICHOM H3BOPY —
CaoNIITEkY 3a IITaMITy, HaBeACHO je Aa Hectne mupom cBeta nMa dak 465 Mpon3BOAHUX
MOCTpOjemha.

Ha teputopuju Penybnuke CpOuje, Hectiie rpyna je mpucyTHa NpeKko jeJHOr
PETUCTPOBAHOT W aKTHBHOT jaomaher apymTBa, a TO je mpuBpeaHo aApymTBo Nestle
Adriatic S, ca cemumrem y beorpagy. OHO je OpraHu30BaHO Kao JIpYyLITBO ca
orpaHudeHoM ojroBopHourhy, ocHoBaHo je 11. maja 2011. rogune, a HErosa MpeTeKHa
pEerucTpoBaHa JelaTHOCT jecTe ,,IPOU3BOHA OCTAIMX IMpPexXpaMOEHUX MHpPOou3BOAA*
(mmudpa nemarnoctu: 1089). OBo gomahe apyIITBO, KOj€ je Mo KOHTPOJIOM HETOCPETHOT
MOJTHOCHOLIA TIPeIMETHE MpHjaBe U CMaTpa C€ HEroBUM 3aBUCHUM JPYIITBOM, 3a CBOT
OCHHMBaYa M 4jaHa MMa CaMo jeJHO MHOCTPAHO JIPYIITBO, a To je npymTBo Nestle S.A —
oBJle TMoAHocuial mnpujaBe. JlOCTaBJbeHMM TMOAalMMa KOJU C€ OJHOCE Ha OO0JIMK
MPUCYTHOCTHU TpoJiaBlia IWJbHUX yrena y Penmy6omuuu CpOuju, Komucuja je nama camo
onuTH HHPOpMaTUBHU 3Ha4aj. To U3 pasnora mro ce nmpoaasal cBojux yaena (L Oreal
International) y 1Ba mHOCTpaHa IMJbHA APYIITBA, HE CMAaTpa YYECHHUKOM Y MPEAMETHO]
KoHIeHTpauuju. OBa (¢paHIlycka KOMIIaHHja CcaMO j€ YYECHUK Y KYIOIpPOAAjHO]
TpPaHCAKIMjU Ha CTPAaHHW NpPOJABIA IMJBHUX YJela, a peajn3aljoM Te KYyIOIpoaje
J0J1a31 U A0 MpOoMeHe OoOJMKa KOHTpOJIe HaJl JiBa MOBe3aHa LMJbHA JpymuTBa. Hanwme,
KOHTpOJIa HaJl ’bHIMa C€ U3 MPETXOAHE 3ajeTHHUYKE MPEeTBapa y MOjeAMHAYHY KOHTPOIY,
kojy he Han oBum gpymtBuma yOynyhe cmpoBonutn Hectiie — oBae mojgHocumiarg
npujase. V3 HaBeeHUX pa3iora, cBe MHpOpMaIUje U MPUJIO3U O 3aBUCHUM APYIITBUMA
xommnanuje L Oreal International koja cy perucrpoBana u aktuBHa y Penyonunu Cpowuju,
a o yemy je Komucuja obGaBemTeHa oJl cTpaHe MOAHOCUOLIA MpHjaBe, HHUCY CMaTpaHH
peNeBaHTHUM 3a MPEJIMETHH MOCTYIakK, 300r 4era je UCTUMA JaTa - Kako je M paHuje
yKa3aHO - caMO OCHOBHA JOKyMeHTaImoHa BpenHocT. [lognocwmnan npujase y Cpouju je
aKTHBaH HCKJbYYMBO Ha TPXKHUINTY Mpojaje mpexpamOeHHX NpOU3BOJa, alld HE U Ha

! Akt canpsu samrrihene nogarke. 3amTuheHn M0ALM NPUKA3aHH CY 03HAKOM [...] HIIH y PAcIOHy KOju
Komucuja cmatpa onroapajyhnum HauMHOM 3alIlITHTE.



TPKUIITY MIPOJIaje AEPMATOJIOMIKUX MTPOU3BO/IA, IITO MPEICTaBba TPKUIITE HA KOME j€ Yy
Cpbuju UCKJbYYHBO aKTHUBHO HUJBHO ApYyIITBO. KoMucHju Cy OCTaB/bEHH MOAALU O
BPEJHOCTH TpOjaje JAepMATOJOMIKAX MPOU3BOJA, KOjy je Ha Tpxumry PemyOnmke
Cpb6uje octBapmwio mwbHO apymTBo y 2013. romunu. Ha ocHoBy kopumihema
JOCTaBJCHUX U PACIIOIOKHUBHX T0JaTaka, o crpane Komucuje je 3akibydeHo Jia ce paau
0 cUMOOJIMYHOM OOMMY M BpPEAHOCTH pEaju30BaHE Ipojaje OBE BpCTE MPOU3BOJA Ha
HaIlleM HaIMOHaTHOM TpKuITy. [logHOCWIANl TIpHjaBe MPEKO CBOT 3aBHCHOT JPYIITBA
noBe3anor y ucry (Hectie) rpymy, a ped je o apymrBy Bubchen, mponaje xo3mernuke
MIPOM3BOJIC He3aBUCHOM nucTpudyTepy y Hemaukoj (AC Haase), koju je 1ajbe W3BO3HUK
oBUX npousBoja y Penyonuky CpOujy, mpu yeMy Kao U3BO3HUK HACTYIa Y CBOj€ UME U
3a cBOj pauyyH. lIpeTxomHO H3HETO YMILEHHUYHO CTame, Cyrepuile 3ak/bydak Ja
npuBpeaHo ApyiiTBo Bubchen, He Tpeba cMaTpaTti yueCHHKOM Ha TPKHUIITY PemyOmuke
Cpbuje, 0OJHOCHO Ja OHO, HH Ca TIPABHOT, HA Ca €KOHOMCKOT CTAHOBHUIITA HUjE BPIIHJIAL]
aKTUBHOCTH Ha HAIll0j HAlMOHAIIHO] TEePUTOPHjH. Ta OKOJIHOCT YMHWIA j€ KIJbYYHY
WHIUKAIM]y 3a opMupame ctanoBumTa Komucuje, mpema Kome IpHjaBJbeHA MMOCIOBHA
TpaHCcakIja He MPOU3BOIU edekaT Ha cprcKoM TpxkuiTy. OBO MoceOHO y OJHOCY Ha
YUIBCHHUIY Ja C€ YYCCHHIM TIPEIMETHE KOHICHTparuje (TOoJHOCHIIAI TpHjaBe |
UWJbHO/IIMJbHA JAPYIITBA), HE MpeKjamnajy HU Ha jeJHOM OJf PelieBaHTHUX TPIXKUIITA
pon3BoJia NeUHUCAHKX 32 TIOTpeOe OBE KOHIIEHTpAIM]e, 0 YeMy he BHUIIE T0jeTUHOCTH
OUTH JaTO y HACTaBKY OBOT' 00pa3lioKemha.

Galderma Pharma S.A. (y mamem tekcry: G. P., nwin npBo HU/BHO APYINTBO) je
IIBajIIapcka KOMITaHWja KoOja C€ TMPETeKHO OaBH MPOU3BOIBOM, MAPKETHHTOM H
IIPO/ajOM JEepMaTOJIOIIKUX IMpou3Boaa. OBO NMpUBpeAHO IpyIITBO Takohe je (anm y
MambOj MEpPH) AaKTHUBHO W Yy TIPOHM3BOIIBHM, MAPKETHHTY M TPOJAjH KO3METHYKHX
IIPOU3BO/a, KA0 W IPOM3BOJAa HAMEHEHMX JIMYHO] He3W. [Ipexo cBOjUX 3aBUCHUX U
MOBE3aHMX JIPYIITaBa, MPeJIMETHA IMJbHA KOMITaHHUja PUCYTHA je 'y Bumie ox 70 npxasa
mMpoM cBeta. [Ipon3BoHM MOroHM pacnopelheHu cy Ha TpU KOHTMHEHTA U JIOLUPAHU Cy
y bpasuny, Kananu, l1IBajuapckoj, ®@panuyckoj u llIseacko;j. [IpBo nusbHO 1pymTBO NMa
nBa ocHuBada u paBHomnpaBHa BiacHuka (Nestle u L Oreal), on xojux cBakuM TpeHYTHO
noceayje o 50% OCHOBHOT KanuTajia U IJIacauykKuX MpaBa y APYIITBY YHjH j€ WiaH, 1a Cy
Ha Ta] HAa4YMH TIpe CIpoBOhema NpHjaBJbeHE KOHIIEHTpAlLMje, HaBeJeHa IpYyIITBa
BPILMOIH 33j€THUYKE KOHTpoJe Hax ApymTBoM G. P.

Galderma International S.A.S (y mamem tekcty: G. |, wmm npyro mubHO
JPYLITBO), jecTe (ppaHIlyCKO MPUBPETHO IPYILTBO, 32 Koje je kKao u 3a apymtBo G. P.
JIOCTaBJbEH M3BOJI U3 oJAroBapajyher perucrpa TproBUHE W APYIITaBa, KOJU j€ OJ CTpaHe
MOJTHOCHOLIA JOCTAaBJbEH Y OPUTMHAIY M IPEBOJY UCTOT Ha CPIICKU Je3UK, OBEPEHUM O]
CTpaHe CYACKOT IMPEeBOAMOIA 3a (QpaHIyCKH je3nKk. Ha OCHOBY mojaraka cagpXaHHX y
OBOM JIOKYMEHTY, YTBplEeHO je 1a je natym peructpanuje apymrsa G. |. 20. nenembap
1990. roguue, a y pyOpuIlM JETaTHOCTH KOjy OHO 00aBJba, HaBEACHO j€ Ja Ce paau O
npoAaju CBUX (hapMaleyTCKUX, XEMH)JCKUX, OMOJOIIKUX, TUJeTeTCKUX M XHMIHjeHCKHUX
npou3Bosa. OCHOBHM KamWTajd M TJacayka IMpaBa y IPYroM LUJFHOM JIPYIITBY, TIpe
crpoBohera npeMeTHe KOHIEHTpaluje, pacopelenn cy Tako 1a IpBO LUIJBHO JIPYILTBO
(G. P.) y xamurtanmy ® ymnpaBJbauKMM IIpaBUMa Jpyror IbHor apymrtea (G. 1)
naptununupa ca 46,20%, ucre npoueHTyanHe yaene ox mo 26,43% umajy Nestle (oBne



noxHocwutan npujase) u L Oreal (mpomasary mpeaMeTHUX yiena y JBa IUJbHA JPYIITBA).
CuMmOonuyHe yziene y TPEHYTHOj BIACHUYKO] CTPYKTYpH APYror HUJBHOT JPYIITBA,
uMajy JBa miBeacKa mpuBpeaHa apymTsa. [IpBo on mux (Q-Med AB) uma ymeo on
0,19% wu ono je y uckspyunBoM BiaacHuitBy (100%) mBeackor apymrsa Galderma
Holding AB, koje je u camo y 100% BnacuumtBy Galderma Pharma. Jlpyro ox oBux
apymraa (Q-Med Holding Sweden AB) y 100%-tHoM je BiacHuITBY apyiitea Q-Med
AB u wuma yzueo ox 0,67% y xanutany npymrsa G. |. One naBemeno ynyhyje Ha
3aKJby4aK Jia jeé W JAPYro MUBHO IPYIITBO TOJ 3ajeIHUYKOM KOHTPOJIOM IOJHOCHOLA
MpHjaBe W MPOJaBlia MPEeIMETHUX yJena, Koju ce Mopajy MelycoOHO ycariiacuTéu OKO
onpehuBama 1 Bohemwa rmociaoBHe nojautuke apymrea G. I.

Kao mpaBHM OCHOB cmnpoBohewma mpujaB/beHE KOHIEHTpanuje, Komucuju je
JOCTaBJbEH YTOBOP O KYIOIPOJajH yAena, KOjU Cy 3aMHTEPECOBAaHE CTPAHE 3aKJbYUHJie
21. mapta 2014. rogune. [lotnucHUIM oBOr HOKyMeHTa KOju je KoMucuju nocraBibeH y
OPUTHHAIIHO] BEp3Wju HA (PpaHIyCKOM je3WKy W Y (OPMH HCHOT IMPEBOJA HA CPIICKU
JEe3WK TMOTIHCAHOj OJ CTpaHE CYJICKOr TpeBOoAHona 3a (paHIyCKH Je3UK, jecy
MPECTaBHUIM KYIIa MpeIMEeTHUX yaena (apymrsa Hectie), mpeacTaBHUIM NPOaBLa
oBux ymena (apymrBa L Oreal), ka0 U 1o jemaH MpeACTaBHUK CBAakKOT Of IUJbHUX
apymrasa (Galderma Pharma S.A. u Galderma International S.A.S.). Tlpe cnipoBohema
OBOI' KymnormpojajHor yroeopa, apymrBo L Oreal mocemyje 50% akuuja koje uuHe
OCHOBHHM KamwuTan muibHOr apymTBa Galderma Pharma (nmpeocranmux 50% akuuja je y
BIACHUINTBY KomnaHuje Hectne — one noanocuona npujase). KoHkpeTHO, yKyIHU OpOj
emuToBaHMX akuuja apymrea G.P. uznocw [...] akumja, ox yera wuxoBy mosoBuny ([...]
akuuja) ,,apxxu” Hectne (oBme Kymai), a ca UCTUM OpojeM akKiMja €MHUTEHTa, Ipe
cripoBoljer-a KOHIICHTpallije pacnojiake 1 mbuxoB npojaasar; (L Oreal), koju hie cBoj 1eo
BJIACHMINTBA — akiuja y aApymrsy Galderma Pharma, yctynmuTtu Kymiy, 1o HpOJajHO]
neHu Onmmxe oxapeheHoj y uinany 3 oBor yroBopa. Ha Taj maumn Hectie he mocratu
JEIMHHU 4YJlaH OBOT LIMJBHOT JIPYIITBA, OAHOCHO pacrosarahe ca 100% yznena y meroBom
Kanutaiay ¥ Ouhe BpMial MOjeJUHAYHE KOHTPOJIE HaJ UCTHUM. Y JAPYroM IHJBHOM
apywtBy (Galderma International S.A.S.), uuiju yKymHH aKIHMjCKH KamuTanl 4dHH [...]
akija, y demy L Oreal mpe cmpoBolema mpeameTHe KyHOIMpoaajHE TpaHCAKIHje
nocenyje [...] akumje (mro 4yuHU [...]% YKYIHOT akIMjCKOT KaluTajla OBOT IHUJBHOT
apymrsa), mpozaasar (L Oreal) he aknuje y cBom noceny npeneru kymmy (Hectne). Ha
OBa] HaYMH CTE€YeHM (OHJ akiyja oj cTpaHe ApymTBa Hectiie y musbHOM JpyIITBY
Galderma International S.A.S., 3ajenHo ca akiujama Kojeé Yy OBOM IIMJbHOM JPYIITBY
Hectne Beh mocenyje u mpe cnpoBolema MpeaMeTHe KYNOIpoAaje, 3a pe3yarar Jaje
JaJbe HaBEJICHY HOBY BJIACHHUYKY CTpPYKTypy aApymra Galderma International S.A.S.
KonkpetHo, y oBom apymtBy Hectiie he HakoH cripoBohema npeaMeTHe KOHIIEHTpaluje
nocenoBat 100% ynema. O Tora he ce 53,80% omHOCHTH Ha HETTOCPETHU yIe0 Koju he
apymrBo Hectne umaru y npymrBy Galderma International S.A.S, nok he 46,20% ynena
y 0BOM IIMJBHOM ApymTBY, Hectie octBaputu mpeko cBor 100% 3aBucHOT npymTBa —
oBae mpBor muipbHOr npymTBa - Galderma Pharma S.A., y kome he Hectne, Hakon
crpoBolema OBe KOHIIEHTpalK]je MOCTATH HEeroB jeIMHU YIaH.

Jleo mpeaMeTHe MpHjaBe KOJU CE€ OJHOCU Ha Mpeajior neduHUIMje peleBaHTHOT
TPIKUILTA TPOU3BOJA, TOJAHOCUIIALL TPHjaBe 00PaHOo j€ U3Y3€THO JIeTa/bHO, aHATUTUYHO,



KOPEKTHO M Ca BEJIMKUM OpojeM peNeBaHTHUX UYWIEHHIA KOje Cy MNPHUKYIJbEHE H
npukazaHe y TtabenapHoM OO0JMKY, a y (YHKIMJH Cy OBOT YIPAaBHOTI TIOCTYIIKA.
[Tpunpemy u 0Opaay OBOT cemapaTa MpeiMEeTHE MpHjaBe, MOJHOCKIIALl je 0a3upao U Ha
MO3HATO] M JIOCTYIHO] MpakcH paaa EBporicke KoMHcHje, KOja je NpHUMEHhEeHa Yy
yrnopeaHUM ciydajeBuMa. llpema poctymHuM wuH(pOpMalyjaMa O TpaKCH pajga |
nocrymnama EBporicke KOMUCHje, OHA je y OKBHPY T'€HEpPHUYKE KaTeropuje Mpou3Boja 3a
JUYHY Hery (Kao MPBOM O]l CTpaHe MOJAHOCHOIIA IpUjaBe MperiokeHoM, a o1 Komucuje
npuxBaheHOM pelleBaHTHOM TPIKHUIITY TPOM3BOJA), HICHTH(HUKOBANA U yxa — 3aceOHa
penieBaHTHA TPIXKUILTA MPOU3BOJA, KA0 HITO Cy MPOHM3BOJIM 3a HETY KOce, IMPOM3BOIM 32
HEeTy KOXKe, CallyHW, Kao W MPOU3BOJU 32 KYyNamke W TYIIUpame. Y OBOj KaTeropuju
npou3Boja (MPOU3BOAM 3a JIMYHY HEry) ApyluTBo Hectie yommre HUje MPHUCYTHO Yy
CpOuju, ymja je TepuTOpHja y MPEAMETHOM TOCTYIKY eduHHCaHA Kao pPEJIEBAHTHO
reorpadcko TpxkumTe npousoaa. OBakBa OleHA MPOUCTHYE U3 YMIHLCHULIE J]a HABEICHU
acopTMaH Tpou3Boja, Hectie mpeko cBor moBesaHor apymirea Bubchen - o wemy je
MPETXOAHO OWJIO peun - Mpojaje He3aBUCHOM aucTpuOyrepy y Hemaukoj, koju 3atum
MPOU3BOJIC M3 OBOT aCOPTHMAaHA, y CBOje UME M 3a CBOj pPayyH W3BO3HM Ha TPXKUIITE
Penyonuke Cpbuje. Galderma kao 1u/bHO IPYIITBO je aKTHBHA y MpOjaju oipeheHor
acopTMMaHa MPOM3BOJA 3a JMYHY HEry, alli HE YYeCTBYje Y HHUXOBOM IUIaCMaHy Ha
teputopuju Penyonuke CpOuje. V3 HaBeaeHHX pa3iiora, 0JJHOCHO 300T YHILCHUIIC J1a HU
CTHIIAIAIl KOHTPOJIE, HU IIMJBHO JPYIITBO HUCY YYECHUIIM Ha JJoMaheM TpIKUIITY Mpojaje
MIPOM3BO/Ia 32 JIMYHY HETY, TO CE€ CTPYKTypa oBor Tpxkumra y Penyomuuu CpOuju nehe
M3MEHUTH HAKOH U 10 OCHOBY CIIpOBOlema mpeaMeTHe KoHueHTpanuje. Kopumrhemem
ucTor u3Bopa mojartaka (Euromonitor International, Skin care y Cpouju), mogHocuait
npHjaBe J0CTaBHO je uH(pOpMaluje O MPOLEHEHO] BEIHYMHU (BPEOHOCTH) OBOT
peneBanTHOT TpkuiuTa y Penyonumm CpOuju 3a 2012. u 2013. ronuHy 1 HCTH ce Hajlaze
y IOKyMEHTauuju mnpeamera. Takohe, mocraBibeH je mperien Bojehux ydecHuka
akTuBHUX y CpOuju Ha OBOM pEJIEBAHTHOM TPXKUIITY, Ca ONPEAEJbEHUM TPXKUIITHUM
yZearMa 3a CBakor o[l X, a To ¢y: [...].

Jlpyro peneBaHTHO TPKUIITE MPOU3BOJa 1e(UHICAHO 3a MOTpede OBOT MOCTYIIKA,
jecTe TPXKHIITEe Mpo/iaje AePMaTONIOIIKUX MPOou3Boaa (01 CTpaHe MOJIHOCHOIA TIPHjaBe je
HaBE/IEHO KOje Ipyme Mpou3BoAa cy oOyxBaheHe 30MpHUM Ha3UBOM ,,JI€PMATOJIOLIKU
MPOM3BOIU, KA0 M TO 3a KOj€ M KaKBEe HaMEHE ce MCTH ymnoTpedspaBajy). Crunanarg
KOHTPOJI€ Y IIPUjaBJb€HO] KOHIIEHTPALMJU HE YUECTBYj€ Ha OBOM PEJIEBAHTHOM TPIKMILTY
npousBoja y Penyomunu Cpouju. JennHu yyeCHUK KOHLEHTpalKje aKTUBAH Ha TPKULITY
pojaje AepMaTOJIOIIKUX MPOU3BOJa Ha joMaheM TpXKMIUTY, jecTe LUJBHO APYIITBO.
Panu ce o BUCOKO crenujaqn30BaHUM MPOU3BOJIMMA OBEe HameHe ((uiepu, KaHWUe,
IPOM3BO/IM 3a HEry KOXe), KOju ce yInoTpeOJbaBajy 3a KO3METHYKEe HHEKIMje 3a
MOTKOKHA TKUBA JIMI[A U OCTAJIe CIIEIHjATCTHYKE MeTUITMHCKe mporeaype. [logHocumarg
IpHjaBe JIOCTABUO j€ TMOJATKE O BPEJAHOCTH M OOMMY peajin30BaHe Ipojaje OBe Ipyme
MPOM3BOJIa OJf CTpaHE IWJBHOT JpymTBa Ha Tpxkumty Pemybommke CpoOuje y 2013.
TOIMHH, a NpeMa Haj00Jb0j MPOLEHH YYeCHUKa KOHLEHTpAIHje, TPXKHUIIHU YO LUIJbHOT
ApyIITBAa HA CPIICKOM TPXKHIITY MpOAaje JAEPMATONIOMIKAX MPOU3BOJA Yy TPOILIO]
MOCIIOBHO] TOJMHU H3HOCHO je oko 25%. HeoBucHO o Tora Kako ce OBaj MOKaszarelb
TpeTHupa y TOTJIeJy OlleHE HeroBe BUCHHE, KoMmmcHja yBakaBa YHILEHUILY Ja je HCTa
BPEIHOCT OBOI IapaMeTpa I0CTOjajla Ipe, Kao M HaKOH cIrpoBohema mnpeaMeTHe



KOHIICHTpALlKje, IITO ONpeebyje 3aKJby4aK Jia MpHjaB/beHa TpaHcaknuja Hehe yTunatu
Ha MPOMeHY (TIOpacT) TPIKUIIHOT yeia IUJBHOT JIPYIITBA Y OJHOCY HA HErOBY BUCHHY
Ipe peajn3oBama OBE KOHIEHTpanuje. Pasmor Tome jecte OJCYCTBO AaKTHBHOCTHU
CTHIIa0I1a KOHTPOJIC Ha OBOM PEJICBAHTHOM TPXKHUIITY Mpou3Boja (kako y CpOuju, Tako u
y IpyrUM 3emMJbaMa), U3 KOjer pasjiora CIpoBOheme MpeaMeTHe KOHLeHTpaiuje Hehe
VTHLATH HA CTPYKTYPY OBOT pEJIeBaHTHOT TpxHITa. [Ipema HajOOJbUM IMpolieHaMa Koje
Cy Jaid YYECHHUIM KOHIEHTpallMje, a TUYy CE€ AaKTUBHOCTH HIUXOBHX TJIABHUX
KOHKypeHara (MCKa3aHe y BPEIHOCTHU MPOJIaje) Ha TPXKUIITY TUTaCMaHa JIePMaTOIOIIKHX
npousBona y Penmybnumu CpOuju, onpenesbeHn Cy U HUXOBH IMOjeAMHAYHU TPIKHUIIHA
yaend, Koju m3Hoce kako cieau u to: Juvaderm (Allegran Incorporated) /20-30/%,
Teosyal (Teoxane, Francuska) /20-30/%, Princess (Croma-Pharma, Austrija) /10-20/%,
Revanesse (Prollenium Medical Technologies Inc., Kanada) /5-10/%, Ocrtanu /10-20/%.

[IpenmerHa xoHueHTpamuja ocum y Penyonumu CpOuju, npema undopmaimjama
KOje je JOCTaBHUO TOJHOCHIIAI, MMPHUjaBJbEHA je Paau 0100paBama HEHOT CIPOBOhema U
HAQ/IJIOKHUM opraHnMa EBpoOICKe KOMHCHje, Ka0 W HAI[MOHAIHUM TeJIMMa 3a THUTamba
KOHKypeHnuje Beher Opoja 3emasba mmpoMm cBeta Mehy kojuma cy u : Llpua [opa,
VYkpajuna, Pycuja, bpasui, Aprentuna, Kanana, Tynuc u Jyxna Adpuka.

CnpoBoheme npeMeTHe KOHICHTpaIHje, ONPeae/beHO je MOCIOBHUM MOTHBHUMA
IEHUX YYECHHKA, a IIPe CBEra pa3BOjHUM U CTPATEIIKUM pa3jo3nMa komnanuje Hectie.
OBO JpyIITBO K€MW W HACTOjH Jla CMamH CBOj yaeo y kommanuju L Oreal, a ucrutata
ynena koje Hectiie uma y L Oreal-u, Oulie yunumeHa 1emoM y HOBILY, a JISIOM Y OOJIHKY
yaena y Galdermi. Kao nocanammu nmpousBolhau nperexno xpane u nuha, Hectie xenu
71a aCOPTUMAHCKH IIPOIIUPHU CBOj€ MOCIOBAaKkE, KPO3 ,,YKIbYUHBAHE™ Y CEKTOp 3/1paBiba,
wellness-a, kao u /a cBOje MOCIOBamke AUCIEp3yje Ha MOJAPYYje MEIUIUHCKOT TpETMaHa
Koke. Y TOM cMmuciay he OBO JPYIITBO HAaKOH OKOHYama IMPEIMETHE KOHIEHTpaluje,
HAINPaBUTH HOBH IICHTAp 3a aKTHBHOCTH M3 OBE 00JacTh — mpeko HoBor japymrea Nestle
skin health S.A. V okBupy ,,cekuuje” 23, mogHOCHIAIl TPHjaBe AOCTABHO j& U MPOICHY
yTulaja cupoBolema MpeAMeTHEe KOHIEHTpallWje Ha MOTpollaye, IITO je y MOTHETO]
NpHjaBd pa3MaTpaHoO Ha TJ00aTHOM, a HE JIOKAJHOM (HAIlMOHAJIHOM) HHUBOY, KOJUM
uHpopmanyjama je Komucuja nama camo BaKHOCT Ha4yelHOT M OIIUTEr KapakTepa.
byayhu na oBa koHueHTpanuja Hema edexTe Ha Tpxuiuty Pemybmnuke CpOuje, To He
[I0CTOj€ HU KOHKPETHE MOrOAHOCTH 32 OTPOIIade Ha HALIMOHATHOM TPIKUIITY.

Ha ocHOBY cBUX yTBp)eHUX UMH-CHMIIA U CarjielaHuX U MPOLEHEHHUX MocIeIua
crnpoBohema MpeAMETHE KOHIICHTpallhje, 3aK/bydyeHO j€ Ja HU Ha JeAHOM O]l JIBa
neguHUCaHa pelieBaHTHA TPXKUILTA TPOU3BOAA, HHUCY MCTOBPEMEHO IPHUCYTHU U
MOJTHOCWITAIl TIPHjaBe M IUJBHO JPYINTBO, 300T dYera u3Mel)y OBHX YYeCHHMKAa HeMma
HUKaKBOI' Ipekyianamba Ha TpxumTy Pemybnuke CpOuje, mTo [ajbe 3HAYM 1A
TpaHCakI{ja y MUTamky Hehe JT0BECTH N0 IMpOMEHE CTPYKTYPE OBOI/OBHX pPEeBaHTHUX
TPXKUIITA HAa OWJIO KOju HauumH. 300r NMPETXOJHO HU3HETOI, OLEHEHO je Ja ce y
KOHKPETHOM CJIy4ajy paad O J03BOJbEHO] KOHIIEHTpAIHju, OO03UpOM J1a HHJe
KOHCTaTOBAaHO Jla OBOM KOHILIEHTpPAIMjOM J10Jla3d JI0 3HAa4YajHOT OrpaHUyYaBamba,
HapyllaBama, WIK CIIpeuaBama KOHKypeHIuje Ha Tpxumty Pemy6muke CpOuje, wnu



OUJI0 KOM HETOBOM Iy, a Ipe CBEra CTBapameM, WM jadyamheM JOMUHAHTHOT T0JI0XKaja
ICHUX YYECHUKA, 1A j€ OMIY4EHO Ka0 y AUCIIO3UTHBY.

IToyka o npaBHOM JIeKy:
OBo pemieme je KOHAYHO Y YIPAaBHOM TOCTYNKY. [IpOTHB OBOr pemiema MOXKE ce
nojiHeTH Ty0a YpaBHOM cyny y poky of 30 naHa o 1aHa JOCTaBJbamba PelicHha.

NPEACEJHUK KOMUCHUJE
Becna JankoBuh



