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Penyonuka CpbOuja
KOMHUCHJA 3A BALHITUTY
KOHKYPEHLUJE
bpoj: 6/0-02-292/2014-4
Hatym: 23. maj 2014. roqune
beorpan

Ha ocnoBy uiana 37. craB 2. 3akoHa O 3aIUTUTH KOHKypeHuuje (,,Ciyx0OeHu
rimacauk PC*, 6poj 51/2009 u 95/2013), wiana 2. craB 1. tauka 6. Tapudrmka o
BUCHHHU HaKHaJa 3a MOCJIOBE M3 HaJIexHOCTH Kommcuje 3a 3alITUTY KOHKYpEHLHje
(,,Cmyxx06enu rmacauk PC* 6poj 47/2011), n unana 13. craB 2. Craryra Komucuje 3a
3amITuTy KoHKypeHuuje (,,CiayxOenu rmacauk PC* 6p. 49/2010), unman Casera
Kommcuje 3a 3amTuty KOHKypeHIMje Mo onamhemy mnpencennuka Komucuje 3a
3alITUTy KOHKypeHnuje Oop. 1/0-06-314/2014-1 on 15. maja 2014. roaune, omty4yjyhn
o0 TpHjaBH KOHIEHTparuje Opoj 6/0-02-292/2014-1, xojy je MmO NPUIOKEHOM
nyHoMmohjy noaHena aaBokat Maja CrankoBuh u3 beorpana, yi. Bberomesa Op. 26 y
uMe KiWjeHara, nmpuBpeaHux apymrasa ,,Philip Morris Global Brands INC®, ca
cemumTeM Ha ampecu Corporation Trust Company, Corporation Trust Center 1209
Orange Street, Bunmmunrton, [enasep, Cjenumene Amepuuke [IpkaBe, MaTHIHU OpPO]
100959791, u ,,U.S. Smokeless Tobacco Company LLC*, matuunu 6poj S345194-7,
ca cequmTeM Ha aapecu Corporation Trust Company, 4701 Cox Road, Suite 285, Glen
Allen, VA 23060, Cjenumene Amepuuke [pxkaBe, mana 23. maja 2014. roawume,
noHocu cienehe

PEINEIDE

I OJOBPABA CE y ckpaheHoM MOCTYNKY KOHIIEHTpalija Y4eCHHKa Ha
TPKUILITY KOja HacTaje MPOMEHOM OOJIMKAa KOHTPOJIE U3 HEMOCPEeIHE UHAUBHUIYaTHE Yy
HEINOoCpeIHY 3ajeAHUUKY KOHTpouy npymTasna ,,Philip Morris Global Brands INC*, ca
cenumnreM Ha azapecu Corporation Trust Company, Corporation Trust Center 1209
Orange Street, Bunmunrton, [enasep, Cjenumene AMepuuke [[p:xkaBe, MaTHIHU OpO]
100959791, u ,,U.S. Smokeless Tobacco Company LLC*, maTuunu 6poj S345194-7,
ca cequmteM Ha aapecu Corporation Trust Company, 4701 Cox Road, Suite 285, Glen
Allen, VA 23060, Cjenumene Amepuuke [pxkase, Ham apyimrsom ,,Profigen LLC*,
matnuHu Opoj 131304307, ca cemumrem Ha aapecu Corporation Trust Company,
Corporation Trust Center 1209 Orange Street, Bunmunrron, JlenaBep, Cjeaumene
Awmepuuke [IpxkaBe, 1o yera jgosazu KynoBuHoM ox ctpane ,,Philip Morris Global



Brands INC*, 60% ynena oBor apymiTBa, Off HEeTOBOT JOCAAIIBETr jeAMHOT YiaHa |
neonnuapa ,,U.S. Smokeless Tobacco Company LLC® y3 wucroBpemeHo
YCIIOCTaBJbahE U MOCPEIHE 3ajeIHUUKE KOHTPOJIC HAJl lbeTOBUM 3aBUCHHUM JPYIITBOM
,Profigen do Brasil LTDA*.

Il YTBPBYJE CE na je y nmponmcaHoM poOKy, O CTpaHE IOJHOCHOIA
npujaBe, u3BpuieHa ymiara u3zHoca of 25.000,00 (nBagecernerxmibana) EVP Ha
neBU3HN pauyH Komucuje 3a 3amiTuTy KOHKypeHIHje, oTBopeH koa Hapomne banke
Cpbuje, mTo mpencraBiba OATrOBapajyhy BHCHHY HM3HOCA 3a HW3/IaBalbe pElICHa O
ono0pewmy KOHIEHTpaluje y ckpaheHoM mocTynky w3 wi. 2. craB 1. Tauyka 6.
TapudHrka 0 BUCMHM HaKHAJa 3a MOCIOBE M3 Ha/iekHOCTH Komucuje 3a 3amTuty
KOHKYpEHIIH]e.

Obpa3znoxnceme

Ansokatr Maja CrankoBuh wu3 beorpana, yn. Iberomesa O6p. 26, mo
NPWIOKEHOM MyHOMONjy, y MMe KiMjeHata, mpuBpeaHux apymrasa ,,Philip Morris
Global Brands INC* u ,,U.S. Smokeless Tobacco Company LLC* (y masbem TEeKCTy:
nogHocuon npujase win PMGB, omnocno USSTC), moanena je Komwucuju 3a
3aTUTY KOHKypeHuuje nana 30. anpuna 2014. ronune (y nasbeMm tekcty: Komucuja),
npUjaBy KOHIICHTpaIIMje, 3aBeieHy 1oz opojem 6/0-02-292/2014-1. JlomyHoMm mipujase,
Koja je nocraBibeHa Komumcuju nana 13. maja, Mcra je YHNOTHYHEHa U Yy CBEMY
ycarjaiieHa ca TpoIHucoM KOjuM je ypeheH caiapikaj U HauMH HEHOT TOJIHOIICH:aA,
YyUMe Cy UCIYHEHHU YCJIOBH 3a MOCTyIame U oJulydnBame Komucuje y oBoj ympaBHO]
ctBapu. CacTaBHHM JI€0 JIOMyHE MpHjaBe YMHHU M J[0Ka3 o yruiatu u3BpmeHoj 06. maja
2014. rogune, kojuM ce MOTBphyje na je y meiaocTd yrmiaheH MpONmMCaHdu H3HOC 3a
u3naBame akrta Komucuje, mro je koHcTatoBaHo y craBy |l qucnosurusa.

Hpymreo ,,Philip Morris Global Brands INC*“. (PMGB), kao jeman o
NOJHOCHIIAlA TIpHjaBe KOHIIEHTpPALMje, OCHOBAaHO jeé M OpraHU30BaHO y CKJIaay ca
3akoHnMa [lemaBepa, mox MatnaauM Opojem 100959791, u pernctpoBaHUM CeIUIITEM
Ha azgpecu Corporation Trust Company, Corporation Trust Center 1209 Orange Street,
Bunvunrron, JlenaBep, Cjenumene Amepuuke J[pxaBe. MaTudHO APYIITBO YHTABE
Philip Morris rpyne apymraBa, ma caMuM THM M jeJMHM OCHHMBa4 U BIIACHUK OBOT
MOJIHOCHOILIA TIPHjaBe, jecTe XouauHr apymrtso ,,Philip Morris International INC*. Ca
CTaHOBHUILITA OPraHU3alMOHE CTPYKTYpe, 00MMa MOCIOBHUX aKTUBHOCTH, aCOPTUMAaHa
BHUCOKO OpeHAMpaHUuX MPOM3BOJAA KOj€ HYAM Ha TJI00aTHOM TpPXKUIITY, OBa Tpyla
IpeJCTaB/ba JEJHOr OJf HAjIO3HATHjUX IPOM3BOhauya M jeIHOr O]l HajyCIEIIHUjUX
npojaBalia [UTrapera M JPYyruxX JAyBAaHCKHX TIPOHM3BOJA Y CBETCKHM pa3Mepama.
OcHoBuy aenatHocT ApymTBa PMGB ynpaBo unHe mpou3Boama U Mpojaja MIHPOKOT
acopTMaHa [WTapeTa W JAPYrHX JYBAaHCKHX TIPOHM3BOJA Ha TPXHUINTHMA W3BaH
Cjenumenux Amepudkux Jlp>kaBa, y KOMeE je 3aCTyIUbEH BEJIIMKH OpOj KaKo JIOKATHHUX,
TaKO W HMHTEpHALMOHANHUX OpeHpoBa. [lmacmMaH cBOjUX MpPOM3BOJA, OBO JPYIITBO
peanu3yje Ha Bumie o 180 HaMOHATHUX TPXKUINTA MUPOM cBeTa. Kao Hajmo3Hatuje
MHTEpHALMOHATIHE OpPEeHI0BE U3 MPOM3BOIHOT aCOPTUMaHa OBOT MOJHOCHOIIA TIPHjaBe,



tpeba nmomenytu Marlboro, L&M, Merit, Parliament, Chesterfield u Philip Morris.
Meby nokanHuM OpeHIOBHMA MPENO3HATIEUBUM M MPH3HATUM O] CTPaHEe IMOTpPOIIava
Ha TOjeIMHUM HAllMOHAJIHHUM TP)KUIITUMA, M3/1Bajajy c€ MyBAaHCKU MPOU3BOJAU MOITYT
Optime y Pycuju, Sampoerne y Uunonesuju, Fortune na ®umunuauma, Delicadosa y
Mexkcuky uta.

Ha rteputopuju Penybonuke Cp6uje Philip Morris rpyna mpucytHa je mpeko
cBoja mBa 3aBucHa apymTBa, U To Philip Morris Services g.0.0. beorpax u Philip
Morris Operations a.x. Hur.

Hpymreo Philip Morris Services Beorpax m.0.0. (y mamem Ttekcry: PMI
beorpan), peructpoBano je y AreHuuju 3a npuBpense peructpe 2002. rogune, mnoa
mMatuyHEUM ~ Opojem 17411721, w mnperexxHom mudpom nematHoctd 7022-
KOHCYJITAaHTCKE AaKTHBHOCTH Yy BE3M Ca IIOCIOBAEM M OCTAIUM YIPaBIbABEM.
Cemunite OBOT JIpyIITBA HaJla3W ce HA aapecu bynesap 3opana bunhuha 6p. 64 A/6,
beorpan - HoBu beorpaa. 3a pasnuky ox oBOT ApYINTBa, YHMja c€ aKTHBHOCT OIJIEAa
NPBEHCTBEHO Yy TpYXKamky KOHCYJITAaHTCKHX yciayra U3 O00JacTH YIpaBJbamba
HOCJIOBameM, pyro 3aBucHO ApymrBo Philip Morris rpyne Ha HameMm HalHOHATHOM
tpxuiry, Philip Morris Operations a.n. Hum, (y gassem Tekery: PMI Hum), 6aBu ce
UCKJbYYMBO IPOM3BOJHOM M IPOJAjOM JTYBAaHCKHX INMpoW3BoAa (mm¢pa AeTaTHOCTH
1200). CeaumiTe OBOT IpYIITBA PETHCTPOBAHOT MTOA MaTHIHUM Opojem 07319665, je y
rpagy Humy, yn. 12. ¢pebpyapa 6p.74. Ha cBeTckOM TpXKUIITY U TpKUIITY PenyOnuke
CpOwuje, y MOCIOBHOj TOAWHK KOja TPETXOM TOAWHU TNpHjaBe KoHleHTpauje (2013,
roguna), Philip Morris rpyma je ocTBapmia yKymHe MPUXOJe KOjH BHILIECTPYKO
HaJMallyjy nponucaHe (UHAHCHJCKE IparoBe, KOJU CXOJIHO 3aKOHY, MPEICTaBIbajy
YCIIOB 3a TIOCTOjame 00aBe3e MpHjaBe KOHIIEHTpAlIHje.

Jlpyru momHOCHIIAll TIpHjaBe KOHIeHTpauuje je apymtso ,,U.S. Smokeless
Tobacco Company LLC* (USSTC), ocHOBaHO U OpraHHW30BaHO y CKJIAy ca 3aKOHMMa
Bupuunuje, moa MatuaauM Opojem S345194-7, ca cemumteM Ha aapecu Corporation
Trust Company, 4701 Cox Road, Suite 285, Glen Allen, VA 23060, CjemumcHe
Awmepnuke [pxae. USSTC je moTiyHO 3aBHCHO JPYIITBO XOJJIMHI APYLITBA ,,Altria
Group Inc* koje je meroB jequHN OCHUBAU U BIaCHUK. OCHOBHY JI€IaTHOCT OBE IpyIie
JpylITaBa YMHM MPOU3BOJAKA M MpOAaja TOMITyca, JYBaHCKHX JIylla M JPYrux
JYBAHCKUX TPOU3BOJIAa KOjU TIPE/ICTaBIbajy alTepHaTUBY nuraperama (T3B. Smokeless
tobacco products). Y okBupy MaTH4yHE Tpyle APYIITaBa, OBaj MMOJHOCHUIAIl IPUjaBe
IpeTeHO 00aBjba JEJaTHOCT MPOU3BOJKE M MPOMETa ,,BIAKHUX JTyBaHCKHX
NpOM3BO/Ia KOjU TPEACTaBJbajy alTepHaTHBY Luraperama (T3B. MOist smokeless
tobacco products) ma tpxkumry Cjenumennx Amepuukux JpkaBa. Y Hajmo3HaTH]je
OpeHaupaHe pou3Bo/Ie OBOT ApyIiiTBa cnanajy Copenhagen, Skoal, Red Seal u Husky.
Tpeba ucrahm m 1o, ma je USSTC y oBOM MOMEHTY, OJHOCHO 0 TpEHYTKa
crpoBohera NpeIMEeTHE KOHIIEHTPALWje€ jeIWHH OCHUBAY M BIACHHUK IIMJBHOT
npymra, ,,Profigen LLC*, u meroBux 3aBucHUX jpymirtaBa ,Profigen do Brasil
LTDA* u3 bpazuna u ,,FW Rickard Seeds* u3z Cjenumenux Amepuukux [[pkaBa,
Yrja Cce OCHOBHA JENAaTHOCT Orjiela y MPOU3BOAKBM M IUCTPHOYIHH yBAaHCKOT
cemena. IIpeameTrHom TpaHcakijoM gohu he A0 mpomeHe TUNA KOHTPOJE U3
HETOCpEeHE MojeIMHAYHEe y HEMOCPEIHY 3ajeTHUUKY KOHTPOJIY CaMO Haj JAPYIITBOM



»Profigen LLC* (y gajbeM TEKCTY : IIMJbHO JPYIITBO) M JI0 YCIIOCTaBJ/bakha MOCPEIHE
3ajeITHMYKE KOHTPOJIC HaJl FheTOBUM 3aBUCHUM ApymTBoM ,,Profigen do Brasil LTDA
u3 bpasuna. McroBpemeHo, Ha JaH 3aKJbydera NpHjaBJbeHE MPEJAMETHE TPAHCAKIIN]Ee
npymtBo ,,FW Rickard Seeds* u3 Cjenumennx Amepuukux J[p>xaBa, Ouhe npenero Ha
USSTC, koje he Ha oBaj HAaYWH 3aJpXKATH I[EJIOKYIMHU BIACHUYKH yneo W crehu
HETOCPEHY KOHTPOJY HaJl OBHM JIPYIITBOM, YMECTO JOCAIAIIHE MIOCPEIHE KOHTPOJIS
OCTBapWBaHE MPEKO LUJBHOT JAPYIITBA, IITO MPEJICTaB/ba PEOPraHHU3AIM]y YHYTap
MIOBE3aHe TPyIe APYIITaBa, a CAaMHUM TUM HE MPEJCTaBJba KOHIICHTPALU]Y Y CMHUCITY
yiaHa 17. 3akoHa.

Ha tpxxumry Penyonuke Cp6uje, USSTC Huje nmpucyTaH HU MyTeM TUPEKTHOT
NPUCYCTBA, HUTH TPEKO IMMOBE3aHUX OJHOCHO 3aBUCHUX JpyIITaBa, Beh MCKIbY4HBO
IPO/IajOM CBOjHUX IMPOW3BOJA (CE€Me IMOjeIMHUX COPTH JIyBaHA IOMYT ,,BUPUUHHjE H
,burley* cemena), mocpeacTBOM CBOT 3aBHCHOT JpyiTBa ,,Profigen do Brasil LTDA®
y3rajuBayrMa JyBaHa U Ipou3Bohaunma TyBaHCKOT JINCTA HA OBOM TPXKUIITY.

»Profigen LLC* je jennnu BiacHHUK IpymTBa ,,Profigen do Brasil LTDA®, uujy
OCHOBHY JI€JIaTHOCT Takolje mpeicTaBba MPOHM3BO/A JYBAHCKOT CEMEHa, Koja ce
OCTBapyje Ha CONCTBEHOM 3€MJBHUIITY, OPraHW30BAHOM I10 HPUHIIKITY T3B. ,,0TJIEAHUX
1oJba“, ¥ BJIACTHTUM OIEPATHBHUM IOCTPOjeHUMa JIolupanux y bpasuiy. Paau ce o
pasIMYUTHM BpCTaMa XHOPHIHOT M KOHBEHIIMOHAIHOT JYBAHCKOT CEMEHA, IIOIyT
cemena ,,supuunuje (flue-cured seed), ,,burleya®, ramuor cemena ut.

Peanu3anujom mnpeameTHe NOCIOBHE TpaHcakuuje, nohu he 1o mpomene
00JIMKa KOHTpOJIe, Koja y cMUcCy uiaHa 17. 3akoHa mpejacTaBiba KoHIIEHTpanujy. OBo
u3 paznora mro he ortkynom 60% ynena nussHOr ApymrTBa o crpane PMGB, on
ETOBOT JIOCAJAIIHET jeIUHOT WiaHa W jJeoHudapa apymrea USSTC, mojennnavna,
OJTHOCHO HEJIeJbMBAa KOHTpOJIA Ha/l LUBHUM JPYIITBOM, OUTHU TpaHchOpMHCaHa Y
3ajeqHIYKY KOHTPOJY IIOJHOCHJIANA TIPHjaBe, Y3 HCTOBPEMEHO YCIOCTaBJbamkbe H
HOCpEeIHE 3ajeIHUYKE KOHTPOJC HaJ HCrOBHUM 3aBHCHHM IpymitBOM ,,Profigen do
Brasil LTDA*.

[IpaBHM OCHOB MpeIMETHE KOHILIEHTpAallMje MpeACTaBba YTOBOP O KYHOBHHH
ylena y IUJbHOM JPYIITBY, KOjU Cy YrOBOpPHE CTpaHe 3akibyumie naHa 17. ampuia
2014. romuuae. OBUM YTOBOPOM MpENM3HO cy AeduHHcaHa cBa MmelycoOHa mpaBa U
o0aBe3e HEeroBUX NOTHUCHUIA, MPEeIMET TPaHCAKIMje, BpeMe pean3aliije yroBOpHUX
o0aBe3a, BPETHOCT TPAaHCAKIM]e, HAUYMH yIPaBJbamkba U JOHOIICHA TOCIOBHAX OUTyKa
y IMJBHOM JIpyIITBY UTA. OBEpeHU MpPEeBOj OBOI YTOBOpa, MOAHOCHIIALL je TOCTaBUO
Komwcujn kao mpuiior npeaMeTHe TpHjaBe, U UCTH Ce Hala3| y CIIUCHMa TIPeMETa.

VYV nocraBibeHO] TIpHjaBU, TIOJHOCHOIM TPEUTAXY Ja Mpenu3Ha aepuHUImja
pENIeBaHTHOT TPXKHILTA MPOU3BOJA 3a MOTpede OBE KOHIIEHTpAallMje, MOXKE OCTaTH
OTBOPEHA, YKOJIUKO Cc€ y3Me y 003up Jla HaKOH mheHe peann3aiije, Hehe mohu go 6umo
KaKBOT TIpeKJanama akKTHBHOCTH IeHUX yUeCHHKa, 0e3 003upa Ha HauyuH JeUHHUCAmHA
peneBaHTHOr TpxumTa. OBO M3 pasjora MTO je jeJaH OJ IMOJHOCWIIALA TpHjaBe,
npymtBo PMGB akTuBHO MCKJbYYHMBO y 00JaCTH MPOU3BOAKE M MPOaje Iurapera u
OPYTHX AYBAaHCKHX TPOU3BOJA, JOK CE aKTHBHOCT JPYTOr IMOJAHOCHOIA TpHjaBe H



JI0CA/IAlIHET jeTUHOT BIACHUKA IMJBHOT JIPYIITBA, CACTOJU Y MIPOU3BOAGU U INITACMaHy
JyBaHCKOT CEMEHa W IMPOU3BOJAKBU W TPOJAjU TOMITyCa, JYBAHCKHX JyJa U JPYTrUX
JYBaHCKMX MPOHM3BOJA KOjU TPENCTaBJbajy alTepHATHUBY Luraperama. [lomHocuornu
npujaBe, Kao IOTBPIY IPETXOJHO OIMCAHOT CTaBa, HABOJE W OCHOBHE (aze y
IPOU3BOHO-TIPOMETHOM IIMKIYCY Y TMPOLECY NPOU3BOIIE IMrapera M OCTaIHX
NyBaHCKUX mpousBoja. [IpBy (dasy y oBOM HHKIYCy YWMHHU TPOHM3BOHA JTyBAHCKOT
CEMEHa 4YMja Ce Mpojaja BpIIM y3rajuBadyMMa JyBaHa - Mpou3Bohaumma JyBaHCKOT
JIUCTA, KOju y HapeaHoj ¢a3u, cBoj (PMHATHU MPOU3BOJ, KA0 HaJBAXKHHU]Y MPOU3BOIHY
CHpPOBHHY NpoJajy mpousBohaunma nurapera. JlyBaHCKO ceMe ce pasiHKyje Mpema
BPCTH JIYBaHCKOT JICTa KOJU W3 Hhera HacTaje W TEXHOJOTHjU W MPOIECY CyIICHha
nyBaHa. Y CIle/l YAEHUIIE /1a CY Y OKBUPY CBAaKe BPCTE TyBAHCKOT CEMEHA Pa3InyuTe
copre MmehycoOHO 3ameHJbMBE, MOJHOCHUOIM IpHjaBe cMarpajy Aa He Ou Ouio
OTIpaB/IaHO JlaJbe yXKe JNe(UHUCAE PEJCBAHTHOT TPXKHUINTA MPOHM3BOJA IO CBAKO]
COPTH TyBAaHCKOI ceMeHa. Y HajBHIIE 3acCTyIJb€HE M HajTPaKCHUje BPCTE JyBaHa y
CBeTCKMM pa3Mmepama crnanajy burley, dark air-cured, dark-fired, Bupuunuja,
opujeHtanHu nyBaH uta. U y Penybnmumu CpOuju y3rajuBayu JyBaHa COICTBEHY
npou3BOAKY Yy HajBehoj Mepu Oa3upajy Ha THUIOBHMAa TyBaHA MOIYT BHUPUHUHH]E,
burley, u opujenranHor myeana. CBaka OJ OBHUX BpCTa JyBaHa [ajbe CE MOXKE
MOJICJIUTH HA BHIIE COPTH Ca CIEHU(PUYHUM KapaKTepUCTHKaMa y TOTJIeAy IpUHOCa,
IUKJTyca ca3peBama, OTIOPHOCTH NpeMa 00JieCTHMA, TEXHOJIOTHjOM Tpolieca CyIlIeHha
U HErOBUM BPEMCHCKUM TpajalbeM U JPYTUM CHEIMU(PUIHOCTHMA KOje BapHjajy y
3aBHCHOCTM OJl KJIMMATCKHUX YCJIOBa, KBajIMTeTa 3eMibMIITa HUTHA. Jlasby mponajy
JYBaHCKOT JINCTAa Kao OCHOBHE CHPOBHHE Tpow3Bohaumma mmrapera ©W Jpyrux
JYBaHCKUX IMPOU3BO/A, KapaKTEepHILIE MELIame MOjeIUHUX COPTU JyBaHa y MPELU3HO
nedUHUCAaHUM TIPOTIOpIIMjaMa OJ CTpaHe JyBaHCKE MHAYCTpHje, ca IUJbeM J00ujama
HErOBUX HajOOJBUX KapaKTEPUCTHKA ca CTAHOBHILTA apoOMe, CTETEeHA BIAXXHOCTH UT.

[TonHOCHOLIM HA Kpajy 3aKJbydyjy Aa MpeaMeTHa KOHIEHTpalllja HaKOH CBOje
peanmu3zanyje, Hehe TOBECTH HU IO KaKBOT XOPH30HTAHOT MpPEKJIanama, OJHOCHO JI0
noBehama TPXKUIITHOT y/eNla leHUX yYEeCHUKA Ha PeleBaHTHOM TpxkuIuTy. Ocum Tora,
MOJHOCHUOIIM TpHUjaBEe HCTUYY W TO Jia peaju3alija OBE KOHIIEHTpaluje Hehe
MPOU3BECTH OMIIO KakBe €(EeKTe HHU ca acleKTa BEePTHKATHOT MOBE3MBamba HEHHX
YYECHHMKA, W3 pasliora INTO HUXOBE OCHOBHE TIOCIOBHE aKTHBHOCTH (TIPOM3BOIMHA
JyBaHCKOT CEMEHA U MPOU3BO/IHHa IIUTapeTa U OCTATNX JTyBAHCKUX MPOU3BOJIA), HUCY Y
CYKIIECUBHUM (a3zama TpPOM3BOTHO-IPOMETHOT IKiIyca. M3mel)y oBe aBe Bpcre
MOCIIOBHUX aKTUBHOCTH, 00aBJha C€ MPOM3BOJA - y3rajame JAYBAHCKOT JIHCTA Kao
nocebHa, BpJIo crienuuIHa JIETaTHOCT, Y KOjOj IMOJHOCHOIM MPHjaBe KOHIICHTPAIIN]e
Y HbUXOBA 3aBHUCHA JIPYIITBA YOMIIITE HUCY aKTHBHA.

Komucuja Huje Moria Ja MNpUXBAaTH CTaB TMOAHOCHIAIA Jla MUTambe
neduHuCamba PEIEBAHTHOT TPKUIITA MOKE OCTaTU OTBOPEHO, Beh je 3a moTpebe oBor
MOCTYIKa Je(UHNUCANA PEICBAaHTHO TPXKUIITE MTPOU3BO/IA KA0 TPIKUIITE MTPOU3BOIHE U
npojaje ayBaHcKor cemeHa. OBO M3 pasjora IITO, YIIPaBO OBa TMOCIOBHA aKTHBHOCT,
Ipe/ICTaBba OCHOBHY JENAaTHOCT IMJBHOT JPYINTBA, M y CKJIAAY j€ ca J0CAJAIlHOM
npakcoMm y pany Komucuje. 3a pasnuky ox mperxoxanor, Komucuja je mpuxsaruia
MIpeJIOT MOJHOCHIIala TIpHjaBe Ja, He OM OWJIO ompaBIaHO Jajbe Yxe AchUHHCAEmE
pENCBAaHTHOI TPXKHILITA IPOU3BOJA IO CBAaKOj COPTHU JYBAaHCKOI ceMeHa 300r



YHILCHUIIC Ja CYy Y OKBHPY CBake BpCTE€ JAYBAHCKOT CEMEHa pa3JInYMTe COpPTE
Mel)ycoOHO 3aMeHIbUBE.

Kana je ped o neduHmcamy peneBaHTHOT TPXKUIITA IPOU3BOJA Y reorpadckom
CMHCITY, TIOJHOCHIIAI] TIPUjaBe je MPEIIOKHO J1a C€ OHO JeQHUHUIIEC HA HAIIMOHATHOM
HUBOY, OJIHOCHO Kao Tpxumte PemyOmuke CpOuje, mro je Komucuja Takohe
NpUXBATHJIA Y CKIIA/Iy ca CBOjOM HaJJIS)KHOIINY.

[Tpema mporieHama MmoTHOCKIIAIA TIPUjaBe, TPIKUIIHO yuenrhe [MUJBHOT JIPYIITBA
Ha OBako reorpadcku JeUHUCAHOM PEICBAHTHOM TPXKHUINTY MPOU3BOAA M3HOCU
/20-30/%", u peanu3syje ce UCKJbYYHMBO IMyTEeM IUTACMaHa JYBAaHCKOT CEMEHAa Ha OBOM
TPKUIITY, 0€3 HEMOCPEAHE MPUCYTHOCTH IHJHHOT JPYIITBA HUTH MyTeM aKTHBHOCTH
HETOBUX 3aBHUCHUX JIPYIITBA HA OBOM TpkuiiTy. Komucuja je Takohe, y moTIyHOCTH
MPUXBATHJIA CTABOBE M 00pa3okema MOJHOCHIIAIa MIPUjaBe KOjuMa ce yKa3yje Ha TO
Jla peanu3aiyja oBe KOHIIEHTpaluje Hehe n3a3Batu OMIIO KakBe, KAKO XOPH30HTAIHE,
TaKO HHU BepTHUKATHE e(PeKTe Ha MPETXOMHO Ie)UHUCAHOM PEICBAHTHOM TPIKHILNTY
POMU3BOJIA.

CBe mpeTxojHO M3HETO yhyhyje Ha 3ak/bydak, Ja peaju3aluja MpeIMEeTHE
KOHIIEHTpaluje Hehie u3a3BaTu HeraTMBHE MOCICAHIIE Y TIOTJIey OMIIO0 KaKBe IPOMEHE
CTEleHa KOHIICHTPUCAHOCTH Ha TPETXOTHO Ne(PUHHCAHOM PEIICBAHTHOM TPXKHILITY
pou3BoJa. Y CKJIAJy ca THM OLICH-EHO je JIa CpoBol)emhe MpHjaBJbeHe KOHIICHTPAIIH]S
HE JIOBOJIM JIO 3HAYajHOT CIIpeYaBama, OrpaHuyuaBamba WM HapyllaBamba KOHKYPEHIIH]e
Ha HAlICM HAIIMOHAJIHOM TPXXHUIITY HJIM EbECTOBOM JICTY, 4 HAPOUUTO OO CTBapama WIN
jadarma JIOMUHAHTHOT TIOJIOKaja, YMME Cy Ce CTEKJIH CBU ycioBu na Komucuja nmonece
OIyKy O 0A00paBamy IpeIMETHE KOHLEHTpalHuje, Ma je CcTora OJUIy4eHO Kao Yy
JICIIO3UTHUBY.

Iloyka o mpaBHOM JIeKy:

OBo pelniewme je KOHAYHO Y YIIPAaBHOM IOCTYIIKY.

[IpoTHB 0OBOT peliema MOXKE ce MOJHETH TyX)0a YTIpaBHOM cyay y poky ox 30
JlaHa O]l JaHa JOCTaBJbamkha PellieHha.

I1. O. MIPEACEJHUKA KOMUCHUJE
HNBan Yrpun, ywian Casera

! Akt canpsku samrtihene nogatke. 3anrtuheHu Moay NPUKa3aHi Cy 03HAKOM [...] HII y PACIIOHY
koju Komucuja cmarpa ogrosapajyhuM HaunHOM 3amiTUTE.



