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beorpan

[Ipencennnk Komucuje 3a 3amTuTy KOHKYPEHIMjE Ha OCHOBY WiaHa 37. cTaB 2.
3akoHa 0 3aIUTUTH KOHKypeHuuje (,,Cinyx6enu riaacauk PC*, 6poj 51/09) u unana 2.
ctaB 1. tauka 6. TapupHuka O BUCHMHM HaKHaJAa 3a IIOCIOBE M3 HAMJIEKHOCTU
Komucuje 3a 3amtuty koukypenuuje (,,Coyxbenu rimacauk PC* 6poj 49/2011),
oTydyjyhu 1o mpujaBH KOHIIEHTpaluje 3aBeeHoj mox opojem 6/0-02-378/2014-1,
KOjy je 1o MpUJIokKEHOM ITyHOMohjy noaHena aaBokat Maja CtankoBuh u3 beorpana,
ya. Hberomesa Op. 26 y uMe KiujeHTa, IMpUBpenHOr ApyiiTBa ,,Holcim Beteiligungs
GmbH*, ca cemqumrem Ha ampecu, Willy-Brandt-Stralle 69, 204570 Xamoypr, CaBe3Ha
Peny6imka Hemauka, perucrapcku 6poj HRB 41511, nana 03. jyma 2014. ronmumne,
JoHocH cienehe

PEINEBE

I OAOBPABA CE y ckpaheHOM MOCTYNKY KOHIIEHTpal{ja yuyecHHKa Ha
TPKUIITY KOja HacTaje CTULalkbeM KOHTpose apymrTsa ,,Holcim Beteiligungs GmbH®,
ca cemumrem Ha azapecu, Willy-Brandt-StraBe 69, 204570 XamOypr, CaBe3na
PenyOnuka Hemauka, peructapcku 6poj HRB 41511, nan onepaTtiBHOM MMOBHHOM H
JpYLITBUMA WX JIeJOBUMa JpyIlITaBa U3 cacrasa ,,Cemex‘ rpyme, koja OBy UMOBUHY
MOCEIY]y WK ca KOJOM PacIoyiaXky U UCTOBPEMEHO TPEICTaBIbajy ,,IIMJbHA OM3HUC' U
npeaIMeT Tpey3uMama Yy OBOj KOHIEHTpaluju, moja HaszuBoMm ,,Cemex West®, on
IUXOBOT JIOCaJallmher BiacHUKa, npymTsa ,,Cemex Deutchland AG*, perucrapcku
o6poj HRB 43578, ca cemmmrtem Ha aapecu Daniel-Goldbach-Stralle 25, 40880
Ratingen, Case3na Peny6nnka Hemauka.

Il YTBPBYJE CE na je y mpomucaHoM poKy, O CTpaHe MOJHOCHOLA
npujaBe, u3BplIeHa ymiata uzHoca onx 25.000,00 (nBagecermerxuibana) EYP Ha
neBu3HU pauyyH Kommcuje 3a 3amTuTy KOHKypeHIHje, oTBopeH koj Hapoane banke
Cpbuje, mro mpeacraBjba OJroBapajyhy BHCHHY H3HOCA 3a HM3/1aBalbe pEUICHA O
0/100pemy KOHIeHTpaluje y ckpaheHoM moctynky w3 4i. 2. ctaB 1. Tauka 6.



TapudHuka 0 BUCHHHM HaKHaJa 3a MOCIOBE U3 HaIekHOCTH Kommcuje 3a 3amTurty
KOHKYpEHITH]e.

Oopa3znoxnceme

Komucuju 3a 3amrtuty koHKypeHiuje (y gabeM Tekcty: Komucwuja), mana 12. jyHa
2014. roqune, anBokat Maja CrankoBuh u3 beorpana, yiu. Bberomesa Op. 26, monHena
je Mo MPHIOKEHOM IyHOMOhjy y MMe KJHjeHTa, HMpHBpPEAHOr apyiirsa ,,Holcim
Beteiligungs GmbH®, (y masmsem Tekcry: HolCim wunu moxHocuial npujase), npujaBy
KOHIIEHTpaIlije 3aBefeHy Mo opojem 6/0-02-378/2014-1. [lonyHom mpujaBe, Koja je
nocraBibeHa Komucuju 19. jyHa o.r., ucra je yrmoTnymeHa U y CBeMYy ycarjiaiieHa ca
IPOIKCOM KOjuM je ypeheH caipixkaj ¥ HauuH HBEHOT TOHOIICHA, YUME Cy HCITYHhCHU
YCIIOBH 3a TOCTyMame U oJuryunBame Komucuje y oBoj ynpaBHoj cTBapu. CacTaBHH
JIe0 JOIyHE MpHjaBe YMHU U JJ0Ka3 O MU3BPIICHO] YIJIaTH, KOJUM ce MoTBphyje aa je y
nenocT yraheH mpomwicaHd W3HOC 3a u3JaBambe akta Komwmcwje, mro je
KOHCTaTOBaHO y ctaBy |l mucmosuTuBa.

JpymrBo Holcim, ocHoBaHO je y ckiagy ca HeMaukuMm IpaBoM, Yy (Gopmu
JpYyLITBa ca OTpaHUYEHOM oaroBopHoinhy, ca cemuintem Ha anapecu, Willy-Brandt-
StraBe 69, 204570 XamOypr, CaBesna PenyOinka Hemauka, moa perucrapcKkum
o6pojem HRB 41511. MaTtuyHO qpymITBO YUTaBE HCTOMMEHE TPYIE APYIITABA, Y YHjeM
cacTaBy ce Mopel MOAHOCHOIA IMpHjaBe Hajla3d M BETUKU Opoj APYrMX 3aBUCHHMX
JpyIITaBa, JIOUpaHux y mnpeko 70 3emasba mmpoMm cBera, je Holcim Ltd. Cemumire
OBOI' JIpYIITBa OCHOBAaHOI' M PEruCTPOBAHOI Yy ()OPMHU aKIMOHAPCKOT IPYIITBA, Y
CKJIaJly ca IIBajIlapcKUM 3aKOHOM, Hayasu ce Ha aapecu Zuercherstralle 156, CH-8645
Jona, IlIBajuapcka Kondenepauuja. OCHOBHY JeNaTHOCT YMTaBE MOCIOBHE Ipymalyje
Holcim, ma camMmuMm THM W MOJHOCHOIIA TPHjaBe, YAHE MPOU3BOMIbA U JTUCTPUOYIIH]jA
nementa. OcuM Tora, OBa BEPTHUKAJIHO WHTETpUcaHa TIpymna JApyliraBa 0aBU ce U
IPOU3BOAKOM M JAUCTpUOyHMjoM OeToHa, acdanra, MpYyXKamkeM YHUTAaBOI CIEKTpa
ycayra M3 O0JIaCTM HCTPakKMBama, KOHCAITHUHIA, MHXKEHEPCKUX YyClyra, yciyra y
obnactu TproBunHe uTA. Hajzan Tpeba uctahu na 3nagajan 1e0 MOCIOBHUX aKTUBHOCTH
OBE IOCJIOBHE Tpylalyje YMHE M IMPOU3BOAKA, 00paaa W AMcTpuOylMja arperara
noryT ApoOJpEeHOT KaMeHa, MIJbyHKa U 1ecka. OBie ce MPBEHCTBEHO MUCIH Ha Baheme,
NPUIIPEMY U COPTHpamEe CUPOBUX WM KOpUIINEHHX arperaTHUX MaTepujana, KOju ce
3aTUM, 32j€THO ca IIEMEHTOM KOPHUCTE Y TPOU3BOIHH OeTOHA M OETOHCKUX MPOU3BO/A,
acdanTa, y U3rpajmby MyTeBa 1 Mpyra uT.

Ha tepuropuju Peny6nuke Cpbuje oBa rpymna npucyTHa je IPeKo CBOja YeTUPHU
3aBHCHA JIPYyIITBA, Ca PErMCTPOBAHMM CEIUUITEM Ha HUCTO] aapecu, llomoBar 60,
[Tomosar, ommtuna [Tapahun.

,Holcim Srbija“ m.0.0. IlonoBa (y nmasmem Ttekcry: Holcim Cpowuja), je
JPYIITBO OCHOBAHO M PETUCTPOBAHO y ATEHIMjH 3a MpHUBpeAHEe peructpe PemyOmmke
Cp6uje 07. centemOpa 1989. romune nmox maruuaum Opojem 07112904. Tlperexny
PETUCTPOBAaHY JENATHOCT OBOT JPYIITBA YHMHHA NPOM3BOJMA LeMeHTa (mmudpa
nenatHoctr 2351), mTO mOpen TPOU3BOAMKE OCETOHA, MPENCTaB/ha W CYIITHHCKY
JIeNTaTHOCT OBOT ApYyIITBa. [Ipyro 3aBUCHO APYIITBO KOj€ MOCIYyje Y cacTaBy OBE IpyIie



npymraBa Ha qomahem tpxkumry, ,,Holcim Agregati ““ a.x. [TomoBary (y 1ajbeM TEKCTY:
Holcim Agregati), ocaoBano je 31. merem6pa 1997. romune, moa MaTudHEM OpojemM
08113157. IlperexxHa aenaTHOCT OBOT JPYIITBA je IMPEBO3 TEpeTa YHYTpPALIBUM
mioBHUM myTeBuMa (mmdpa aematnoctu 5040). ,,Ecorec” m.0.0. [Tonmosan (y nassem
TekcTy: Ecorec) je apymTBo ocHoBaHo 15. mapta 2006. roanHe 0 MATUYHUM OpojeM
20144521, umjy mnpeTexkHy JIENaTHOCT YWHM TIOHOBHA ymoTrpeba pa3BpPCTaHHUX
Mmatepujana (mudpa aenatHoctu 3832), MOK MpeTexHy nenatHocT apymtea ,,AGG
Proizvodnja““ m.0.0. ITomoBan (y masbem Tekcry: AGG Proizvodnja), ocHoBanor 02.
jynma 2008. romumue mox MatuuHUM Opojem 20436921, umHU mpyxkame MIMPOKOT
criektpa yciyra (mumdpa aematHoctd 7490-ocrane cTpydHe, HaydHE M TEXHUYKE
JIETTaTHOCTH).

Ha cBerckom tpxkumry u Tpxumry Penyomuke CpoOuje, Holcim rpyma, y
MIOCJIOBHO] TOJMHHU KOja MPETXOAM TOJMHU TpHjaBe koHieHtpamuje (2013. romuna),
OCTBapuJja je YKyITHE MPUXO0/ie KOjU BUIIECTPYKO HAIMAIIY]y IpOIHcaHe PHUHAHCH]CKE
IparoBe, KOju CXOJHO 3aKOHY, MPEJCTaBJbajy YCIOB 3a IOCTOjame 0OaBe3e IpujaBe
KOHIIEHTpAIHje.

Maru4no npymrso ,,Cemex® rpyrme je Mekcuuko apymrTso ,,Cemex S.A.B. de
C.V. ca cemumrem y Mekcuky, San Pedro Garza Garcia N.L.(y gajbeM TekcTy:
Cemex). ITonyr Holcim rpyme, pe4 je 0 BEpTUKAIHO HHTETPUCAHO] IPYIU MMOBE3aHUX
JpylITaBa TNPUCYTHUX ULIMPOM CBETa, YHJy OCHOBHY JIEJIAaTHOCT MpPEJCTaBJba
IPOU3BO/Ia, 00paga W AMCTPUOYIMja arperaTHUX MaTepujaia (IpoOJbeHOI KaMeHa,
IUUbYHKA M TIECKa), MPOM3BO/Iba U AUCTpUOYIIMja IEMEHTa U OETOHA, MpYKambe yCIyra
13 00J1aCTH WH)KEHEPUHTa, KOHCATITHHTA, NCTPAKUBaKka U Pa3Boja, yciuyra y o0nacTu
TProBUHE UT.

Ha tpxumry Penybauke CpOuje oBa rpyma A0 CKOpo je Ouiia ImpHUCyTHA
UCKJPYYMBO IIyTeM TIpOJaje IIEMEHTa TIPEKO CBOT 3aBHCHOT apymTBa ,,Cemex
Hrvatska®“. Wuaue, oBa rpyma y PemyOmuim XpBarckoj mocenayje Tpu ¢abpuke
[IEMEHTA, KOje Ce Hajla3e y MPUMOPCKOM, IEHTPAITHOM U CEBEPO3araHOM JIeNTy 3eMJbe,
KaMEHOJIOME 3a MpPOU3BOJAIY arperaTHUX MarepHjaja, Kao M IOCTpojema 3a
MIPOU3BOKY OETOHA JIONMpaHe y 3anmagHoM neny 3emibe. HoBemOpa 2013. rogune, u
Ha Tpxumry PermyOnuke CpOuje perucTpoBaHO je 3aBUCHO JPYIITBO OBE IOCIOBHE
rpymaigje, mox HasuBoM ,,Cemex Srbija“ m.0.0., mMatuunu Opoj 20971126, ca
cenumureM y rpany Humy, yn. Hapa [ymana 6p. 52., yijy npeTeXHy perucTpoBaHy
JIETaTHOCT TIpe/ICTaBJba TPrOBHHA HA BEITUKO JPBETOM, rpal)eBHHCKHM MaTEpHjaioM H
CaHMTapHOM orpeMoM (1udpa aenarHoctu 4673). PeanHo je ouekuBaTu aa he ce oBo
JIpYITBO OaBHTH YIpPaBO TPrOBHHOM Ha BEIMKO IIEMEHTOM IPOU3BEACHUM Y
OPOM3BOJHUM TIOTOHMMa OBE Tpyle JApylTaBa JouupaHuM y XpBaTckoj.Tpebda
Mehytum ucrahu, na MpUCYCTBO OBe rpymne Ha Tpxkumrty PenyOnuke Cpbuje, Ouio
UH/IMPEKTHO MyTEM MpoJiaje [IEMEHTa, OUI0 JUPEKTHO MPEKO CBOT 3aBUCHOT JIPYIITBA,
HEMa HHKAKBOT 3Hayaja 3a MpeIMETHY KOHIICHTPAIHWjy, M3 pa3jiora ImMTO HUjETHO O]
oBa jBa apymTBa (,,Cemex Hrvatska“ u ,,Cemex Srbija“) aucy cacrtaBuu me0 HHIBHOT
OM3HMCa Kao MpeaMeTa Mpey3uMama, ma he 1 HaKoH peann3aluje oBe KOHICHTpaluje
HAaCTaBUTH CBOj€ MOCIOBamke y okBupy Cemex rpyre.



CymtrHa TpHjaBJbeHE MOCIOBHE TPAHCAKIMje OIiefa ce€ y Mpey3uMamby
KOHTPOJIE TOJHOCHOLIA IPHjaBe KOHIIEHTpAIMje HaJ OINepaTHBHOM HWMOBHHOM U
JpYIITBUMA WIK JIelOBUMa JpyiiTaBa u3 cacraBa Cemex rpyrme, Koja OBy UMOBHUHY
MOoCeyjy WM ca KOJjOM pacroliaxy, a koja je medpuaucana kao ,,Cemex West™ (y
nasbem Tekcry: Cemex West wim mwbHE Ou3HHC). [lWybHM OM3HUC cacToju ce OJ
olepaTHBHE UMOBHHE KOja je y MOTITYHOCTH HJIM ACTUMHYHO Y BIIACHUIITBY 3aBUCHHX
npymTaBa u3 cactaBa CemeX rpyne ca ceaumreM y CaBe3Hoj Penyonnum Hemaukoj,
a 1o cy ,,Cemex Deutschland AG*, Hucenmopd, ,,Cemex Kies&Splitt“ GmbH,
Hucennopd, u ,,Cemex Logistik* GmbH, Pynepcaopd. Konkperno panu ce o jeqHom
IIPOM3BOJIHOM IOTOHY 3a MPOU3BOY IIEMEHTa KOjU ce Haja3u y rpany bekymy y
pernony MuHCTEp, Kao W JIBa TOTOHa 3a JpOOJBCEE arperaTHUX MaTepujana
nouupanux y dymcOypry u JloprmyHay. OcuMm Tora, OBy MMOBHHY YMHE M jellHA
¢dabpuka 3a TpaHynanujy TeuyHe nwbake y JlymcOypry kao m 101 ¢abpuka u
KaMEHOJIOMHU KOjU C€ KOPUCTE 3a MPOU3BOY M IMpepally arperaTHUX Mmarepujajia u
6erona. Hajehu Opoj oBHX mMOroHa m KameHOJIOMa JIOLUpPaH je y ceBepHOj Pajuu-
Becrdanuju, y nenosuma Pajue-Ilanatunara u Caprnannga, JOK ce Mambu Opoj OBUX
ocTpojema Hanasu 'y @paniyckoj u Xonanauju, 6musy rpanuie ca Hemaukom. Ocum
OBOra, MOJHOCHJIAIl MpujaBe he peanuszanujoM HpeaMeTHE KOHIEHTpauuje crehu u
onpehena yroBopHa mpaBa Koja MPOUCTHYY W3 PaHHjE€ 3aKJby4CHHX yroBopa m3melhy
WBHOT OW3HMCAa W Tpou3Bohaya dYelMKa, a KOju Ce THYYy IIpaBa pacrojiarama
[JAKOM, KOja Cc€ y MPOM3BOJU YelIMKA jaBJba Y CBOJCTBY HYCIIPOHM3BOAA U TPETHPA
Kao OTHaJHU Marepujai. M3 cBera mpeTXOAHO HAaBEICHOT, MOXKE C€ 3aKJbYUUTH Jia
MIpHjaBJbeHA MOCIOBHA TPAHCAKIM]a MPEACTaB/ba KOHIIEHTPAIM]y Y CMUCTY 4iaHa 17.
ctaB 1. Tauka 2. 3akoHa.

[IpaBHM OCHOB TpeAMETHE KOHIIEHTpaIHje TpeacTaB/ba MeMopaHayM o
pasyMeBamy MOTIHCAH O] CTpaHe Y4YeCHHMKa KOHLeHTpauuje. Iberopo mornucuBame
Tpeba MehyTum mocmaTpaTH, caMO Kao TIIOYETHY OCHOBY 3a IIOCTYIIAaK JIaJber
nperoBapama, KojuMm he ce mpenusHo AepUHMCATH MOAAIUTET peaju3aluje YUTaBe
TpaHcakiuje. CaMu nperoBopu o (pUHAIHO] CaJpKMHM M HA4YMHY CIpOBOhema oBe
KOHIIEHTpauuje he, y BeIMKO] MEpH 3aBUCHUTH MU OJ JoOHMjama 0700pema 3a HEeHY
peanu3anujy o]l CTpaHe MOJeIMHUX HAI[MOHAIIHUX PEryJaTOpHHX Tena W EBporicke
Komucuje. Kommcuja je ob6ocTpaHo mnoTnucaHu MeMopaHayM o pa3yMeBamby
NpUXBATHJIA KA0 MPAaBHU OCHOB TPEJMETHE KOHIICHTPAIHj€, YCIIe] YHIEHUIIE 1a HCTH
u3pakaBa 030MJbHY HaMepy y4YeCHHMKa KOHIEHTpalMje Ja UCTy crpoBeny. OBepeHH
npeBoa oBor MemopaHayMa, MOAHOCHIAIl je jgocTtaBuo Komucuju Kao mpuior
IpeMEeTHE NMpHjaBe, U UCTU Ce HaJIa3U y CIHCHUMA MpeIMeTa.

IIpema noganuMa u nHpopManrjama Koje je mogHocuaal aocrasuo Komucuju
Kao CacTaBHH IO IIpHjaBe KOHIIEHTpaIuje, Moryha cy JBa anTepHaTHBHA ,,ClieHapuja‘
meHe peanusanuje. [Ipema mpBoM, qouuio OM Hajupe A0 MHTEpHE peopraHu3aluje
nocioBama yHyTap Cemex rpyme. To 3Ha4M jga OW ce IENOKYIHU IWJbHU OW3HHC
CKOHIIEHTpuUcao y apymTBo ,,Cemex Deutchland AG*, nok Ou y HapeaHOj ¢a3u A0IILIO0
JI0 Tpojaje BIacHUYKOr yaena Cemex rpymne y OBOM JIPYIITBY MOAHOCHOILY TIPHjaBe.
To gasbe 3HauM na OM y OBOM CiIydajy, OLUIO J0 MPOMEHE BIACHUKA M KOHTPOJIOpa
npymtBa ,,Cemex Deutchland AG*, xoje Ou Ha Taj HAYUH MTOCTAJIO 3aBUCHO JPYIITBO
Holcim rpyme. [pyru ,cnenapuo™ mnpeaBubha jga TOAHOCWIALl TPHjaBE OTKYIH



BJIACHUYKH yz1e0 y mibHOM Ou3nucy (Cemex West), on apymrsa ,,Cemex Deutchland
AG“. V Tom ciyuajy, OBO APYIITBO OM HACTaBWJIO Ja HOPMAIHO (PYHKIIMOHHIIIC
yaytap CemeX rpyme, anu 6e3 OHUX IMOCIOBHUX aKTMBHOCTH U MMOBHUHE, Koje he mox
umeHnom Cemex West, yoynyhe KOHTpoIMcaTH MOJHOCUIIALL TTPHjaBe Kao lbUXOB HOBH
BnacHuk. CBa yTBpleHa TpaBa W Tpey3eTe oOaBe3e BE3aHE 3a peanu3alijy OBe
KOHIIEHTpanje Ouhe mpernu3upaHd YToBOpOM O KymHompojaju, kKoju he ydecHHIm
KOHIICHTpALUj€, U3 paHuje 00jalIbeHUX pa3jiora HaKHAIHO MOTIHCATH.

be3 003upa Ha KOju 0f] ABa MpeTXOJHA HAa4YMHA Oyje JOIILIO0 N0 peanusaluje
OBe KOHIICHTpAILMje, ’heHa CYIITHHA, IIPeIMET Npey3uMama U €BeHTYaIHE MOCIICIHIIEe
KOje OHa MOXKe M3a3Batu Ha Tpxkumty Pemmyonuke CpOuje Hehe ce OMTHO M3MEHHTH, O
yemy he BHIe peun OUTH y HACTAaBKY TEKCTa.

VY nocraBibeHOj MpHjaBH, MOJHOCUIIAL] MPEJIaXe Aa CE€ PEICBAHTHO TPXKUIITE
pOM3BOJIA, 32 MOTpede OBE KOHIICHTpaluje, NeUHHIIE KA0 TPXKUIITE HEIOKYITHOT
rpal)eBUHCKOT MaTepujajia Uiu Kao yxe JedruHrucaHa peJeBaHTHA TPXKUILITA IPOU3BOIA
U TO Kao TPXKHUINTE IEMEHTa, TPXKHIITe OCTOHA W TPXKHUIITE arperara y CKIaay ca
CTPYKTYPOM TIOCIIOBHUX aKTHBHOCTH 3aBHCHHX JpyIlTaBa u3 cactaBa Holcim rpyme.
Kommucuja HHje Morna aa NpHUXBaTH OBaKO IMOHYheHy AepUHHUIN]y peTIeBaHTHUX
TPKUIITA TOJHOCHOIA TIPHUjaBe M TO MPBEHCTBEHO M3 pasjiora, IITO je 3a morpede
aJIeKBaTHOT JepUHUCamba PEIEBAHTHOT TPXKUIITA, 0]l MHOTO Beher 3Havaja mopTdoano
AKTUBHOCTH LUJBHOT JPYIITBA, OJHOCHO IIUJBHOT OM3HMCA Y KOHKPETHOM CIIy4ajy, O]
aKTUBHOCTH TOJHOCHOIIA TpHjaBe. YBakaBajyhu TMPETXOIHO M3HETO, Kao W
Jocaaliky mnpakcy y pany, Komucuja je 3a morpebe mpeaMeTHE KOHILIEHTpaluje
nedunucana cieneha peneBaHTHa TPXKUIITA TPOU3BOJIA U TO:

—  TPKUIITE IPOU3BOKE, TUCTPUOYIIM]jE U IPOaje arperaTHUX MaTepujaia;
— TP>KULITE IPOU3BOJIKHE U NIPO/Iaje LIEMEHTa;
— TPKUIITE MPOU3BOE U Mpojaje OeToHa, acdanTta, Ipou3BoJa ojf OeToOHa UTA.

Komucuja je namme, ocum mnpumende o mopTdonuy JeNaTHOCTH 3aBUCHUX
ApylmiTaBa u3 cacraBa Holcim rpyme, y Hadeny npuxBaruia motpedy yBakaBama
MOCTOjaba pPa3lInKa MPUCYTHUX Ha TPXKUINTHMA I[IEMEHTa, OeToOHa W arperaTHux
MmarepHjajia, ajJd je HCTy JOJAaTHO aHAIMTHYKU paspaguna. OBo M3 pasjora IITO
CTPYKTYpPY IUJBHOT OM3HHCA YIIPAaBO YWHE BEPTUKAITHO MHTETPHCAHE aKTUBHOCTH KOje
OPUIIAAAjy PasiIuYUTUM (a3zama MPOU3BOJAHO-TIPOMETHOI HUKIyca. TO KOHKPETHO
3HAYU J]a C€ je/laH JIe0 MPOU3BEACHUX arperaTHUX Marepujaia, IeMeHTa, OeToHa UT/.
IUIacupa MOBE3aHUM JIPYIITBHMA KOja PUIIA/Iajy UCTOj TPYIU APYIITaBa, 0K Ce APYru
JIe0 TIPOM3BOJHC TUTACHpPA HA TPXKHUINTY OCTAIUM YYECHHUIIMMA, KOjHU HCTOBPEMEHO
NPEeJCTaBbajy KOHKYPEHTE OBOj TPYIH JIPYIITABA.

Kana je peu o neduHucamy peleBaHTHOT TPXKUINTA TPOU3BOJA Y reorpadckoM
CMUCITY, TIOJHOCHJIAIl TIPHjaBe j& TPEIOKHO J1a c€ OHO JePUHUIIE HA HAITMOHATHOM
HUBOY, OJIHOCHO Kao Tpxkuimrte Penyonuke CpoOuje, mro je Komucuja nmpuxpaTtmia y
CKJIaJy ca CBOjOM HajjiexHoIIhy.



[TomHOCHIALl y TOCTAaBJFEHO] MPHjaBH KOHICHTpALMje€ MCTUYE Ja MpeaMeTHA
KOHIIEHTpAallMja HAaKOH CBOj€ peanu3anuje, Hehe J0BeCTH HU IO KaKBOT XOPU3OHTAITHOT
npeKJanama, OAHOCHO /10 noBehama nocrojeher Tp>KUIIHOT yaena beHUX YUeCHHKa Ha
OPeTXOJHO reorpadcku  JeUHUCAHUM DEIEBAaHTHUM TPXKUIITUMA IPOU3BOJA.
Ob6pa3znaxyhu oBakaB CTaB, MOJHOCUJIALL YKa3yje HA YNEHCHHILY [ je Ha Ae(PUHUCAHIM
pEJIeBaHTHUM TpPXHIITHMa Tpou3Bona, Cemex rpyma HmpucyTHa caMO Ha TPXKHIITY
Ipo/iaje IeMEHTa JIOK Ha IPYTMM TPXKUIITUMA, Kaja je o Peny6muuu CpOuju ped, Huje
MOCJIOBHO aKTHBHA. JOI OMTHHU]a YMEH-CHUIIA KOja TOTBphyje mpeTxoaHy Te3y je Ta, na
jeauHo 3aBUCHO ApymTBo Cemex rpyne Ha goMaheM TpXKHIITY HHUje CAacTaBHH JIE€O
[IMJBHOT OM3HHUCA 1A CAMUM THM HH TIpeIMET Mpey3uMama, mTo yrnyhyje Ha 3aKbydak
na he oBO ApymITBO HACTABUTH Ja (DYHKIIMOHUINIE y CacTaBy CBOje MaTHUYHE TpyIIe,
OJIHOCHO Jla OBa KOHIIEHTpauuja Ha TpxuiTy Pemy6muke CpbOuje Hehe uza3Batu
HUKakBe mnocinenuie. Kommcuja je y MOTIYHOCTH TPUXBaTHIIA OBaKBY OLEHY
HOJHOCHOIIA.

CBe mpeTxojHO HM3HETO ymyhyje Ha 3akJbydak, Ja peaju3alyja MpeIMETHE
KOHIIeHTpanyje Hehe n3a3BaTH HEraTWBHE MOCIIEIHIIE Y MOTIey OMI0 KakBe IPOMEHE
CTeleHa KOHIICHTPUCAHOCTH Ha MPETXOAHO reorpapCku JeGUHUCAHUM pPEICBaHTHUM
TPKHIITAMA TIPOU3BOJIA. Y CKIIATy ca TUM OICHEHO je Jla CpoBOhCHE MpHjaB/beHE
KOHIICHTpalldje He JOBOAM JI0O 3HAuYajHOr CIpeyaBara, OrpaHWYaBama WIH
HapylmiaBama KOHKypeHIII/IjC Ha HAlICM HAIIMOHAJIHOM TPKHUIITY WM IbCTOBOM ACITY, a
HAPOYMUTO J0 CTBapama WIH jayamka JJOMHHAHTHOT IOJIOKaja, YUME Cy C€ CTEKIIU CBH
ycioBu ga Komucuja monece omiyky o ogoOpaBamy NMpeIMEeTHE KOHIIEHTpaIl1je, na je
CTOTa OJUTY4EHO Kao Y IUCIO3UTHUBY.

Iloyka o mpaBHOM JIeKy:
OBo perniewme je KOHAYHO Y YIIPAaBHOM IOCTYIIKY.

[IpoTHB OBOT peliema MOXKE ce MOJHETH Tyk0a YnpaBHOM cyny y poky o 30
JaHa o7 IaHa JIOCTaBJbaba pellema.

NPEACEJHUK KOMHUCHUJE
Becua Jaukosuh

JlocraBuTu:
- Ansokaty Maju CrankoBuh,
yi. Bberomena Op. 26, 11000 beorpan
- CekTopy 3a MatepujaTHO-(DMHAHCH]CKE MTOCIOBE
- ApxuBu



