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beorpan

[Ipencennnk Komwucuje 3a 3amTUTy KOHKYpEHIIMje HAa OCHOBY wWwiaHa 37. cTaB 2.
3akoHa o 3amTHTH KOHKypeHuuje (,,Ciyx6enu rmacauk PC*, 6poj 51/09 u 95/13) u
yjaHa 2. craB 1. Tauka 6. TapudHuKka 0 BUCMHM HaKHaJa 3a IOCJIOBE U3 HAUIEKHOCTH
Komucuje 3a 3amrury koukypeHmnuje (,,CimyxOern rmacauk PC“ 6poj 47/11),
omTydyjyhu 1Mo TpHjaBu KOHIIEHTpalMje ), MOJHETO] OJf CTpaHe aaBokara bojaHa
ByukoBuha u3 amBokarcke kanunenapuje ,,Kapanosuh/Huxonmmh®, yn. PecaBcka Op. 23,
beorpan, y ume kiujenara — npymrsa ,,L’Oreal USA® Inc., ocHoBaHOr y ckiagy ca
3akonuma /[lpxaBe Jlemaep, Cjemmmene Amepuuke JlpkaBe, ca KOPHOPAaTHBHUM
cenumteM Ha ajapecu 575 Fifth Avenue, New Y. NY 10017, SAD, nana 14. jyna 2014.
rojauHe, n1oHocu cienehe

PEIMEBE

I OAOBPABA CE y ckpaheHOM MOCTYNKY KOHIIEHTpalfja ydYeCHHKa Ha
TPKUIITY KOja HacTaje CTULlakheM KOHTpose apymTsa ,,L’Oreal USA* Inc., kopnopanuje
OCHOBaHe y CcKkiaay ca 3akonuma Jlpxkase [lemaBep, Cjenumene Amepuuke [[pkase, ca
KOpIOpaTUBHUM cenuinteM Ha afapecu 575 Fifth Avenue, New Y. NY 10017, SAD, nan
apymrteoM ,,NYX, Los Angeles InCc. kao KoprmopamnujoM OCHOBAaHOM Yy CKJIaay ca
3akoHuma /[lpxaBe Jlenmasep, CjeaumeHe Amepuuke J[[pkaBe, ca KOpIOpPaTUBHUM
cemuiireM Ha agpecu 2230 S. Tubeway Avenue, Commerce, CA 90040, Kalifornija, mo
yera JI0J1a3u Ha OCHOBY peanu3alnuje YroBopa o KynoBHHH akuuja apymrsa ,,NYX, Los
Angeles® Inc., motmucanor 17. jyna 2014. rogune usmely kommanuje ,,L’Oreal USA*
InC. kao kymua mpeiMeTHHX yAesa, Ipyne MpaBHUX M (U3MUKHUX JIMIA — MPETXOJHUX
BJIACHMKA W MpojaBana Tux yzaeia u kommanuje ,,NYX, Los Angeles” Inc., - kao musbHOT
JpYyLITBA.

I1 YTBPBYJE CE na je nogHocuiiall rprjaBe KOHIIEHTpalMje, y npeasul)eHoM
pPOKy  uW3BpmIMO  ymiaTy u3Hoca ox  24.938,00  (mBameceTyeTHpHUXUIbAJE
nesercrotuHatpuaecerocam u 00/100) EVP na neBusuu pauyn Komucuje 3a 3amrury
KOHKypeHuuje otBopeH koJ Hapoaune banke CpOuje, kao u ymiaty u3Hoca o 7.182,14
(cemamxmibamactoocamzaeceTaBa u 14/100) nunapa Ha muHapcku pauyH Komwucuje 3a
3alITUTY KOHKYPEHIMje OTBOpEH Koja YIpaBe 3a Tpe3op MuHHUCTapcTBa (pUHaHCHja
Peny6muke CpoOuje, ¢ mo3uBoM Ha 6poj 6/0-02-411/2014, wto npeacTaBiba oarosapajyhy
BUCUHY HAKHAJe 3a H3/laBame pelliema O 0J00pemy KOHIEHTpaluje y ckpaheHom
MOCTYNKy u3 4ui. 2. craB 1. tauka 6. TapudHuKka O BUCHMHU HAKHaJa 3a IMOCJIOBE W3
HajnexxHocTu KoMucuje 3a 3aTuTy KOHKYpEeHIIHje.



OO0pasaoxeme

Amepuuko npymrtBo ,[L.’Oreal USA* Inc., xoje je OCHOBaHO y CKJaay ca
3aKOHUMa JpkaBe JlemaBep U ca KOPIOPATUBHUM CETUINTEM KaKO j€ HABEACHO Y U3pEIH
omnyke (y nmaseem Tekcty: L’Oreal USA, wminum momHocuial, IMpujaBe) TMOIHETIO je
Komucuju 3a 3amruty koHKypeHiuje (y gabem TekcTy: Kommcumja) 23. jyna 2014.
roJIMHE TpHUjaBy KOHIEHTpamuje (y 1ajbeM TEKCTYy: MpHjaBa) 3aBelieHy moja Oopojem 6/0-
02-441/2014-1. IlpujaBa je moaHeTa Mpeko nmyHoMmohHuka, agBokata bojana Bydukosuha
u3 beorpana, yin. PecaBcka Op. 23. HakoH o cTpaHe MOJHOCHOIA TMPUIPEMIBEHUX H
Komucuju mocraB/beHUX JONYyHA WHUIMJATHO TOJHETE MpHjaBe, OICHEHO je na je
IpeMeTHa MpHjaBa y CBUM CBOJUM JIeJIOBUMA y MOTIYHOCTH j€ ycKialeHa ca mpornucom
KOJUM je ypeheH caapikaj ¥ Ha4uWH MOJHOIICHA pHUjaBe KOHIeHTpamyje. Jomcom ox 7,
jyna, MOJAHOCHIIALL j€ IOCTaBHO 3aXTEB KOjU C€ OJIHOCH Ha 3aIITUTY ofpelheHux mojaraka,
JOKyMEHaTa M MpUJIora KOju Cy caJpXaHu y oBoj mpujaBu, a [Ipencennuk Komucwuja je
MOBOJIOM TakKBOI 3axTeBa ndaHa 9. jynma 2014. roguHe HOHEO 3aKjbydyak O 3alITHTU
nonataka. [lomHocmman mpujaBe mpeanaxe aa Komucuja o 0BOj mpHjaBu OIIy4H y
ckpaheHOM MOCTYIKY, y3 HaBoljeme pa3iora 3a TakaB IMpeior. Y LEJIOCTH je U3BpIIeHa
yIjiaTa MpONMHUCaHUX (PUHAHCH]CKMX 00aBe3a, IITO je MOAHOCHIAIl NpHjaBe YUYUHHO Y
npenBul)eHOM pOKy, a IITO je KOHCTaroBaHO y cTaBy |l m3peke, Ha KOju HA4YMH Cy Y
OJTHOCY Ha OBY, Ka0 M MPETXOJHO HAaBEJACHE YNIHLEHHIIC Y BE3H MOTIYHOCTH U KBAIHUTETA
MpeIMeTHE TMpHjaBe, UCIYHEHU CBU YCIOBU 3a MOCTyHame U oanyunBame Komucuje y
OBOM YIPaBHOM ITOCTYTIKY.

Henocpeanu nmopHocuinal npujaBe je aMepuyko IPYIITBO KOje j€ MO KpPajE’oM
KOHTPOJIOM HCTOMMEHOT (paniyckor apymrsa L’Oreal S.A. koje je Kpajibe MaTUYHO
npymtBo uutaBe L’Oreal rpyme u o0aBjba aKTUBHOCTH HCTPaKMBama, pasBoja,
MIPOU3BOJIE, pEKIaMUpama, Kao M JUCTpUOylMje LIMPOKOT IMaHeNa KO3METHYKUX
npou3Boja (mpoecHoHaTHU TPOU3BOIN, TPOU3BOIN 32 MACOBHO TPKUILTE, JIYKCY3HU U
JEPMOKO3METHYKH  TPOW3BOJM), KOMEpIMjaIM30BaHUX KPO3 pa3IMyUTe KaHaje
auctpuOynuje (CeleKTUBHU KaHalU JUCTpUOYyLHMje, arnoTeKe, MaJONpOJajHH KaHAIH
IUCcTprOyIMje Ha MAaCOBHOM TPIKHUINITY, KAO M MPOJABHUIE TaYHO onpelheHor mpousBoaa
— single-brand).

[Tognocunan npujaBe KoMmucuju je mocraBuo cBe peneBaHTHE WH(opMalije, Koje
ce, n3Mel)y ocTajior oJlHOCE U Ha HAUMH OpraHu3altje MocIoBamba OBE IPyME Y CBETCKUM
pasMmepaMa, Koja je Yy W3BpIIaBamby IIMPOKOT CIEKTpAa CBUX HEHHX IOCJIOBHUX U
npodeCHOHATHUX AaKTUBHOCTH, ,,0CIOKBEHA™ Ha  uYeTHpU MocioBHe auBu3nje. OHe
MOCITY]y Ha TPXHUIITY MPOU3BOJA Y KOje Cy YKJbYYeHH OpeHaupanu mnapdemu, Kao u
pasNUYUTH TPOU3BOAM 3a HEry Koce, KOXKe, 3allTHTY OJf CYHIA, Ka0 M CBH OHH
MPOM3BOJN KOJU C€ YKJbYUY]y Yy TEHEpUUKH Ha3WB ,IIIMUHKA, 1 00yxBaheHu cy OBUM
30MpHUM Ha3UMBOM 3a BEJIMKH OpOj MM0jeIMHAYHUX MPOU3BOJA KOJU CY Y Hhera yKJbY4eHH.
L’Oreal rpyna uHTerpuIine BeTWKO Opoj KOMITaHHMja KOj€ Ha TJIOOATHOM (CBETCKOM)
HUBOY, 3alollbaBajy (IoJaTak Koju ce ogHocu Ha kpaj 2013. roaune) Bume ox 73
XWbaJe paJHUKa, a OCTBAPCHW YKYIHH TOIWIIEHM TPHXOJ y MPETXOAHO] IOCIOBHO]
roaunu (2013.), uzHocuo je oko 23 munujapae EVP.

Ha tpxumry Penybnuke CpOuje, L’Oreal rpynma mpucyTHa je mpeKko CBOT
3aBUCHOT ApymTBa ,,L’Oreal Balkan* 1.0.0., ca perucrpoBanum cenuiurem y beorpany u



MaTUYHUM OpojeM apymrtea 17573616. OBo momahe ApymiTBO KoOje je WiiaH UCTE Tpyre
ApyliTaBa Kojoj MpHIMaga M HEMOoCpeIHH MNOJHOCHIALl TNpHjaBe, (YHKIMOHHUIIE Kao
jemHowrano apymrTBo y kome L’oreal uma 100% ynena. OcuoBano je 2004. romune, a
ETOBa IPETEKHA PErUCTPOBaHA JEATHOCT jecTe TProBHHA HA BEJIMKO Map(hUMEpHjCKUM
Y KO3METHUYKUM TpousBoauma (mmdpa nenatHoct: 4645). YV 2013. rogunu, oBo gomahe
JPYIITBO OCTBApWIO je mpuxox ox oko [..]* EVP, wro je 3a oxo [..] EVP, wm 3a
npubmxuo /10-20/% ucnon HUBOa mpuxoja koje je ,,L.’Oreal Balkan® 1.0.0. ocTBapuo y
2012. romuuu. [...]. Pasmuumre Bpcte L’oreal-oBux mpousBoma ce IUCTPUOYHpPAjy y
CpOuju mpexko y mpujaBH HaBeACHUX JuCTpuOyrepa u3 Xpmarcke u CroBeHwje.
ITpoussoau u3 138. ACD rpyne npoussoma (The Active Cosmetics Division — koja kpo3
MpEXy arnoTeka HyIH ,,IePMOKO3METHUYKE' MPOU3BOJE KOjU CY Pa3BHjEHHU OF CTpaHe
J€PMaToJIOoTa U MOJPKAHU CaBETHMa CTPY4maka, Kao U ,,HyTPUKO3METHUKE * TPOU3BO/IE),
TUCTpUOyupajy ce Ha aomahem — HamuoHamHOM TpxkumTy Pemybmuke CpOuje, mpeko
muctpubyrepa — nomaher apymrBa @Papmanoruct A.0.0. ACD OpeHIoBH Koju ce
muctpudyupajy y Cpouju, o0yxBarajy KOHKpeTHO ,,La Roche®, ,,Vichy* u ,,Posay*.

Tpaauuumonanno HajBehu nojeaunauynu kymnay L’oreal-a y PenyOiauuu CpOuju, u
TO He caMo y npeTrxoaHoj (2013.) nocioBHOj ronuHu, Beh Wy CBHUM paHHjUM TOAMHAMA
3a Koje cy OJ cTpaHe IojaHocuola mnpujaBe, KoMucuju IOCTaBJbeHM MMOJAlM, jecTe
apymtso [...]. BpemHocT KymoBUHA KOje je OBO JAPYIITBO ocTBapuio oxa L’oreal-a, Beha
je 3a oko /50-60/% ox 30mMpa BpeAHOCTH CBHX OCTAMX KYHNOBHHA Koje cy oxn L’oreal-a
M3BpIICHE OJI CTpaHEe Tpylie HaBeJACHMX HajBehuX Kymama oBOT JpYyIITBA, a KOjU CY IO
KPUTEpUjyMy CHare Kymia rnosuuuonupanu msMehy 2. u 5. mecra. (Ha MpBOM MeCTy je
Kao Hajjauu Kymar [...]).

Jlpyrn ydecHHK NpeAMETHEe KOHIEHTpaluje M APYIMITBO Hax KojuM he
MOJHOCWIIAIl TIpPHjaBe IO OCHOBY pealin30Bamba OBE KOHIICHTpPAIMje YCIIOCTaBUTH
KOHTpOJTy, jecte amepuuka kommanuja ,,NYX, Los Angeles Inc. (y masmbem Tekcry:
NYX, wiun umsbHO aApymTBo). Peu je o KoMmaHuju ca pelnaTuBHO MaluM OpojeM
3anmocineHux (134), U NpUXOIOM OCTBAPEHMM Yy MPOILLIO] TOAMHU O 72 MMIIMOHA
aMepHuYKHuX jgonapa. L{MJpHO OPYIITBO aKTHBHO je Y KO3METHYKOM CEKTOpY a HherOB
aCOPTUMAHCKH OIICET YKJbyuyje Mpe CBera: LIMUHKY 332 O4M, IIMMHKY 3a YCHE M IIMUHKY
3a JIMIe, Ka0 W OCTaJie MOBe3aHe MPOM3BOJE U akcecoape (Ykbydyjyhu mpousBoje 3a
HOKTE U MajM Opoj MOBE3aHMX MPOM3BOJA 3a HETy JIEMOTEe Kao LITO Cy YeTKe, TopOe U
onpehern momohnu mnpomsBoau). OBO HMHOCTPAHO IPYIITBO, HEMa PETHCTPOBAHUX
3aBUCHUX aApymrTaBa y Peny6mumu CpOuju, a BUCHHA OCTBAPEHMX MPHXOJA LHUIJBHOT
JPYIITBA Ha HAIlEM TPXKHUINTY, MPWINYHO j€ HUCKA U JIOCTH)KE CBETa OKO T0JIa MHJIOHA
amepuukux noiapa (oko 363 xwuspane EVYP). I'eHepucame oBae HaBeieHOr NPHUXOJa,
MOJAHOCHUJIAIl TIpHjaBe 00jacCHUO je Kpo3 caapxkaj ,.cekuuje 10%, koja ce OgHOCH Ha
HaBolewe HajBehux Kymana peleBaHTHOT MPOU3BOJa U U3 Yera je yTBpheHo J1a je jeAUHU
Kymal nujpHOTr Apymrea y Penyomunu Cpouju, tomahe npymtso [...], kKoje je oa ubHOTr
JPYLITBA KYIWIO HEroBe MPOU3BO/IE Y IPETXOHO HABEICHO] BPEIHOCTH.

[TogHOCHMIaIl TpujaBe MOCTaBMO j€ carjlaCHO 3axTeBYy M3 Tauke 16 Ypemde o
caapkajy U HA4YMHY NOJHOIIICHa TprjaBe KoHueHTpauje (,,Ciryx0Oenu rmacauk PC* 6poj
89/2009), nerasbaH MmpHKa3 BIACHUYKE CTPYKType HaJ akifjaMa IMJBHOT JPYIITBA Tpe
cripoBoherma KOHIEHTpanyje. M3 TakBor mperiefa ce BUAM MIACHTUTET AaKTYEIHUX

! Akt canpsu samrrihene nogarke. 3amTuheHn M0ALM NPUKA3aHH CY 03HAKOM [...] HIIH y PAcIOHy KOju
Komucuja cmatpa onroBapajyhum HauMHOM 3aIUTHTE.



aKIoHapa (Kako MNpaBHHUX, TaKO M (HU3UYKHUX JIMIA), Ka0 M HHUXOB I0jeIUHAUYHU
NPOLIEHTYaJHH BJIACHUYKU YAEO, Y YKYIIHO €MHUTOBaHHMM akKlHMjaMa LUJBHOT APYIITBA,
CBu onu he, cBoje BIaCHUIITBO HaJ aKIMjaMa IHJBHOT JPYIITBA, HA OCHOBY 3aKJby4CHOT
YroBopa 0 KyNmOBHHH aKildja, Koju je u3Mel)y 3auHTEepecOoBaHUX CTpaHa mormucaH 17.
jyHa 0. T., 32 OBUM yroBOpOM Jie(MHICAHY HOBYAHY HAJOKHAY (ILIEHY), YCTYIIUTH HOBOM
BJIACHUKY — OBJE IIOJHOCHOLly TIpHjaBe, OJHOCHO NPEHETH Ha mera. [IpaBHU OCHOB
cnpoBohema mpujaBJbeHEe KOHIEHTpaluje, jecre oBaj KymompomajHu yroBop, Koju je
Komucuju mocraBbeH y Bep3HjH Ha €HIJIECKOM je3UKy, Kao W MPEBONY JAOKyMEHTa Ha
CPIICKH je3UK, OBEPEHUM O] CTpaHe CYJACKOT MPEBOJHMOIA 32 CHIIECKH je3uK. Komucuja
jé JOCTaBJbeHHM IOKYMEHT, HAKOH JETa/bHOT YIIO3HaBamba ca HEroBOoM (opmMoM u
cazpkajeM, KBaIM(UKOBAIA KA0 BaJMAaH aKT O KOHIEHTPALUjU, OJHOCHO MPHUXBATIHHB
NpaBHH OCHOB H-EHOT CHpoBOhema, unjoM he ce peanmu3anujoM KOHCTUTYHCATH HOBA
BJIACHWYKA CTPYKTYpa IUJBHOT IpymTBa. To Ha HauuH, 1a he jeAMHU aKIMoHap IpyIITBA
NYX mo ocHOBYy peann3oBama OBe KOHIEHTpauuje, nmocratu L’oreal USA — oBne
noxHocwian npujaBe ca 100% yaena y aKIMjCKOM KamUTaly IUJBHOT JPYIITBA.
[Monnocunan npujaBe Komucuju je gocraBuo u uHpOpMaldjy o TOME Ja je  HaKOH
crpoBohema TpaHcakiMje IaHupaHo jaa xurosu, goodwill u onpehena auctpudyruBHa
npaBa BaH CAJl, 6yny mpenera ca L’oreal USA (oBae HemocpeaHOT MOAHOCHOLIA
npujase) Ha apymTBo L’oreal S.A. (koje je matnuHO npymTBO untase L’oreal rpyme). Y
OJTHOCY Ha NPWIOKEHO 00aBeIITeH-¢ OBaKBOI canapxkaja, Kommcuja je 3akipyumna jaa
TakBa HajaBJb€HA IIOCIIOBHA OJJIyKa W beHa peanusanuja y OyayhHOCTH, 1O CBOjOj
CYIITHHM NpE/ACTaBba MHTEPHY OpPraHM3alMOHy NpoMeHy u3mely (yHyTap) wiaHoBa
ucre rpyne napymraBa (L’oreal rpyme), Te 1a 3a BEHO crpoBoheme HHUje MOTPEOHO
HUKaKBO oOpahame KoMucuju, HUTH HeHa cariacHoCT.

Ha ocHOBy mperiena ykymHE [JOKyMEHTAallMjé W CBHX MPHIIOTAa KOJU CY
nocraBjbeHn Komucuju, a mpe cBera mojaTaka KOjH C€ OJHOCE Ha OCTBApEHE T'OAWIIHE
MPUXOJIe YYECHWKAa OBE KOHIIEHTpAIHMje Yy TMPOIMCAHOM BPEMEHCKOM MEpUONy, Kao H
NPUPOJY TOCIOBHE TpPaHCAKIIHMje, 3aKJbyUeHO j€ Ja MOCTOJU MCIYHEHOCT peleBaHTHHUX
3aKOHCKHMX YCIJIOBa 3a IpHjaBy oBe KoHIeTpaiuje Komucuju, paau nznaBama o100pema
32 WBEHO crhpoBoleme, Te Ja je MOAHOIIEHE IMpHjaBe Yy OJHOCY Ha KOHKPETHY
TpaHcakiujy ob6aBe3Ho. OBa IMOCJIOBHA TpaHCaKIMja KBaU(UKyje ce Kao MpPOMEHa y
koHTposu Haj ApymTBoM NYX y cmucny wiana 17. craB 1. Tauka 2) 3akoHa O 3aIlITUTH
KOHKypeHlje (y JAa/beM TEeKCTy: 3aKOH), IITO YMHHU jelaH 0] 3aKOHOM IMPOMHCAHUX
cllyyajeBa y KOjUMa HacTaje KOHLeEHTpanuja. McTOBpeMeHO, JOCTUTHYT je€ HpPBHU OA
OIIIMOHUX ycJioBa M3 wiaHa 61. 3akoHa, y Be3W HMBOA OCTBAPEHUX MPUXOJa YUECHHKA
OBE KOHILIEHTpallljeé Ha CBETCKOM TPXMIUTY (KOjU CYy BHMILECTPYKO HAJMAIICHH), Y3
KyMYJIaTUBHO HCIYHEHE M OHOT YyCIOBa KOjU C€ OJHOCH Ha BHUCHHY OCTBapeHOT
TOAMIIEr NpUXxoAa Koju Ha Tpxkumry Penybmuke CpOuje octBapyje Oap jemaH of
ydyecHHKa KoHleHTpauuje. Ha ocHOBy mperxonHo yrBpheHux uummenuna, Komucuja
KOHCTaTyje Jia je MoJHOCHIIAll TPUjaBe UCIPABHO MOCTYIHO Kajia jé OBY KOHIIEHTpalujy
noctaBuo Komucuju, panu n3mnaBama 0100pema 3a leHO CIIPOBOheHE.

Ocum y PenyOmumu CpOuju mpeaMeTHa TpaHCaklMja je paaud NpubaBibama
carjJjacHOCTH 3a IeHO crpoBolheme, on crpaHe apymTBa L’Oreal mnpujaBibeHa u
HA/IJIS)KHUM HaIlMOHAJTHUM TEJIMMa 3a 3alITUTY KOHKypeHIje y Penmybmuim Ayctpuju u
Cjenumenum Amepuukum J[pxaBama.



Komucuja koHcTaTyje na je eo mpujaBe KOjU ce€ OJHOCH Ha AePUHUIHU]Yy U
aHAINM3Y PEJICBAHTHOT TPJKHUILNTA MPOU3BOJA, MPUIPEMIbEH KBAIUTETHO M HAa BHCOKOM
npodecroHalHOM HUBOY, T1a j€ Kao TaKaB Yy LEIOCTH MpuxBatibuB. [logHOCKaIl mpujaBe
y 00pazu OBOT H-CHOT JiejIa, TOIIA0 je OJ1 YHH-CHHUIIE J1a Cy 00a YIeCHHKA KOHIIEHTpaluje
— W MOJHOCHJIAIl TIPHjaBe W LUJbHO JAPYIITBO — aKTUBHHU Y UCTOj 00JACTH IOCIIOBambA,
OJJTHOCHO Yy KO3METHYKOM cekTopy. OBO M OBako reHEepHYKH onpeheHO M MmocMaTpaHo
M0Jb€ aKTMBHOCTH YYECHUKA KOHILEHTpAIM]je, CAapKHU y cedu oapeheHe cnernupuuHoCTH
U TOCeOHOCTH, KOje 3axTeBajy Ja ce IojaM  ,,KO3METHYKU IPOU3BOIU, JOAATHO
atomu3upa U cermeHtupa. Ca TUM y Be3W, MOJHOCWJIAIl NpHjaBEe yKa3ao je W Ha
Jocajalmby mpakcy pana EBporcke komucuje, kKoja je y pa3marpamy clydajeBa W3
00JIaCTH KO3METHYKE HWHAYCTpHje M 3a NOTpede JOHOIIeHa MPAaBUIHHX OJIyKa Yy
OpOjHMM TOCTYNIMMa KOjH Cy CE€ OJHOCHJIM Ha OBY 00JacT IOCIOBama, MOCTymajia
yIIpaBO Ha NPETXOAHO HaBeACHW HayMH. KOHKpETHO, y pa3IMYUTHM OJUIyKama o
cnajamy, EBporcka komucuja je wuaeHTU(UKOBaIa MOCEOHO TPXKUIITE Yy OKBUPY
MIPOU3BO/IE KOZMETHYKHUX IMPOU3BO/A, a TO j€ TPXKUIITE 32 JYKCY3HY KO3METHUKY KOje
noJjpa3ymMeBa ,,BUCOKOKBAJIMTETHE IPOU3BOJIE, Ca PEJATUBHO BHCOKOM IIEHOM, KOjH C€
TUCTPUOYUPAjy TOJ UMEHOM IpecTkHe poOHe mapke. [loceOHy BpPCTY KO3METHYKHX
NPOM3BOAA, OJHOCHO IIOCEOHO TPXKHUINTE OBE BPCTE€ MNPOM3BOAA, YHWHE KO3METHUYKHU
MPOM3BOAM 32 MAacoBHO TpxumTe. [Ipow3Bomm mnykcy3HE W MacoBHE KO3METHKE
Mel)ycoOHO ce pa3iuKyjy MO CBOjOj IEHHM (pa3jo3u 3a TO Cy JAeTalbHO OOjallmheHH U
HaBE/ICHU), 10 HUBOY COQHUCTUIUPAHOCTH aMOajake Koja je y ClIydajy JIYKCY3HHX
mpousBojga wu3pahleHa O HAJOPECTHHKHUJUX, HAJKBATUTETHUJUX U  HAJCKYIJBHUX
Mmarepujana. Crparerwja orjamaBaka W MapKETHHIIKA CTpaTerwja KO JIYKCY3HHUX
KO3METHYKHX IPOU3BOJIA, 3HAYAJHO CE Pas3JIMKyje O]l HAaUMHA U YCJIOBA OrJIalllaBama KOju
ce KOPHUCTE KaJla Cy y MHUTamby KO3METHYKU MPOU3BOJM 33 MAacOBHO TpxkuiuTe. Konauno
OBaKO Pa3IMYUTH KO3METUYKH MPOU3BOIM ,,KOPUCTE™ W pa3lUuuTa MpOjajHa MecTa Ha
KOjUMa Ce€ BPIIM HHUXOB TPXKUIIHU TulacMaH. Ko3MmMeTwuku mpous3BOAM U3 MOPTQoIirja
LUJBHOT JPYLITBa, IpeMa CTAaHOBHUINTY IOJHOCHOLIA TpHjaBe, HE HCIOJbaBajy CBe
KapaKTepUCTUKE JTYKCY3HHX KO3METHYKMX MPOHM3BOJA, Ca YMM Yy BE3W IOJHOCHIIAI]
MpHjaBe Jajbe U3HOCH CTaB Ja OM HamMepaBaHa KOHIIEHTpaluja Tpebasa Jia ce Mpolewmyje
ca OCBPTOM Ha KO3METHYKE MPOU3BO/IC 32 MACOBHO TPIKHIITE.

On crpaHe MmoaHOCHOLA TpHjaBe JOCTaBJbEHA j€ CerMeHTalllja KO3METHYKHX
MPOM3BO/Ia Y OJHOCY Ha BPCTY NMPOM3BOJA, a HA HAYMH KAKO je Ta MOJelia BpIICHA H
kopuuthena o ctpane EBporcke xomucuje. TakBoM nogenom oOyxBahene cy cnexaehe
rpyrie TOU3BOJA: MPOU3BOIN 33 HETY KOCe, KO3METHKa 00ja, IPOM3BOIM 32 3AIUTHUTY O]
CyHIIa, IPOM3BOJM 3a HEry JIMIA, MPOU3BOJM 3a HETy Telsa, MPOU3BOAM 3a HETY PYKY,
MPOU3BO/IM 32 TYIIMPAmkE W KyMame, MPOU3BOJAM 32 HETY MYyIIKapara, Je30J0paHCH,
napdeMu 3a Mymkapue U nappemMu 3a keHe. MHUIUbEHE U NPEeIor MOJHOCHOLA
npujaBe jecte, Aa OM y KOHKPETHOM CIIy4ajy y pasMarpame Tpedalo y3eTH camo
TPXKUIITE KO3MeTHKe 00ja, u3 pasnora mto je NYX kao musbHO JpyIITBO, UCKJbYYHBO
cHabneBau ko3MeTukoM O0oja y Cpbuju u apyrae. [IpousBoau ko3meTuke 60ja yKIbydyjy
IIMUHKY 3 JIMIIE, IMUHKY 332 OYH, IPOU3BOJIE 32 YCHE U MPOU3BOJIE 32 HOKTE.

Kao peneBanTHO Teorpad)cko TpXKUIITE TPOWU3BOMA, TOJHOCHUIAI] TPHjaBe
npeuiaxe ga To OyJe HAI[MOHAIHO TPXKUINTE (KakaB je 6uo u ctaB EBpomncke koMmucuje
KOja je Yy CBOJUM OJUTyKaMa U3 CEKTOpa KO3METHYKEe MHIYCTpHje, Teorpadcko TpiKUIITE
[0 HEroBOM 00MMY TpeTHpana Kao HauuMoHainHo), a Kommucuja je oBakaB mpeasor



ycBojuiia kao ucnpasas. [Ipu Tome, Komucuja cmarpa na u3 pasiora Bpio Majie U CKOpo
cUMOOJIMYHE Tpojaaje IUJbHOT ApymTBa y Penmybmunu CpOuju, 0 4emy je MpeTXOaHO
omwno peun, mmpuHa onapehema reorpadckor TpKUImITa 3a MOTpedE MpeIMeTHE
TpaHCakIyje, He OM Morja uMaTH OMJI0 KAaKBOT yTHIIaja HA KOHKYpeHIH]y y PemyOmmmm
CpOuju.

IIpema HajOoObUM mpollecHama  Euromonitor-a - rirobanHe KOMITaHHUjE 3a
UCTPAXKMUBAIE TPXKHILNTA, YKYITHA BPEJHOCT TPXKHINTA KO3METHKe 0oja y PemyOmumim
Cp6uju y 2013. roaunu, uznocuia je oko [...] EYP, y ogHocy Ha Koju moparak je ymeo
nojHocuona mnpujae ompenesbeH Ha [20-30/%. Ilomaszehu on mperxomHo HaBeneHE
KOHCTaTallfjeé 0 MaJioj BPEAHOCTU TPOJaje MUJBHOT JPYIITBA HA TPXHUIITY PermyOmuke
Cpbuje, mpouena je na tpxkumHu yneo apymrtBa NYX Ha mgomahem HammoHaIHOM
TPXKUIITY KO3METHKE 00ja — Kao PEJICBAaHTHOM TPXKHINTY MPOU3BOJA 3a MOTpede OBe
KoHIIeHTpauuje - uzHocu ucnoxn /0-5/%. To ompenesbyje 3akbydak Ja HpeAMETHA
TpaHcakiuja Hehe 1oBecTH [0 cClpedaBama, OrpaHHYaBama, WIA HapyllaBamba
KOHKYpEHIIMje Ha pejeBaHTHOM TpxkuiuTy Pemybnuke CpOuje, a mpe cBera cTBapameM,
WIH jayameM JIOMUHAHTHOT TOoxkaja. Kao riaBHe KOHKYPEHTE KOjU Cy aKTHBHU Ha
neguHUCAHOM pereBaHTHOM TpxumTy y PenyOmuum CpOuju, mopHocwian mpujase je
HaBeo cienehe Tpxkurine yaecuuke: Avon Products Icn, Oriflame Cosmetics SA, Procter
&Gamble Co, The, Aura d.o.0., Coty Inc, Erkul Koymetik SanVe Tic AS, Cosnova
GmbH, Deborah Group u ap. 3a cBakor oj OBli¢ HaBEICHUX KOHKYpEHATa, TO0CTaBJbeHA
j€ TpoIleHa HHMXOBOT IMOjeIUHAYHOT TPXKUIIHOT yZena, a MoJAll O TOME Hayasze ce y
cMcMMa TpenMmera, y3 ojapeheHe METOJOJIONIKE HAlNOMEHE KOje je TMPUII0KHO
MOJHOCWIIAIl TIpHjaBe, a OJHOce ce Ha Ommxke oapeheme 3HAYCHE JTOCTABIHECHHUX
nmokaszaresba. Ped je o ToMe nma Ccy CBH yIeld Koje naje ,,Euromonitor”, sampaBo
Hhaponajau’ (,,Sell-out™) momamnm, koju oxpaxaBajy mosunujy mpomsBoga L’Oreal-a u
rope HaBEeICHUX KOHKYpEHaTa, Ha MAaJIONPOJAjHOM HHBOY TpPIXKUINTA, MPH YeMYy
MOJTHOCWIIAIl TIpHMjaBe cMarTpa Ja TaKkBU TOJAIM WIIAK MPYXKajy NPWIHYHO TMOY3JaHy
pediiekcujy KOHKYPEHTCKOT OKpYXKeHa 3a T€ MPOU3BOJAE Ha TPXKHILUTY BeJlenpojaje y
PenyOnumm Cp6uju (Ha HuBOy Benenponaje, L’Oreal y CpOuju Huje npucyraH Ha
TPXKUIITY JIYKCy3HE KO3MeTHKe, Beh caMO Ha MacoOBHOM TPXMIUTY CHa0/eBama
KO3METHYKHUM MPOU3BOIMMA - O0jama).

ITocnoBHO - pa3BOjHM W TPXKUIIHU pas3jio3d, KAao M TPOLIEHE EKOHOMCKE
aTPaKTUBHOCTH M HMCIIATHBOCTH CIIPOBOhEHma OBE MOCIIOBHE TPAHCAKIIM]jE, OTIPEIEITHIIH
CY BEHO CIIPOBOhemEe KaKko KO/ JeAHOT, TAKO U KO JPYror y4ecHHUKA.

Konauno, cmnpoBohemeM oOBe KOHIIEHTpaldje TOJHOCWIIAIl TpHjaBe he
IuBep3u(UKOBAaTH CBOje NPOM3BOJE, KOje HyAM Ha TPXKUIITY NpoQecroHaTHe
KO3METHKE, OJHOCHO Ha TPXKUILTY MPOU3BoAa ko3meTuke 60ja. Ipyrum peunma, L’Oreal
he Ha OCHOBY peann30oBama OBE KOHIIEHTpAallWje, M3BPLUIMTH KOMIUIEMEHTHpAHE CBOT
TPEHYTHOT TOPTQOIHja y PEIEBAaHTHOM CETMEHTY IOCIIOBama, ca OpEHIOBHMa IMIMUHKE
BHCOKO TMpo(decuoHaIHOr HMBOA, KOju he ce moj OpeHAOM HOBOI' BJIACHUKA IHUJBHOT
npymtBa yoynyhe mpopaBatu mo mnpucTynayHuMm leHama. C jpyre crpaHe, LHMIJbHO
ApymTBo he HakoH mTo noctane wiad L’Oreal rpyme, KOPUCTUTH HEHE HUCTPaKUBAUKe
KalaluTeTe U HHOBATUBHE pecypce, koju he u3mel)y octanor OMTH aHTa)KOBaHU y LUIbY
yHanpehema u pazBoja HoBuX npousBona NYX-a, kao U 3a J10aTHH pa3Boj MOCIOBAbA
[IUJBHOT JIPYIITBA KAKO HA MATHYHOM — aMEPHUYKOM TPIKHINTY, TAaKO U Ha Mel)yHapoaHOM



TpkUIITy. KOHauHO, peasHO je oueKHuBame Ja IMJBbHO JAPYHITBO HMa HECYMIbHBE
KOPHCTHU U OJI IIUPE AUCTPUOYTUBHE MPEXKE.

Ha ocnHoBy cBux momaraka m uHpopmamuja koje je Komucuja xopuctmia y
MPEIMETHOM YIPAaBHOM TOCTYIKY, 3aKJbyUYCHO j€ J]a pealn3alnja OBe KOHIEHTpaIje He
JIOBOJIM HU JI0 KaKBE BPCTE Tocienuiia Ha Tpxuimrty Pemyommke Cpbuje, 3060r Kojux
NpUjaBJbEHY TPAHCAKLHU]y HEe OM Tpebano og00puTH (0 YeMy je MPETXOJHO OMIIO BHILIE
peun), ma je OIIyYeHO Ja Ce y KOHKPETHOM CIIy4ajy paaud O KOHIEHTpaIUju Koja ce
cMarpa J03BOJFEHOM NPUMEHOM KpUTEpHjyMa IMPOILEHE JT03BOJHEHOCTH KOHLIEHTpAIlH)ja
u3 wiana 19. 3akona, 300r 4era je 0JUTy4eHO Kao Yy JUCIO3UTHUBY.

IToyka o npaBHOM JIeKy:
OBo pelewe je KOHAYHO Y YIPAaBHOM MOCTYIKY. [IpoTHB OBOT peliema MOXe ce

noJHeTH Tyx0a YrpaBHOM cyay y poky ox 30 1aHa o JjaHa JOCTaBJbamba PelieHha.

NPEJCEJHUK KOMUCHUJE
Becna Jankosuh



