.'z:: 2

Penyonuka CpbOuja
KOMHUCHJA 3A BALHITUTY
KOHKYPEHLUJE
bpoj: 6/0-02-334/2014-4
Hatym: 23. jyn 2014. ronune
beorpan

[Ipencennnk Komucuje 3a 3amTuTy KOHKYPEHIMjE Ha OCHOBY WiaHa 37. cTaB 2.
3akoHa 0 3aIUTUTH KOHKypeHuuje (,,Cinyx6enu riaacauk PC*, 6poj 51/09) u unana 2.
ctaB 1. tauka 6. TapupHuka O BUCHMHM HaKHaJAa 3a IIOCIOBE M3 HAMJIEKHOCTU
Komucuje 3a 3amruty konkypenuuje (,,Cinyx6enn ramacauk PC“ 6poj 49/2011),
oTydyjyhu 1o mpujaBH KOHIIEHTpaluje 3aBefeHoj mox opojem 6/0-02-334/2014-1,
KOjy je 1o MpUJIokKEHOM ITyHOMohjy noaHena aaBokat Maja CtankoBuh u3 beorpana,
ya. Iberomesa Op. 26 y uMme kiMjeHara, NpUBpPEeIHHX Jpymirasa ,,Mondelez
International INC.*, ca ceaumirem Ha ampecu Three Parkway North, Deerfield, IL
60015, HenaBep, Cjenumene Amepuuke pkaBe, perucrapcku 0poj 0550179-6 wu
»~Acorn Holdings B.V.“, perucrapcku 06poj 57582041, ca ceaumTeM Ha ajpecu
Oosterdoksstraat 80, 1011 DK Awmcrepaam, Kpasbesuna Xonannuja, nana 23. jyHa
2014. rogune, noHocu ciaeache

PEINEBE

I OAOBPABA CE y ckpaheHOM MOCTYNKY KOHIIEHTpal{ja yuyecHHKa Ha
TPXKHINTY KOja HAcTaje OCHHMBambeM 3ajemHuukor apymrea ,,Charger Top Holdco
B.V.“, ca cemumrem nHa aapecu Oosterdoksstraat 80, 1011 DK Awmcrepaam,
KpameBuna Xomanauja, perucrapcku 6poj 60612568, wa koje hie apymsa ,,Mondelez
International INC.”“ u ,,Acorn Holdings B.V.“ xao meroBu ocCHUBa4M, U3BPIIUTH
MIPEHOC PEJIEBAHTHOT JieJla CONICTBEHOT OM3HMCA, U HaJl YMjUM he MOoCI0BamkeM BPIIUTH
3ajeTHUYKY KOHTPOJTY.

Il YTBPBYJE CE na je y mpomucaHoM poKy, O CTpaHe MOJHOCHOLA
npujaBe, u3BplIeHa ymiata uzHoca onx 25.000,00 (aBamecermerxwibana) EYP Ha
neBU3HN pauyH Komucuje 3a 3aliTUTY KOHKypeHIuje, oTBopeH koj Haponne banke
CpOuje, mTo mpencraBiba ojaroapajyhy BHCHHY HW3HOCAa 3a H3JaBalkbe pEIICHa O
0/100pemy KOHIEHTpaluje y ckpaheHoM moctynky w3 4i. 2. ctaB 1. Tauka 6.
TapudHrka 0o BUCHHM HAaKHAJa 3a MOCIOBE M3 Ha/uiekHOCTH Komucuje 3a 3amTuty
KOHKYpEHITH]e.



Obpa3znoxnceme

AnBokar Maja CrankoBuh wu3 beorpama, yun. Iberomesa ©Op. 26, 1o
NPWIOKEHOM MyHOMOhjy, y HWMe KiMjeHara, NpUBpEAHUX apymTaBa ,Mondelez
International INC.“ u ,,Acorn Holdings B.V.“ (y massem texcty: Mondelez u Acorn
WIN TOJHOCHONHM mpujaBe), nana 23. maja 2014. rogune, mogHena je Komucuju 3a
3aIITUTY KOHKypeHIje (y aakeM TekcTy: Komucuja), mpujaBy KOHIICHTpAIH]je
3aBefieHy moxa Opojem 6/0-02-334/2014-1. JlomyHoM mpujaBe, Koja je JOCTaBJbeHA
Komucuju 02. jyHa o.r., ucra je ymnoTIymeHa W y CBEMY ycarjaiieHa ca MpOIUCOM
KOjUM je ypeheH canpikaj 1 HAYMH HCHOT MOJHOIICHA, YUME Cy UCITYCHH YCIOBH 3
HOCTyIamke U oTyunBambe Komucuje y oBoj yrnpaBHOj cTBapu. CacTaBHH J€0 JOMYHE
npYjaBe YMHU M JI0Ka3 O M3BPIICHO] YIUIaTH, KOJUM C€ MOTBphyje Ja je y LeNOoCTH
yiaheH mpomucaHu M3HOC 3a W3JaBamkbe akta Komucwje, mMTO je KOHCTAaTOBAaHO Y
craBy |l mucno3urtuga.

Jpymreo Mondelez, ocHoBaHO W perucTpoBaHoO y CKIajay ca 3aKOHHMA
Cjenumennx Amepuukux [IpxkaBa, ca cemuinteMm Ha agpecu Three Parkway North,
Deerfield, IL 60015, JlemaBep, perucrapcku Opoj 0550179-6, mcroBpemeHO je u
MaTUYHO JIPYIITBO UCTOMMEHE IpyIie APYIITaBa, NPUCYTHUX M aKTHBHUX Ha mpeko 150
HAI[MOHAJTHUX TPXKUIITA mMUpoM cBeTa. Kao jeman on rinobanmHuMX Jaepa y o0nactu
NPOM3BOAE U TTaCMaHa MIMPOKOT acOPTUMaHa MPOU3BOJIA U3 00JIACTH KOHAUTOPCKE
UH]IyCTpH]je, MOMYT YOKOJIaJe, CIATKUIIA, )KBaKa, Pa3IMYMTUX BPCTa KeKca, OMCKBUTA,
HaluTaka y Npaxy WTI, OBa IOCIOBHA TpylalHdja je Mperno3HaT/bHBa IO BEIUKOM
Opojy mnpusHatux OpeHaupaHux mnpousBoja. Kama je y nuramy dYoKojana,
Hajro3Hatuje OpernoBe Mondelez rpyme unne Milka, Cadbury u Cadbury Milk. Ox
OCTaJIX TMPENO3HAT/FMBUX OpeHIoBa Tpeba W3JABOJUTH Tpom3Bojae momyt Trident
’KBaka, Tang Hamurtaka y mpaxy, Jacobs kape u Nabisco kekca. Y mnpeamerHoj
TPaHCAKIMjH, MATHYHO JPYIITBO YHTaBe TpyIe MpeacTaBbahie HEroBO 3aBHCHO
apymtBo ,,Mondelez International Holding LLC* ca ceaumiteM Ha HCTOj aapecH,
MaTH4HU O0poj 5163203.

Ha Tteputopuju Peny6nuke CpOuje oBa rpymna npucyTHa je MpeKo jeHOT CBOT
3aBHCHOT JIPYIITBA, a o7 (Gedpyapa oBe TOAMHE, U MyTEM JIBa OTpaHKa JpyIlTaBa W3
cacraBa oBe rpymne. JIpymrso Mondelez n.0.0. beorpan, peructpoBano je y AreHIuju
3a mpuBpeane peructpe 2005. roaune, ca ceaumuteM Ha aapecd OMIaIMHCKUX
opurama 6p. 886/I1l, matuunu G6poj 20030496, u mperexkHOM MHPPOM J1€TATHOCTH
4690 — HecmemujanM30BaHAa TProBMHA HA BEJHMKO, INTO MPEICTaBba M HETOBY
CYIITHHCKY JlenaTHOCT. Ha McToj aapecu peructpoBaHa Cy W JBa OTpaHKa OBE TPYIe
npymraBa u To Mondelez Europe Procurement GMBH  (matuunun 6poj 29505608), u
Mondelez Europe Services GMBH (matuunu 6poj 29503796). Oba orpanka umajy
UCTY TpETEeXKHY JEeNaTHOCT, KOjy YHHE KOHCYJITAaHTCKE AaKTHBHOCTH Yy BeE3M ca
MOCIIOBakbeM U OCTaIUM ympaBibambeM (mmdpa nernatHoctu 7022). Ilpexko cBor
3aBucHOr npymrBa Mondelez m.0.0. Beorpan, oBa rpyna, Ha Tpxkumry PemyOnnke
Cpbuje, cBOj mpUX0J] OCTBapyje npoaajoM kade u Apyrux OpeHAupaHux MpoU3BoJa HA
OBOM TPXHUIITY, U TO 0€3 JUPEKTHUX Mpojaja, Beh HUCKIbYYMBO MPOJAjOM TIPEKO
opnamhenux auctpudyrepa. Ha cBeTckom Tpkuirty u TpxkuiuTy Pemybnuke Cpouje,



Mondelez rpyna, y mocioBHOj TOJJMHYU KOja IPETXO1 TOJMHU TPHjaBe KOHLICHTPALIHU]je
(2013. rommua), ocTBapmia je YKYIHE MPUXOAE KOjU BHUIIESCTPYKO HAJAMAIIY)y
npornucaHe (pUHAHCHjCKE TparoBe, KOjU CXOJHO 3aKOHY, MPEICTaBbajy YCIOB 3a
MOCTOjarke 00aBe3e MpujaBe KOHIIEHTpAIlH]je.

Jlpyru nmogHOCHIIAIl PUjaBe, OJHOCHO JIPYIITBO KOj€ YUECTBYj€ y peau3aliuju
NpUjaBJbeHE KOHIICHTPAILK]je KPO3 33jeJHUYKO ylarame, MyTeM OCHUBAbA 3a)eTHUUKOT
npymTBa, jecte Acorn. Ped je o mnpuBaTHOM JPYIITBY Ca OrPaHUYCHOM
onropopHouihy, OCHOBaHMUM Yy CKJany ca 3akoHMMa KpasbeBune XomaHauje, MoJ
perucrapckum 6pojem 57582041, ca cenumrem Ha agpecu Oosterdoksstraat 80, 1011
DK Amcrepaam. OBne ce Takohe pagu o MaTW4HOM ApPYyImITBY uuTaBe ACOIM rpyme,
KOjy YMHHM BEIUKH OpOj 3aBUCHUX JpYyLITaBa aKTHBHUX IIMPOM CBeTa. 3a morpede
peIMeTHE KOHIeHTpalrje Mehytum, Tpebda mocedHo uctahu na je jeaHo oJ 3aBUCHHUX
npyuiraBa ynyrap ose rpymne, D.E. Master Blenders 1753, 4ujy OCHOBHY JeIaTHOCT
YHHHM yIIPaBO NPOHM3BO/IHA U TUTACMaH 4yajeBa u kade. Pagu ce o mmpokom acopTuMany
BUCOKOKBAJIMTETHUX HMHOBATUBHHUX IIPOM3BOJA MO3HATHX OpenmoBa, momyt Douwe
Egberts, Senseo, L’Or, Pilao, Moccona, Pickwick, Tea Forte uta. Ilponaja guraBor
acopTHMMaHa NpPOM3BOAA pealu3yje ce MPEeKO OJJIMYHO OpPraHW30BaHUX KaHala
mucTpuOynyje, MOceOHO CIenrjaTu30BaHUX, KaKO 3a TpOJajy OBUX IPOM3BOJA
(MHAIHUM MOTPOIIAYMMa MPEKO MAJIONIPOAAJHUX 00jeKara, TaKko U 3a OHY HaMEHEHY
TPEHYTHOM KOH3yMHpamby OBUX Ipou3Boja oj crpane norpourada (HoReCa cexrop,
npojaja myreM ayromara utn.). Ha Teputopuju Penyonuke Cpbuje, ACOrn rpyma Huje
NpUcyTHA HU Ha KOju HaumH. OBje ce NPBEHCTBEHO MHCIH Ha HEHO TUPEKTHO
IPUCYCTBO, OHOCHO MHAWPEKTHO MPUCYCTBO MPEKO HEKOI' Of CBOJUX MHOTOOPOjHUX
3aBHCHUX JPYIITaBa, Ka0 M HA IPUCYCTBO MyTEM IIaCMaHa CBOjUX IMPOM3BO/Ia HA OBOM
TPKUILTY IPEKO HE3aBUCHE AUCTPUOYTHBHE MpPEXKeE.

CywmTHHy NpHjaBJbeHE IMOCIOBHE TPAHCAKIMj€ YMHHM OCHUBAMKE 3aj€JHUYKOT
apymtBa ,,Charger Top Holdco B.V.“ (y majeM TeKcTy: APYLITBO 3ajeJHUYKOT
yllarama Wi [AJBHO JPYIITBO), Ha KOje he moiHOCHOoIM MpHjaBe KOHIIEHTpaIrje, Kao
HErOBM OCHMBAYM, U3BPIINUTH MPEHOC PEJIEBAHTHOT Jejia CONCTBEHOI OM3HHUCA, U HAJ
yijuM he mocioBameM BPUIMTH 3aj€JHUYKY KOHTposly. OBO IpymTBO mocioBahe Ha
JYTOPOYHO] OCHOBM M Y OJIHOCY Ha OCTajleé y4YeCHHKE Ha TPXKHUIUTY HacTymahe
CaMOCTaTHO ¥ HE3aBUCHO, OJHOCHO wWMahe CBe KapaKTepUCTUKE T3B. ,,ITyHE
¢ynxmmonannoctu  (full-function joint venture) ycmen wuera, oBa mOCIOBHA
TpaHCaKIja y cMmuciy wiana 17. craB 1. Tauka 3. 3akoHa TMpelnCcTaBiba
KOHIICHTpALH]y.

IIpaBHH OCHOB IpeaMeTHE KOHIIEHTpallWje MpeacTaB/ba YTOBOP O II10OATHOM
ylaramy, KOju Cy YyroBOpHe cTpaHe 3aksbyumiie maHa 07. maja 2014. rongune. OBum
VYroBopoM mpenusHo cy aedunucana csa melhycoOHa mpaBa M oOaBe3e YroBOPHUX
CTpaHa, TIpeJAMET TpaHCAKIH]e, BPEME pealn3alije YroBOPHHX o0aBe3a, HA4YHMH
JIOHOIIEHa OJJIyKa y IPYIITBY 3ajeJHUYKOr yjarama HUTA. OBEpeHH NpeBOJ OBOT
YroBopa, mogHocuiall je nroctaBuo KoMucHju Kao mpuiior mpeaMeTHE TpHjaBe, U UCTH
Ce HaJla3| y CIIUCHMa IIpeMETa.



OCHOBHY J€JIaTHOCT IHMJHHOT APYIITBA MpejicTaBjbahe akTUBHOCTH y 00JacTh
MIPOM3BOIHE U TIPOJIaje MPBEHCTBEHO Kade M 4ajeBa, au ¥ APYTHX MPOU3BOJIA Y YH]jO]
ce TMpOoM3BOIKM Kada W YajeBU KOPUCTE, Kao OWTHH cactojuu 3a onapehuBame
crenuduune apome, ykyca unu 6oje. [Ipeamernum Yrosopowm, npeasuleHo je takole,
Ja JAPYIITBO 33jeTHUYKOTr ylarama OyJe aKkTUBHO Y CBUM KaHAJIMMa TUCTPUOYIIHje
IIMPOM CBETa, U Ja mociyje moa openaom Jacobs Douwe Egberts. To 3Hauu ga he oBo
JPYIITBO IUTACMaH TMPOW3BOAa oO0aB/baTH y Bedenponaju  (Kpo3 JUPEKTHY
JUCTPUOYIINjy WM TIOCPEACTBOM TUCTpHOyTepa WM BeJICNpo/aBalia), Maonpoaaju
(kako y TpagWIMOHAIHHM TaKO M Yy CaBpeMEHUM (QopMaTuMa MaJIONpOAajHHX
objekara), mpomajom myreM Internet-a, kao W mpomajoM paau TPEHYTHOT
KOH3YMHpama OBHX IMpou3Boaa o crpaHe morpomada (HoReCa cekrop, mpomaja
yTEM ayToMara uT.).

Komucuja je 3a mnorpebe mnpeaMeTHe KOHIEHTpaluje neduHUcana aBa
peJIeBaHTHA TPXKHINTA MPOU3BOAA M TO TPXKUINTE TUCTPUOYIHjEe YajeBa W TPIKHUINTE
muctpubyuuje kade. OBo u3 pazjora mrTo he oBe aKTUBHOCTH, Kala je ped O
HAIIMOHAJTHOM  TPXKUIITY, OWTH HAj3aCTYIUbCHHjE Yy TMOPTHOINY aKTHBHOCTH
HOBOOCHOBAHOT JIPYIITBAa, WU TO KAaKO IO KOJIMYMHCKHM, TaKO W IO BPEIHOCHUM
nokasarejbuMa. Kama je ped o nmeduHHCcamy pENeBAHTHOT TPXKHINTA TPOW3BOAA Y
reorpa)CKOM CMHUCITY, TIOAHOCHJIAI] TIPHjaBe je MPEUIOKUO Jia ce OHO JNeHHHUIIC HA
HAI[MOHAJTHOM HHUBOY, OJHOCHO Kao Tpxkumte Penybmmke CpoOuje, mto je Komucuja
MPHUXBATUJIA Y CKJIaTy ca CBOjOM HaJIeKHOIINY.

[TomHOCHOLM y JOCTaBJbEHO] MpHjaBU KOHIEHTpalMje UCTUYY Ja MpeAMeTHa
KOHIICHTpAIlMja HAKOH CBOj€ peain3alnmje, Hehe JOBECTH HU IO KaKBOT XOPU30HTAITHOT
npekianama, OAHOCHO /10 noBehamwa mwuxoBor Beh mocTojeher TpKUIIHOT yjena Ha
IPETXOHO Je(UHUCAHUM pEeJIeBaHTHUM TpKUMITHMa MpousBoja. OOpaznaxyhu
OBaKaB CTaB, MOJHOCHOLM YKa3yjy Ha YMHEHHUILY Jla Ha JAe(PUHHUCAHUM peJeBaHTHUM
TP>KUIITHMA Ipou3Boja, ACOIN rpyma HUje IPUCYTHA HU Ha KOJU HAa4yMH, JI0K je rpyna
Mondelez mpucyrHa camo Ha TPXKHUIITY AUCTpuOynuje kade W TO HCKIbYYHBO
IpoJajoM OBOT TPOW3BOJA M IpYyrux OpeHaupanux mpousBoma (instant xage Ha
pacTBapame, pa3He MellaBUHE Kade UTHA.) Mpeko opiamheHux AUCTpudyTepa, WITO je
Komucuja y mnormyHoctu npuxBatuia. Ha oOCHOBY mpolieHa TP KHUIIHOT YJena
y4eCHHMKa KOHIIEHTpAIMje Ha TPXKUIITY AUCTpUOyIHje Kade Koje je MOoJHOCHIIAI Kao
cacTaBHH JIco mpHjaBe goctaBro Komucuju, yuenthe rpyne Mondelez onpenesseHo ca
oko /10-20/%", ma ce ca ONpaBJAHHM PA3TOrOM MOXKE 3aKJbYUHTH Ja CE TPHKHIIHO
yuenthe MoAHOCHIIAlIA [TPHjaBe HA OBOM TPKUIITY HU Ha KOjU HAUMH Hehe MpOMEHUTH
HU HAaKOH peaiin3aliyje peJMeTHe KOHLIEHTpaIH]e.

Kana je ped o TpxumTy auctpulylyje yajeBa, peaitHo je Mel)yTum odekuBame,
na he HOBoopMIpaHO APYIITBO 3ajeJHUYKOT yilarama yJIOXKHUTH 3Ha4ajHe Halope, 1a
noTpomayuMa Ha TpxuIITy Pemybnmuke CpOuje dvajeBe yYMHM aTPaKTUBHH]UM
NPOM3BOIMMA U J]a UCTOBPEMEHO YHAINpeIu Kako MpOoJajy OBUX MPOHM3BOJA, TAKO H

! Akt canpsxu samrtihene nogatke. 3amrtiheHu M0alM NPHKA3aHK Cy 0O3HAKOM [...] MM y pacrony
koju Komucuja cmarpa ogrosapajyhuM HaunHOM 3amiTUTE.



COIICTBEHY IMO3UIMj)y HAa OBOM TPXKUIITY, UMajyhu y BHIYy J1a Y OBOM TPEHYTKY
YYECHUIIM KOHLIEHTPALlMje Ha HeMY YOIILITE HUCY IPUCYTHH.

Cse mperxoaHo W3HEeTO ymyhyje Ha 3akjbydyak, Ja peaiu3aluja MpPeIMETHE
KOHILIEHTpaluje Hehe u3a3BaTu HeraTMBHE MOCICAHIIC Y TIOTJIey OMII0 KakBe IPOMEHE
CTEleHa KOHIIEHTPHCAHOCTH Ha MPETXOAHO NeGUHUCAHUM PEIICBAHTHUM TPXKHIITHMA
pou3BoOJa. Y CKJIAy ca THM OILICHEHO je Ja CpoBol)emhe MpHjaB/beHEe KOHIICHTPAIIH]e
HE TOBOJIU JIO 3HAYAjJHOT CIIpeYaBaba, OrpaHUYaBarba WM HapyIllaBambha KOHKYPEHIIH]je
Ha HAlICM HAIITMOHAJIHOM TPKHUIITY WX BCTOBOM ACITY, 4 HAPOUYHUTO A0 CTBapamba UIIN
jadarba JIOMHHAHTHOT TIOJIOKaja, YUME Cy Ce CTEKJIM CBH yciioBu 1a Komucuja monece
OJUTyKY O oj00paBamy MpEAMETHE KOHIICHTpalMje, Ma je CTOra OJUIydeHO Kao Y
JICIIO3UTHUBY.

Iloyka o mpaBHOM JIeKy:
OBO pemieme je KOHAYHO Y YIIPABHOM IMOCTYTIKY.

[IpoTHB OBOT peliema MOXKE ce MOJHETH Tyk0a YnpaBHOM cyny y poky o 30
JIaHa O]l JIaHA JIOCTaBJbarba PEICHhHa.

INPEACEJHUK KOMUCHUJE
Becna Jankosuh

JloctaBuTu:
- Ansokaty Maju CrankoBuh,
yi. Bberomesa Op. 26, 11000 beorpan
- CekTopy 3a MaTepujaiHO-(DUHAHCH]CKE TTOCIOBE
- ApxuBHu



