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Penrybnuka Cpouja
KOMUCHJA 3A BALITUTY
KOHKYPEHIINJE
bpoj: 6/0-02-357/2014-5
Harym: 30.06.2014. ronune
beorpan

[Mpencennuk Komwucuje 3a 3amTUTY KOHKYPEHIIMje HAa OCHOBY wWiaHa 37. cTaB 2. 3aKoHa O
3amTUTH KOHKYpeHuuje (,,Ciyxx6enn rnacauk PC* 6poj 51/09 u 95/13) u unana 2. craB 1.
tayka 6) TapudHUKa 0 BUCHHHM HaKHAJa 3a MOCIIOBE U3 HAUIe)KHOCTH KoMucH]je 3a 3amTUTY
koHkypenuuje (,,CnyxOenn rtiacauk PC“ 0Op. 49/2011), omnyuyjyhu mno mnpujaBu
KoHILeHTpauuje Op. 6/0-02-357/2014 kojy je y ume wimjeHta apymrasa »Philip Morris
International Management SA» ca perucrpoBaHuM ceauinTeM Ha aapecd Avenue de
Rhodanie 50,1007 Jlo3ana, IllBajuapcka, u Tyrynckor KomOunata AJ] Ilpuen,
aKIIMOHAPCKOT JIPYILTBA, Ca PETUCTPOBAHMM cenuinTeM Ha ajnpecu Mapkcosa 101, Tlpuer,
Penrybnmka Makenonuja, 1Mo mMpuiiokKeHoM myHoMmohjy mogHeo aaBokat Cphan J[aGetuh u3
anBokatcke Kaunenapuje KapanoBuh/Hukonuh w3 beorpama, yn. PecaBcka 23, nana
30.06.2014. ronuue, monocu cienehe

PEIIIEBE

| OHIOBPABA CE y ckpaheHOM MOCTYNKY KOHIIEHTpalMja Y4eCHHKAa Ha TPXKHILUTY Koja
HacTaje OCHUBAKEM JPYIITBA 33jeHUYKOr ynarama J.V. y popMu ApyiiTBa ca orpaHu4eHOM
oarosopHouthy 3a ynje he ocHUBaWe MapTHEPU YHETH oArosapajyhe HoB4aHe yiore, uuje he
C€ PErUCTPOBAHO CEAUINTE Hala3uTH y Penybnunu Makenonuju , U koje he cBoje MOCIOBHE
aKTUBHOCTH 00aBJbaTH Ha TPajHO] — AYTOPOYHO] OCHOBM, @ YHMjU Cy OCHHUBAuUU APYLITBa»
Philip Morris International Management SA» ca perucTpOBaHMM CEIHMINTEM HA Aapecu
Avenue de Rhodanie 50,1007 Jlosana, IlIBajuapcka, u peructpaunOHuM Opojem CH-
550.1.015.211-0, u «Tyryacku KomoOwmnmar AJl I[lpunen», axkumOHAPCKO MAPYIITBO ca
peructpoBaHuM cemumutem Ha aapecu Mapkcosa 101, IIpunen, Penyonuka Makenonuja, u
perucrpauoanM Opojem 4018117, koju he OuTH MPHONMKHO PABHOIPABHU MAPTHEPH Y
MOTJIESly CBOJUX EKOHOMCKMX M TJacaykux mpama, y J.V. ApymTBy, Ha KOju HauuH he
3ajeJTHHYKU YIPaBJbAaTH TUM JIPYIITBOM.

Il YTBPBYJE CE CE na je momHocuial mnpujaBe 0J1aroBpeMeHO W Y IEJIOCTH H3BPIIHO
ymnaty u3zHoca o 25.000,00 (mBamecermerxmibana u 00/100) EYP Ha neBusHu pauyH
Komucuje 3a 3amTtuty koHkypeHiuje oropeH koa Hapoane banke CpOuje, 1 mo3uBom Ha
opoj 6/0-02-357/2014, miro npexacraBiba oAroBapajyhy BUCHHY HaKHaJIE 3a U3/1aBabE PelICHha
0 0J100paBamy KOHIIEHTpAIH]e y CKpaheHOM MOoCTynKy 13 wi. 2. ctaB 1. Tad. 6) Tapudanka o
BHUCUHH HAaKHA/1a 3a TIOCJIOBE U3 HauIexkHOCTH Komucuje 3a 3aITUTY KOHKYpEHIIHje.



Oobpasznoxncemwe

Cphan [labetuh anBokar u3 beorpana, mo npuioxenom myHomohjy apymrasa Philip Morris
International Management SA. u Tyrynckor Kom6unara AJ] Ilpunen, moxaeo je 05. 06.
2014. roguae Komucuju 3a 3amtuty KoHKypeHuuje (y nabsem Tekcty: Komucuja) mpujaBy
KOHIIeHTpanuje (y AajbeM TeKCTy: mpujaBa). [Ipermenom nmognere nokymenranuje, Komucuja
j€ yTBpAMIIa J1a je ucTa MoTImyHo yckiahena ca Ypendom o caapikajy ¥ HaYMHY TOJHOIICHA
npujaBe KoHneHtpanuje (,,Ciyxoenu riaacauk PC* 6p.89/2009), unme cy ce CTEKJIH YCIOBH
3a oJuTydnBamke KoMucuje y oBoj ynpaBHOj CTBapH.

Philip Morris International Management SA. ( y nasbem texcty: @unmun Mopuc) nociyje kao
nose3ano swmne apymrea Philip Morris International Inc. xomauur komnanuje. Pagu ce o
rJ1I00&THOj JyBAHCKO] KOMITAHU]U Yuje ce (uiujane u nmoaApyKHHUIE, KA0 U MMAOIH HHXOBHUX
JMIEHIIA HAKOH CTHIaha MCTUX, 0aBe MPOU3BOAKBOM M MPOAQjOM LUrapera W OCTAIUX
JTYBAHCKHX MPOW3BOMA HA TpxwumTuma m3BaH Cjenumennx Amepuukux Jpxasa. Hbuxosu
npOM3BOM Ce p0aajy y mpeko 180 3emaspa mMpom cBeTa, ¥ Ha CBUM KOHTHHEHTHMA.

Jpyru noanocunan npujase, Tyryncku Komounar A/l [lpunen, je akuuOHApCKO IPYIITBO
OcHOBAaHO u mOctojehe y ckmany ca 3akOHuMa PemyoOnuke MakenoHuje, perucTpOBaAHUM
cenumTeM Ha anpecu Mapkcosa 101, Ilpunemn, Penyonuka MakenoHuja, ¥ perucTpariOHIM
opojem 4018117. Oso apymTBO j€ mpOu3BOhau urapera u aypana peructposau y [puneny,
Maxkenonuja. tberosu OpennoBu 00yxBarajy: bpaun, Eypomna, ®unrep Opurunan, POHTO,
Can Cnumc, Ta2 u @unrep 19. Ipymrso je ocHosanO 1873. romune. Hajsehu axiuonap
apymrea je Bnana Penyonauke Makenonuje, koja nocenyje 79,49%  mweroBux OOMYHHX
E€MHUTOBAHMX AKI[H]a.

VY najbeM TeKCTy oBa ApyinTBa Oulie 03HaYCHH 3a)€THHYKUM HA3HBOM: ,,II0HOCHOIH .

[MomHoCHIIM OBe TpaHCakiidje, HAMEPABAJy Aa OCHY]y ApPYIITBO 33j€AHHUYKOr yJarama y
¢opmMu gpymrTBa ca OrpaHM4€HOM OArOBOpHOmhYy ca pErucTpOBaHUM CEAWINTEM Y
Peny0muuu Makenonuju k0je he 06aBibaTH MOCIOBHE AKTHBHOCTH HA AYrOpOYHOj OCHOBH, y
ckrmany ca 3akoHuma Pemybnuke Makenonwuje, u koje he crehu npaBO a8 KOPUCTH HEKA Of
cpencraBa CBOjUX OCHMBAYA WM HUXOBUX IMOBE3@HMX JPYINTABA, 3d MOTPEOE 00aBIhamba
CBOj€ TIOCTIOBHE AKTUBHOCTH.

Y TOM 1UJbY, YYECHHUIM CY 3aKJbYYMJIM CrIOpa3syM KOju he OuTv OCHOBA OBOT CTPATEIIKOT
napTHEPCTBA Y GOpMH 3ajeIHUYKOT yiarama.

Onwucana npeaioKeHa TpaHcakimja ce KBamnpuKyje ka0 KoHIeHTpalija u3 wiana 17. cras 1.
Tauka 3. 3aK0HA O 3AITHTH KOHKYPEHIIH]E /10 KOje J0JIa3U Ha OCHOBY 3ajeJHUYKOr yiarama
JIBa yYECHHWKA Ha TPXKHUINTY KOjU Cy Kao CBOj IMOCIOBHH IWJb OTPEICIHIN CTBapame HOBOT
TPXKHUIIHOT YYECHUKA, Tla Cy PajM peaju3anuje TOT IHJba 3ajeIHHYKU MOJHEIH MPEIMETHY
MpHjaBy.

Jenan ox mojHOCHOIIA OBE TpaHCakiuje, ApyiTBo Oumun Mopuc uma moBe3aHa JpyITBa y
Cp6uju u To: Philip Morris Operations a.d. Nis, unja je mperexHa IeNaTHOCT MPOU3BOAA
nyBaHCKuX mpou3Boza, u Philip Morris Services d.0.0. Beograd, ca nenatHomhy o0aBibama
KOHCYJITAHTCKHX aKTHBHOCTH, JIOK IPYrH MOAHOCcHial, aApymrtBo TyryHcku KomOuHar us
[Tpunena, Peny6nnka MakenoHnuja, Hema roBe3aHa Jinia Ha Teputopuju Pemyonmke Cpouje.



Komucuju je on cTpaHe TOJHOCHIANA TIpUjaBe, Kao TIPaBHU OCHOB IMPEIMETHE
KOHIICHTpAIlje, OJHOCHO aKT HEHOT CIPOBOhEma, MOCTaB/beH YTOBOP O 3ajeTHHUYKOM
ylaramy MOTIIMCAH OJI CTpaHe MoJHOCHIana aana 27. maja 2014.roqune. M3 campkaja oBor
nokymeHTa, KoMucuja je yTBpauia mocTojamke CcarllaCHOCTH BOJba MapTHEpa — yYECHHUKA Y
OBOM IIPaBHOM IIOCIY Jia pealiu3yjy NpeIMETHY TpPaHCAaKIHMjy, U HCTH je mpuxBaheH Kao
BaJIMJIaH MIPaBHU OCHOB CIIPOBOl)CHA MPHjaB/FEHE KOHIICHTPAIIH]e.

VYdecHHIIM CMaTpajy Ja peNeBaHTHO TPXKHILTE MPOM3BOJA 3a MPEIIOKEHY TPAHCAKIIH]Y,
MOKe OUTH IeUHHCAHO KAa0 TPXKUIITE MPOU3BOIE U TProBUHE (abpUUKU MPOU3BEACHUX
urapera.

Takohe, ydecHmmm cmarpajy Ja HamepaBaHa TpaHcakiuja Hehe wmaTm OWMIO KakBUX
HeraTUBHUX e(dekara M0 KOHKYPCHIMjy Ha Je(PUHHCAHOM pEICBaHTHOM TPXKHUINTY Y
Penry6numm y CpOuju, umajyhu y By Ja HE TIOCTOjU HamMepa Jja HOBO JIPYIITBO 32j¢THUIKOT
yiarama nociyje y CpOouju, 1a ce akTHBHOCTH 00a ydecHUKa He npekiamnajy y Cpouju, kao u
na Tyryncku KomOunat u3 [lpunena Huje npucyran y CpOuju Ha peIeBAaHTHOM TPIKHUIITY
MPOM3BOE M TPrOBUHE IUraperama. |[...].

VY reorpad)ckoM CMHUCITy MOJHOCHONHM OBE IPHjaBe MpEAiaxy Aa Ae()UHUIM]a PelIeBaHTHOT
reorpa)CKor TPXKUIITa MOXKE OCTaTH OTBOPEHA, MMajyhu y BUY J1a C€ aKTUBHOCTH YYECHHKA
He npeknanajy y Cp6uju. [lomatHo, mpemMa MpoOIEeHM MOJHOCHIIANA TpHjaBe, TPaHCAKIW]ja
HEMa HHKAaKBOT e(eKTa 1o HaruoHaiaHOo Tpxkuimre Penybonmke CpOuje, ¢ o03mpom na ce
EKOHOMCKH Pa3JIo3H HEHOM CHpPOBOhEHY Kao M MPAaKTHYHH YTHIAj OBE TPAHCAKIHUje, OTHOCE
Ha TpxumTe PemyOnuke Maxkenonuje. MehyTuM, TOJHOCHOIM TIpHjaBE€ HCTOBPEMEHO
cMarpajy Ja ce 3a morpede oBe TpaHCaKIHje Kao U 300T pasiiora MpUCyCTBa MOBE3aHOT JIMIA
JeIHOT O] y4EeCHHKa, Ha PEIeBAaHTHOM TPXKHUILTY, Teorpadcko TPXKHIITE MOXE TePHHUCATH
kao Teputopuja Penyonuke CpOuje.

[lonyheny nepuHUIM)y KaKO pEIEBAHTHOI TPXKUIITA MPOU3BOAA, TAaKO M PEJIEBAHTHOT
reorpagckor TpXHILTa, - OHY KOja Kao OBO TP KHUILTE cMaTpa Teputopujy Penyonuke Cpouje
KOJYy je Ipeasioskro mogHocumal mpujase, Komucuja je npuxsaruia Kao UCIPaBHY.

[MporieHe TPKUIIHUX yena 3a HanpoHanHo Tpxuiire Cpouje cy: Philip Morris International
Management SA [...] u Tyryucku Kom6unar Ipuen [...].

Kao HajBehe koHKypeHTe oAHOCHOLH ¢y HaBenu cieaehe:[...].

[Ipennoxkena TpaHCakija HeMa HHUKAaKBOI eQeKTa Ha CpICKO TpxkuiTe u Hehe
IIPOY3pOKOBATH OMJIO KaKBa CIOpPHA MHMTama ca CTAHOBUIITA MpaBa KOHKypeHuuje y Cpouju.
Nmajyhu y Buy 1a HeMa BEPTHKATHUX WM XOPHU30HTATHUX IMpekianama u3Mely yuyecHuka
Ha peJIEBAaHTHOM TPXHUINTY Npou3Boja y CpOuju, TOJHOCHOIM CMAaTpajy Ja KOHIIEHTpallrja
Hehe BOAMTH clipeyaBamy, OrpaHUYaBamky WIKM HapyllaBawky KOHKypeHuuje y CpOuju kao u
na Hehe UMaTy HeraTuBaH e(eKar Ha CPIICKO TPIXKUIIITE.

Ha ocHOBY cBHX pacnojio’KMBHX IOJaTaka U yTBpheHux unmeHula, Komucuja je 3akpyunia
Jla OBa TpaHCaKIMja HE M3a3MBa HUKAKBY 3a0pMHYTOCT HUTHU NOTEHUIMjalHE Mpolieme y
OJIHOCY Ha HEHE MOocieUYHe KOHKYpEHTCKe e(eKTe, jep jeé Yy KOHKPETHOM cly4yajy ped o
KJIACUYHO] €KCTEPUTOPHjaTHO] KOHLIEHTPAIM]H, 300T yera ce e(eKTH BEHOr CIpoBohema He
MOTY HHU Y KOM OOJIUKY, HUTH WHTE3UTETYy MIPEHETH Ha Hallle HAIMOHAIHO TP KHUIITE.

be3 o003upa Ha mnpenu3HOCT JAe(PUHUIM]je pEeNEeBaHTHOI TPXKUIITA y OBOj 0O0JIACTH,
MpeJUIo’keHa KOHIIEHTpAIfja He JOBOJAM JIO CTBapama WM jadyamka JOMHHAHTHE TP)KHIIHE
nosunuje. [logHocunar npujaBe cmarpa aa he mpeyiokeHa TpaHCAKIMja UMATH TMO3UTHBAaH

! 3amrTuhenu nomanu



edexaT Ha KOHKYPEHLIUjy, alli He y OKBUpY TpxkuiTa Penyonuke Cpouje, Beh y reorpadckom
MIPOCTOPY OHOT Jiesia Mel)yHapoHOT TP XKHIITa y KOME Ce OBa TpaHCakKiuja jgoralha u y KoMme ce
IEHE Mociieaniie Mory ManugecroBaTi. KoMucuja oBe HaBoie U OIIEHE MOJHOCKIIALA, a KOje
ce THYYy MOTCHIMjATHUX e(dekaTa MpeaMeTHE KOHIICHTpalldje 0 KOjuX MOXe JAohu Hu3BaH
rpanuna Penyonuke CpOuje, HUje aHATM3UpaAIa ca CTAHOBUINTA HUXOBE MPUXBATILUBOCTH U
TA4HOCTH, jep TO HE YMHHU OKBUDP 3aKOHCKE HAJUIC)KHOCTH Tella 32 3alITHTY KOHKYPCHIIH]je
Peny6nuke CpOuje y TEpUTOPHjaTHOM CMUCIY.

AHaM30M IEJOKYIHEe JOKYMCHTAIlMje JOCTaBJbEHE Y3 MPHUjaBy M CBHX PEJICBaHTHHX
YHILEHUIIA, 3aKJbYUCHO je JIa Ce Y KOHKPETHOM CIIy4ajy pajin O J03BOJHEHO] KOHIICHTPAIUjH Y
cmucity wiana 19. 3akona, 300r vera je OAJTy4eHO Kao Y TUCIIO3UTHBY.

IToyka o nmpaBHOM JIeKy:

OBo pelieme je KOHAYHO Y YIIPABHOM MOCTYIIKY.

IIpoTuB oBOr pemiema MOXKE ce MOAHETH Tyxk0a YrpaBHOM cyay y poky ox 30 maHa o JaHa
JIOCTaBJbakha PELICHA.

NPEJCEJHUK KOMUCHJE
Becna Jankosuh
- ApxuBa



