Penyonuka CpbOuja
KOMUCHJA 3A BALITUTY
KOHKYPEHLUJE
bpoj: 6/0-02-305/2013-13
Harywm: 10. jya 2014. ronune

beorpan

Ha ocnoBy uwnana 37 craB 2 3akoHa 0 3amITUTH KOHKypeHIHje (,,CiyxOeHu
rnacauk PC*, 6poj 51/2009 u 95/2013) u unana 2 craB 1 Tauka 6 Tapuduuka o
BHUCUHM HaKHaJa 3a MOCIOBE M3 HauiexxHOCTH Kommcuje 3a 3alTHTy KOHKYPEHIH]je
(,,Cayx6enn rtaacauk PC*, 06p. 49/11), npencennuk Komwucuje 3a 3aimTury
KOHKypeHIHuje orydyjyhu mo 3ajennuukoj llpujaBu KOHLEHTpaluje pymTaBa
,United Media“ S.a.r.l. u3 Benukor Bojsoactsa JlykcemOypra, ,,Grand Slam Group*
d.o.0. Beograd u3 Pemybimke CpOuje u rocmomuHa Asekcanapa I[lomosuha wu3
beorpana, Penmybnuka Cp6uja, nonneroj 12. maja 2014. roaune npexko nyHoMohHHKa
bojana Byukosuha, agsokara u3 ,,Karanovi¢ & Nikoli¢“ 0.a.d. u3 Beorpana, ynuia
Pecagcka Op. 23, nana 10. jyna 2014. rogune, noHocu cienehe

PEHIEILE

| OJIOBPABA CE y ckpaheHOM NOCTYNKY KOHIIEHTpallKja Y4eCHUKa
Ha TPKMILUTY KOja HAcTaje NMPOMEHOM 3ajelHUYKE JIBOWJIAHE KOHTPOJE KOjy BpIIe
apywtBo ,,Grand Slam Group* d.o.0. Beograd ca ceaumurem y HoBom beorpany —
beorpany, Januna Jlekuha Op. 31, Penybnuka CpOuja, perucTpoBaHo y ATeHIU]U 3a
MIPUBPE/IHE PETUCTpe Mo MaTUYHUM Opojem: 17136224 (ca 51% ynena) u rocrnoauH
Anexkcannap [Tonosuh, matuuau 6poj: 2404954800033, ca npebuaymmreMm y HoBom
beorpany — beorpany, [Taptusancke aBujauuje Op. 36 (ca 49% ynena) y 3ajeJHUUKY
TpOWIaHy KOHTPOJY Kojy Bpiie apymrtso ,,United Media“ S.a.r.l. ca cemumrem Ha
anpecu 16-18, rue du Strasbourg, L-2560 Luxembourg, Benuko BojBomacTBO
JlykcemOypr, peructpoBaHo y Perucrpy tproBune um npymrana JlykcemOypra moj
perucrapckum Opojem: B 184939 (ca 51% ymena), apymrso ,,Grand Slam Group*
d.o.o. Beograd (ca 25%) ynena u rocniogun Ajekcangap ITormosuh (ca 24% ynena)
Han apymrteoM ,,Grand Production® d.o.0. Beograd ca ceaumrem y HoBom Beorpany
— beorpany, lanwna Jlekuha Op. 31-nokan 15, Penyonuka CpOuja, perTuCTpOBaHUM Y
ATeHIMjU 3a MPHUBpPEAHE PErucTpe moja MatuyHuM Opojem: 17203495 u mweroBum
3aBucHUM JApymTBoM ,International Health Products Co.“ d.o0.0. Beograd ca
cenumreM y HoBom beorpamy — beorpany, Jlanuna Jlekuha Op. 31, PemyOmnuka
Cpb0wuja, perucTpoBaHUM y ATCHIIHM]H 32 IPUBPEIHE PETUCTPE 0T MATUIHUM OpOjeM:
20778784.



1 YTBPBYJE CE g1a cy mnmogHOCHONIM TIpHjaBe KOHIIGHTpAIHUje,
OJIarOBpeMEHO ¥ Yy IEJOCTH W3BPIIMJIM yIjlaTy wu3Hoca ojn 2.888.542,50
(1BaMMIIMOHA0CAMCTOTHHAOCAM/IECETOCAMX UJbaIalleTCTOTHHAYETPICCETABA "
50/100) nunapa Ha pauyn Komucuje 3a 3alITHTy KOHKYPEHIIHMj€ OTBOPEH KO YIIpaBe
3a Tpe3op MwuHHCTapcTBa (MHAHCHja, IITO j€ Yy CKIaay ca MPOIMHMCAHOM BUCHUHOM
HAKHAJIC 33 U3JlaBakbe pelliemha O 0J00peHkY KOHIEHTpaIHje y ckpaheHOM TOCTYIKY
u3 uigaHa 2 craB | Tauka 6 TapuduHuka O BHCHHM HAKHAJa 3a MOCIOBE W3
HajmexxHocTH KoMucuje 3a 3aTHTY KOHKYpEHIIH]e.

Oopa3znoxeme

Hpymrea ,,United Media“ S.a.r.l. ca cegumrem Ha agpecu 16-18, rue du
Strasbourg, L-2560 Luxembourg, Benuko BojBoactso JlykcemOypr, perucTpoBaHo y
Peructpy tprosune u npymrana JlykcemOypr non perucrapckum O6pojem: B 184939
(y naseem tekcty: United Media), ,,Grand Slam Group* d.0.0. Beograd ca cequmtem
y HoBom beorpany — beorpany, Jlanwna Jlekuha Op. 31, Pemy6nuka CpoOuja,
PETUCTPOBAHO Y ATEHIUjH 32 PUBPEIHE PETUCTPE O MaTUIHUM Opojem: 17136224
(y nasbem tekcty: Grand Slam Group) u rocriogun Anekcanaap ITomoBuh, MatuuHu
Opoj: 2404954800033, ca mnpeobuBanmmreM y HoBom beorpany — beorpany,
ITapruzancke aBujaumje Op. 30, PenyOmuka Cpbuja cy noanenn Komucuju 3a
3amTUTy KOHKypeHije (y mabem tekcty: Kommucuja) nanma 12. maja 2014. rogune
3ajennuuky IlpujaBy KoHIeHTparmje (y da’beM TEKCTy: moaHocuoiu Ilpujase)
3aBefieHy 1oj Opojem 6/0-02-305/2014-1 (y massem Ttekcry: IlpujaBa). IIpeamerna
KOHIIEHTpallMja HacTaje MPOMEHOM 33aje[IHHYKE JBOWIAHE KOHTPOJE KOjy BplIe
apymTeo Grand Slam Group (ca 51% ynena) u rocioaun Anekcangap ITomosuh (ca
49% ynena) y 3ajeIHUUKY TPOUIaHy KOHTPOIY Kojy Bpiue apymrso United Media (ca
51% ynena), npymrreo Grand Slam Group (ca 25%) ynmena u rocrnoauH AJeKcaHaap
IMoroBuh (ca 24% ynena) wax apymrteoM ,,Grand Production® d.0.0. Beograd ca
cequmireM y HoBom beorpany — beorpany, Jlanuna Jlekuha Op. 31-smokan 15,
Peny6nuka CpOuja, perucTpoBaHMM Yy ATEHIMjU 3a TNPHUBPEIHE PErucTpe IMoA
matnaauM Opojem: 17203495 (y massem Tekery: Grand Production, IussHo apymiTBo)
U BCTOBHM 3aBUCHUM JIpymITBOM ,,International Health Products Co.* d.o.0. Beograd
ca cenumteM y HoBom beorpany — beorpany, Jlanuna Jlekuha 6p. 31, PenyOnuka
CpOuja, perucTpoBaHUM Y ATEHIIUjHU 32 IPUBPEIHE PETHCTPE MO MATUYHUM OpojeM:
20778784 (y nasbem tekcty: IHPC). Tlpujasa je momHera npeko myHomohuuka bojana
Byukosuha, agBokara u3 ,,Karanovi¢ & Nikoli¢* 0.a.d. u3 beorpana, ynuna PecaBcka
op. 23.

[Ipernenom nonHere nokymeHtauuje Komucuja je yrBpawia ga ucra Huje y
cBeMy yckiaheHa ca mpommcoM KojuMm ce ypelyje caapka] U Ha4MH TOJAHOIICHA
npujaBe koHueHrpanuje. Hemocrauu IlpujaBe, o kojuma cy moxnocuonu Ilpujase
o0aBelITeHH, OTKIOWEHU ¢y nonyHama [IpujaBe nocraBibenum Komucuju 14. u 15.
Mmaja, 4. u 11. jyna 2014. rogunHe, unuMe Cy UCHYHEHH YCJIOBU 3a IMOCTYMName U
OJUTy4YMBamk-€ Y OBOM YIIPABHOM MOCTYTKY (y JajbeM TekcTy: [loctynax).

VY Tloctynky moaHocuorny IlpujaBe cy MOCTaBUIM M 3ajeIHUYKH 3aXTeB 3a
3alITHTY ojaTaka moaHeckoM Opoj: 6/0-02-305/2014-4 ox 15. maja 2014. roaune
KOjH je U3MEHCH U JIONykeH noaneciuma opoj: 6/0-02-305/2014-9 on 4. jyna 2014.
roaune u Opoj: 6/0-02-305/2014-11 ox 11. jyma 2014. roauHe, a THYE Ce 3aIITUTE



noJlaTaka Koju MpeJscTaBibajy caapxxuny [IpujaBe, ieHUX JOMyHA U JOKyMEHaTa Koja
cy mpeaara kao gomamu y3 IlpujaBy y manmupHOj M €IEKTPOHCKO] BEP3HUjH.
[Mpencennnk Komwucuje pemasajyhu mo HaBeIeHOM 3axTeBy, AoHena je 7. jyna 2014,
roavHe 3aKkJbydak O 3alITHTH Tojaraka opoj: 6/0-02-305/2014-12.

Komucuja je, Ttakohe, yrBpamna na cy momHocuonu IlpujaBe wu3BpHIim
yIIaTy MPONMUCAHOT HM3HOCA HAaKHAlE 3a W3/1aBame akta Kowmwucwje, Kao mTO je
HaBeJleHo y craBy |l aucnosurusa.

YBUIOM y MOAHETY MpeaMeTHY AokyMmeHTanujy Komucuja je koHcTaTtoBana
KaKo CJENH.

Hpymreo United Media je apymTBo ca OrpaHH4eHOM OArOBOpHOIIhY
ocHoBaHo Mapta 2014. roguHe W Yy KpajibeM je BIACHUIITBY (OHIOBA KOjHUMa
ylpaBJbajy ApymiTBa moBezaHa ca apymrtBoM ,,KKR & Co.” L.P., ocHOBaHuM y
Delaveru, ca peructpoBanum ceauiurem Ha aapecu 9 West 57th Street, Suite 4200,
New York 10019, Cjenumene Amepuuke Jlpkase (y mambem Tekety: KKR). KKR je
r7100aTHO MHBECTUIIMOHO JAPYIITBO KOj€ MOCTyje Ha CBETCKOM HUBOY, HYAH IIMPOK
acopTHMaH aJITEpHATUBHUX (OHIOBA W JPYrMX WHBECTUIIMOHUX IPOU3BOJA
WHBECTUTOPUMA, Ka0 U pElIerkha Ha TPXKUIITHMA KamuTaja 3a COICTBEHE M OCTaie
KOMIIaHuje U Jipyre knujente. [loBesanu npuBaTtHu MHBecTUIIMOHU PoHaoBH KKR-a
WHBECTHPA]y Y KOMIIaHHj€ Y BETUKOM Opojy cekropa. CBako MOBE3aHO MOPTQOIHO
npymtBo KKR-a uma comctBenu oa0op aupekTopa (ca jeOHHUM WM BUIIE
npencraBanka KKR-a) n mociyje u ¢puHaHCHpa ce HE3aBUCHO O] IPYTUX MOBE3aHUX
noprdommo apymrasa KKR-a. United Media Huje umana npeTxoJHUX MOCIOBHHX
aKTUBHOCTH M HHUj€ OCTBapmyia OWJI0 KakaB MPHUXOJ OJf CBOT OCHHBama. IbeHa
pEerucTpoBaHa MOCIOBHA aKTUBHOCT j€ TEJIEeBU3H]ja, OJHOCHO eMHUTOBame TB kaHana.

KKR, United Media u cBa apyra npymrsa moj kpajibom koHTpoiom KKR-a
IIPEJCTaBJbajy jJEAHOT YUECHUKA Ha TPXKULITY y cKiany ca uigaHoM 5 3akoHa. KKR u
nopTPOIMO KOMIIAHHjE€ KOje OH KOHTPOJHIIE TPEHYTHO HHUCY aKTHBHE Ha
npeIMeTHUM/pEelieBaHTHUM TpKuInTHMa y Penyomuum Cpouju.

Axrtyenna Hamepa KKR-a je ma mpexo United Media (cBor 3aBucHOr
apyuTa) crekHe 51% ynena u mocpeany kontpoiy Haa Grand Production-om wu
HBEroBUM 3aBUCHUM JpymTBoM IHPC-om.

Grand Slam Group je apymTBo ca OrpaHHYEHOM OJIrOBOpHOIINY Koje je
ocHoBaHO 1996. roguue u y BiacHUIITBY je rocrnohe ®daxpere Kusojunosuh (50%
yaena) u rocnoanHa Crnobonana JXuBojunouha (50% ynena). HberoBa mperexna
JIETATHOCT j€: HeCIelrjaJu30BaHa TProBHHA HAa BEJIMKO XPaHOM, MUhHMa U TyBaHOM
— mmgpa 4639. OBo npymrso, ocum Grand Production-a (u mocpeano IHPC-a), Hema
JpyTra perucTpOBaHa 3aBHCHA JIPYIITBA.

Hpymreo Grand Production je mpoaykuujcka u u3naBauka kyha ocHOBaHa
1998. roaune ox crpane Grand Slam Group (51% ynena) u rocnogauHa AslekcaHapa
[TonoBuha (49% ynena) koju Bpumm u ¢yHKMjy aupekropa Grand Production-a.
[Mpetexna nenataoct [{ubHOT IpyHITBA je: CHUMAake U U3/IaBakbe 3BYYHHX 3aIluca U
my3uke — mmppa 5920. CrnencrBeno HaBeneHoMm, Grand Production ympasisa
W3/1aBaYKUM TpaBUMa BUIIE JCCETHHA XHMJbaJa Tecama, KoHTpohuiyhu Onbnmoreke
HEKUX O]l HajII0O3HATUjUX yMETHHKA Ha bankany y ¢onk u mom mysuru. JpymTBo
00aBJba 1 MOCIOBHE AKTUBHOCTH TTOBE3aHE Ca TIABHUM IIMJHEM IIPOMOBHCAa CBOjJHUX
ymernuka. Kako Grand Production npomsBomu TB emmucuje 4Yucro My3uukor
kapaktepa: ,,Grand Parada®, ,,Grand Show*, ,,Narod pita®, ,,Zvezde Granda“, meBauu
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uMajy MPUWIKKY Ja y BHMa MPOMOBHIIY CBOje mecMme. JpymTBO H3/Aaje U MYy3UUYKH
marasun ,,Grand Revija“ koju caapxu HHPOpPMAIMje O MY3HIH, CIOTOBHMA,
neBaynMa, OyIayhuM My3WYKMM H3JambuMa, My3W4KuM Ton Jucrama Grand
Production-a. Takole, oTmoueno ce ¥ ca MPOM3BOJAMOM corcTBeHOr TB kanasa
,Grand Narodna Televizija“. Hajeehu neo npuxoma oBor ApyimiTBa ce OCTBapyje O
JUIEHTHUX TpaBa 3a HamNpe] HaBeneHe 4deTupu 1B emucuje u3naBambeM HCTHX
npymrBy ,,Pink International® d.o.o., 3aTuM fgona3e Npuxoau 011 ycayra peKiaMupama
tpehux nmuua y oxkBupy TB emucuja xao U mpuxoam oA eMuToBama (poHOrpama
KOpPHCHHMKA MY3WUYKHX u3lama LluibHOT npymTBa KOju ce Haruiahyjy Tpeko
MOCIIOBHUX YApPY)KEHa CIEUMjau30BaHuX 3a Mpaheme, HAIuaTy M pacrojaeny
Hartahenux npuxoxaa no oom ocHoBy (OFPS, Pl,...). Takohe, ocTBapyjy ce nmpuxoan
U OJ Mpojaje COmCcTBeHHUX mnpomsBoaa (marasuH, CD, DVD), kao u ox Hacryma
YMETHHKA - ,,Zvezda Granda®.

HpymtBo IHPC je ocnoBano 2011. ronune oa cTpaHe TpU OCHUBAYa O] KOJUX
je najehu Grand Production ca 85% ymema. HberoBa mperexHa AeaaTHOCT je:
HECIelUjaIn30BaHa TProBuHa Ha Benuko — mmdpa 4690. [locnoBHe akKTUBHOCTH ce
OJIBUjajy y BEJIETPOajHu BeleaporeprjaMa JNjeTeTCKUX MMPOU3BO/a, KpeMa U JajeBa.

Tocriogun Anexcangap IlomoBuh mopen BiacHuukor yuaena (49%) y Grand
Production-u u Bpiema GyHKIMje AUPEKTOpa y UCTOM, UMa U JIPyre WHBECTHUIIHjE U
dbynkyje o yemy je Komucuja obasemireHa.

Kommucuju cy AOCTaBJbEHHM MMOAAM O OCTBAPEHUM YKYITHUM TOAMIIEBAM
NPUXOJMMa 32 CBE YYECHHKE Yy KOHLEHTpAIHjU 3a TMOCIEmhe TpU TOJUHE Koje
MIPETX0/I€ TOJIMHU Y KOjO] CE€ CIPOBOJM MPEAMETHA KOHLIEHTPAlN]ja, U3 KOJUX j€ JaCHO
Jla Cy JaJieko MpeMalleHH MpONUcaHu (MHAHCHJCKU NparoBu U3 4iaHa 61 3akoHa o
3amTuTd KoHKypeHmmje (,,CimyxOenu rmacHuk PC, 6poj 51/2009 u 95/2013, y
JajbeM TEKCTy: 3aKOH) YMME je HCIYHCH YCIOB 3a 00aBe3y IpHjaBe IMpPEJAMETHE
koHueHTpauuje Komucuju. HaBenenn mopamu, kao U OHU 0 OpoOjy 3amOCIEHHX, Ce
HaJlaze y CIHMcHUMa MpeMeTa.

Kao mro je Beh Hampen HaBeleHO, NpeaMeTHA KOHIIEHTpaluja ce THYe
NpOMEHEe KBAJIHTETa KOHTpoje Hajx LluipHMM IpymTBOM IyTeM yiaacka HOBOT
KoHTpoJHOT wiaHa (ca 51% ymema) United Media-e (mocpeano KKR-a) u Hacranka
3ajeJHUYKE TpoujaHe KOHTposie Kojy he HOBM unmaH yOyayhe BpmwMTH ca [JBa
nmocrojeha wrana, Grand Slam Group-om u rocnoguaom Anekcanapom ITomouhem
(oba ca cMamenuM ynenuma: 25% u 24%).

. . 1

Kao mpaBuu ocHOB koHueHTpaiuje Komwucuju cy nocraBmbenu [...]°. U3

usHetnx pasnora je Komwmcuja npuxsartuna [...] ka0 mpaBHU OCHOB MpEIMETHE
KOHIIEHTpAIlHje, carjacHo wiany 63 ctaB 1 Tauka 1) 3akoHa.

Ha ocHoBy npunoxene nokymenranuje Komucuja je yrBpauia ia npeaMeTHa
MOCJIOBHA TpaHCAKI[Mja MPeACTaB/ba KOHIEHTpanujy u3 wiaHa 17 craB 1 Tauka 3)
3aKkoHa, a Kako Cy JIOCTUTHYTH M (PMHAHCH]CKHU MPAroBU MPOIUCAHU y wiaHy 61 cTaB
1 tauka 1) 3akoHa, HacTaje obaBe3a MpujaBe MpeaMeTHe KoHieHTpamnuje Komucuju,
ma ce KOHCTaTyje Ja ¢y nogHocuoi I[Ipujase npaBuiIHO MOCTYIWIM KaJa Cy MOAHETH
[TpujaBy Komucuju.

! Akt cagpxu samrrhene mogatke. 3amTnhieHn MOJALM IPUKA3aHH Cy O3HAKOM [...] HIIM Y pacrioHy
koju Komucuja cmarpa oarosapajyhum HaunHOM 3aIlITUTE.
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3a morpebe aeduHUCAma PETIEBAHTHOT TPXKHILITA MPOU3BOAA, MOJHOCHOIN
[IpujaBe cy nmonum o aktuBHOCTH LluspHOTr npymTea y Penmy6nuiu Cpouju, numajyhu
y Buay n1a KKR Huje npucyran Ha peiaeBaHTHUM TpxkuinTuMa y Pemyomumm CpOuju.
Ha Temespy TakBor momasumira, nomHocuonu I[lpuwjaBe cy Komwucuju npemioxuim
peneBaHTHA TPXKHINTA MpoM3Boja — Mys3nuko u3gaBamTBO M CHHMame 3ByKa ca
OIMCOM UCTHX 3aCHOBaHOM Ha npakcu EBporicke Komucuje.

1. Mpy3uuko uzdasawimeo — aKTUBHOCTU MY3HUYKOI H3[aBada Cy JIBOjaKe: a)
aKTHBHOCTH Ha BEPTHKAJIHO HIDKEM TPXKUIITY KOje c€ THYY eKCIUIoaTaryje
Jie7ia ayTopa KOjU Cy II0Jl YTOBOPOM U 0) aKTUBHOCTU Ha BEPTUKAJIHO BUILIEM
TPXKHIITY KOje Cy y BE3M ca ayTOpuMa KOjH Cy IIOJl yrOBOPOM, a THUY ce
npyxamwa (QUHAHCHJCKE M MApKETUHIIKE MOJPIIKE ayTopuMa  Kao
NPOTUBYCIIyTa 3a TpaHchep BUXOBUX My3UWUKuX jena. EBponcka Komucuja je
UACHTU(PHUKOBAJIA MTET PA3TMYUTHX TUIIOBA U3JABAYKUX ITPABa:

I.  Mexanuuka mpasa (3a penpoAyKIIH]jy 3BYUHHX 3amuca, Hip y LIJ1);
Il.  mpaBay Be3u ca Hactynuma (3a TB, paguo, xuBe HacTyne);

Ill.  mpaBa cuHXpoHH3alUje (32 CHUHXPOHHU3AILM]y MY3HKE Ca BH3yEIHOM
CIIUKOM);

IV. mrTamnapcka mpasa (3a penpoAyKINjy My3HKe y IITaMIIaHEe MEIH]e);
V.  online mpaga (3a online excrutoarariujy).
OBga npaBa ce TpeTHpajy Kao HaIl[MOHAJIHA 110 CBOM Ireorpa)cKoM OICery.

2. CHumarme 36yka — JpyIITBa KOja ce 0aBe CHUMameM 3ByKa IOCIY]y Ha
BEPTUKAJIHO HWXXEM HHMBOY OJf JpylTaBa Koja ce 0aBe MY3UYKUM
M3JIaBAIlITBOM M aKTHBHA Cy Y OTKPHBambY U Pa3BOjy YMETHHKA, MPOMOIIH]H,
MapKeTUHTY U MPOJaju HUXOBUX 3BYYHHX 3alica U eKCIUIoaTalllju MpaBa Ha
My3UYKe 3amuce ca HacTyma ojapehenor ymerHuka. Esporncka Komwcuja
MpaBH pazNuKy u3Mel)y TpkKulta mpoaje (pU3MYKuX MY3WYKHX CHHMakKa U
TPXKUIITA TPOJaje MY3WUYKUX CHHUMaKa y JUTUTAIHO] ¢dopmHu, a oba cy
HaIMOHAJIHA 110 CBOM reorpa)cKoM OIICery.

[Mognocuouu IlpujaBe cy HaBenu na je uwpbHO ApymITBO aKTHMBHO W Ha
OpyruM aoMahuM TPXKUIITHMA — BEPTUKATHO MOBE3aHUM Ca TPXKUIITHMA 33 MY3UYKO
W3/1aBalliTBO M CHHUMame€ 3BYyKa, Kao IUTO CY: TPXKULITE pEKIaMUpPama, TPXKULITE
W3/1aBamka Mara3uHa M TPXKUIITE Mpou3BoAme TB KaHama v nuieHuupame npaBa Ha
emMuTOBamke. MelhyTum, momro cy TpKuUIIHM ynenu LlusbHOr npymrTBa Ha OBUM
TPKUIITHMA 3aHEeMapJbUBH, MoAHocuomu IIpwjaBe HMX HUCY NPEUIOKHIA Kao
peneBanTHe y [locTynky.

Naxo cy moanocuonu IlpujaBe ucraxim ga KKR u noprdonmo xomnanuje
KOje KOHTPOJHWINE HHCYy aKTHBHE Ha Hampel MPeUIOKEHUM peeBaHTHUM
TPXKUILTUMA, UIAK Cy pa3MaTpaid MOTYhHOCT MOCTOjamba M3BECHUX BEPTUKATHHUX U
XOPU30HTATHUX Mpekiianama nocaoBHuX akTuBHOCTH KKR-a u LlussHor npymirsa Ha
HAI[MOHAJTHOM TPXKHILTY, KaKO j€ y HACTaBKY MPUKA3aHO.

Bepmuxanna nosezanocm — koja ce ogqnocu Ha nocyoBHe aktuBHocTH KKR-a
y BE3M ca JUCTPUOYIMjOM MEIUjCKUX cajapkaja (Ha BEPTHUKAIHO BHILIEM TPXKHUILTY
MOCPEICTBOM 3aBHCHOT ApymTBa ,,Serbia broadband — Srpske kablovske mreze®
d.o.o. Beograd (SBB)) u mocioBHux akTHBHOCTH L[MJBHOr npymTBa KOje THUY
npou3Boamke TB canapikaja (Ha BEpTUKAIIHO HIKEM TpXKUIITY). KOHKpeTHO, Kao mITO



je Hampena HaBeneHo, LIMJBbHO APYIITBO je aKTUBHO HA TPXKUIITY MpousBoame TB
caapkaja, oJHOCH Mpou3Boau uetupu TB emucuje 4MCTO My3UUYKOT KapakTepa:
,Grand Parada®, ,,Grand Show®, ,Narod pita®, ,,Zvezde Granda“. Takohe, LlusbHO
apymTBo je ox ampuia 2014. romune mokpenyno cBoj TB kanan ,,Grand Narodna
Televizija*“ koju ce nquctpudbymupa nyrem SBB-0ve kabinoBcke mpexe, anu mocrojehe
my3nuke TB emucuje LupHor apymTBa ce Hehe nmpukasuBaTd Ha oBoM TB kanaiy,
ma y Be3u ca BbHUMa He MOCTOje BEepTHKAIHU ePeKTH n3Mel)y HaBEeACHHUX YYECHUKA Y
KOHIIEHTpanuju. EBeHTyanmHu BepTukaiaHu edextu he mocrojaT y Be3W ca HOBHM
eMHcHjaMa My3WYKOr caapkaja koje he ce mpukasuBatu Ha TB kanamy [{uspHOTr
npymtea. OBe HoBe emucuje U caMm TB kanan Guhe unMcTO MY3MUYKOr KapakrTepa.
[Momnocuouu IlpujaBe HaBoge na LlMibHO APYIITBO OCTBapyje M3BECTAH TPXKHUIIHH
yleo U Ha MOIATPKHUIITY MPOU3BOAKE My3udykor TB, anmu HuUCy unum y aambe
pasmarpame UCTOT U3 MPETXOJHO H3HETOT PasJiora.

Xopusoumanua nogezanocm - KKR wu mnoprdonuo kommaHuje Koje
KOHTPOJIMILIE Cy AaKTHBHE Ha TPXKUIITY NPOM3BOIIE W EMHUTOBama IutaheHor
TeneBu3MjcKor caapxkaja y Penyonmuuu CpOuju, ogHocHo nocpeactsom SBB-a KKR
je aKTHMBaH TMPEKo ,,KOMIIaHWja 3a KaHayie - content-companies — koje
HabaBJspajy/mpousBojae oapehenu caapxkaj, ,mnakyjy“ ra (ybaimyjy ce mpeBof,
KOMEHTapH, OTJIACHU Callpkaj, T€ (popMupa mporpamcka ImemMa) ¥ eMHUTY]y Kao KaHall,
Kao 1mto cy croprcku Kanamu (Sport Klub moprdesms), punmckn kanamu (Cinemania
noprdess), kaHanmu ca npranuM ¢uamosuma (TV Kanal Ultra). SBB je nemaBHO
OCHOBAO 3aBHCHO JPYIITBO Koje 6u Tpedaso aa emutyje Bectu (Adria News). ITotom
ce mpaBo aucTpuOyuuje onpeheHor kaHana mHpoAaje AUCTPUOyTepuMa MEIHjCKOT
cajapxaja (omeparepuma). Jlajbe ce TH KaHaIM 3aj€JHO ca CBUM JPYTUM KaHaJIMMa
(TepecTpujadHUM U KaOJOBCKHMM) IUCTpuOyHpajy A0 Kpajbux KopucHuka. Cse
KaTeropuje KaHajua cy yKkJbydeHe y LEeHY IMpeTIUIaTe Kojy AUCTPUOYTEepU MEIH])CKOr
cajpkaja oOpadyHaBajy KpajlbMM KOPHUCHUIIMMA, jep ce JAUCTpuOyTepu 3a
IpETIUIATHUKE TaKMUYe acopTUMaHoM caapxkaja y monyaun. KKR u moprdomnmo
KOMITaHHj€ KOj€ KOHTPOJIMIIIE HE TIPOU3BOJIC U HE EMUTY]y HUjeJaH My3UUKH KaHAT y
Peny6mumu Cp6uju, nok LusbHo apymTBo uMma camo TB kaHanm My3HUKor cajpikaja
,Grand Narodna Televizija®“, ma w3 TOr pasjgora He IOCTOj€ XOPU3OHTAIHA
npekanama u3Mel)y MOCIOBHUX aKTUBHOCTH OBUX YYECHHMKA Y KOHIEHTPAILH]H.

W3 cBUX HampeJ MpUKa3aHUX pasjiora 3a pejleBaHTHO reorpadcko TPHKULITE je
Komucuju mnpennoxxkena tepuropuja PenyOnuke CpOuje, OIHOCHO HalMOHAIHO
TPIKHILTE.

[Tonnocuonu IpujaBe cy u A0AaTHO MpHUKa3aiM 3ajeJTHUUKE KapaKTEPUCTHKE
MpeIIOKEHUX PEJIeBaHTHUX TPXKUILITA NPOM3BOJa, cMmarpajyhm na ce Ha wHHUMa
OJIBHjajy TIOBE3aHE U CJIHMYHE JAEeNaTHOCTU. PedeHo je, HapaBHO, y Be3W ca
MIPOIYKIIM]OM 3BYKa KOja C€ M CaCTOjH O] M3/1aBaIlITBa U CHUMarba.

[Tponyknuja 3ByKa mojapazymMeBa KIACHYHO TPXKHUIITE MEAM]CKUX caapxkaja 3a
YHjy MPOU3BO/IY CY OCHOBHU MHIIYTH: IPOCTOP, TEXHUKA U HAIOPH CAMUX YMETHUKA
U JMIa YKJbYYEHHUX Y TNPOAYKUHU]Y (peXHucepH, TOHIWM,...). 3a LusbHO ApymTBO
HajBAXHHUJU [00aB/bauu cy nomahe TeJIeBU3MjCKE CTaHUIE (Ca HaIMOHATHUM,
PETHOHAHUM, JIOKAJTHUM OTICETOM), JIOKAlTHA CTY/U]ja, IITaMIIapHje, jep MPETeKHO O
IBUXO0BE HHOPACTPYKType 3aBUCH MPOU3BOIHA U KBAIUTET MOjeAUHAYHUX MY3UUYKUX



canpxkaja. [Ipuctyn nobaBipauriMa je OTBOPEH 3a CBE YUECHUKE Ha TPXKHUILTY, jep HE
[OCTOje peryiaTopHe, TEXHHUYKe, LApPUHCKE WIM Jpyre Oapujepe capaamu ca
no6aBsbayMMa, O] YCIOBOM Jia MOCTOjehr WM NOTEHIMjajTH KOHKYPEHTH (M aKTepH
Ha JPYTryUM, MOBE3aHUM TPXKUIITHMA) MOTY Jla UCITyHE IUXOBE YCJIOBE U 3aXTEBE 3a
capaamwy. lITo ce Tue nobaBipaua TEXHHYKE ONpeMe, MOCTOju MOryhHOCT m3bopa
mmehy pazmmuutux (momahmx u crpanux) UT mpousBohaua w/mnm yBO3HHKA,
OJTHOCHO KOMIIaHHWja Koje ce 0aBe MPOU3BOIKOM TEXHHUKE 32 0ABJHCHE MPEAMETHUM
JIeIaTHOCTUMA, pa3BUjeHa TMpakca U Jilaka JOCTYMHOCT YBO3a TEXHHUKE U3
uHoctpanctBa. CiecTBeHO, monHocwory llpujaBe cmaTpajy na TOCTOjU 3HATHA
MoryhHoct u3b6opa no0aBjbaya Ha pEIEBAHTHUM TPXKUINTHMA MU Ja MpeaMETHA
KOHIIeHTpauuja Hehe yrtumatu Ha mocrojehe crame. [lasme, moryhHoct wn3bopa
KOPHCHHKA 3aBUCH UCKJbYUHBO O] MPUBJIAYHOCTH MOHY/IEe, MAPKETHUHIIKUX U ylarama
y MPOAYKIH]jy, TPEHIOBAa TPEHYTHE IMOMYIAPHOCTH OApeleHnX My3WYKHX H37aBaya
WIM y4eCHUKa KOjU Cy aKTUBHU Y CHHUMAamy 3BYKa, y 3aBUCHOCTH OJI TPIKHIIHUX
ycioBa. KopucHunm wmajy mmpoky wMoryhHocT w30opa wusmel)y pa3iuauThx
npyXxaiana yciyra, ykjpydyjyhu mupoxy MoryhHocT HabaBibama goMahe, He3aBUCHE
WIM CTpaHe MPOIyKIMje (HApOYUTO W3 PErruoHa, Kao IMTO je XpBarcka). 3HAYH U y
OBOM CJy4ajy TOCTOjU 3HaTHa MOTryhHOCT u300pa KOpPHCHHUKA Ha PEJIEBAHTHUM
TPKHINTUMA, TIa CTOra MpEAMETHA KOHIICHTpanuja He Ou Tpebanma na yTUde Ha
CUTyalyjy Ha HCTUM. Moxe ce pehu W Jda Ccy pejeBaHTHA TPXKUIITA H3Y3€THO
JUHAMHUYHA TPXKHINTA Uy CTAJTHOM pasBojy, IIa ¢ 003MpOM Ja He mocToje Oapujepe
ylacKy Ha ucrta, nogHocuonu [IpujaBe odekyjy, y3 pa3Boj HOBUX TE€XHOJOTH]ja, AaJbU
pa3Boj OBHX TPXKHUIITA Yy CMHCITY OOJpET KBaJMTETa yciayra W yBehaHe moHyae u
TpaXKm€ PeJIeBaHTHUX yCiIyra. ¥ Be3M ca peYeHHMM, He oueKkyje ce aa he crpoBoheme
MpeAMETHE KOHIIEHTpAIlMje HETaTUBHO YTHUIIATH HAa TpPeHyTHEe W Oynyhe TpeHmoBe
IpUCyTHE Ha peneBaHTHUM TpxumTuMa. llogHocuonm IlpujaBe HaBonme na, c
0031pOM Ha MPUPOAY NPEAMETHUX IMOCIOBHUX aKTUBHOCTH (MY3WYKOT M3/aBalllTBa U
CHMMama 3ByKa), CaJallllbl U MOTCHLUjaIHU KOHKYPEHTH MOTYy OUTH pa3sHOBPCHU
YYECHHUIM Ha TPXKUILITY KOJU Cy 3aMHTEPECOBAHU 3a 0aBJbEHE€ UCTUM, OJ1 OHUX Behmx
yyecHMKa (TMpHUBpeAHA JpyIITBA) A0 (PU3MUKUX JIMIAa ca JOBOJBHO CpEJCTaBa 3a
yllarame, a MOTeHIHjaJIHU KOHKYPEHTH MOTY OMTH M YYECHUIIM KOJU Cy aKTHUBHH Ha
UCTUM HHOCTPAHUM TPXKUIITHMA, HApOYUTO OHMM Yy 3eMJbaMa y peruony. Ocum
WHULIMjAJTHOT ()MHAHCHU]CKOT Yyjarama He IOCTOje Ipyre 3HaudajHHje Mpenpeke 3a
yJa3ak Ha IpeIMEeTHa TPXKUIITa U PENaTUBHO j€ jJeJHOCTABHO MOYETH OaBJbEH-C
MPEIMETHUM TTIOCIIOBHIUM aKTHUBHOCTHMA.

[Mognocumm  TlpujaBe cy mnpemnoxunu Komucuju crnenehy mporeHy
TPKUITHUX yJea YYeCHUKA Ha PeNIEeBAHTHUM TPIKHUILITUMA!



1) Taéena 1 — Tpycuwnu yoenu yuecHuka y KOHUeHmMpAyuju Ha pe1eeaHmHom
mporcuwmy npouszeooa My3zuuko uzoasawimeo na mpycuwmy Penyonuke
Cpouje npe cnpoeolhermva KoHyenmpayuje, npema 6UCUHU HAKHAOA
ocmeapenux uckopuuihasarwem ponozpama (y %)

YYECHHK Y | TPKMILIHH Yy/I€0
KOHIEHTPaIu (%)
ju
KKR 0.00%
Grand Slam
Group * 0.00%
Anekcanaap
[TonoBuh ** 0.00%
Grand
Production [10-20]1%
YKYIHO [10-20]%

* Grand Slam Group Huje MPUCYTHO HA TOPEHEM PEIICBAHTHOM TPXKHUILTY OCUM
Kpo3 3aBucHO apymrrBo Grand Production.

** Anexcanpaap IlonoBuh Huje nmpucyTaH Ha TOPHEM PEIEBAHTHOM TPXKUILTY
ocuM Kpo3 3aBucHo apymreo Grand Production.

U3zeop: Obasewmere Organizacije proizvodaca fonograma Srbije 6poj:
3707/14 00 30. maja 2014. I ooune

Tpxumau ynenu y tabenu 1) cy oapelheHn Ha OCHOBY nojaTaka J0OHjeHUX O
Organizacije proizvodaca fonograma Srbije (OFPS) y mwenom Ob6aBemremy 0poj:
3707/14 ox 30. maja 2014. roauHe Koje IMpeJCcTaBba OArOBOp Ha 3axTeB LlvsbHOT
apymTBa. Y UCTOM je aat u nogatak o usHocy (y PCJl) cpeacraBa y donny 3a
pacrioziely HakHaJga OCTBApeHMX HCKopuinhaBambeM (OHOTpamMa MO MOCIETHEM
yTBph)eHOM KOHauHOM 00pauyHy y Organizaciji proizvodaca fonograma Srbije, xoju
nojaTak je OMO OCHOBAa 3a H3paudyHaBame TPXKUIIHOT yaena LlusbHor ynena
npukazaHor y TaGenu 1). HaBeneHo je y Be3u ca YMHEHUIIOM Ja MPUXOIU KOje
MY3UYKH H37aBayd Ha JomMaheM TpXKXUIUTY OCTBapyjy OJl HaKHage Kojy
npou3Bohaunma Qonorpama wucmiahyje ympaBo OFPS, mnpencraBmajy, mnpema
HajOoosbUM ca3zHambuMa [{MibHOT IpyIITBA, OCHOBHU MPUXOJ U MOKa3zaTesb ydyemrha Ha
TPKUIUTY MY3WUKUX H3JaBada, jep cy mnpuxoau ox mnponaje LlJ[-oBa u apyrux
MY3HUKHX H3/1ama (IpeMa HajooJbUM ca3HambuMa L{uibHOT ApyIITBa) MUHUMAIHU.

OFPS ropme momatke TpeTupa Kao MOCIOBHY TajHY 3a CBE W J1aje UX caMO Ha
3axTeB HOCHOIIA IpaBa Ha KOra ce OJJHOCE, 11a U3 TOT pa3jora HUCY JaTH MOAALH U 32
koHKypeHnTe LlmspHOr mpymTBa. Jlo HUXOBUX TpXKHUIIHUX yiena y Tabemu 2) koja
cieau, LInypbHO APYIITBO je IONLIO y OKBUPY CBOj€ MHTEPHE, TpyOe U Kpajie OKBUPHE
MpOLIEHE.



Taxohe, LluspbHO OPYIITBO je MperieoM MY3WUKOT calpikaja y TOKy 24 cata
TEJICBU3HMJCKOT TpOrpamMa W3BPIIWIO TpyOy TMpoOILEHY TpXHUIIHOT Yydentha cBoje
npousBoame Mysnukor TB cangpxaja Ha monrpxumty IlponsBonme mysuukor TB
caapxkaja y Penyonuuu Cpouju. Tako rpybo nporewmeHo TpxkuiiHo ydenthe [{usbHor
ApymTBa Ha moATpxkumTy [Iponssoame my3ndke TB usnocu [5-10]%.

2) Tabena 1 — Tprucuwnu yoenu 21a6HUX KOHKYpeHama y4ecHUKa y
KOHUenmpayuju Ha penesanmHom mpxcuuwimy npouseooa My3uuko
uzoasawimeo na mpyxcuwmy Penyonuxke Cpouje npe cnpoeohera
KOHUenmpauuje

[JIABHU TPKULIHH y1€0
KOHKYPEHTH (%)
yYecHHKa y
KOHIIEHTPAaIH
jH
[...] [50-60]%
[...] [5-10]%
[...] [5-10]%
[...] [5-10]%
YKYIHO [70-80]%

H3zeop: unmepna npoyena Grand Production-a.

[ITo ce Tuye Apyror peiaeBaHTHOT TPXKUIITA Mpou3Bojaa, CHUMame 3ByKa Ha
tpxkuiutTy Penyomuke Cpouje, nognocuonu IlpujaBe cy HaBenu na LlusbHO ApymTBo
HE OCTBapyje HpPUXOJ O] CHUMama 3Byka. OBO JPYIITBO jJEAMHO YCTyNa CTYIHO
JieceTak IMmyrta Troauiimbe ,,Zvezdama Granda“, amu 6e3 Hakuane. LlwbHO ApymiTBO
no0Mja yHaIpeJ CHUMJbEHE ayTOpcKe Hymepe Koje 3aTuM u3jaaje. M3 Tux pasiora
[{uspHO APYIITBO HHjE MPATWIO M HEMa IOJATKE O TPXKHIITHUM YIEIHMa CBOjUX
KOHKYpEHara, 11a uX Huje rnpe3eHroBano Hu Komucuju.

Kao mTo ce u3 Tabene 1) Buau MOCIIOBHE AaKTUBHOCTH YYECHHUKA Y
KOHIIGHTPALIMjU ce He MpEeKJIanajy Ha peJeBaHTHOM TPXKUIUTY MyY3MUYKO H3/1aBaIlITBO
Ha gomaheM TpxuINTy, Tako aa he ce Tpxkuinau yaeo United Media-e/ KKR-a (koju
caJla HUCYy YYECHHMK Ha TOM TpPXKHILTY) HaKOH clipoBolema KOHIEHTpaluje nosehatu
3a TpxkuinHu yneo Grand Production-a, xoju he memutu ca Grand Slam Group-om u
rocnoguHoM Anekcanapom [Tonosuhem.

Ha peneBantHOM TpkuinTy CHHMame 3Byka Ha gomahem Tpxwuinty United
Media/KKR Takohe nucy mnpucyrnu, nok Grand Production oGaBspa mocioBHeE
AKTUBHOCTH CaMO 3a MHTEpHE MoTpede, ma he Te aKTMBHOCTH HAKOH CIPOBOheHma
konrenrpanuje cnpopoautu KKR, Grand Slam Group u rocmomun Aunekcanuap
[TonoBuh.



[IpennoxkeHo neduHHCAHE PENEBAHTHOT TPXKUINTA W TPXKUIIHUX yJena
yYECHHKA Y KOHICHTpALHUjH, Ka0 M UXOBHX IVIABHUX TPXKHUIIHUX KOHKYpEHATa OJ
crpane nonHocuiana Ipujase, Komucuja je mpuxsatuia ka0 KOPEKTHO.

IIpeametna IlpujaBa je, Takohe, npujaBsbena y Llpuoj ['opu, Makenonuju u
bocHu 1 Xepuerosusu.

Ito ce Thue AucTpuOyTUBHE W MalonpojajHe Mpexe, LwbHO ApymTBO
muctpulyupa coje npoussoae (CD, DVD, marasun), yriaBHOM, MOCPEICTBOM TPH
muctpudyrepa u3 beorpama: ,,Global Press®, ,,City Records* u ,,Radioelektro®.
JuctpubyTrepu nMajy mpaBo Jia BpaTe Mporu3Bo/Ie KOje He MPOajy.

IlITo ce Tmue pasziora 3a cnpoBoheme koHueHTpamuyje 3a KKR, HamepaBana
TpaHCaKIMja MPeACTaBiba MPUIMKY 3a HHBECTHPAMmE KOja je JIOCIIeHA Ca FHerOBOM
CTpaTEerHjOM MHBECTHpama y aTpaKTUBHE KOMIIAHHje Kako Ou ce moBehasia BpeIHOCT
OW3HUCa, y3 OCTBapuBame IMpoduTa O] EBEHTyalHE HAKHATHE Mpojaje THX
KommaHuja. 3a ocraie ydecuuke - Grand Slam Group, rocmoauna AJekcaHapa
ITomosuha u Grand Production, y npBom maHy je curypHoct ¢uHancupama Grand-
ovih KpaTKOpOYHHMX W JAYrOPOYHUX MPOjeKaTa, Kako OM ce OCTBApUIIA MHOTO OOJbH
pe3ysTaTH TMOCJIOBaka H YHANPEAWJIO TEHEPATHO I0CIoBame, MoBehao Opoj
3aIMOCICHHX, MTO OM moBehano koHKypeHTHOCT LlMJpHOT ApYIITBAa a W IMOJCTAKIIO
KOHKypeHnujy Mely nocrojehum TB cranunama.

HNuBectuimja KKR-a y LupHo apymTBo he uctom omoryhutu mnpucrym
cTpatemKkuM yBuauMma u onepatuBHOj moapmmy KKR-a u momohu My ma Hampasu
JIYTOpOYHE CTpaTelIKe OJTyKe Y KOPUCT CBOJUX 3allOCIEHNX, KOPUCHUKA U BIIACHHKA.

VYyecHUIIM y KOHIEHTpAIMju HE O4YeKyjy na he cmpoBoheme mpeameTHe
KOHIIEHTpalKje UMaTH Omilo kakBe edekre Ha 1eHe y Pemyonunu Cpouju, a HapoduTo
HEe HeraTuBHE e(eKTe, jep ce crnpoBohemeM UCTe Memha caMo KoHTpoJia Haa [{usHum
JPYLITBOM, a ¢ 003UPOM J1a HeMa HUKakBUX npekianama ca KKR-om, nehe nohu vu
no nosehawa TpkumHe Mohu LlMibHOr aApymITBA Ha TPXKMUILTUMA Ha KOJUMa Ce
110jaBJbyje Ka0 YYECHHK, TaKO Ja OBO JIPYIITBO M JlaJb€ OCTaje MOJ KOHKYPEHTCKHM
MPUTUCKOM OCTaJIMX YyYECHWKAa Ha pEJIeBaHTHUM TpKuITUMa. Hasenmeno he
ornpenenutd L{MpbHO APYMITBO Ka MHOBAllMjaMa M BUCOKOKBAJIUTETHHUM ycCIyrama y3
nomoh cBerckor nckycrea KKR-a,

Ouekyje ce nma he ce yTumaj HpeTXOAHO H3JIOKEHOT OAPA3UTH M Ha
KOHKYpEHILIH]y, Koja he ce, Takole, MOpaTu OKpeHYTH HHOBalujama U mosehamy
KBaJIUTETa CBOJUX yciyra, mro he y Behoj Mepu 3aJ0BOJBUTH MHTEpece U jaomahux
KOPHCHHKA.

Komucuja je mpuxBaTuiia TOPHE HABOJE U OICHWUJIA JIa MPYXajy EKOHOMCKO
OIpaBJame 3a CIPoBol)erbe MpeIMeTHE KOHIICHTpAIIHje.

Ha ocHoBy anHammse cBux enemeHara I[lpujaBe M IeTOKyIHE TOKyMEHTaNHje
Koja je jgocraBjbeHa Komucuju, yrBpheHo je mga cropoBoleme mpeaMeTHe
KOHIICHTpAallMje HEe JOBOAM JIO CIpeYaBama, OTPaHWYaBamka WM HapyllaBama
KOHKYpEHIIMje, Tpe CBera CTBapameM WIM jadamkbeM JIOMUHAHTHOT IOJI0XkKaja
nogHocuona [IpujaBe Ha peneBaHTHUM TPKUILITHMA.
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[Tpumenom kputepujyma u3 uiana 19 3akona Komucuja je ouenuna ga ce y
KOHKPETHOM CIIy4ajy pajiy O J03BOJHCHO] KOHICHTPALH]H, IITO ONpPEeIbYje OJUIYKY Y
MPBOM CTaBY JIMCIIO3UTUBA PEIICHA.

ITIOYKA O ITPABHOM JIEKY
OBo penieme je KOHAYHO Y YIIPABHOM IMOCTYIIKY.

[IpoTHB oBOT periema MOXKE Ce TOJHETH TYX0a YIpaBHOM cyny y poky oz 30
JlaHa O JaHa MpHjeMa pelieHha.

NPEACEJHUK KOMUCHJE

Becna Jankosuh
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