Peny6onuka CpbOuja
KOMMUCHUJIA 3A BAIITUTY
KOHKYPEHIIUJE
Bpoj: 6/0-02-466/2013-199
Hatym: 25. nenem6ap 2013. ronune
beorpan

Caer Kommcuje 3a 3amITUTYy KOHKYpEHIIMje Ha OCHOBY wWiaHa 62. m 25.
3akoHa o 3amtuTH KoHKypeHiwje (,,Ciy:xO0enu rimacauk PC* Op. 51/09 u 95/13),
yaHa 2. Tayka 7. TapudHMKa O BUCHHM HaKHAIA 3a TOCIOBE M3 HAIUICKHOCTH
Komucuje 3a 3amrury xonkypenuuje (,,Cmyx6enn rmacauk PC* 6p. 49/2011), na
167. cennunu oxapxkanoj 25. mpeuem6pa 2013. rogune, omiydyjyhu o mocTymky mo
NpHjaBu KOHIICHTpAlMje TMOJHETO] Oj cTpaHe napymrTsa ,Agrokor” d.d., ca
peructpoBanuM ceaumtTeM Ha azapecu Tpr [lpaxkena IlerpoBuha Op. 3, 3arpe0,
Peny6imka XpBarcka, koje je peructpoBano y Cynackom peructpy PemyOmuke
XpBarcke mon Opojem peructpauuje MBS 080020970, mpexo mnyHomMohHHKa
nogHOCHoLA TpujaBe, agBokara Pactka Ilerakosuha 3 OAD ,,Karanovi¢ & Nikoli¢®,
ca cenumTeM Ha aapecu yi. PecaBcka Op. 23, beorpaj, Koju je HacTaBJbeH IO
ciry)k0eHOj Ty>KHOCTH, TOHEO je cieache

PEIIEILE

| OJOBPABA CE koHIleHTpaldja y4eCHUKAa Ha TPXKHINTY, KOja HACTaje
CTHLIAl€M KOHTpOJIE O]l cTpaHe JpymrTBa ,Agrokor* d.d., ca peructpoBanum
cenumreM Ha aapecu Tpr Jpaxena Ilerposuha Op. 3, 3arpe6, Pemybnuka XpBarcka,
kKoje je peructpoBaHo y CyzackoM peructpy PemyOmuke XpBaTcke moa Opojem
peructparje MBS 080020970, nax apymrsom ,,Poslovni sistem Mercator d.d., ca
pPETUCTPOBAHUM cequIITeM Ha ajpecu JyHajcka necra 6p. 107, Jbybspana, Pemybnuka
CrnoBenuja, 10 yera jaojaszu npeysumameM 53,12% axnuja museHor apymrsa, O/
YCJIOBOM uwusBpiiewma CTpyKTypHUX Mepa U Mepa NoHamiama u3 crasa |l u crasa
Il oBoT pemema.

Il YCBAJA CE npemior mnoceOHHX YyCIOBa M POKOBH 32 HHXOBO
U3BpIIaBamke, KA0 U HAYMH KOHTPOJE M3BPIlAaBamka TUX YCIIOBA, CAIPKAHUX y TauKU
2. Tlpennora moanocuona mpujase o 20. aenemoOpa 2013. roguHe, AaTtor ca MUbeEM
Ja crnpoBoleme KOHIEHTpalnMje u3 craBa | oBor pemema HCIymhaBa yCJIOBE 3a
onobpasame, na ce OAPEBYJY YCJIOBHU y 061uKy CTpyKTypHUX Mepa U TO:

,,POKOBH 3a W3BpIICHE 0OaBe3a HpuUBpeaHor apymTBa Agrokora us oBor
[Tpemsiora ycnoBa pauyHahe ce o JaHa Kaja HAaCTYNHU peaju3alija Kyrmompojaje
akuuja Mercatora, y cmucny wiana 11. YroBopa o Kynomnpojaju J€OHMIIA IPYLITBA
»Poslovni sistem Mercator d.d. usmel)y BracHuka BehmHCKOr makera JeoHUIA U
KoHiepHa ,,Agrokor* d.d. ox 14. jyma 2013. roagunHe, OHOCHO Of JlaHA CTHUIAMA
(dakTHUKe KOHTpOJIe, OJHOCHO MoOryhHOCTH ojuTyuyjyher yTuiaja Ha MOCIOBHY
nonutuky Mercatora d.d., a koju Tpenyrak Hactynu panuje (,,[loueTan gan®).



2.1 Agrokor ce obGaBesyje ma he oryhuru (,,Jle3uHBEeCTUpambE™) €0 MPOJAjHUX
objexara IDEA u Mercator-S, a xoju cy JeTaJbHO HaBEICHH U OIHUCAHM y Tadyku 2.3
(»deo Om3HmMca®), 1 TO Tako IWITO he yYHMHHUTH CBE pa3yMHE HAmope Kako Ou
npuMeHuo jenHy ona cieaehux wmepa JlesuHBectupama, a CBe IO YCIOBUMA
npeasuhennm osum [Ipemnorom ycnona:

a) [1a yJI0XH CBE pa3yMHE Harope Kako 0u 00e30ea1o mpo/iajy MmocioBama
KOHKYPEHTY Ha TpPXKHINTY TPrOBHHE HAa MajO y HECHEIHjaJH30BaHUM
NpoJjIaBHUIIAMA MPETE)KHO XpaHoM, nuhuma u ayBaHoM (,,PeneBanTHa
JIEIaTHOCT);

b) oryheme myrem oTka3a yroBopa o 3aKyIy OJHOCHO IMPECTAHKOM 3aKyTIa,
y ClIy4ajy Kaja Mpojiaja MOCIOBamka, OJHOCHO O00jeKTa W IMOCIIOBamka
HUje Moryha;

C) cMamerme HETO MPO/IajHe MOBPIIHHE Y IT0jeIHHUM 00jeKTUMA;

d) nmpomeHy HameHe mpoaajHOr oOjekta Koju ce OaBu PeneBaHTHOM
JenarHoluhy.

2.2 PazymHuM HamopoM y cMmuciy Tadke 2.1(a) cmarpahe ce akTHBHO MOCTYMame y
by /[lesunBectupamwa Jlena OusHuca, INTO YKJbydyje akTUBHO Yyuemthe Yy
NpOHAJIAKEHY MOTEHIN]aTHOT KYIIIIa.

2.3 Tlon [emom OwusHmMca moapazymeBa ce (YHKIHMOHATHA MOCIOBHO-TEXHHYKA
[eMHA KOja ce Halla3u y oApeheHOM TProBHHCKOM O0jeKTy, a KoOja ce CacTOju U3
UMOBHHE (HIIp. MHBEHTapa, po0e, TEXHHUYKUX CpElCTaBa, IpaBa HHTEICKTyallHE
CBOjUHE) KOja je (YHKIIMOHATHO Be3aHa 3a opel)eHu TProBUHCKHU 00jeKar.

2.4 Agrokor mpemnaxe JlesunBectupame Jlena OusHuca mpema crieludUKanuju
(ompenespreHo0j mpeMa TPrOBUHCKUM 00jeKTHMa), KaKO CIIC/IH:

Hasus o6jexra Caojuna/ Hero nponajua IIpemioxxenu ycion
3aKyI roBpumHa (M7)
1. ANTEepHATUBHO, Y CKIIa Ly
ca outykom Agrokora,
objekar 1(a) wm o0jexTn
1©n1 (W)
l(a) ,,IDEA Immocentar, .
INponaja mocioBamba KOHKYPEHTY HITH
I'annmjesa 26, Hosn 3akyn 1.902
Beorpan Ortka3 yroBopa o 3aKyIry
1(6) ,,Roda SM Sava“, .
INponaja mocoBamba KOHKYPEHTY HITH
Jypuja I'arapuna 155, 3akyn 992
Hoen Beorpajt OTKa3 yroBopa o 3aKyIy
1w ,IDEA Buiok 28 ,
Ipozaja mociioBama KOHKYPEHTY HITH
byneBap ymernoctu 39, 3akyn 373

Hosu Beorpazt OrtKka3 yropopa o 3aKyIry




Ha3us o6jexta

Caojuna/

Hero nponajua

Ipemnoxxenu ycios

3aKyIl noBpuIrHa (M%)
2.
,,IDEA Extra“, 1
OwmarcKix GpHraza Saxyn 5837 IIpomena HameHe™ (y ckiajy ca J0JaTHUM
' o0jalmbembuMa JaTHM y TIOCEOHOM MOHECKY).
100, HoBu Beorpan
3. LIDEA“ y Kipasepiy, IIponaja mocnoBama KOHKYPEHTY WK
Kmaza Mustomra 50, 3akyn 207 Otka3 yroBopa o0 3aKyy
KmaxkeBalg
4. LIDEA” y Cpemckoj
MuTposuim, Mapko - 1535 IIponaja mocnoBama KOHKYPEHTY WK
Iepuunn 66, Cpemcka Y ' OtKa3 yroBopa o 3aKyIy
Murposuua
5. -
”IDIEaAr; E:}x}“ﬁ;iz‘;g: y Jaxyn 1507 IIponaja mocnoBama KOHKYPEHTY WK
O6panosuha 8k, [Tanueso Orxas yrosopa o 3akymy
6. CMameme HeTo mpojajHe mospumiae 3a 1.000 M,
IDEA Usée™. Bynesa aNTepHATHBHO ITyTEM aHeKCHpamba YroBOpa O 3aKyIry
I\/i;dxa‘na I nn’Ha}A’l Hoin Savit 2353 y3 CarfacHOCT 3aKyMOAABIA; WM HH3UIKHM
y Bei; a ’ y ' CMarbeheM HETO MPOJIajHe MOBPIIHHE Y3 00aBe3y aa
TPax HasezeHu npocrop IDEA He Moxke kopucTuTH 32
obaBJbame PejieBaHTHE 1€JIATHOCTH.
7. CMameme HeTo mpojajHe mospumiae 3a 1.000 M,
IDEA Bexanmicka koca® aNTepHATHBHO ITyTEM aHeKCHpamba YroBOpa O 3aKyIry
’i'[aanzchxnx asuj aunja’ Saxyn 2855 Y3 CaracHOCT 3aKyIoaBLa; Wik GU3NUYKUM
66. Honn Beorna ' CMarbeheM HETO MPOJiajHe MOBPIIHHE Y3 00aBe3y aa
’ Tpan HasezeHu npocrop IDEA He Moxke kKopucTUTH 32
obaBJbame PejieBaHTHE 1€JIATHOCTH.
8.
’foii?;ug?rgsgtzt Saxyn 849 Iponaja mociioBamba KOHKYPEHTY MIIH
Murtoma 15,’H03Hnua Orkas yrosopa o sakymy
9. ;
S0P 2 Ko 11, Sy 1507 Tposa nocrosaa Kowkyperty wn
Hosu Cax ’ ' Ortka3 yroBopa o 3aKyIry
10.
S%i%i?e':/ﬂ;‘galﬂiﬁ(ga Saxym 1684 INponaja mocoBamba KOHKYPEHTY HITH
Bypha 66, C’MeuepeBo OTKa3 yroBopa o 3aKyIy
11.
Sdﬁggﬁ‘sgﬁi;n;i;ze& Jaxym 761 IIponaja mocoBama KOHKYPEHTY WK
éOMGOp ’ Ortka3 yroBopa o 3aKyIry
12 q,,RodaCSupe[l[narktsFlt“lg 3 559 Iponaja mocoBamba KOHKYPEHTY HITH
auky, Ctoje Tommh 12a, aK
v ‘{Jaqalc o OTKa3 yroBopa o 3aKyIy
13. _—
”%ﬁ?ﬁﬁ:ﬁi 1:123 ; S " Ipozaja MOCIOBaMa KOHKYPEHTY HIIH
Hym ’ Ortka3 yroBopa o 3aKyIry
14. «
iz'{ii’i‘ lli[/Ielig:nIOg;c; Saxym 321 Iponaja mocioBamba KOHKYPEHTY HITH

Mianenosaig

OTKa3 yroBopa o 3aKyIy

! Akt canpru 3amrruhiene mogatke



Caojuna/ Hero nponajua

Ha3us o6jexta IIpennoxxenu ycnos

3aKyIl noBpuIrHa (M%)
15. I~
»IDEA Kaluderica®, Iponaja mociioBamba KOHKYPEHTY HITH
JluBana 26, Kanyhepuua, 3akyn 404
Tpouka OrtKa3 yroBopa o 3aKyIry
16. .
IDEA Kula“, Mapmaa IIponaja nocnoBamwa KOHKYPEHTY HIH
” ’ 3akyn 295
Tura 89, Kyna OTKa3 yroBopa o 3aKyIy
17.
»Mercator Roda Market Iponaja mociioBama KOHKYPEHTY HITH
Kula 3%, Mapwaina Tura 3akyn 118
66, Kyna OrtKa3 yroBopa o 3aKyIry
18. .
IDEA Srbobran®, ITepe IIponaja nocnoBama KOHKYPEHTY HIIH
z . 3akyn 138
Cerenunnia 1, Cpbobpan OTKa3 yroBopa o 3aKyIy
19. .
IDEA®, Mapiuana Tura IIponaja nocnoBamwa KOHKYPEHTY HIIH
” ; 3akyn 216
95, Bpbac OTtKa3 yroBopa o 3aKyIy
20. .
IDEA*, CaBe KoBaueBuha IIponaja mocinoBama KOHKYPEHTY HITH
” ’ 3akyn 196
1, Bpbac OtKa3 yroBopa o 3aKyIry
21. .
IDEA 4. Jul“, Tpr More IIponaja nocnoBamwa KOHKYPEHTY HIIH
” . ¥ 3akyn 187
[Mujane 21, Bpbac OTKa3 yroBopa o 3aKyIy

2.5 Agrokor ce obaBesyje nma he nenu wim neo Jlena OusHuca mpogatH, oTyhurn
myTeM OTKa3a yroBopa O 3aKylly OJHOCHO IPECTAHKOM 3aKyla WM MPOMCHHUTH
HaMeHy y poky ox [...] ox ITouerHor nana (,,Pok 3a me3uHBECTHpame™), C THM Ja Ce
Jleo Ou3HKCa KOjeM je MpoMEemeHa HaMeHa HE MOXe Yy poKy oi 5 (IeT) roamHa oj
[TouetHor nana 6aBuTH PeneBanTHOM nenatHomhy.

2.6 Agrokor ce obaBe3yje cMambUTH MpoajHe 00jeKkTe HaBeaeHe Y Tauku 2.4 mox 6. u
7. 3a mo 1.000 (xuspamy) M y poky on 6 (mect) mecenu oxa IloderHor nana,
QITEPHATUBHO MYTEM aHEKCHpama yroBOpa O 3aKyIly Y3 CarjacHOCT 3aKyIoJaBlia;
WM (QU3NYKUM CMamkEeHhEeM HETO MpoJajHe MOBpIIMHE Y3 o0aBe3y /a HaBeACHU
npoctop IDEA He MOXe KOpUCTUTH 32 00aBJbamke PerieBaHTHE 1€TaTHOCTH.

2.7 leo 6usnuca koju he outn npeamer npoaaje Agrokor he mpogatu nojeuHavHOM
kynuy (,,Oarosapajyhu kynai“) Koju KyMyJIaTUBHO HCITyHaBa ciiefiehe ycinose:

a) Huje moBe3ano jwuile, y cMHCIy 3aKOHa O 3aIITUTH KOHKYpPEHIIHje, ca
y4eCHUKOM Ha Tpxuinty Agrokor, ogrocHo ca r. suriom Togopuhewm;

b) Pacnonaxe oaroBapajyhum ¢uHaHCHjCKMM cpeacTBUMa Ha OCHOBY
KOJUX C€ OIMpaB/IaHO MOKE MPETIOCTaBUTH 1a he Mohm mocioBaTu Ha
TPXKUILTY;

c) Konkypenr je IDEA-ju, omnocHo Mercator-S-y y PeneBaHTHO]
NeNaTHOCTH, OJHOCHO TIOTCHIWjAIHW YyYECHHK Ha  TPXKHUIITY
Penybnuke Cpbuje, koju Ban CpoOuje 06aBiba PeneBaHTHY J€1aTHOCT;



d) IIpubaBuo je omobpeme 3a cnpoBoheme KoHleHTpanuje oa Komucuje
U IPYTUX HAJUICKHHUX OpraHa, yKOJIHMKO je TaKBO 0JJ00pee MOTPEOHO.

2.8 Y poky ox 5 (mer) roguHa on naHa JlesunBectupama, AQrokor He Moxxe moHOBO
OTKYIUTH WM Y3€TH Y 3aKyIl JIe3MHBECTUPAHH 00jeKar.

2.9 Agrokor ce obaBe3syje na ox IToueTHOr gaHa mpeay3Me CBE Mepe KOje My CTOje Ha
pacrionaramy, y IMJbY OJip)kaBama paja Jlema OM3HUCa, OJHOCHO J1a ce y3ApiKaBa O]
palmy Koje Mory y OMTHOj MEpH HETMOBOJBHO YTHIATH Ha paj [lena OusHuca, a cBe TO
no JlesunBectupama Jlena OusHMCA, OAHOCHO 10 JOHOIIEHa oAroBapajyhe omryke
Komucuje kojom ce yrBphyje ma je AQrokor moay3eo cBe pazyMHE MEpe paau Ipojaje
WK cMamema Jlenma OusHuca.

2.10 Agrokor ce obase3syje na Komucuju y poxy o jeanor mecena ox [TouetHor qana
JnocTtaBu mHcaHo oOapemTeme (,,O0aBemTeme) 0 TOME Koja JHIAa Mpeasiaxe 3a
cnpoBoheme mpojaje u gaBame y 3akyn Jlena 6usnuca (,,JloBepenuk 3a nmponajy*), 3a
Ha/I3Upame TOCTYIKa MPoJiaje, IaBamke y 3aKyll U JI0CTaBJbamba u3BenTaja Komucuju
(,,]loBepenuk 3a HamA30p ), Ka0 U 3a yrpasibame Jlenom 6usnHuca 1o Jle3uHpectupama
Jena ousnuca (,,[loBepenuk 3a ynpasibame*). [loBepenuk 3a nponaajy, [loBepenuk 3a
Ha3op u [ToBepeHuK 3a yrpaBibambe HE MOKE OUTH KCTO JIHIIC.

2.11 Ha [ToBepenuka 3a ynpasibambe Agrokor he, mocpencrsom IDEA u Mercator-S-a,
IPEHETH YIPABJbAE MPOJIAJHUM O0jEKTHMA IUTAHUPAHUM 32 JIC3UHBECTUPAE Y POKY
o jegHor mecena ox [TouerHor maHa.

2.12 Agrokor he ogpeauTH, y3 MpeTxoaHy mnucaHy carigacHoct Komucuje, 3a cBakor
on rope HaBeneHux [loBepeHHKa — TpaBHO JHMIE KOjeé HHUjE IOBE3aHO JIHMIE ca
ydecHUKOM Ha TpxkumTy Agrokor-om u r. Usunom Tomopuhiem, ogHOCHO (u3nyko
JMIEe KOje HHje 3aloCieHH, AUPEKTOp, YjaaH oJ00pa AUPEKTOpa, YIpase, YHpaBHOT
WIA Hau3opHOr oxbopa OWJIO KOI JpyIITBA Yy cacTaBy Tpyle JpyIiTaBa IIOM
koHTposiom Agrokor-a u r. Usune Tomopuha (moapasymesajyhu mox oBuM u cBa
JpyIITBa 1o KoHTposioM Mercator-a) u xoje Huje OuIo 3arocieH , TUPEKTOP, WIaH
o160pa JUpeKTopa, yrnpase, YIpaBHOT WM HAJ30pHOT 000pa OWIJIO KOT JPYIITBA Y
cactaBy Tpyne moj koutpoiom Agrokor-a u r. Usune Tomopuha (moapazymenajyhn
0]l OBUM U CBa JPYILITBa MO KOHTposioM Mercator-a) y nepuoay oJ ABe roJIMHeE Mpe
JoHoIIewa perewa Komucuje no npeamerHoj [pujasu.

2.13 Agrokor he mpomgatv, OJHOCHO YYHHHTH CBE pa3yMHE HAmope y MUbY
JesunBectupama Jlena 6usHuca OxarosapajyheM Kymily HOJ| YCIOBUMa HaBEICHUM
U3HAJ, MO IIEHW Koja HUje MHHUMajdHa W Kojy Agrokor cmarpa omromapajyhom,
HajkacHMje y Poky 3a ge3uHBecTupame. YKOIMKO y Poky 3a jae3uHBecTHpame
Agrokor ue ocurypa nposajy Jlena 6usuuca, [ToBepenuk 3a Hamzop he y poky ox 15
(meTHaecT) JaHa HakOoH uHcTeka poka Komwucuju goctaBuUTH  00pas3iioskeHO
o0aBelITemhe 0 HEYCIENTHO] MPOJaju U CBUM Pa3yMHHUM MepaMma Koje Cy Mmpely3eTe y
by npojaje, a Komucuja he yrBpautu aa nu cy npeays3ere cBe pasyMHe Mepe U 'y
ToM ciydajy Komucuja MoXe M03BOJMTH MPOAYKEHE pOKa 3a J0AaTHHX [...]
(,,JJonatau pok*) kama Agrokor Hehe mMaTu mpaBo Ja ONpPEaeId MUHUMAIHY LEHY
Jena 6usnuca Beh he uctu mponatu mo ueHu kojy monyau OxaroBapajyhu kymai.
HcroBpemeno, Komucuja moxke Hanoxutu na Agrokor umenyje Hoor [loBepennka



3a Mpojajy OAHOCHO Tpeay3Me JOJaTHE Mepe, CBe Moj ycioBoM jaa je Agrokor
Mpeay3eo CBe pazyMHe Mepe Ha mpoxaju Jlena 6usHuca, mro ce yrBphyje moceOHOM
onnykoM Komucwje.

2.14 Vxonuko Hu y JlomatHom poky Agrokor ne ycme mnponatu Jleo OusHmca
Onroapajyhem kymmy, [ToBepenuk 3a Hagzop he y poky ox 15 (nmeTHaecT) maHa of
ucreka JlogatHor pokxa Komucuju noctaBUTH 00pa3iokeHO OOaBEIITEHE O
HEYCIICITHOj MPOJIaji ¥ CBUM Pa3yMHHUM Mepama Koje Cy Mpeay3eTe y by Ipojaje.
Komucuja he, y ToM citydajy, Ha OCHOBY aHAJIM3€ CBUX IPEIy3eTUX Pa3yMHUX Mepa
Agrokor-a, moneru oxrosapajyhy omiyky kojom ce ytBphyje ma mm je Agrokor
npeay3eo pasyMHE Mepe M YKOIMKO je, mTo Komucuja yrBphyje cBOjoM OIITyKOM,
MOXE W3MEHHUTH pEIICHEe y OBOM NPEAMETY, TaKO Ja OJIPeId HOBU POK, HAJIOKH
nojgatHe mepe koje AQrokor mma crmpoBectd y 1uiby npojaje Jlema OusHuca, wiu
npeay3Me Jpyre Kopake y HUJby UCIHYyHEHha yclioBa M3 Tauke 2 oBor [Ipemnora
yCJIOBa, OJJHOCHO JOHECE OJUTYKY Y CKJIQAy Ca 3aKOHOM.

2.15 Agrokor he [ToBepenuka 3a npojajy y poky o jeanor mecena oj [louetHor maHa
OBJIACTUTH 3a mponajy [lemna 6usnuca koju he OuTH mpenMer mpojaje. YKOIUKO je
[ToBepenuk 3a mpoajy mpasHo juie, Agrokor he oamax o nmeHoBamwy [loBepenuka
3a MPOJajy 3axXTeBaTH OJ TOT IMPABHOT JIMIA Aa OApeAd (U3UYKO JIHMIE, OJHOCHO
¢usnuka nuna koja he ucnpen [loBepenuka 3a mpojajy OUTH 3aayKeHa 3a mpojajy
Hena Ousnuca. To (u3MYKO JHIle MOpa UCHYHaBaTH YCIOBE NMpeABUl)EHE Yy TayKu
2.10 oBor IIpenmora yciosa.

2.16 O cBakoj ycrenrHo peaan3oBaHoj TpaHcakiuju [le3nnBectupama Jlena Ousnuca,
Agrokor ce obaBesyje na moctaBu u3BeinTaj Komucuju.

2.17 Agrokor he caocutu TporikoBe [ToBepenunka 3a npojajy, [ToBepenuka 3a Haa30p
u [ToBepenuka 3a ynpasJbame.

Il YCBAJA CE mnpemmor moceOHUX ycloBa W POKOBH 3a HHXOBO
U3BpIIaBamke, KA0 U HAYMH KOHTPOJE M3BPIlAaBamka TUX YCIIOBA, CAIpKaHUX y TAauKU
3. IIpennora noguaocuorna npujase ox 20. nememOpa 2013. roauHe, AaTOT ca IUBEM
JIa crpoBoheme KOHIIEHTpaluje u3 craBa | oBor pemiema HCIymaBa YCIOBE 3a
onobpasame, na ce OAPEDBYJY YCJIIOBMU y 065uky Mepa noHarama 1 TO:

»3.1 Agrokor ce obaBesyje ma y poky ox 15 (merHaect) mana ox IToueTHor maHa,
Komucuju nocraBu nokymeHT apymrsa IDEA koju y cTpaTemIkoM CMHCIY OMHCYje
MOCJIOBHY TMOJUTUKY TOT JPYyIITBA y CMHUCIY YcloBa Ha0aBKe Koje HYIU
nobaBbauyuMa (HIp. MOJUTHKY pabaTa, IPYrMX IMOINYycCTa W JPYTUX PpeleBaHTHHUX
KpUTEpHjyMa Y Be3U ca Ha0aBKOM).

3.2 Agrokor ce ob6aBesyje ma y poky ox 15 (mernaect) mana ojn IloueTHor maHa, a
IIOTOM Y MCTOM pOKy o7 15 (meTHaecT) gaHa on cBake rojummuie [louetHor naHa
3aKJbYYHO ca METOM roAuiumuioM, Komucuju goctaBsba M3BEITa] KOJU CE CACTOJU
ox:
- OOpacma ocHOBHOT yroBopa o kymompojaju koje IDEA omHOCHO
Mercator-S 3aksbyuyje ca cBOjuM J100aBbaunMa;
- Komuja y Tom TpeHyTKYy Baxkehux yroBopa o Kymomnpojaju pobe (ca
CBUM aHekcuMa u mnpwiosuma) koju cy IDEA u Mercator-S



3aKJbYUMIIM ca TMeT HajBehux 1o0aBjbauya M3 CBAKE O] KaTeropHja:
Keyar, MajoHe3, MaprapuH, Ciajgojiell, CMp3HyTa puba, CMpP3HYTO
noBphe, CMp3HYTO TECTO M MELHBA, CYHIIOKPETOBO YJbE U BOJIA;

-  Hudopmamnujy o nqobaBbauriMa CBPCTAaHUX Y KAaTETOPU]Y MalIUX H
cpeamux mnpenyseha, y cMUCITy HMpPOMEHa HACTaJMX y MOCIOBHUM
OlHOCHMMa ca TUM Jo00aBbaunMa (TMOYETaK capambe, MPEKu
capajiibe, MPOLIMPEHEe MU CYXKEHE acoOpTUMaHa M 00Pa3NOKeHe
HaBEJICHUX IIPOMEHA);"

IV YTBPBYJE CE 1a je mnoxmHocunal TIpujaBe KOHIIGHTpAIHje
0JaroBpeMEHO M y LIEIOCTH M3BPIINO YIUIATy HaKHaJe NpeaBuleHe y wiany 2. Tauka
7. Tapuuuka 0 BUCHHU HaKHA/Ia 3a MOCJIOBE U3 HaJuIexkHOCTH KoMucuje 3a 3amrury
KOHKypeHuuje y ykyrmHoM u3Hocy ox 50.000,00 (mexgecerxusbana u 00/100) EVP, mro
Ipe/ICTaBJba U3HOC MMPONHCAHE BUCHHE HAKHAJIE 32 U3/aBambE PeIlieHkha O 0J100paBamy
KOHILICHTPALIMj¢ Y UCIIUTHOM TOCTYIIKY U YCIIOBHOM OJI00pEHY KOHIICHTpAIHje, H TO
Ha Taj Ha4MH, WTO je naHa 2. jynaa 2013. rogune Ha aeBu3Hu pauyH Kommucuje 3a
3alITHTY KOHKypeHIje oTBopeH koa Hapomne Oanke CpOuje m3BpIieHa yruiata
usznoca ox 25.000,00 (mBamecernerxmbaga u 00/100) EVP, a mama 5. cemremOpa
2013. rogune ymaara uznoca oxa 25.000,00 (nBagecernerxusbama u 00/100) EVP na
UCTH JIeBU3HH padyH Komucuje 3a 3aIITHTY KOHKYpEHIIH]e.

Obpasnooicerve

IMoaneckom Op. 6/0-02-466/2013-1 ox 28. jyma 2013. roaune, aaBoKar
Pactko IlerakoBuh 3 OAD ,Karanovi¢ & Nikoli¢“, ca cemumrem Ha agpecu ViI.
PecaBcka Op. 23, beorpan, y cBojcTBY myHoMmohnuka apymrtsa ,,Agrokor d.d. (y
najbeM TekcTy: Agrokor, uim nojHocHiIal npyujase), ca peruCTPOBAHUM CEIHUIITEM Ha
aapecu Tpr [paxena Ilerpouha Op. 3, 3arpe6, PenmyOmmka XpBaTcka, Koje je
peructpoBano y CynckoMm peructpy Pemybnmke XpBarcke moji OpojeM peructpaiiije
MBS 080020970, nogneo je Komucuju 3a 3amiTuTy KOHKypeHIuje (y JajbeM TEeKCTY:
Komucuja) npujaBy koHueHTpanuje (y AajbeM TeKCTy: npujasa). [IpenqmerHa npujasa
HIO/IHETA je paayl CTUIaka KOHTPOJIE MOJAHOCHOLA MpUjaBe HaJ APYIITBOM ,,Poslovni
sistem Mercator d.d. (y maseem Tekcty: Mercator, wid IHBHO JAPYIITBO), ca
PETUCTPOBAHUM ceqUIITeM Ha ajpecu JyHajcka necra 6p. 107, Jby6spana, Penyonuka
CrnoBenuja. OBa IOCIIOBHA TpaHCakKllMja OAHOCH CE€ Ha Ipey3UMame — KYINOBHUHY
BehMHCKOT Jiena akiija HUJBHOT JIPYIITBA, Koje he mogHocuial npujaBe OTKYIUTH Ha
OCHOBY YTOBOpa O KYIOINpoaaju, kKoju cy aaHa 14. jyna 2013. roguHe 3akipyduniie
CTpaHe 3auHTEpecOoBaHe 3a CIpoBoleme 0Be KynonpojajHe Tpancakuyje. [lornmucauk
OBOT JIOKYMEHTa Ha CTpaHHM Kymia jecre apymTBo AQrokor, Jok cy mIpoJaBiy
NOpeIMETHUX Yyaena HHTerpucaHu y KoH3opuujyM 3HaYajHMX aKIUMOHApa LUJbHOT
JPYIITBA, KOjU Cy CBOj€ aKIHUjCKe yAeNe Yy TOM JPYIITBY CIPEMHH HOHYIUTH WU
IpO/JaTH HUXOBOM CTHLAoLy M OyayheMm BiacHUKY HCTUX (OBJIE KOMIAaHWjU
Agrokor), 3a 1ieHy koja je oapel)eHa y oBoM JOKyMeHTY. YKYIIHA KyIOIpPO/IajHa [eHa
cajipkaHa y YTroBOpy O KYIONpOJaju, ompejesbeHa je Kao Mpou3Boja Opoja akuuja
KOj€ YMHE TIPEeIMET KYIOIpo/iaje u oapeleHe neHe 3a jeHy akiujy.

Peanuzamujom mpeTxoaHO OMMcaHe TPAaHCAKIM]je, HACTaje KOHIEHTpaIluja u3
yigaHa 17. craB 1. Tauka 2), a ¢ 003UpOM Ha JIOKyMEHTOBaHy U YTBp)eHYy BHCHUHY
MpuxoJa Kojeé Cy OCTBapwia JpyIITBa KOja €€ CMarpajy YYEeCHHUIMMa OBE
KoHIIeHTpanuje, Komucuja je 3akspyunia J1a je TOJHOCHIIAI] MOCTYIHO Ha HCIpaBaH



HauMH KaJa je TOCIOBHY TpaHcakuujy npujaBuo Komwmcuju, paau wu3naBama
0/100pema 3a BEHO CIPOBOheHE.

[MogHOCHMITaIl je y mponucaHOM pPOKY W3BPIIMO YIUIATy NpeaBul)eHe BUCHHE
HOBYAHUX CpEJICTaBa 3a W3laBame akta Kommcuje y ckpaheHOM MOCTYNKY, MTO je
KOHCTAaTOBaHO y crtaBy |V nucno3utuBa, Kao M HAaKHAJIHY YIUIATy H3HOCA Koja je
U3BpIICHA Y BUCHHM HABEJICHO] Y OBOM CTaBY JMCIIO3UTHBA U y HAJIOKEHOM POKY, a
HAKOH JOHOIICHha 3aKkibydka Op. 6/0-02-466/2013-9 ox 3. cenrembpa 2013. roause,
KOJUM C€ TIOCTYyINaK 3alodveT MO MPHjaBU KOHIICHTPAIMje HACTaBJ/ha KAao IMOCTYIAK
HCIIUTHBama KOHIIEHTPAIIH]E TI0 CITY>KOEHO] TYKHOCTH.

YBUIOM y caapxkaj MOJHETe IpujaBe, OOMM U CTPYKTYpPY PacIloJIOKUBHX
uHpopMalrja Koje ce OJHOCEe Ha O0JacT IOCIOBama KOja je pelieBaHTHA 3a OBY
KOHIIEHTpAIM]y, OJHOCHO MPETEeKHY aKTUBHOCT KOJy 00aBjbajy HEHH YYECHUIH,
Komrcuja je koHCTaTOBaNa HEIOCTATKE UCTE YaK M HAKOH HEKOJIMKO JIONyHa, KOje je
nonHocunal jaoctaBuo Komwucuju, ma je gomucom ox 6. aBrycra 2013. romune
MOJHOCHOIlY HaJIOKWJIA J1a TIpHjaBy KOHIEHTpAlMje y CBEMY YpedH, Y CKIaay ca
YpendboM o caap>KUHU U HaYMHY MOJHOIICHa MpUjaBe KoHLeHTpanuje (,,CIl. rIacHuK
PC* 6p. 89/2009). YV ogHOCy Ha OBaj 3axTeB, MOJHOCWJIAIl j€ MPEIMETHY IPHjaBy
YCKJIaIuo ca YpendoM Ha OCHOBY JOCTaBJbeHHMX AomyHa oa 18. m 22. jyma, 13.
asrycra, 1., 14. m 22. oxrtobpa 2013. romune. HakoH mpujema CBHX HaBEeICHU
MoJIHeCaka, Kao W 00jallkbera IaTUX OJ CTpaHe MOJHOCHUOIA MPHUjaBe, 3aKJby4eHO
je Ja je 3a JIOHONIICHE OJIYKE 1O OBOj MPHUjaBU MOTPEOHO YTBPIAWTH Pa3IHIUTE
YHIHCHUIIE, A IITO HUje Ouio Moryhe YYMHHUTH caMO Ha OCHOBY KopHIlhema caipkaja
npeMeTHE MpHjaBe W IMojaTaka M JOKYMEHTalHje NpHIoKeHe y3 my. M3 TakBux
paziora, Komucuja je HakoH MOHOIIEHa 3ak/bydyka KOJUM C€ YIpaBHU IOCTYIaK
3armoyeT MO TpHUjaBU TPEAMETHE KOHIEHTpAlHje, HacTaB/ba Kao IIOCTYIAK I10
ciyk0eHO0j AyKHOCTH, CIIpOBEJa HU3 aKTUBHOCTH paju mpubaBibama nHpopmanuja u
nojaTaka KOju Cy CMaTpaHU PEJIeBAaHTHHUM 3a MPEIMETHHU IOCTYIaK, a Ipe CBera y
byHKIMjU yTBphUBama KJbYYHHX YUIEHHIIA M OKOJHOCTH HEONXOJHHMX 3a Jajbe
nocryname Kommcuje y OBOj ymHpaBHO] CTBapy M JOHOUICHA HEHE OMIJIyKe Y
IPEIMETHOM MOCTYIIKY.

VY ununmjanHoj npujasu ox 28. jyHa 2013. ronune, Komucuju je npemioxxeHo
JIOHOIIIEHE pellewma y ckpaheHoM mnocTynky. Mehytum, oxapelheHe uummeHHIIE U
KBaHTU(HKAIMje KOje caJp’Ku OBa IpHjaBa M CBE HEHE JONyHE, Koje je Komucuju
JIOCTaBUO MOJHOCHJIALl, WJIM UX j€ HAa OCHOBY PACIIOJIOKUBHX ITOKa3aTesba OIpe eI
cama Kommucwuja, ynyhuBane cy Ha TO 7Ja ce y OBOj YNpPaBHO] CTBapH HE MOXKe
OJUTYYHTH Yy CKpaheHOM MOCTymKy. Y muJby yTBphHBama CBUX OWTHUX YME-CHHIIA 32
OLIEHY JT03BOJbEHOCTH MpeAMETHE KOHLleHTpaluje, Komucuja je TokoM cCrpoBeeHOr
noctynka y ¢opmu 3akibyuka HaJOKWJIA JIOCTaBJbame oApeheHux uHdopmaluja u
nojaTaka Kako IMOJHOCHOILY IpUjaBe U IIMJBHOM JIPYIITBY, TaKO U OPOJHUM APYTUM
YYECHHIIMMA aKTHBHUM Ha pa3jMYUTHM TPXKHUIITHMA 3HAYajHUM 32 TPEIMETHY
KOHIICHTpALKjy, a 3a KOj€ je OLEHEHO a MOTY NMPYKUTH HHPOPMAaIUje 01 BAXXHOCTH
3a TOK ITOCTYIIKa, Kao U camy ouryKy Komucuje.

VYBugoM y caapikaj MOAHETE IpHjaBe, OOUM U CTPYKTYPY pPAacloNONKHUBUX
uHpopMalja Koje ce OJHOCe Ha O0JacTH TMOCiOBama Koje Cy 3HayajHe 3a OBY
KOHIEHTpAlM]y, OJHOCHO MpPETEXHE AKTUBHOCTU KOje 00aBJbajy HEHU YUECHUIH,
3akbydeHo je aa Komucuja He pacronake CBUM HEONXOJHUM HH(popManujama



noTpeOHUM 3a JIOHOUIeHE NpaBuWiHEe oanyke. Komucuja je omenuna npa ce
oarosapajyhu momanu koju cy y (pyHKIIMJH UCHPABHOT TP>KUIITHOT MO3UIIHMOHUPAkba
y4eCHHKa OB€ KOHICHTpauuje, yTBphUBama axTyellHe CTPYKTYpE pelIeBaHTHHX
TPIKHIITA, KA0 U OIleHe edekaTa cripoBol)ema 0Be KOHIIEHTpAIIM]Ee, MOpa]y MPUOAaBUTH
U3 Pa3IMYUTHX H3BOpa. Y CKIaAy ca Je(UHHCAHUM PEIIEBAHTHUM TPXKUIITHMA Y
OBOM IIOCTYIIKY, 0 YeMy he OWTH BHIIE PeUH y JaJbeM TEKCTY 00pa3lioKema OIUTyKe,
Kao © 3a moTpebe yTBphuBama BEPTUKATHUX M XOPH3OHTAIHUX edeKkara OBe
KoHIeHTpanuje, Komucuja ce obpatuia jeqHoMm Opojy ApKaBHUX OpraHa ca 3aXTeBOM
3a JIOCTaBJbalkEM I0JIaTaKa KOjuMa pacrlojiaxy, a KOju Cy OUIIM HEONMXOJHH 3a JaJjbu
TOK moctynka. [lopen Tora, mocraBibame MOTPEOHHMX IMOJATaKa 3aXTEBAHO je U O]
jeaHor Opoja MpUBpPEAHUX IpYyIITaBa, Koja he y HacTaBKy Tekcrta 6utu HabpojaHa, Kao
U OKBHUD IHTama Koja Cy UM MocCTaB/beHa. Pamu yrBphuBama H0AaTHUX YWECHHMIIA,
Komucuja je ca MHCcTUTYTOM €KOHOMCKMX Hayka W3 beorpaga (y majbeM TEKCTY:
MEH), 3akpyunna YroBop o wm3paaum EKOHOMCKe — aHamm3e  TPIKUINTA
HECTIEeLMjaJIn30BaHe TPrOBUHE HA BEIMKO M TPXKHIITA TProBUHE HA Malo y
HECIeIUjaJIM30BaHUM TPOJAaBHHUIIAMA MPETE)KHO XpaHe, nrha W ayBaHa 3a MEpUO
2010. — 2012., 3a tpxkwmre rpaga beorpaga m Tpxumre PenyOmmke CpoOwje.
[Tonnocunan mpujaBe, Komucuju je caMOMHHMIMJaTUBHO JOCTaBuO [3Bemiraj
eKcrepaTa eKOHOMCKE CTpYyKe, Koju je mpunpemuo RBB Economics u3 Jlonaona, a Ha
3axTeB Kommanuje AQrokor, y Be3u ca MNpEeIMETHHM CTHIABEM OJ] CTPaHe OBOT
IpyIITBa — CJIOBeHauke kommanuje Mercator. ¥ oBom M3Bemrtajy campkane cy
HE3aBUCHE EKOHOMCKE IpOIeHEe edekaTa CrpoBohema MpeJMeTHEe KOHIICHTpaIlHje,
koje he OutH mmpe exabopupaHe U AeTajbHHjE OIICHEHE Y HACTABKY TEKCTA.

Y unany 19. 3akoHa 0 3amTUTH KOHKypeHIHje (y JajbeM TEKCTy: 3aKoH),
yTBpheHO je N1a cy KOHIIEHTpalHrje YYeCHUKA Ha TPXKUIITY JI03BOJHEHE, CEM YKOJIHKO
IBUXOBUM CIPOBONEHEM HE HACTyNa 3HAYajHO OTrpaHHYaBambe, HAPYIIABAKHE WIIH
crpedaBame KOHKypeHLuje Ha Tpxkuity Peny6nuke Cpbuje, a HApOUUTO ako O TO
OTpaHNYaBa-E, HAPYIIABAKE WM CIPEYaBambe OMIIO pe3yaTaT CTBapama WM jadarmba
JIOMUHAHTHOT TojoXkaja. OBUM wiIaHOM OJIMKE je MPOMUCAHO y OJHOCY Ha Koje
okonHoct Komucuja yTtBphyje H03BOJBEHOCT KOHLIEHTpalMje, a Yy CIPOBEIECHOM
MOCTYNKY KOHCTaTOBAHO YHMIEHUYHO CTame MPOUCTHIAIO je YINPaBO W3 MpPUMEHE
OBUX 3aKOHCKHX OZpe/IOu.

Unan 62. ctaB 2. 3akoHa IMpPOINHUCYje J1a YKOJIMKO C€ y TOKY IOCTYIKa
UCTUTHBAaka MpHjaBe KOHLEHTpAIMje YTBPAH J1a Cy UCHYHEHHU YCIOBU 3a MOCTYINaK
UCIUTHBamba 10 CIyXO0€HO] Iy)KHOCTH W3 cTaBa l. OBOT wiaHa, MocTymak he ce
HACTAaBUTH MO CIIy*O€HO] AY’)KHOCTH Ha OCHOBY 3akJbyuka Koju fgoHocu [Ipencennuk
Komucuje (a xoju je y KOHKpETHOM cIy4yajy JAOHET oJi cTpaHe uwiaHa Casera
Komucuje, a no osnamhewy Ilpencennuka Kommucuje). TakaB 3akspyuak of 3.
centeMOpa 2013. roawHe, MTOHET je paaud WCIHUTHBAKA Ja JU HaMepaBaHa
KOHIIEHTpallKja UCITyhaBa yCIOBE 103BOJLEHOCTH y cMUCTy wiaHa 19. 3akona. Mctum
3aKJbyyKOM, KOJU j€ y HMHTErpajJHOM TeKCTy 00jaBibeH Yy ,,Clayx’OEHOM TIJIacHHUKY
Peny6nuke Cpbuje®, kao u Ha cajty Komucuje, mo3pana cy cBa JiMia Koja pacroyiaxy
nojanyMa, HCIOpaBamMa WIM JAPYyrUM pelieBaHTHUM HH(QoOpManMjama Koje MOry
JIOTIPUHETH YTBphHBamky UCIPABHOT YMEEHUYHOI CTamba y OBOM IOCTYIIKY, A3 HUCTE
HEOoNT0KHO ocTaBe Komucuju.

[Toctrynajyhu mo rope HaBeAeHOM 3akJbyuKy, OBJAINE€HO JIMLE CTPYy4HE
ciy:x6e Komucuje cipoBerno je, cBe y JajbeM TeKCTY HaBeJeHE Pabe U TO:



y epuony oxa 6. o 27. centemoOpa 2013. roguHe Ha OCHOBY 4iaHa 38.
ctaB 2. 3akoHa, u oBinamhema wiana CaBera Komucuje 6p. 6/0-02-
466/2013-10 o 4. cenremOpa 2013. ronuHe 3a cripoBoheme MOCTyIKa
UCTIHTHBamka IMpHjaBe KOHIICHTpAllMje TIOJAHOCHOIlA — JIPYIITBA
Agrokor, koju je HacTaBJbCH IO CIIY)KOCHO] JY>)KHOCTH, JIOHET je Behu
Opoj 3akJpydaka, KOjuUMa je OJ TMpou3Bohaua U3 Pa3IMIUTHX
WHAYCTPUJCKUX TpaHa, YWjU MPOM3BOAU YHHE TMPETSIKHU ACOPTHMAH
ydecHHMKa oBe KoHIieHrtparuje, 138. FMCG (Fast Moving Consumer
Goods), 3arpakeHO M0CTaB/bakbe MMojaTaka W uH(pOpMaIHja, Koje Y
najbeM TEeKCTy HaBoamMo. Komucmja ykasyje mga oBa rpyma
AHKETUPAHUX YYECHHKA HE TPEJCTaB/ba YUCCHHKE HA PEIIEBAHTHUM
TPKUIITHEMA TTPOU3BOAA/yCayra, Koja cy neduHucaHa 3a morpede oBe
KOHIIEHTpAIlWje, alli je MpulaBbamke 3aTPAKEHUX MOJaTaKa OJf HCTUX
JIpyliTaBa — Kao mpou3Bohaya Koju cBojuM poOama cHaO1eBajy
YUECHUKE KOHIICHTpaIlHMje, Kao ¥ IUXOBE KOHKYpeHTe — Ouia
HEOINXOJHA pPaJay TMPOIEHE IOTCHIUjAIHUX BEPTUKAIHHUX edekara
crnpoBolerma oBe MoCIoBHE TpaHcakiyje. O mpousBol)aya aKTUBHUX Y
obactu MJICYHE UHIYCTpH]E, UHIYCTpH]C MIPOU3BOJIHE
Oe3ankoxoyiHuX nuha, HHIyCTpHUje Meca, yiba, mehepa, KOHAUTOPCKUX,
xemujckux mnpousBoaa, u ap. (,IMLEK®, | IllaGauka wmnekapa“,
,,Hurika miekapa“, ,,Carnex®, ,,Marujesuh®, ,,3narudopai”, ,,Henkel*,
SAlbuse, | Frikom*, , Nestlle“, ,,Coca Cola“, ,Nectar®, ,Kma3
Mutomr®, ,,Atlantic brands®, ,,Amaruncka nuBapa“, ,,Sunoko*, ,,Vital*,
,Dijamant®, ,Viktoriaoil“, ,NELT*, ,Pionir®, ,Swisslion®, ,Marbo
product“, ,Fidelinka - Agroposlovi®) 3arpaxeno je na mocrase
cienche momarke:

- o mnocioBHoM mnpuxony (06e3 II/IB-a) koje je aHkeTHpaHO
JPYLITBO OCTBapuiIo Ha TpxuiuTy Penyonuke Cpbuje;

- HaszuBe 5 (mer) HajBehuX KOHKYpEHTa aHKETHUPaHOT APYIITBA y
Peny6muu Cp6uju (koja 00aBJbajy UCTY J1€1aTHOCT);

- o TpxkuiHOM yaeny (y %) aHKeTHpaHOT JPYIITBAa y OJHOCY Ha
KOHKypeHTe Ha Tpxumty PenyOnmke CpOuje (koja 06aBibajy
UCTY JENaTHOCT);

- 0 CTpyKTypu mpoaaje (y %) mpema kaHamuma Ipojaje u To:
yuemrthe Key account kynara y yKymHOj Mpojiaju aHKETUPaHOT
JPYIITBA, Kao U yyemhe Ipyrux KaHajaa Ipojaje;

- umeHa 5 (net) HajBehux kynama y oksupy Key account kymara,
Ka0 W FHHXOBO MPOIECHTYAIHO ydemnhe y oCTBapeHOM MPOMETY
aHKeTHpaHor apymTsa y Pemyomuuu Cpouju;

- HasuBe 1o 3 (Tpu) HajBeha Kymla Mo CBaKOM KaHaly Yy OKBUDPY
OCTAMX KaHala TpoJaje, Ka0 W HUXOBO IPOLEHTYATHO
yuemhe y OCTBapeHOM MPOMETY aHKETHUPAaHOI JpyIITBa Yy
PenyOnuuu CpOuju;
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- o BpemHoctu (0e3 IIJIB-a) wucnopyuene/mponare pobe
npusBpegHoMm JpymrBy IDEA, xao u JIpyrum JapylmTBUMa
Agrokor rpyme y Penyonuiu Cpouju;

- 0 BpEIHOCTH HUcHopyuyeHe/mpoaare pode (0e3 II/IB-a)
npuBpenHoM ApymTBy Mercator y Peny6nuiu Cpouju;

- 0 TOME KOJHKO y YKYITHOM IMPHUXOIy OJ MpPOAaje aHKETHPAHOT
apymtBa (y %) ydecTByje MPOMET OCTBApeH MpojaajoM
apymrtsy IDEA, kxao u JpyruM [OBE3aHMM JpYyLITBUMA
Agrokor-a y Penryomumm Cpouju;

- 0 TOME KOJIMKO Y YKYITHOM HPUXOXy O] IpoJaje aHKETUPaHOT
apymtBa (y %) ydecTByje MPOMET OCTBApeH MpOiajoM
npywtBy Mercator y Peny6snnu CpOuju.

On mpeTxolHO HaABEJACHHX MpoH3Bohaua 3aTpakeHO je Ja CBE 3aXTEBaHE
MOJATKe JIOCTaBe IMOCEOHO 3a CBaKy OJf TPU TOAMHE KOje TPETXOJe TOAWHHU
cnpoBohewa koumentpanuje (2010., 2011., u 2012.). Takohe, 3axTeBaHO je u
JIOCTaBJbakhe BUXOBOT H3jalllleha Y OIHOCY Ha cienehe:

- Jla JU cMarpajy Ja pealM3andja MpeAMETHE KOHIEHTpaIldje
MOX€ CTBOPUTH 0O0JbY, OJHOCHO HETOBOJFHH]Y IIPErOBapaydky
MO3HIIN]Y 32 aHKETUPAHO JIPYIITBO y OJHOCY HA TPEHYTHY, W3
pasjora mTo he y cimydajy peaiu3anuje OBe KOHIEHTpalldje
OHO YMECTO ca JIBa, IIPEroBapaT ca camo jeTHUM KYIIIEeM;

- Ja omeHe MOryhHOCT Hajakema alTepHATUBHUX Kymama y
cilyuajy cupoBol)ema npeMeTHE KOHLEHTpalyje;

- Jla OlleHEe TPXHMIIHO MOHamame ApymTBa AQrokor rpyme y
norjeny IieHa IO KojuMa Kylyjy HUXOBY poOy, poKoBa
wiahawka, OCTBapeHMX pabara W Cl., Kao M  HHUBO
MaJjonpoAajHuX IleHa oBe pobe koja ce mpoxaaje y IDEA
MaJIONpOIajHUM 00jEeKTUMA;

- Jla OlLleHe TPXKUIIHO IMOHallame ApymTBa Mercator y morieny
[[eHa M0 KOjuMa Kylyje HHUXOBY poOy, pokoBa Iiahama,
OcTBapeHux padaTa U Cll., Ka0 ¥ HUBO MAJIONPO/IajHUX I[EHA OBE
pobe Koja ce mpoiaje y MajonpoaajHuM o0jexktuma Mercator-a;

- na nu TpenBuhajy TO3UTHBHE TMOCIENWIIE CIPOBOhEHa
MpeIMeTHE KOHIICHTpaIlHje Ha MOTpoIaye.

Hujenan on aHketupaHux npowusBohada/TproBania Ha NPEeIMETHH 3aKJbydak
Huje wuzjaBuo xkanly Ilpencennuky Kommucuje, Beh je 1o OBOM 3aKkJbyuyky Yy
HAJIO)KEHOM POKY Y CBEMY IMOCTYINHO, IITO 3HAYM JIa je CBAKH Of HUX IMOjeAMHAYHO
JIOCTaBUO CBE 3aTpakK€HE MoJaTKe, 00jallkbera U MpUIore, KOoju cy KopuilheHd y
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AHAIUTUYKOM JIey aKTUBHOCTH KoMuCHje TPUIMKOM MOCTyMama MO MPEeIMETHO]
MIPHjaBU U KOJU Cy OMII y PYHKITH]HU TOHOIICHA OJJTYKE Y OBOj YIIPaBHO] CTBAPH.

y IHJbY TOTIIYHOT M TIPAaBWJIHOT YTBphHBama YHEECHUYHOT CTama y
OJTHOCY Ha CTBapHE KOHKYPEHTE YYeCHHKA KOHIICHTpalHuje, KOju Cy
AKTUBHM Ha TPXKHINTAMA KOja C€ CMaTpajy pEJICBaHTHUM 3a OBY
KOHIICHTPAaIlMjy, a TO Cy TPXKHUIITEe BeJCNpoaaje MNpexpaMOeHuX
npou3BoJia U po0Oe MHUPOKE MOTPOLIkHE, KA0 U TPXKUIITE TPrOBUHE Ha
MaJl0 'y HECHEIHjaJi30BaHUM MPOJAaBHUIIAMA TIPETEIKHO XPAHOM,
nuhem u nyBaHoMm, mpema Behem Opojy KOHKypeHaTa — y4eCHHKa Ha
TP)KUIITY MPEIMETHE BeJenpo/aje, ynyheHn cy 3aKJbydlld KOjuMa ce
Halake naocraBibame onapehennx mnomataka Komwucuju. I[pumukom
OBaKBOT' TMOCTyINama, Komucuja je umana y Buay oapenly wiana 41.
3akoHa, K0joM ce onpehyje 1a ce y HCIIUTHOM MOCTYIKY Mpeay3uMajy
norpeOHe JIOKa3He paame Yy ULuby MpaBWIHOT yTBphHBama
YUBCHUYHOT CTama, a HApOYuTO ce, m3Mel)y ocrajor mpubdaBibajy
nojaiy, ucrpase, uTa. KoMmucuja je moctynuia y CKiaay ca 4IaHOM
38. 3akoHa, mpema KoMe ce O H3BOhemY JI0Kaza JOHOCH 3aKJbydak
KOjU Ce MHCMEHO CacTaBJba, y CIy4ajy KaJia je moTpeOHO /1a ce 10CTaBu
Tpehem nuIy, ka0 y KOHKpeTHOM ciy4ajy. [lpema unany 19. 3akoHa
KOjU Cc€ OJHOCH Ha YTBphUBame [03BOJBCHOCTH KOHIICHTpAIH]C
y4ECHHKAa Ha TPXKHUIITY, TPOMHCAHO je Ja Ce TaKBa JI03BOJHEHOCT
nporemwyje, u3mehy ocramor U y oHOCY Ha CTPYKTYPY PEJICBAaHTHOT
TPIKHUIITA, KAO M Y OJTHOCY Ha CTBapHE U MOTEHIINjaJTHE KOHKYPEHTE.

KaJa je ped O KOHKYpPEHTHMa YYeCHUKA KOHIICHTPAlLlMje Ha TPXKUIITY
Besenponaje, Komucuja je 3axTeBe 3a JIOCTaBJbAKLEM IOJAaTaka M
uHpopMalja, VYIOyTWIA YYECHHIIMMAa Ha OBAaKO JAe(PUHHCAHOM
PEIIEBAaHTHOM TPXKHINTY, KOjU MMajy HAMOHAJIHHM 3Ha4aj, a y Koje
cnaaajy ,,Delhaize®, ,,DIS*, ,Metro cash & Carry* (cBa HaBeneHa
OpYLITBA Cy YYECHMIIM W Ha TPXKUIITY IMPEAMETHE MaloIpojaje).
OcuM ®BHUX, OBOM TPYINOM aHKETUPAHUX YYECHHKA (BENETPTOBIIH),
o0yxBaheHUM Cy M OHM YMjH 3Ha4yaj HE Mpeia3ud PEeruoHajHe, OJTHOCHO
JOKaJHe OKBHUpE, a Yy Koje cmanajy ,.Beer Commerce* — Bpar,
,bonepo* — Yauak, ,,[lapuh* u ,,Tpanckom 94 — Illabamn, ,,ne Bo3*“ u
,Ban mpomer* — Kpymesan, ,JbyOucasmeBuh™ — Bpamwe, ,,.BVG
komerc* u ,,Merina — komepi“ — Jleckosari, ,,Don Cafe* — ITapahum,
,»MDD Group* — Kah, ,,SCB distribution* — beorpan, ,,TTI Mopasa“ —
Kparyjesar, ,,Opuon® — Cmenepesno, ,,PUUY* — Ilpokymse, ,,HepeTBa
komepu — beorpan, ,,Texujanka™ — Knamoso, ,,Iprosuna Jlunmuh* u
,Backe mmmopt* — Iloxapesar, ,,Bamop™ u ,,Gomex* — 3pemanuH,
,Bupyuauja“ — Kpameso, ,,Univerexport® — Cy6oruna. IIpumrkom
ONpe/leJbeHha PErMOHAIIHUX U JIOKAIHHUX ydecHHKa Ha BII Tpxwumry,
Komucwuja je Bomuia pauyHa ga u300p aHKETHPAHUX YUECHUKA U3BPILIU
M y OJTHOCY Ha HUXOB PETHOHAIIHHM Pa3MEINTa] U JIOKAIH]y U3 pas3jiora
Jla TAKBOM CelleKIujoM Oyne ,,lIOKpUBEeH ™ mTo Behu aeo HalMoHAIHE
TeputopHje. CBUM NMPETXOTHO HABEICHHM YYECHHUIIUMA Ha TPXKHUIITY
Benenponaje (Oumo ma je ped O OHUMA HAINMOHAIHOT, WU
PErMOHAJIHOT, OJAHOCHO JIOKAJTHOI HUBOA), HaloxeHo je aa Komucuju
JIOCTaBe:
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CTPYKTYpY TMpOJAjHOT acopTHMaHa TIpeMa KpPUTECPHjyMy
nopekiia pobe (poda w3 yBo3a M poba mMpousBeACHA ¥
Penry6osmunm Cpouju) Ha Tpxkuity Penyonuke Cpowje;

uMeHa S5 (mer) HajBehmx KoHKypeHarta Yy PenyOmuiu
CpOuju/oKkamTHOM TPXKUINTY (KOja 00aBJbajy UCTY ACIATHOCT);

npoleHy cBor TpxkumHor yaema (y %) y omHocy Ha
KOHKYpeHTe Ha TpxkumTy Penybnuke CpOuje/aokaaHom
TPXKUIITY (KOja 00aBJbajy UCTY JENaTHOCT);

CTpyKTypy mpomaje (y %) mpema KaHanuma Tpojaje U TO:
yuemrhe Key account kynana y yKymmHoj Ipojiaju Kao u ydemnihe
JIpYrux KaHajia mpojaje;

HaszuBe S5 (mmeT) cBojux HajBehux kymama y okBupy Key account
Kylana, Ka0 ¥ HbUXOBO MPOLEHTYyalHO ydeuthe y ocTBapeHOM
poMeTy aHKeTupaHor apymrea y Penyomunu CpOuju,

Ha3uBe 10 3 (TpH) HajBeha Kyma o cBakoM KaHally, Y OKBUPY
OCTIMX KaHaja Ipojaje, Ka0 U HHUXOBO IPOLEHTYAIHO
yuemthe y OCTBape€HOM IIPOMETY AaHKETHpPAHOr JpYyLITBA Y
Peny6nunu CpOuju;

nonatak (y %) o Ha0aBJbEHO)/KYIIJbEHO] pOOU OJ] IPUBPEIHOT
npymrBa IDEA, kao u apyrux apymiraBa koja cy neo Agrokor
rpyne y Peny6muuu CpOuju y ykynHO Ha0aBIbEHO)/KYIIJbEHO]
poOu aHKETUPAHOT APYILITBA;

nogatak (y %) o HabaB/bEHO)/KYIJbEHO] pOOM O/ ApPYIITBA
Mercator, y Peny6mumu CpOuju, y yKynHO HabaBJbEHO]
/KyIIJb€HO] poOU aHKETHPAHOT JIPYLITBA;

nonatak (y %) O TOME KOJMKO Yy YKYHHOM HpPHXOAY
aHKeTHpAHOI' JIPYIITBA, YYECTBYjeé OHaj] NPUXOA KOjU je
OCTBapeH MpojAajoM poda  HabaB/BEHUX/KYIJbEHUX  Of
npymraBa Agrokor rpymne y Peny6nuiu Cpouju;

noratak (y %) O TOME KOJMKO Yy YKYIHOM IIPUXOLY
AQHKETUPAHOT JPYILITBAa YYECTBYj€ IMPOMET OCTBApEH IMPOJiajoM
pobe HabaBsbeHE/KYIUbeHE oA pyluTBa Mercator y PenyGuuniu
Cpbuju.

[TpyMibeHH OArOBOPHU 1O CBUM OTHPEMJbEHUM 3aKJbyulliMa, KOju cy ynyheHu
y4ECHMIIUMA Ha TPXKUINTY TPrOBUHE HAa BEIHMKO, CanpKald Cy 3aXTEBaHy
JIOKYMEHTaI1]y, KOja ce OJHOCH Ha TPU TOAMHE KOje MPEeTX0Je FOJMHU CIpoBohema
KOHIICHTpALMje, a YUECHUILIUA Cy C€ MCTOM NPHJINKOM HM3jaCHUJIM U IO MOCTABJHEHUM
nuTambuMa UJIEHTUYHUM OHMMAa KOja Cy MOCTaBJbaHAa W IpPOU3BOhaumma, 0 4eMy je
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nperxoaHo Owio peun. Hwuje wm3ocrano AocTaBibamke OArOBOpa HU O]l jEAHOT
AQHKETUPAHOT YYECHUKA HAa OBOM TP)KUIIIHOM CETMEHTY.

e TqomallM YMje je JocTaB/bakbe KoMmucHja HalOXWIa BEITUKHM
TPrOBHHCKHMM JIaHIIMMa HamuoHajaHor 3Hadaja (,,Delhaize®, , DIS®,
,Metro cash & Carry™), ka0 u oHHMa peruoHaiHOT (,,Interex®,
,suniverexport-Trgopromet™,  ,Ilomgynasme”, ,KTC®,  ,Lurdy®,
,»aomex“, ,,Super Vero®, ,,Aman‘) u JokamHOTr KapakTepa (OHMMa KOju
ce OaBe MajompoAajHOM JenaTHOImNy y MOjeJMHUM TpaJoBUMa —
OIITUHAMA, a Yy Koje cnanajy ,,Alfa“ — Jaroguna, ,Ilpuma HOBa“ M
,Opuon*“ — Jleckonarn, ,, Ipanckom 94 — Illabam, ,,Mera-mapker* —
CwmenepeBcka Ilananka, ,,Euro prom* — Basseso, ,,Leon Konditors® —
Bpame, ,,Boha*“ — Kmaxesnar, ,,Ban-com* — Yauvak, ,,Mune npom* —
Jloznuma, ,,CUUM wmapker™ — Jlahapak), y Hajsehem nemy cy Owim
JETMHCTBCHH M OJTHOCHIIU CY CE Ha:

- mer (5) HajBehWx KOHKypeHara aHKETHPAHOI MAPYIITBA Yy
Perry6numm CpOwuju;

- mojatak o HabaBJbEHO)/KyIJbeHO] podu (y %) oa mpuBpeaHOT
apymrrBa IDEA, kao u apyrux apymitea koja cy aeo Agrokor
rpyrne y Peny6muiu CpOuju y yKynmHO Ha0aBJbEHO]/KYIJbEHO]
pOOH aHKETUPAHOT JIPYILTBA;

- mojatak o Ha0aBJbEHO)/KyIJbeHO] podu (y %) oa mpuBpeaHOT
npymrtBa Mercator 'y Penybmumum  CpOuju  y  yKymHO
Ha0aBJHEHO]/KYIIJbEHO] pOOU aHKETUPAHOT JPYIITBA;

- MOJaTak O TOME KOJUKO Y YKYIIHOM HPHUXOAY aHKETUPAHOT
npymtBa (y %) ydecTByje OHaj TPUXOI KOjU je OCTBapeH
npoajoM poba HabaBJbEHHUX/KYIIJBEHUX OJ1 ApyinTaBa Agrokor
rpyne y Penyonunu CpOuju;

-  TOJaTaK O TOME KOJHKO y YKYITHOM IPHXOJy aHKETUPaHOT
npymtBa (y %) ydecTByje OHAj NMPUXOA KOJU j€ OCTBapeH
nposajoM pobe HabaBbeHE/KyIUbeHe of apymrBa Mercator y
Peny6muim Cp6uju.

CBHU mpeTxoAHO MOOPOjaHN YUECHHUIM Ha TPXKUIITY MaJIONPOJiaje, JOCTaBIIN
cy Komucuju cBe 3axTeBaHe MojaTKe 3a MEPUOJ O]l TPU KaJeHJAapCKe ToJIMHE Koje
NpeTxoie TOJWMHU MpHjaBe KOHIEHTpalMje, Kao U H3jallllbema Koja Cy OJf HHUX
TpaXKeHa, a OIHOCE CE Ha TO:

- Jla JU cMmarpajy Ja peanu3anuja MpeAMETHE KOHIEHTpallrje
MOK€ AaHKETHUPAHOM JIPYIITBY CTBOPUTH O0JbY, OJHOCHO
HEMOBOJbHU]Y TIPETOBapayKy TMO3UIM]y NPUIMKOM HabaBKe
poOe oI ydYecHHKa KOHIIEHTpaluje, ¢ o003upoM mga Ou
peanu3annjoM OBE KOHIIEHTpAIIHM]e MOTJIO JOhU 70 Criajama J1Ba
030MJbHA YUECHHKA Ha TPXKUILTY BEJICTIPOA]E;
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- Ja U CcMarpajy Ja peaju3aluja MpeaIMEeTHE KOHIETpaluje
MOXE AaHKETHPaHOM JPYIITBY CTBOPHTH OO0JbY, OIHOCHO
HETOBOJbHU]Y TPIKUIIHY MO3UIH]Y HA TPXKHUIITY MaIONpoaje,
¢ 003upoM na OW peanm3aljoM OBE KOHIICHTpAIlUj€ MOTJIO
nohu 70 crajamba ABa 030MJbHA YYECHHKA Ha TPXKUIITY
MaJonpoaje;

- J1a oleHe MOTYRHOCT HajaXKewa alTePHATHBHUX 100aBsbadya y
CIy4ajy CIpoBohema TMpeiaMeTHE KOHIEHTpaluje, Kao u
bMXOBY MTPUXBAT/LUBOCT 33 AHKETUPAHO JIPYIITBO;

- J1a OIleHE J0CaJalllibe TPIKUIIHO TMOoHamame ApymTBa Agrokor
rpyre;

- Jla OLICHE J0CaJallllbe TPXKUIIHO IoHallamke Apyirsa Mercator;

- Jla U ¥ Y KOjOj MEpH MOTY TIPEIBUICTH TIO3UTHBHE TOCIICIULIC
crpoBohema npeMeTHe KOHIIEHTPAallje Ha oTpolIaye.

Ocum oBux mnurama, Komucuja je TProBUHCKUM JIAHIIMMa HAIMOHAIHOT
3Ha4yaja, KOjU Cy NPETXOAHO HICHTHU()UKOBAHH, YIyTHJA HAJOT 3a JOCTaBJbambe
oaroBopa u Ha ciezeha aBa nuTama:

- Jla ompejene TPXKUIIHU yIeo aHKeTupaHor apymrsa (y %) y
OTHOCY Ha KOHKYPEHTE Ha TPXHIITY MAJONpoaaje y
HeCIeIMjaIn30BaHUM TIPOJaBHUIIAMA MIPETEKHO XpaHe, nuha u
nyBaHa y I'pany beorpany, xao jeamHCTBEHOj Teorpadckoj
LeJTHHU, U TI0Ce0HO y TpajackuM ommTuHama — Hosu beorparn,
I'ponika 1 MnaneHoBar, no ciieechuM kpurepujymMuMa: a) HeTO
MpoJIajHe MOBPIINHE M3PAXKEHE Y M2 6) YKYIHO OCTBAPEHOT
npuxoja 6e3 [1J]IB-a. Hanomumemo, 1a peneBaHTHO TPIKUILTE
MaJionpojaje 1epuHICaHO Ha OBaj HAYMH, HE 00yXBaTa 00jeKTe
tunma CTP, cneuuwjanmu3oBane paamwe (Tekape mecape,
Jporepuje M ci.), 3eJIeHe Mujale uti.;

- Jla ompejese TPXKUIIHU YA€O0 aHKeTupaHor apymTsa (y %) y
OJIHOCY Ha KOHKYpEHTE, Ha TPXUIITY MaJoNpojaaje y
HECTeljaJIn30BaHUM MPOJaBHHUIIAMa MIPETEXKHO XpaHe, mha u
IyBaHa, MO KPUTEPHJyMHMa: a) HETO IMpoJiajHE IOBpPILHHE
u3paxkeHe y M“; 0) yKymHo ocTBapeHor npuxoja 6e3 I1/IB-a u
To y ciuenehum rpagosuma: KmaxkeBan, Yauak, Jaroauwna,
Jleckosan, Jloznuna, Hum, Hou Can, [lanueBo, Cmenepeso,
Comb0p, Cpemcka MutpoBuna, Bpame, CybOortuma, bop,
Kparyjean, Kpymesan, Kymna, [1laban, Cmenepescka Ilananka,
Cp6o6pan, Bassero u Bpoac.

M300p nOKamHUX TPXKUILITA 3a KOja je O]l BEIMKHUX TPrOBUHCKHX CHCTEMa
3aTpaK€HO JIOCTaBJ/balkh€ HaBEIEHUX IOJaTaka W3 NPETXOAHE [IBE aJHHE]eE,
IIPOMCTEKA0 j€ M3 aHaJlM3€ CTama yNpaBO Ha OBUM TPXKUIITHMa, Koja je Komucuju
JIOCTaBJbEHA OJ1 CTpaHe MOAHOCHOIA MpHjaBe Kao MPUJIOr JOKYMEHTaluje, a Koja cy
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yKa3uBaJla Ha 3HauajHy CHAry yuyecHHKa KOHIICHTpPALMje HAa OBUM TPXXHUIITHMA HaKOH
IbUXOBOT [T0BE3UBAbA.

e KaJa je pedy O ydyecHHIMMa KoHIleHTpaiuje, Komucuja je Hamoxuiaa
KaKo IOJHOCHOIlY TpHjaBe, TaKO W IMJBHOM JPYIITBY, Jla JIOCTaBe
onrosope Ha cieaeha nurama:

o mocimoBHOoM mpuxony (6e3 I1]IB-a) koju je aHKETUpAHO
JPYIITBO OCTBApHJIO y BEJENPOJaju Ha Tpumrty PemyOnuke
Cpbuje;

o yuemhy y mpuXoay OCTBapeHOM Belnenpoaajom poda (y %)
Koje motuay u3 Agrokor rpyrme, y 01HOCY Ha yKyIaH MPUXOM Y
BEJICTIPO/Iaju OCTBapeH Ha TpxkuiTy Permydmuke Cpowje;

o mocimoBHOM mnpuxony (6e3 I1[IB-a) koju je aHKETHPAHO
JPYIITBO OCTBApWIIO Y MAJIONPOJAjH Ha TPXKHUIITY PemyOnuke
CpOwje;

KOJIMKO y YKynHoM mnpuxony (y %) aHKeTHpaHOT JApyLITBa
OCTBapeHOT Yy MAJIONPOJaju, Y4YECTBYje IPHXOJ OCTBapeH
npojajom podba Koja mpousBoe apymTea Agrokor rpyre;

KOJIMKH YJI€0 Y MaJIONIPOaju aHKETUPAHOT APYIITBA UMAjy OHH
NPOM3BOAM KOjU HOCE 3HAK TProBayke MapKe TOT APYIITBA Y
OJHOCY Ha OCTBApEHY MaJIONPOA]y;

KOJIMKa j€ MpOCEeYHa CToma OJ00peHHX padara aHKeTHPAHOM
JIpYLITBY MPHIMKOM HabaBke poba Koje OHO IMpojaje MoJ
CBOjJOM TPrOBayKOM MapKOM, OJIHOCHO KOJIMKa je TpoceyHa
CTOIa MaJIOMPOAajHE MapiKe 3a UCTE.

OcuM oOBHMX mHTama Koja cy Owia 3ajeiHMuka 3a o0a YydecHHKa
KoHIleHTpanje, Komucuja je o mogHocHoOlla TMpHjaBe 3axTeBajla JOCTABIbAE U

cinenehux momaraka:

0 ocTBapeHOM mpomery y 2012. roauHu 3a MalONpoJajHE
00jexTe JOIHMpaHe Yy TOJeIMHUM TpaJioBUMa — OIIITHHAMA
HaBEJIEHUM Y JIONHCY, a Y KOJUMa Cy XOPH3OHTAJHU €PEeKTH
OBE KOHIIETpaIije Haju3pa3suTHju (HE3aBHCHO Ja JIU je ped O
o0jeKTuMa KOju Yy OBOM MOMEHTY mpumnazajy ApymTy IDEA,
wim npymtBy Mercator);

KaJa je ped o mpeno3HaT/bUBUM OpeHmoBuMa Agrokor rpyme
(eBeT Kareropuja MpOM3BOJA M TO: JECTUBO yJbe, MaprapuH,
MajoHe3, Keyarl, clajojes, BoJa, CMpP3HYTO TECTO, CMP3HYTO
noBphe u cMp3HyTa prba), HATOXKEHO je Jla 3a CBaKy OJ OBHUX
Kareroprja OyAy JIOCTaBJbEHHM TMOJAIM O MPOIEHTYATHOM
yuemhy mpojaTe KOJMYMHE CBAKOT OJ1 HABEJCHUX MPOM3BOJA
MPOM3BEACHOT YHyTap Agrokor rpyme, y OJHOCY Ha YKYIHY
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npojaTy KOJMYMHY TOT TPOM3BOJA Y MAJONPOAAjHUM
objektuma npymrtBa |IDEA (mmp. mnponentyamHo ydemrhe
npojaTe KOJIWYMHE jECTHBOI yJha Mpou3BeneHor y Agrokor
rpynu — JlujamaHT, y yKymHO IpPOJAATOj KOJWYHMHHU jECTUBOT
yJba y MajionpoajHuM oodjextuma apymrsa IDEA);

- 0 MPOLEHTY MAaJOMpoAajHe Mapke 3a 9 Kareropuja mpou3BoIa
HaABEIECHUX Yy MPETXOIHO] AIMHEjH KOju moTmuy u3 Agrokor
rpymne, OJHOCHO 3a HCTE€ TMPOU3BOAEC HabaBJbEHE O]
npou3Bohaua Koju He punazaajy Agrokor rpymu.

e oxrosapajyhm momanu 3a morpede MpPEJAMETHOT YIPABHOT MOCTYIKA
3aTPaXCHHU CYy W O TIOjeIMHUX IPKABHUX WHCTUTYLHUja. Y HACTaBKY
TEeKCTa HABOJMMO MHUTama koja je Komucwja ymyTuina cBakoM O
JpXKaBHHUX OpraHa MojeIuHavHO.

Opn AreHiyje 3a IPUBPEAHE PETUCTPE 3aTPAXKEHHU Cy MOALIN:

- 0 YKyHHOM Opojy NpUBpEIHHMX IpYyLITaBa PErHMCTPOBAHHUX 3a
obaBspame nenatHocTd 4690 (Hecnenujaan3oBaHa TPTOBUHA Ha
Benuko) U 4711 (TproBuHa Ha Majo y Heclelujaln30BaHUM
IIpoJiaBHUIIaMa MPETEKHO XpaHe, nuha u ayBana) y PenyOmuim
Cpb6uju, (y okBUpY Tora mocedHo 3a rpaj beorpan);

- O YKYNHO OCTBapeHHM NpPUXOAMMAa U pacXoJuMa CBHUX
JpYyIITaBa Koja IMOCIYjy Y OKBHPY JAETaTHOCTU M3 NPETXOHE
anuHeje;

- O YKYNIHOM TNpUXOIy M pacxoay 3a IpUBpPEAHA IPYIITBA
HaBeJIeHa Yy MPHJIOTY OBOT JOIKCA, a KOje je caM MOJHOCHIAI]
npHjaBe O03HAYMO Kao HajBaKHHUjE YUYECHHKE Ha PEJIeBAHTHUM
TP>KUIITUMA (pajiv ce O NeAeceT NPUBPEIHUX APYIITABa).

On MunucrapctBa punancuja — [lopecke ynpase 3arpaxeHno je na Komucuju
JIOCTaBH:

- 30upHe BpeAHOCTH eneMeHata mnopecke npujase [IIIIIIAB
(ITopecka mpujaBa Ha J0AaTy BPEIAHOCT) CBUX IMOPECKUX
oOBe3HuKa 3a mu¢py nerxarnoctu 4690 u 4711

- 30upHe BpeaHocTu eneMeHata nopecke npujase IIIITIB cBux
IpaBHUX JHIa 3a mu@py aenarHocty 4690 n 4711;

- 30upHe BpeAHOCTH enemeHara mnopeckux mpujasa I[IITITAB
npeay3eTHUKaA 3a mudpy aenatHocta 4690 u 4711;

- Tpyne mopeckux oOBesHmka mipema I[I/IB mpomery -
KYMYJIaTUBHU MoAAlM 3a aenatHocT 4690 u 4711;

- npomeTr Benukux Tprosana y Cpouju — mudpa AenaTHOCTH
4690 m 4711;

- mnojaTtke o Opojy MpaBHHUX JIMLA M Mpeay3eTHHUKA U HUXOBOM
OCTBapeHOM IPOMETY, a KOJU UMajy CTaTyC BEIMKHX IOPECKUX
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ooBesnnka (Llentap 3a Bemuke Ilopecke OOBe3Huke) y
nenatHoctMa 4690 u 4711;

- 30upHe TMOJaTKE O YKYMHO OCTBAPEHMM MpHXOIUMa U
pacxoauMa CBHX APYILITaBa Koja MOCIy]y Y OKBHPY J€JIaTHOCTH
4690 m 4711;

- MOJaTKe O YKYNHOM IMPUXOAY U PacXoay U O YKymHOM Opojy
¢ducKaHUX Kaca 3a MPUBPEAHA APYIITBA HABEJCHA y MPHIIOTY
OBOT JIONHCA, a KOje je caM MOJHOCHIIAIl IpHjaBe 03HAYHO Kao
HajBa)XHHUj€ YYECHUKE HA PEICBAHTHUM TPKUIITUMA (pajau ce o
nejeceT NPUBPEIHUX JPYILTABA).

[IpeTxomaHO HaBeACHU TOAANN 3aTPaXCHU CY 3a TEPUTOPHjy 1ene PemyOmuke
CpbOuje u moceOHO 3a rpan beorpaa, kao yKYIHU TOIWINEBHM TOJAIM 33 CBAaKy O
NOCJICIkE TPU TOCIOBHE TOMWHE, KOje TIPeTXoAe TOAMHU CIpOBOhema
KOHIIeHTpauuje, nojenunayno (2010., 2011. u 2012. ronune).

On PemyOmmukor 3aBoja 3a craructuky Kommucwja je 3arpaxkmia cienche
nojaTke u uHpopMmaiyje:

- [0 TepUTOpHjaTHUM jeauHunama — a) PenyOnuky Cp6ujy u 0)
beorpancku pernos;

- 10 BpeMEHCKHUM jeaunHunama — a) rogune 2010., 2011. u 2012.
u 0) Tpomecedjuma roguna 2010., 2011. 2012.;

- 10 U3BELITAjHUM jeMHHUIIaMa — a) MPUBPEAHA APYIITBA U 0)
peay3eTHUIIN;

- mo genaTHoctuMa — a) 4690. Hecnenujan3oBaHa TProOBUHA HA
BeNMKO U 0) 4711. TproBuHa Ha Mayio y HECIEUHWjaTU30BaHIM
MpoJaBHUIIAMa MPETEKHO XpaHe, Muha U JyBaHa;

- 3a CBaKy OJ] OBUX JEJAaTHOCTU 3aTPaXEHU Cy U TOJAIU O: a)
npometry ca odpauyHatum I1JIB-om, 0) oOpauynatom I1/IB-y,
B) 0 npomery ca obpauyHatuM [1/IB-om no poOGHUM rpymnama,
r) 0 OpOjy U3BEIITAJHUX jeIUHULIA U OPOjy MPOAaBHHUIIA.

Komucuja koHcTaTyje fAa je MOAHOCHIIAI MpHjaBe y CKIIOMY MPUIIOKEHE
JOKYMEHTAI{je TOCTABHO CBE MPOIKCAHEe MOKa3aTesbe MoCIoBama ApyiiTea Agrokor,
yKJbY4yjyhin ¥ OHE KOje ce OIHOCe Ha Mperiie]l CBUX MOoBe3aHuX JapymraBa Agrokor-a
y Peny6nunu Cpbuju (pagu ce o yKynHo 22 TakBa aKTHUBHA JIPYLITBA, KaO U JeTHOM
JPYIITBY Y MOCTYIKY JTHKBHAALH]e). OKOIHOCT NPUCYTHOCTH M aKTUBHOCTH AQrokor-
a y Penyonuuu CpOuju npeko cBOjUX MOBE3aHUX JpyliTaBa, Komucuja je Tpetupana
Ka0 YHMHIECHUIYY OJ] BaXHOCTH 3a IOCTYNAK MpPOIEHE BEPTUKAIHUX e(eKkaTa OBe
KOHIIeHTpanyje, mrto je Komucuja moceGHO IeHnIa MPUIMKOM JTOHOIIEHa OIIYKE Y
oBoM moctyrky. KoHkpeTHo, 3aBucHa npymrBa AQrokor KOHIIEpHA PErHCTpOBaHa U
akTBHA y cdepu mnpoum3Boame y Penybmunm CpOuju, OJHOCHO ApPYyIITBA IO
KOHTPOJIOM IOJHOCHOIIA MpHjaBe, jecy m3mehy ocranor u ,,Dijamant” — 3pemanuH,
,Frikom® — Beorpan, ,,Kukunacku muun® — Kukunga, uta. [Topen osux, Agrokor je
BEeNMHCKH, UM UCKIJbYYMBH BJIACHUK U JIPYTUX MPUBPEIHUX ApylITaBa y Penmyomuiu
Cpbuju, npu ueMy ce pajau O JIpyHUITBUMA KOja HUCY npousBohauu, Beh cy akTUBHA y
cdepu nmpomera — TProOBUHE Ha BEJIMKO M Mao (y Koja crnanajy u ,,IDEA® — mmdpa
nenatHoct: 4690, ,Jamuuna“ — Beorpan, ,,Angropromet export-inport Humni,
»Agrofructus - VIP“ Kah, utn.). O ocHoBHUM Hana3zuma koje je Kommcuja Toxom
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MOCTYTIKa YTBPAWIIA, & OJHOCE CE Ha aKTUBHOCT HEKMX OJ1 OBUX JpyIITaBa, ouhe BuIie
peur y HaCTaBKY TEKCTa.

Mercator, Hag kojuM he momHOCHJAIl TPHjaBe peaTU3alHjoM TNPEIMETHE
TpaHCaKIMje yCIIOCTaBUTH KOHTPOIY, jeaH je oA HajBehuxX TProBMHCKHX JlaHaua y
Jyroucrounoj EBpomu. Ha Ttpxumry Pemy6muke CpOuje nppymrBo Mercator
MPEBACXO/IHO j€ aKTUBHO y 00JIACTH TPrOBHHE HA MaJio, Ka0 U y CEKTOPY TPTOBUHE Ha
BEJIMKO TIpexpamMOeHUM MpPOW3BOJMMA M pPOOOM IMUpPOKe MoTpomke. IloBe3aHa
JPYLITBA MPEKO KOjUX j€ IUJbHO JPYIITBO YUYECHHUK Ha TpxHUIITY Pemmyonuke Cpouje y
MIPETXOTHO HABEJICHHUM JEIaTHOCTUMA Cy: npymTBo ,,Mercator S* n.0.0. Hou Can
(TproBHHa Ha Mall0 y HECHEIHjaIM30BaHUM IPOJIaBHUIIAMA MPETSIKHO XPAHOM,
nuhem u nyBanowm, mmdpa genataoctu: 4711), a ocrana nmose3aHa APymTBa MUIJBHOT
JpYyILITBa, KOja Cy perucTpoBaHa u aktuBHa y Pemyonuiu Cpbuju, jecy u ,,Intersport
S-ISI*“ 1.0.0. beorpan (TpropuHa Ha Majo CHOPTCKOM ONPEMOM Y CIEIH]jaTu30BaHIM
npojaaBHuiiama, mudpa aesarnoctu: 4764) u ,,Modiana“ mg.0.0. beorpaa (koja je
YYECHHK Ha TPXKHINTY TProBUHE HAa Majo ojaehoM y ChHelujaJTu30BaHUM
npojaBHUIaMa, mudpa aenatHoct: 4771).

Opny4yyjyhu 1o moOIHETOj TpHjaBU, y MOCTYNKY KOjU je HACTaBJbEH II0
ciyx0eHoj nyxHoctd, CaBer Kommucuje je pasMoTpuo cruce mpeaMeTa W M3BPIINO
YBHU]l Y JOKYMEHTAIH]y JOCTaBJbCHY y3 MpPHjaBy, Ka0 U CBE MPETXOJHO HABEACHE U
JI0CTaBJbEHE JOIYHE OBE MpHjaBe, YBU/ Y HApe/ HaBeICHE MOJHECKE CBUX yYECHHKA
Ha TPXKHUINTY, KA0 W TPETXOJHO HABEIECHUX JAPKaBHUX HHCTUTYIMja, O KOjHX je
3aXTEBaHO JIOCTaBJbale IMOTPEOHMX M OBAE Ne(PUHUCAHUX Mojaraka. l3BeneHuM
nokasuma Caser Komucuje je yTBpAMO YMILEHHYHO CTamke M 3aKJbydno jaa Tpeba
OJUTYYHTH Ka0 y AUCIIO3UTHBY OBOT pellerha, U3 pas3iiora KOju ce HaBOJIE U 00pa3iaxy
y IaJbeM TEKCTY.

VYBuaOM y U3BOj€ U3 OAroBapajyhux permcrapa MpUBpPEIHUX JIpyIITaBa Koja
ce cMmaTpajy y4yecHHMLMMa OBE KOHIeHTpauuje, a koje je Komucuju npocraBno
MIOTHOCHJIAIT TTPHjaBe, Kao U y puHaHCH]CKe m3BemTaje 3a 2012, roauny, Kao roAuHy
KOja TIPeTXO0U TOAUHU CIpoBohema KOHIIeHTpaluje, yIBpheHo je crneaehe:

Agrokor, 0oJHOCHO TOHOCHIIAI] TPHjaBe je XOJIUHT APYIITBO (KOHIIEPH), KOje
je ca panom noueno Beh 1989. ronune. Ilpencrassba jeqHy oa HajBehux mpuUBaTHHUX
KOMITaHWja y XpBaTcKOj M uuTaBoj Jyromcrounoj EBpomnm, ca KOHCOIHMIOBaHHM
npuxonoM on oko [..] EYP y mperxomnoj mocnoBHOj romunu, (o uera je y
Penyomuitn Cpouju Agrokor octapuo mipeko [...] EYP), koju mociaoBHu pe3yarar je
OCTBapeH ca MpuOImKHO [...] 3amocnenux. pymreo Agrokor mpucytHo je y HH3Y
3eMasba lieHTpaiHe u Jyrouctoune EBpone, ykipyuyjyhu Xpsarcky, Cpoujy, bocuy n
Xepuerosuny, lpuy T'opy, Makenonujy u Mahapcky. Yuyrap Agrokor xoniepHa
KOME Cy IMpUMapHe JIeNaTHOCTH MPOU3BOIHba U AUCTPUOYyLHMja XpaHe u muha, Kao U
Majomnpojaja, u3Mel)y ocTaux Tmociayjy W Tpou3BOohadym MHUHEpaTHE BOJE —
»JaMHHIIa", crnaaonena — ,,Ledo®, ysba, Mmaprapuna u majonesa - ,,Zvijezda“, xparcka
mecHa uuaycrpuja — ,,PIK Vrbovec”, kao u Boxehn mManonpoaajuu manar ,,Konzume.
AQrokor KoHIIEpH cacToju ce W O] KOMIIaHWja W3 pEeruje, MPUAPYKEHHX TOKOM
HEKOJIMKO TPOTeKIMX roauHa. M3melyy ocranor, u3 bocHe u XepuerosuHe To cy
,,Ledo Citluk“, »Sarajevski kiseljak* u ,,Konzum* d.o.0. — CapajeBo, u3 Penybnuke
Cpouje — ,,Dijamant®, ,,Frikom“ u ,,IDEA“, u3 Mahapcke — ,,Fonuodi‘ u ,,Ledo*.

19



[{uspHO APYIITBO y MPEAMETHO] KOHIEHTpPAIMjU, MOJA JAHANTHBUM HAa3UBOM
nociyje ox 1953. roqune. OcuM y MaTUYHO] Jp’KaBH, Y K0joj je Boachu TproBUHCKHU
nanan, Mercator je mpucyran u Ha TpxkumTuMa CpbOuje, Xpmarcke, bochHe u
Xepuerosune, Llpae 'ope, Makenonuje, byrapcke u Anbanuje. Aknuje IUBHOT
JIpyIITBa KoTUpaHe ¢y Ha JbyOibanckoj 6ep3u. [Ipuxonu MupHOT APYIITBA OCTBAPEHU
Ha CBETCKOM TPIKHUINTY, Y MPeTXoaH0j — 2012. rogunu, qocturiu ¢y oausy [...] EVP,
on vera cy nmpuxoau Mercator-a y Penyonuuu Cpouju nocturiu [...] EYP. Ilpema
nojnanuMa koje je Komucuju noctaBuo MOAHOCWIIALl MpHjaBe, y CBUM JPYIITBHUMA
Mercator rpyrie 3anocieHo je Buiie oz [...] Jbyau.

[Monazehu on unmeHHMIIE 1a Cy 00a yuYeCHUKA OBE KOHLEHTpanuje — Agrokor u
Mercator, va Tpxumty Penybmuke CpOuje NpEeTeKHO NPUCYTHH y aKTUBHOCTH
BEJICTIPO/aje U MAJIONPO/iaje (TPrOBHHE Ha BEIMKO U MAJIO), OJHOCHIIALl IPHjaBe Kao
pEJIEBaHTHO TPXKUIITE MPOM3BOAA MpEJIaKe ABAa TPXKHUIITA OF KOJUX je MpPBO —
TPKUILTE BEJIENPOaje MpexpaMOeHHUX MPOM3BOIa U poOe MUPOKE MOTPOIIHE, TOK j&
Kao JPYro peleBaHTHO TPXKHIITE, OJf CTpaHEe MOAHOCHOLA, MPEIUIOKEHO TPIKUIITE
TProBHHE HA MAJIO y HECHEIHjaJIM30BaHUM IIPOIaBHUIIAMA MIPETEKHO XPaHOM, uheM
U ayBaHoOM, (hopmara camomociyra, IMCKOHTa, cylepMapkera U xunepmapkera. [1o
nUTamy reorpadcke TMMEH3Mje Ha OBaj HAYMH Je(UHICAHUX PEICBAHTHHUX TPXKHUILITA
NpOM3BO/A, MOJHOCHJIAIl TpHjaBe Npeaaxe Ja Cce TPXKHUIITEe BeJenpoaaje
npexpaMOeHuX MPOU3BO/Ia U PoOE IMHUPOKE MOTPOIIHE JAehUHUIIE HA HAIMOHATHOM
HUBOY, OJHOCHO kao Tpxkuire Penybnuke CpOuje y unenunu. Kanpa je y nuramy
TP)KUIITE TProBUHE HAa Maj0 y HECHEIHjaJH30BaHUM MPOJaBHUIIAMA IPETEKHO
Xpane, nuha ¥ AyBaHa, IpeUIOr NOJHOCHOLA IPUjaBe je Ja ce TPXKHUILITA IpajoBa U
OMIITHHA TPETUPA]y Kao crenupuuHe reorpaCcKi 3a0KpyKeHe IeTMHE peleBaHTHE
3a mpeaMeTHy oOmact mocioBama. Komucuja oBakaB Npeaior aaT oJf CTpaHe
MOJTHOCHOLIA TTPHjaBe CMaTpa UCIPAaBHUM U MPHUXBATJBFUBHUM, IITO he OUTH AeTabHH]je
00pa3I0KeHO y HACTaBKY TEKCTa.

N3y3erak oj oOBakBOI mpeisiora, nmpema IMOAHOCHOLYYy MpujaBe jecte I'pan
beorpan, xoju nMa OpojHa oOenexxja MOCEOHOCTH BHMILEMMJIMOHCKOT Tpaaa. Kao
pasJior 3a MpHXBaTambe OBAKBOI IpeJUIora MOJHOCHOIA, a MOTOTOBO Kajga je I'pan
beorpan y mutamy, cranoBumte je Kommcuje ma je ped o Hajehem rpany y
Peny6numu Cpbuju, mojesbeHoM y cenamHaecT (17) rpajckux ONIUTHHA, KOje Cy
NpEeUU3HO aJIMUHUCTPAaTUBHO JedpuHucaHe. OmnmtuHe ce MelycoOHO TIpaHuye
yauliama, OJHOCHO OylieBapuMa W 3a pa3jiMKy OJ MamuX IpajJoBa U OMNIITHHA W3
YHYTPAIIOCTH y KOjUMa TIOCTOj€ PUTPAICKE CPETUHE U TPAICKO je3rpo, Kao IMEeHTap
KOMe MOTPOLIayu IPaBUTUPA]y, y Ipany beorpany To Huje cinydaj. CaMm HaYMH KUBOTA
y BEJIMKOM Tpajy y 3HAuyajHO] MEpU OTexXaBa JepUHUCAEmE ,,[PABUTALMOHOT
noJpyyja‘“ KOMe BEeroBy CTAaHOBHULIM TPaBUTHPAjy. To U3 pas3nora mTo ce pa3faabuHa
u3mel)y mMecra OopaBka, IIKOJIOBama, 3aloCiemha, IOHEKaJaa MOXXE MEpPUTH U
JleceTUHaMa KujioMeTapa. Y ciel Tora CTAaHOBHUIIM OBAKBOT T'pajia MOTY CBOj€ JIHEBHE
o0OaBe3e 00aB/baTH HAa TEPUTOPUjH BUILIE OMIITHHA (aAMMHUCTPATUBHUX jeauHuIa). C
Jpyre cTpaHe, NMpoJajHHM OO0jeKTH, a HApOYMTO OHU (opMaTa XuNepMapkera Hu
cylepMmapKeTa JIOLMpaHH Cy Ha MecTHUMa Koja ce Hajuemhe Hanase OJu3y T3B.
aJIMUHUCTpPATUBHUX rpaHuna. Mmajyhu y BUy KBaJUTET M aCOPTUMAaH MPOM3BOJA U
yciIyra KOje OBaKBHM OOJ€KTH HyJ€ TMOTCHIIMjaJTHUM MOTpoIladynmMa, Tpebda ucrahu na
ca CTAHOBMIITA KpUTEpUjyMa yKYyIHE MOHYJE, TaKBU MPOJajHU OOJeKTH y 3HATHO]
MepU TpeBa3mia3e 3aJ0BOJBCHE TPAXKIEC Kylala JONHpPAaHWX Ha CaMO jeIHO]
OMIITHHU (HA KOjOj ce JOTHYHU 0OjekaT Hanasu). HepeTko y mpakcu, cBoje motpede y
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OBAaKBUM OO0jEeKTHUMa 33J0BOJbABAjY M KYIIH U3 CYyCEAHMX OeOorpajCcKux OIIITHHA.
OBo W3 pasjora mTO je ,,CIOPEMHOCT MOTpomiada Ja MyTyjy™“ mo oxapeheHor
TPrOBHHCKOT 00jeKTa, Cpa3MepHa ca KBAJIUTETOM M aCOPTUMAHOM IOHYJE KOjy UM
TakaB oOjexkar Hyau. OnpeheHe moceOHOCTH HEKHX O] ONMIINTHHA/TPaoBa, Koje Cy y
OBOM IIOCTYNKY TpeTHpaHe Kao peJeBaHTHa reorpad)cka TpKUINTA, Kajga je O
npeIMeTHO] Maonpoaaju ped, Komucuja je nmpuxBaTuiia, a UCT€ Cy WHHUIMPAHE O]
CTpaHe TOJHOCHOLA ITpHjaBe, 0 YeMy he BHIIE M0jeIUHOCTH OUTH y HACTABKY TEKCTa
(Komucuja ckpehe naxmy na je ped o ommruHama ['porka u Kyna, y okBUpY KOjux
Cy neduHHCAaHA U aHAIM3MpaAHA M yXa peJeBaHTHA reorpadcka TPXKHILITA, O OHUX
Koja ozapelyje 1eTOKYITHI TEPUTOPHjaTHU IIPOCTOP KOHKPETHE OIMIITHHE/TPaaa).

TproBuHy Ha BEJIMKO YMHU YUTAB HHU3 IOCIOBHHX aKTHBHOCTH Y BE3H ca
npojajoM pobe W/ WM yciuyra JIMIUMa Koja MX KYIyjy, WM Y OWJbY Jajbe Mpojaje,
Wi kopumhema y mocioBae cBpxe. [Ipema cTpykTypu poba Benenpoaaja Moxe Ja
Oyze crienujann3oBaHa, HeCIelMjaan30oBaHa U 1ocTaBHa (nuctpubynuja). Takohe, Ha
OBOM TpXMHIITY C€ Kao AaKTHBHHM YUYCCHHIIM I10jaBJbyjy W caMH THpou3Bohauu
KopucTehy CONCTBEHE KaHAIe AUCTPUOYIIH]E.

VY cknamy ca neUHUIIA]OM jeTHOT OJ PEIICBAHTHUX TPIKHINTA, KAO TPIKHUIITA
BeJIenpoiaje mpexpaMOeHNX Npou3BoAa U pobe mupoke morpouimke, Komucuja je
TOKOM HMCIIUTHOT TIOCTYITKA O0yXBaTUJIa YIECHUKE Ha TOM TPXKUIITY U TO:

- OHA MpUBpEIHA JPYIITBA YHja j¢ OCHOBHA MHM(pa IETATHOCTH
4690 (necmeuujamu3oBaHa TPrOBMHA HA BEJIHMKO), a YHM]y CTBApHY
JIENIATHOCT YMHHM IOCIJIOBabE KaKo ca ImpexpamMOeHoOM poOoM, Tako
u pobaMa IIMPOKE MOTPOIIkHE (KaKaB je Cllydaj ca MOAHOCHUOIEM
npujase). JpymrBa Koja CBOjy NENaTHOCT y OKBHPY HcCTe mmdpe
JIeNaTHOCTH 0a3upajy Ha MpOMETy APYrMM BpcTama poda, MomyT
yrjba, JpBa, Ma3yTa, CHOPTCKE Ompeme, HTHA., 3a moTpede
IpeIMETHOTr TOCTYNKa npeMa craHoBuIITY Komucuje HUCY Moria
OWUTH TpeTHpaHa Kao YYECHHIIM Ha MCTOM PEJICBAHTHOM TPXKUIITY
npou3Bo/ia (HAJUIMPU HPUCTYH, OAHOCHO OOyXBaT YYECHHMKa Ha
OBOM TPKULITY);

- OHAa JIpyIITBa PETUCTPOBaHa Y OKBUPY jAenaTHocTU 463 (TproBuHa
Ha BEJIMKO XpaHOM, NMhuMa M AyBaHOM), U3 pa3jiora MITO YIpaBo
TProBHHA Ha BEJHMKO OBHM IPOM3BOJMMA TIPEACTaB/ba HE CaMoO
BUXOBY PETHCTPOBaHy, Beh U /€IaTHOCT KOjy aKTUBHO 00aBibajy.
VY okBHpY OBOT Tp>kMILITa AHalIM3a je 00yXBaTuia CBE JIEIaTHOCTH
KOje ce OJIHOCE Ha TProBMHY Ha BEJIMKO XpaHOM, nmuhuMa u
JyBaHOM U TO mo4eB oJ 4631 (TproBuHa Ha BEJIHMKO BOheM H
noBphem), a 3akiby4yHO ca 4639 (Hecmenujannu3oBaHa TProOBUHA HA
BEJIMKO XpaHoM, nuhuMa u ayBaHom). Ha oBaj naunn Komucuja je
CBOjOM aHAJIM30M O0O0yxXBaTHJIa IPUBPEIHA JAPYIITBA YHjy OCHOBHY,
QI WICTOBPEMEHO M CTBApHY JEJAaTHOCT, YIPaBO YMHH TPrOBHHA
Ha BEJIMKO BoheM W moBpheM, MecoM M NPOU3BOJMMA OJ Meca,
MJIEYHUM NPOU3BOJMMA, jajUMa, JECTUBUM YyJbUMa W MacTHMa,
nuhuma, mehepoMm, YOKOIaaoM, claTKUIINMa, KadoMm, dajeBuMa,
KakaoMm, 3a4yMHUMa U OCTaJOM XpaHOM, YKJbyudyjyhu puoy,
JbycKape U MEeKYIIIIE;
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- Tpyny ox 50 mpuBpeAHUX APYIITaBa, KOjy je caM HMOAHOCWIAL Y
JIOITYHU TIpHjaBe KBaTM(PHUKOBAO Kao Haj3HAUYajHUje KOHKYPEHTE Ha
TPXKHILTY BEJNENpo/iaje mpexpaMOeHNX MPOU3Bo/Ia U pode MIMPOKe
HNOTPOIIE, a TMpeMa KPUTEPUjyMy OCTBAPEHOI IpoMeTa Yy
TPrOBUHM Ha BEIUKO NpexpamMOeHOM poOOM M poOOM MIMPOKE
HOTPOLIHE;

- TOpel HaBEICHUX JENaTHOCTH AHaluM3oM cy oOyxBaheHa wu
NpUBpeIHA JPYIITBA, KOja Cy pErucTpoBaHa y JPYTUM
JeNaTHOCTHMA, TOMYT HECTelUjaIn30BaHe TProBHHE Ha Majo
(mmdpa nematHoct 4711), ka0 U 00NACTH yBO3a MPEIMETHOT
acoptumana pob6a. OBO je YUMIEHO U3 pasiiora mTo je oapeheHu
Opoj BEIHMKHMX TPrOBUHCKHX JIaHAIA, U MIOPE]] perucTpoBane mudpe
JETaTHOCTH Yy JIOMEHY MaJlonpojaje, aKTUBAaH M Ha TPXKHUILITY
BeJIenpo/iaje MpEeAMETHUX poba, Tako ga Ha oba JeduHHCcaHA
pelicBaHTHA TPIXKHUINTA OBAaKBa JPYIITBA — TPXKHIIHU YYCCHHUIIH,
NPE/ICTaBIbajy 030UJbHOT KOHKYpCHTa YYECHHUIIUMA
KoHIeHTpanuje. Takohe, onpehern Opoj apymTaBa 4yujy OCHOBHY,
QM W CTBapHY JCJIATHOCT YMHH YBO3 IPETXOJHO HaOpojaHor
acopruMaHa po0a, Ha TPXHINTY BeJENpoJaje TpeaAcTaBba
JMPEKTHE KOHKYpPEHTE, JIOK C€ Ha TPXKHINTY Majompojaje oBa
npymTBa (YBO3HHMIM) T10jaBJbyjy Kao J00aBJbayMl y4YECHUKA
KOHIICHTpAIIUje U BUXOBUX MaJIONIPOJIajHUX KOHKypEHaTa.

VY ckiaay ca OBaKBHM MPHUCTYIIOM JONUIO C€ W JO arperaTHUX BPEIHOCTH
pOMETa, OCTBApEHOr y TPrOBHHM Ha BEIIUKO MPEXpaMOCHHMX MPOM3BOJa M poda
HIMPOKE MoTpolIkhe y Permyonuim CpOuju 3a TpU KaJeHAapCKE TOANHE KOje MPETX0/Ie
TOJIMHU TpHjaBe MPEAMETHE KOHIICHTpAIlMje, IITO je JeTalbHUje O0pa3IokKEeHO Y
HACTaBKY TEKCTa.

Jpyro ox 1Ba uU3ABOjeHAa pEJEBaHTHA TPXKUILITA IPOU3BOJA, KaKo je
MPETXOHO HABEJCHO OJIHOCH C€ Ha TPXKUIITE MAJoONpo/aaje, y Be3u ca uuM Komucuja
KOHCTaTyje Jla je MOJHOCHIIaIl UcKa3ao oapeheny HenocienHocT. To U3 pasiora mro
j€ y TI0jeIMHUM JIeJIOBUMa OBE MpHjaBe, leH MMOAHOCHIIALl Y U3BECHO] MEPU OJCTYINO
y OIHOCY Ha CBOj MPBOOMTHO MCKa3aHU CTaB OKO JIeUHHIIN]E PEIEBAHTHOT TPXKUIITA,
KOJU j€ MPETXOJHO Y OBOM oOpa3zioxkemy oJuiyke Beh mHTepnperupad. KoHKpeTHO,
paspabyjyhu oHaj feo npujaBe KOjHu ce Yy OKBHPY ,,ceKiuje 12 oHoCcH Ha pesieBaHTHO
TPKUIITE TPOU3BO/IA, TIOJTHOCKIIAI] TIPHjaBe HA CTpaHu 24 cymapa IpHjaBe y o0yxBaT
pENIEBaHTHOT TPKUIIITA, KaHIHUyj€ U CIIELUjaTN30BaHe MaJIONIpojajHe 00jeKTe MOoMmyT
Mecapa, JIporepuja, 3eJeHUX Mujara, y3 HaBoheme oOpasiiokema M pasjiora 300r
KOjUX CMaTpa Ja U OBakKBa MpojiajHa MecTa Tpeba yBPCTUTHU Y PEIEBAHTHO TPIKHILTE
NPOM3BOJIa TPWJIMKOM pa3MaTpama mnpeaMmeTrHe mnpujaBe. OcHM Tora IITO OBaKBO
CTaHOBMILTE MOJHOCHOLA MpujaBe, KoMucuja Tperupa Kao 3HAUajHO PA3IUUUTO Y
OJIHOCY Ha TNpPETXOAHO H3HETO, OHO je Mpema MHUlLberhy Komucuje m CymrTuHCKH
HETaYyHO M HENpPUXBATJbUBO, a KaJa je pedy O 3eJIeHUM IUjallaMa M KBaHTUTATHBHO
HemepsbiBO. KoMucHja mpuxBara J1a Ha HUBOY HajyKer acopTuMaHa onpelene BpcTe
CHelMjaIu30BaHUX MPOJABHHUIIA, OHE MOry OWTH KOHKYpeHT u Hajsehum
TPrOBHHCKHM JIAaHITUMA, aJld CaMO M MCKJbYYHMBO y OICETy OHE pOOHE CTPYKType (1o
IpaBUIy BPJIO YCKE), ca KOjUMa TakBe CIEIMjaM30BaHe MPOAABHUIE paje. YTPaBo
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oBakaB cTtaB 3actyna u aHanu3a RBB Economics, koja je npunpemibeHa Ha 3axXTeB
Agrokor-a u gocraBibena Komucuju. CrpoBeneHa aHaan3a YHjH je IMJb MPOIEHA
E€KOHOMCKHX e()eKaTa OBE KOHIICHTpPALMje, OHOCH C€ Ha aHAIM3Y TPXKHUILTA TPrOBUHE
Ha MaJIO MPEXPaMOCHUX MPOU3BO/Ia H POOE MIMPOKE MOTPOIIHE, TPEKO TPrOBHHCKHX
na”ama y oOjektmma (opmara xumepMmapkera, CynepMapkera W JUCKOHTA. Y ey
JIOCTaBJbEHE CTY/IM]j€ KOjU je mocBeheH orpaHuuekhUMa y TOTJIey CIEI]jaTn30BaHIX
poJaBHUIA HAa Mayo, u3Mely ocranor ce koHcTatyje na je u EBporcka Komucuja y
CBOJUM HEJAaBHMM OJJTyKaMa OCTaBWJIa Kao OTBOPCHO, IUTalke YKIJbyuHBaba
CHeUMjaTn30BaHUX MPOJABHUIA HA MaJlo y TPXKHIITE MaJoONpoAaje MpexpaMOeHUX
npou3Boja (yIpaBo ce HaBOJE CIydajeBU IeKapa, Mecapa U 3ejeHuX nujama). [lawe,
JOCTaBJbeHAa aHanmm3a Jnaje omeHy na je y CpOuju ocinamame Kynana Ha
CHelHjan30BaHe TMPOJABHHIIE jOII YBEK 3HAYajHO. Y TOM CMHCIY OBaKBe
IPO/IaBHUIIE MOTY J1a MPEJICTaBIba]y ,,KOHKYPEHTE" BETMKUM TPrOBHHCKUM JIAHIIMMA,
QM camMoO 3a OHE NPOM3BOJIE Koje Hyne (ped je O W3pa3UTO YCKOM acOPTUMaHy
POM3BOJIa HMCT€ KOHAuHE HAMEHEe, KOJU M CTPYKTYpHO U BPEIHOCHO MOTY
NpeJCTaB/baTH CcaMO MPOMWIIE y MPOMETY o0jekaTa KOju TPUIANAjy BEIHKHM
TPrOBHHCKUM JIAaHIIMMA, a YUjU HajBehn GopmaTu y MOHYAM UMajy U BUILE JIECETHHA
xuwbaaa aptukana). Kama je ped o 3eneHuM mnujaniaMa, TayHO je Jla MOCTOjH HaBUKa
norpomrada y Cpbuju 3a o0aBJbambe MOBPEMEHHUX KYMOBHHA OJpeheHuX apTukaiza Ha
OBAaKBUM MPOJIaJHUM MecTuMa (Bohe, moBphe, MIIeYHH IPOU3BOM, jaja, UTI.), AU HE
MOCTOjU HHUKakBa MOTYNHOCT HHU KOJMYMHCKE, HHM BPEAHOCHE KBaHTHU(UKAIIH]C
OCTBapeHOr MpPOMETa Ha HMCTUM. YBaxkaBajyhu OBaKBE UWICHHUIIE M CAMH ayTOPH
aHaM3e YCBajajy T3B. ,,KOH3EPBATUBHU TPHUCTYN, KOjU 3HAYM H30CTaBIbAIHC
CIelHjaTM30BaHUX MPOIaBHUIIA U 3€JICHUX IHjalla U3 aHAJIM3€e MaJIONIPOJIajHe TIOHY/IE.

CnuyHy paumneMy ayTopd OBE CTyAWje WCIIOJbaBajy M Kaxa je ped o
neduHUCamy TPOAAJHUX (opmaTa KOoju cy oOyxBaheHH pEIICBAHTHUM TPIKHIITEM,
OMHOCHO TpeTMaHa jauckonTa u T13B. Cash & Carry mpomaje. Ilomasehu on
NPETHOCTaBKEe Ja MOTPOLIAYM MOTY Ja pealn3yjy CBOje KYIMOBHUHE Yy Pa3IUYUTHM
TUIIOBHMMA MPOJIAaBHUIIA, IITO 3HAYU Ja YMECTO Yy CylepMapKeTUMa KyIIOBUHY MOTY Jia
o0aBe y mpoIaBHUIIAMA THITA JUCKOHTA, KOjH IO MPABHITy OCUM IIMPOKOT aCOPTHMaHa
NPOM3BOJIa HYJle M HIDKE IIeHe, WM NOBOJbHMjE yCiIoBe Miiahama, ayTopH 3aKibydyjy
na oBaj (opmar ManompoaajHux oOjekata Tpeba cMmaTrpaTd CacTaBHUM JEJIOM
pENICBAaHTHOI TPJXKUINTA. 3a PA3IUKy Of objexata (opmara AUCKOHT, Ka0 THIIUYHO
manonpoajaux objekara, Cash & Carry o0jekTH NPBEHCTBEHO TOPa3yMEBajy
Ipo/ajy Ha BEJIHMKO HaMEHEHY BJIACHUIMMAa MalluX TPrOBUHCKUX pajbu 3a Jajby
nponajy. ¥ CpOuju je, mehyrum, mpucytHa npakca KyNOBHHE poOe Yy OBaKBUM
IPO/IajHUM 00jeKTHMa y IIUJbY JINYHE NOTPOIIHE, a He Jlajbe NMpojaje (Kao JoKa3 3a TO
Cy W MaJla TIaKOBama CBEXKE XpaHe, a He OHAa KapaKTEpUCTHYHA 32 BEJIENpPOajy), ma
ayropu oBe ananuze (RBB crynuja), npemnaxy na ce u npoaajau objextu Tuna Cash
& Carry Hamaze Ha UCTOM PENIEBAaHTHOM TPXKHUINTY MpPOHM3BoOJa/yciyra. Y CKiamy ca
J0CalallllboM  IpakcoM pana Komucuje, NpUIMKOM pellaBama y MOCTyNLIHUMA
KOHIICHTpaIlldja peain30BaHUX HAa OBOM DEIIEBAaHTHOM TPXHUIITY (Maylonponaja), a
nparehu cBa mo3Hara Jjocajalimba, Kao U HegaBHa uckyctBa EBponcke Komucuje y
yIopeaHuM tpeaMmernma, Komruchja je y MOTIYHOCTH MpHUXBATHIA OBAaKBE CTABOBE
ayropa RBB ananuse, na je y npeIMeTHOM IMOCTYNKY M MaJIONpoJiajHe 00jeKTe Tuma
muckont u Cash & Carry oOjekre, TpeTmpaia Kao CacTaBHH JI€O PEJICBAHTHOT
TP>KUILTA MAJIONPOAAje y HECTIeLHjaIU30BaHUM 00jeKTHMa.
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[Tpema 3akOHCKUM ojpendama peleBaHTHO TPXKUIITE MPOU3BOJA YHHHU CKYII
poba/yciayra Koju BUXOBU KYIIM W MOTPOIIAYH CMATPajy 3aMEHJbUBHUM, MTOCEOHO Y
NOTJIEZly FUXOBOT CBOjCTBA, yoOudajeHe HameHne u neHe. Cranosumte je Komucuje
Jla Kajia ce paay o0 TPrOBUHU HA MaJIo MPETXOAHO ONPENeIbeHOM CTPYKTYPOM poda, a
Ce TakaB CKyNl peleBaHTHUX poba y 3HauajHo] Mepu MehycoOHO pasmukyje y
3aBUCHOCTH O] BpCTE€ MpoaajHOr ¢opmaTta. Y CTpaTeruju pa3Boja TProBUHE Y
Peny6umiim CpOuju, Kao jejaH o HajBaKHHUJUX KPUTEPHjyMa 3a pasrpaHUYaBambe U
pa3IuKoOBame oO0jekara, jecTe IIMPUHA AacopTHMaHa NPeXpaMOEHUX MPOHU3BOAA
(HamupHuIE, Meco, Bohe, moBphe u Jip.) ¥ apTHKajia KOju Cy y BE3H ca MpexpaMOeHUM
INpOM3BOAMMA, TPH YeMy YAEO HempexpamMOeHHX Mpou3BoJa He Ou Tpebano naa
npenas3u yuemthe ox 25% mnonyne.

VY OKBUpPY HPETXOAHO Ae(HUHUCAHOT PEIEBAHTHOI TPXKMIITA KOje oOyxBara
npojiajHe 00jeKTe HaBEJEHUX BpPCTa U CTPYKTypa, Komucuja je moceOHO aHamu3upaia
CTame Ha TPXKUIUTY IPEAMETHE MaJIONpo/iaje y 00jeKTUMa Mpo/IajHe MOBPLIMHE Mathe
o1 400 kBajpaTHUX MeTapa (Kao MOoCeOHOM, Y)KEM PEJICBAHTHOM TPXKHIITY Y OKBHUPY
ompezaesbeHe neduHUIMje) Wy obOjektMMma mpoxaajue moBpmmHe Behe ox 400
KBaJpaTHUX MeTapa (Kao JpyroM YXKeM peJIeBaHTHOM TPXKUIUTY Kada je o
Mayionpoaaju ped). HaBenena momena objexkara mo BenuduHu ypaheHa je Ha OCHOBY
kinacudukanrje MuHucTapcTBa TProBUHE, MO KOjO] MpoJajHU 00jeKTH 4Mja IpoAajHa
nopmuHa w3HocH 10 400 kBagpaTHUX MeTapa 00yxBaTajy KJIIACUYHE MPOJIABHULIC —
Yhja je mpojajHa mMoBpiiMHAa Mama onx 200 kBaapaTHHX MeTapa u cymepere (ca
nponajaom nospuraoM o 200 mo 400 kBagpatHux mertapa). CBH MpoJajHu 00jeKTH
ca nospinHoM Behom oj 400 kBajgpaTHUX MeTapa, AOAATHO CE MOTY MOJEIUTH Ha
cymepmapkere (o0jektu kBaapatrype 400 go 2000 kBaapaTHHUX MeTapa) H
xunepMapketre (y Koje crangajy o0jekTu udja je mpojajHa moBpiuuHa u3Haa 2000
KBaJIpaTHUX MeTapa). BenuunHa oOjekaTa 1O MNpaBWIy JICTEPMHUHHUIIC [IUPUHY
nonyhenor acoptumana poGa. Tako Ha mpumep y o0jeKTMMa TuUIA camoyciayra H
JMICKOHTA, Tpojajae noBpumae 10 400 M, IIMPHHA aCOPTUMAHA CE Orjiea y NOHYIU
Beher Opoja rpyna HCTOBPCHUX MPOM3BOJA. YHYTap CBake rpyre, u300p MOjeHMHUX
apTHKaJla je OrpaHWYeH caMO Ha HajTpa)KeHHje IMPOU3BOJE U3 KOHKPETHE rpymne. 3a
pas3IuKy O] MPETXOJIHOT, y 062jeKTI/IMa TPrOBUHCKOT (opMara cyrnepMapKkeT, HETO
nponajue noBpimuae oa 400 m” 1o 2000 M, aCOpTUMaH TpeXpaMOEHUX MPOU3BOJIA
YUHU Pa3HOJMKOCT apTHKajla U3 MHOroOpojHHX poOHuX rpyma. bpoj aprukana je
Hajuewhe Behu ox 3000, npu yemy yuenrhe OHUX HempexpamMOEHOT THIIA [0 IPABUITY
He npenazu 20% no 25%. Hajsehu TproBuHCKM ¢opmar Kora KapakTepHIIe HETO
npogajuu npocrop Behu 10 2000 M” — XUTIEPMapKeT, OJUTHKYje ce IPOIajoM HajIIper
acopTuMaHa poba koju Moxe OpojaTu U mnpeko 20 Xuijbaga NPOU3BOJA, KaKO
npexpamOeHe, Tako W He mpexpamOeHne HameHe. [Ipema momammma PemyGmuukor
3aBO/Ia 32 CTaTUCTHKY Koje je oOpamuo MHCTUTYT ekoHOMCKHX Hayka y beorpany, a
KOJU YMHE cacTaBHU Jie0 mpeameTHe ExoHomcke ananmse, yyemhe mpexpamOeHux
NPOM3BOJIa Y YKYITHO] BPETHOCTH MpOMETa HeCHelHjaIu30BaHe TProBUHE Ha Majo y
2012. ronunan y Pemy6muimu Cpouju usHocu oko 62% (oBoM rpymnom obyxBahenu cy
Bohe, moBphe, Meco, puba u mnpepaheBune, xied u menuBa, mehep, yokonana H
npou3BoaM Ha 0a3u miehepa, MIEKO W MJICYHH MPOU3BOJIH, jaja, yJba U MacTH, Kada,
4yaj M 3a4uHM, Oe3ankoxonHa mnuha). CrnpoBedeHMM HCTpaxuBambeM MHCTUTyTa
€KOHOMCKHUX HayKa, yTBpeHH Cy W arcoiyTHU W pelaTHBHU W3HOCH IMpOMeETa 3a
CBaKy 0J1 IPETXOHO HaBEJCHUX KaTeropuja npexpaMOeHnX Mpou3Bo/a.
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[ToBehana yromHOCT TpW KYNMOBUHM M HIDKE IIeHE 300r CMameHUX
OIEPaTUBHUX TPOIIKOBA, MPEJICTaBIha]y KBAIUTET KOjU KapakTepuiie Behe y oJHOCY
Ha Mame mnpojajHe ¢opmare. OBa KOHCTaTalyja BaXH KakO 3a KOMIIApUPAbE
XHUIIEpPMapKeTa MpemMa CylepMapKeTHMa, TaKo U 3a pellalMjy cylnepMapkera mpema
KOHBCHIIMOHAJTHUM TMpoaaBHUIIaMa. CBe KapaKTEPUCTHUKE TIOjJSAMHUX IPOJIajHUX
¢dopmara, a He caMO TIOBpPIIMHA, YAHE J]a Ce CKYIl YCJIyra TPrOBHHE Ha Maji0 OBOM
BpPCTOM po0Oe, OMTHO pasnukyje u3Melhy cebe y morieny cBojcTaBa, Kao 3HA4YajHOT
eJIeMEeHTa 32 JIeUHICAKE PEIIEBAHTHOT TPXKHINTA MPOou3Boaa. [loBpmuHa npoaajHor
npoctopa je Ouran ¢akrop, usmehy ocramor u 360r Tora mro omoryhaBa wiud He
omoryhaBa peanu3anujy ApyruX 3Ha4ajHUX CBOjCTaBa KYNOBHHE, W3 KOJUX IOTHYE
Kym4eBo mnpedepupame cHabaeBama poOOM y mpoaaBHHIama ojapehenor dopmara
(mMpuHa acopTUMaHa, HUBO MPOJAjHHUX IICHA, OM3uHA 00jeKTa, IPHjaTHOCT YKYITHOT
amOwujeHTa, nparehu caapxaju, Jby0asHOCT 0c00Jba, TIOCTOjarhe MAPKUHT MPOCTOPA,
Y4EeCTAIOCT MPUMEHE aKIUjCKHUX Mpoaja u Jp.).

Komucuja uctuye na y o0yxBat neduHHUIIMjEe PETEBAHTHOT TPXKUILTA, KAKO je
oHa oBze onpeheHa, a MTO je MPETXOTHO CHEHU(PHUIMPAHO, HUCY YKIbyYEHE Maje
TPrOBUHCKE paJibé MEIOoBUTOM poOom (mo3HaTe kao ¢opmar CTP-a), umju cy
BIACHUIM Tpeay3eTHUIM — ¢usnuka smna. Takohe, Komucumja HHje wmorma
NPUXBAaTHTHU MPEIIOT MOJHOCHOIIA Ca/lpyKaH y JI0CTaBJbEHO] MIPUjaBH, a IpeMa KOMe Y
CTPYKTYPY PEJIEBAaHTHOT TPXKHIITA MPOU3BOAA Tpeda YKIbYUUTH U MPOJajHE 00jeKTe
dopmaTa KMOCK nponaBHHLA. [logHOCKIIAI TpHjaBe yKa3yje Ja KpajibH MOTPOLIaYH Y
Cpbuju, 06aBibajy y mpoAaBHMIIAMA OBOT THIA CBAKOJHEBHE KYIOBHHE IPOHM3BOJA
KOjU Cy 3aCTYILUbEHU U Yy BehUM TProBUHCKUM O0jeKTHUMa, a y KOje Craiajy [urapere,
HOBHWHE, CJIATKWINM, kBakahe ryme u ci. OBakaB CTaB IMOJHOCHOIIA TIPHjaBe Mpema
KOME C€ HCTH IPOM3BOIM — IPETXONHO HaBeleHH Mory Hahu W y Benukum
TPrOBHHCKHM JIAHIIMMA, YaK C€ MOXKE NMPHUXBATHUTH W Kao TadaH. Mehytum, 1o He
VKJbyUyje KHOCKE M0 ayTOMaTu3My y o0yXBar peleBaHTHOT TpKulITa u3 Beher O6poja
pasnora. IIpBu o1 WUX je Aa CBE HaBeJCHE PoOE W TMOjeAMHAYHO U 30MPHO HUMAjy
HOTIYHO CUMOOJIMYHY BPEAHOCT Y CTPYKTYPU NpOMeTa MpojajHUX oljekara Koje je
Komucyja ykpyumna y peneBanTHO Tpxkuiute. Crnenehu pasior je ga KylnoBUHA y
o0jekTuMa THUMa KHUOCK, NpEeACTaB/ba T3B. ,,AMIIYJICHY KYINOBUHY Yy Hpoiasy‘, 0e3
CIPEMHOCTH KYTIIIa Ja 3a Ha0aBKy MPOM3BOJA OBOT THIIA, IPEBAIH AYXKY pa3dabUHYy
ynpaBo 300 HCTHX MaJIONIPOJajHUX II€HAa 3a OCHOBHE IIPOM3BOJAE KOjU YHHE
JOMMHAHTHY IOHYJy y OBOM Tumy o0jekta (murapere, HoBuHe). KoHauHo, y
J0calallboj npakcu paga Komucuje, Be3aHo 3a mpeaMeTe KOHLEHTpaluja y odaactu
TProBHHE Ha Majo y HECHeNHjaIn30BaHUM IpOJaBHHUIIAMA XpaHe, nuha W TyBaHa,
Komucuja y 0BO penieBaHTHO TP)KUIITE HUKAJla HUjE YKJbyuniIa 00jeKTe THUIa KHOCK,
Ha KOjU HaYWH ITOCTYIIAa U Y OBOM CIIy4ajy.

Ananuza n00ujeHuX Tojataka ¥ WHGOpMaIMja TOKOM CIIpoBohema OBOT
UCIUTHOT TOCTYyIKa, a Koje cy Komucuju mocraBuim mpousBohaun U3 pasinduTUX
UHAYCTpHjcKuX TpaHa uyuju npomsBogu (FMCG) umHe mperexHH Ie0 TpojaajHOT
acopTMMaHa Yy4YeCHHMKAa OBE KOHLEHTpalMje M HUXOBUX KOHKypeHaTa Ha o0a
pereBaHTHA TPKUIITA, onpesesbyje cienehe 3akpyuke Komucuje:

1. y mpuxoamy cBakor O] aHaNU3UpaHUX J00aBibaya, YYECHUIU OBE
KOHIIEHTpanuje uManu cy y 2012. roquHu 3ajeJHUYKU YA€0 KOju ce
KpeTao y untepnaiy ox 6,63% — konuko cy IDEA u Mercator 3ajequo
y4eCTBOBAJIM y pUxoay apymrsa ,,Viktoriaoil“ (najamxke yyemhe), no
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35,65% xomumko cy oBa JpylmITBAa MNAapTULMIMpaANa y IPUXOLY
koMItanuje ,,Carnex*, Ha OCHOBY M3BpIICHHUX HA0aBKH — KYIOBHHA
poba o1 OBOT JIpyIITBA Ka0 HUXOBOT J100aBihaua (HajBuie ydemihe).
[Ipumehyje ce ga cy ApymTBa Koja Cy YYECHHUIIM OBE KOHIICHTpAIlHje
Jana  pas3iiMydT [OjeJUHAYHU JIOTPHHOC TeHEPHCAy YKYIHHUX
npuxoia apymrTasa ,,Viktoriaoil“ u ,,Carnex“. Kama je o KoMmaHuju
»Viktoriaoil“ ped y mnperxomHO HaBEIEHOM 3ajeqHHYKOM yuemrhy
YYE€CHMKA KOHIICHTpalMje y TMpuxoay oBor apymrTsa, IDEA je
yuectBoBana ca 1,65%, nok je yneo Mercator-a 6uo tpu myra ,,jaqn’ u
uzHocuo je 4,98%. Kanga ce ananusupa nojeIMHadyHu yAeO YYECHHKaA
KOHIIGHTpalyje y npuxoxy kommanuje ,,Carnex®, Behu ymeo Tom
ykynHoM npuxoay nana je IDEA (19,81%), nero Mercator (15,84%).
Bynyhu na cy nmonanu npahenu 3a Tpu y3acronte roguae, Kommucuja je
YTIBpAMJIA J]a C€ PA3JIUKE CBUX MPETXOJHO HABEICHUX HHIUKATOPA, O]
TOJMHE /10 TOJUHE HE MEHmajy 3a BuIIe o1 1 10 2 MHIEKCHA IOEHa.
OcuM Hama3a KOjU C€ OJHOCe Ha JiBa NPETXOJHO HaBeJCHA
npousBohada, OJ CBUX OCTAJIMX CiIy4dajeBa KOJ CaMO YETHUPH O]l
MOCMAaTpaHUX MPeocTanuxX IpousBohaya — nobaBibava (yKymHO 21),
yIe0 y4eCHUKA KOHICHTpaIMje JOCTHrao je wid npemamuo [...]%
NpUX0Jia KOHKPETHOT TMOjeJMHAYHOr JpymTBa. To je ciydaj ca
xommanujama: “Atlantic" [...]%, ,,Henkel* (23,59%), ,,Sunoko*
(24,51%) u "Dijamant” [...]%. VY nocneameM o1 HaBEICHHUX IOJaTaKa
— xoju ce oxHoce Ha napymrteo "Dijamant”, IDEA je ydectBoBana ca
[...]%, a Mercator ca [...]%. Tpeba ucrahu ma u apymrso IDEA u
IpywmTBo ,,Dijamant® npunanajy Agrokor rpymu noBe3aHux JpyuTaBa.
Janeko HajOpojHUjy rpyny mpousBohaua koju cy u J00aBibayu
y4eCHHKAa OBE KOHIICHTpalWje, YAHE OHU KOJl KOJUX j€ 3ajeTHUYKH
yneo IDEA-e u Mercator-a y 2012. roguHu y 0CTBapeHOM T'OJUIIHEM
NpUXONy THX JpyliTaBa 6uo y uHrepBany on [...]% mo [...]%. TakBux
npou3Bohada BpIIO pa3IMYUTOr acOPTUMaHa MPOM3BOAA MMa Yak 15, a
mehy wmuma cy u ,,Vital“, "Nestlle”, "Amaruncka nmusapa", ,,Nectar,
Frikom, ,,Kwa3 Mumomt“, ,,Coca Cola“, ,,3matubopair”, "NELT" (peu
je O YBO3HHKY W TproBuy, a He o mnpousBohauy). [lopen npymrsa
,»Viktoriaoil®, mehy mpousBohaunma koju Cy MMalld YA€O y4ECHHKA
KOHIICHTPAIKje Y BUXOBOM MPHUXOAY HUXH o1 [...]%, jecy u ,,Albus®
9,35% wu "Agroposlovi® [..]. TlperxomHo HHTepHIpeTHpaHEe
KOHCTaranuje nmotBphyje ciueneha tabena (mpopadyH NPUIIPEMIbEH O
crpane Komucuje Ha OCHOBY mojaTaka IOOHMjEHHX O ApyIITaBa
HABEJICHUX y Ta0esn).
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IIpunior 1: Iojennaavyno u 30upHO ydyemhe ydyecHUKa KOHIEHTpPaLuje y
YKYIIHOM IPUXOAY 0/ Npojaje

YIEO Y

YIEO Y

VYKYITHO
TOBABJBAY npmx?%f/l DEA HPI/IXOI[Y(/O%I)ERCATOR %)

2010 | 2011 | 2012 | 2010 2011 2012 | 2010 | 2011 | 2012
MLEKARA SABAC 852 | 652 | 669 | 7,72 9,61 841 | 1624 | 16,13 | 15,10
NELT [.] [.] [.] [.] [.] [.] [.] [.] [.]
HENKEL 857 | 887 | 996 | 1264 | 1260 | 1363 | 2121 | 21,47 | 2359
ZLATIBORAC 6,14 | 553 | 500 | 1257 | 11,10 | 1026 | 18,71 | 16,63 | 1526
ALBUS 336 | 3,72 | 493 | 5029 3,65 442 | 865 | 7,37 | 9,35
AGROPOSLOVI L1 | L | [ [.] [.] [.] L] | L. | ]
DIJAMANT L1 | L | [ [.] [.] [.] L] | ] | [
SUNOKO 1421 | 1022 | 2018 | 1,48 3,55 433 | 1569 | 13,77 | 24,51
COCA COLA 93 | 996 | 926 | 7,29 8,22 8,79 | 1659 | 1818 | 18,05
ATLANTIC L1 | Ld | [ [.] [.] [.] L1 | .1 | [
IMLEK 64 | 820 | 920 | 6,30 7,60 790 | 12,70 | 1580 | 17,1
KNJAZ MILOS 844 | 774 | 7,75 | 6,91 7,43 742 | 1535 | 1517 | 1517
SWISSLION* 0 | 500 | 800 | 0,00 3,00 6,00 | 0,00 | 800 | 14,00
FRIKOM [.] [.] [.] [.] [] [] [.] [.] [.]
MARBO [.] [.] [.] [.] [] [] [.] [.] [.]
PIONIR 57 | 620 | 630 | 550 6,50 550 | 11,20 | 12,70 | 118
NECTAR 543 | 6,47 | 2,65 | 683 8,56 966 | 12,26 | 1503 | 12,31
APATINSKAPIVARA | [.J | [.1 | [.1 [.] [.] [.] L1 | . | [
CARNEX 2207 | 1994 | 1981 | 1467 | 1581 | 1584 | 36,74 | 35,75 | 35,65
VIKTORIAOIL 0,55 | 0,00 | 1,65 | 354 7,35 498 | 409 | 7,35 | 663
NESTLE [.] [.] [.] [.] [.] [.] [.] [.] []
NISKA MLEKARA 42 | 7,80 | 1030 | 6,30 5,70 6,80 | 10,50 | 13,50 | 17,10
VITAL* 129 | 094 | 201 | 845 | 1037 | 1246 | 974 | 11,31 | 1447
MATIEVIC** 0,00 | 000 | 0,00 | 0,00 0,00 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00

* TIpomaja MpeKo MaTUYIHOT JPYIITBa
**MatrjeBuh -KOMILIETHA TIPOJIaja MPEKO
COIICTBEHE MAJIONPOJIAjHE MPEKe
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KajJa ce mpojaja CBAKOT OJ Npou3Bohaya HABEAECHUX Y HPETXOJHO]
TAuKH aHAJM3UpPa N0 KaHAJTUMa Mpojaje, OAHOCHO BUXOBUM KYIIMMa
y OIHOCY Ha BEJIMYMHY — CHAary KyIa, BUIU CE Ja CYy T3B. ,,BEJIUKH
Kyniu“ (y Koje crajajy Kako YYeCHUIIM KOHIIGHTPAIH]je, TaKO U IPYTH
BEJIMKU TPTOBUHCKH JIAHIM), UMAJIH Pa3In4UTO yuemhe y OCTBapeHOM
NpUXOJy TMOjeIUHHX OJl CBOjUX noOaBsbauda. llopen Tora mro je
Pa3IMYuT, Ta] YIEO CE MOXKE OLICHUTH U Kao BHUCOK, Oynyhu ma je kon
camo jeaHor o1 23 mocMmaTpaHa npousBohada, yueo key acount kymara
y YKyITHOM TOJAMIIKBEM TIPHXOJY CBAaKOI OJ OBHX JApyIITaBa —
nobaBspaya, OMO MamHM OJl jeJHE YETBPTHHE HUXOBOT OCTBapEHOT
npuxoga. KoHKpeTHO, TO ce OAHOCH Ha Kommauujy ,,Viktoriaoil“ y
K0joj cy key acount kymiu Tokom 2012. ronune, kao gopmar Kymamna
UMaJIM PENaTHBHO Masli 3Ha4aj, Oyayhu na cy y yKyIMHOM TOAUIIBHEM
NPUXOY OBOT APYIITBA Y MPETXOAHO] IMOCIOBHO] TOJMHU OHU MMM
yaeo ox csera 12%. Yneo y untepBany usmehy [...]% u [..]% vy
NOje/IMHAYHOM TOJUIIBEM MPHUXOJY aHaJM3MpPAHUX JpYyIITaBa, Key
acount xymnuu uManu cy koa Hajseher Opoja mpousBohaua (4ak KoJ
15), u oHM cy TO CBOjO] BHCHHM YHYTap HaBeIEHOI HWHTEpBasa
usHocwan kako ciemu: "Agroproslovit [...]%, ,.Swisslion® (27%),
"Frikom" [..]%, ,Minekapa Illa6aun™ (32,58%), ,,Kwaz Muom*
(34,92%), ,,Coca cola“ (35,6%), ,,Sunoko* u "Anaruncka muBapa" mo
[...]%, ,,Nectar* (39,47%), ,,Humka miekapa“ (41%), "Marbo" [...]%,
"Dijamant” [...]%, "Nestlle" [...]%, ,,Pionir< (49%) u "Atlantic" [...]%.
Burmie ox [...]J% ynena y nmpuxoay nmojeauHux jgo0aBibava, Key acount
KaHayl HabaBku uma y cienehum kommanujama: ,,IMLEK* (51,9%),
"NELT" [...]%, ,,Albus* (66,79%), ,,3natubopar (67,46%), ,,Henkel*
(71,9%). Kazna je o kommanuju ,,Carnex® ped, BEJTUKH KYIIH CY 3a by
U3pa3UTO 3HAYAjHU, [1a UCTH y TeHEPHCAY TOJUIIHET MIPUX0JIa OBOT
npymtBa 'y 2012. ronumnu ywectByjy uak ca 75%. Kao mTo je
NPETXOJHO HABEIEHO M YYECHUIM KOHIICHTpPAIWje y MCTOM JAPYIITBY
MMajy BHUCOKO 3ajeIHHYKO ydyerihe y ’BeroBUM NMpuxoauma — oJ 6Ju3y
36% u TO je UCTOBPEMEHO HUXOB HajBehu yzaeo y npuxony mehy cBum
nobaB/bauuMa y4YeCHHMKA IpeAMeTHe KoHueHTpauuje. IIperxomano
WHTEpIpEeTHpaHe KOHCTaTamuje noTBphyje cineneha tabena (momanu y
0] MPEJCTaBJbajy MpopauyH NpHUIpemMibeH o cTpaHe Komucuje Ha
OCHOBY JI00MjEHMX HWHAMKaTOpa M HHQPOpManja TOKOM HCIUTHOT
MOCTYTIKA).
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[puior 2: Yuyemhe Key Account kanaJa
npojaaje y yKynnHoM NPUXO01yY O/ mpoaaje

YJIEO Y IPUXOAY/
JOBABJbAY KA KaHaJI

2010 | 2011 | 2012
MLEKARA SABAC 4005 | 3860 | 3258
NELT [..] [..] [..]
HENKEL 65,00 67,30 71,90
ZLATIBORAC 63,82 65,24 67,46
ALBUS 52,35 50,42 66,79
AGROPOSLOVI [..] [..] [..]
DIJAMANT [..] [..] [..]
SUNOKO 45,00 28,00 37,00
COCA COLA 36,20 35,80 35,60
ATLANTIC [..] [..] [..]
IMLEK 48,60 51,60 51,90
KNJAZ MILOS 35,56 34,25 34,92
SWISSLION* 100,00 15,00 27,00
FRIKOM [..] [..] [..]
MARBO [..] [..] [..]
PIONIR 52,00 51,00 49,00
NECTAR 39,47 41,18 39,47
APATINSKA PIVARA [..] [..] [..]
CARNEX 82,00 82,00 75,00
VIKTORIAOIL 7,00 12,00 12,00
NESTLE [..] [..] [..]
NISKA MLEKARA 46,00 49,00 41,00
VITAL* 76,59 80,30 87,53
MATIEVIC** 0,00 0,00 0,00

* [Iposaja mpexo MaTHYHOT JPYLITBA
**Marujeuh - KOMIUIETHA MPOJiaja MPEKO CONCTBEHE MAIIONPOIajHE
Mpexe

y cBoM o0Opahawmy aHkeTupanuMm jJo0aBibaunma, Komucuja je
3axTeBajla Jla HCTH, OCHUM OJAroBopa Ha Behum Opoj MOCTaBJbEHUX
nuTama, Komucuju gocraBe v BUXOBY OLIEHY IOCHeAuIia crpoBohema
OBe KOHLEeHTpanuje. To MPBEHCTBEHO ca CTAaHOBUINITA HEHOT YTHIAja
Ha Jlajb€ MOCJIOBamke TaKBUX Ipou3Bohjaua M MpPOLEHY €BEHTYATHHX
IPOMEHAa HUXOBOI IMOCJIOBHOI OJIHOCA Ca Yy4YeCHHLMMa OBE
KOHIIEHTpallkje, YKOJIMUKO cMaTpajy Ja I[peIMeTHa IOCJIOBHA
TpaHCaKIja MOXE Y3POKOBAaTH MPOMEHY HHUXOBOT TPXKHIIHOT
nocyioBama. [lojennHavyHn OATOBOPH CBUX aHKETHpAHUX J00aBbaya,
Hajlaze ce |y JOKyMeHTauuju rnpenmera. OBOM — HNPUIMKOM
UHTEPIPETUPAMO OJrOBOPE M MPOLEHE YINpaBO W Ipe CBera OHUX
JpylITaBa Ha 4YHje pe3ylraTe YKYIHOT II0CJIOBamka MCKa3aHe Y
OCTBAapEHOM INPHUXOAY, YUECHUIM OBE KOHLEHTpalMje MMajy BEIUKU
Wi 3HadajaH yrunaj. KonkperHo, xommanuja ,,Carnex* HaBogu na
peanu3anuja MpeaMeTHe KOHIEeHTpauuje Hehe ymamuTH MoryhHoct
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HaJla)kKeha alNTepHaTUBHUX Kynamna. CTaB OBOT JIpyIITBa y BE3U ca
JOCaallllbUM TPXKHUIIHUM IOHAIIAlkeM YUYEeCHHUKA KOHIICHTpAIlje IO
NUTamY LIeHa 110 KOjUMa KYIyjy IPOU3BO/Ie OBOT ITpon3Bohayda, pokoBa
miahama, ocTBapeHux pabara, Kao ¥ MaJONpPOAajHUX IIeHa ,,Carnex‘-
OBUX TIPOM3BOJA, KOjU C€ TPOAA]y Y MAJONMPOJajHUM OO0jeKTHMa
yYeCHHKAa KOHIIEHTpalMje, HHU Ha KOJU HAYMH HE YrpokaBa
KOHKYpeHTHOCT. CMyHe CTaBOBE 10 OBUM IMUTAambKUMa MCKa3ald Cy U
,Henkel“, [...] u ,,Sunoko*. Kommnanuje ,,IMLEK* u [...] Komucuju cy
JIOCTAaBUJIE CBOje MpolleHe edekaTa oBe KOoHIeHTpanuje, a Kommucuja
KOHCTaTyje Ja Cy NPUMJbEHHU OJArOBOPH OBHX JpYIITaBa IO CBOjOj
OpUPOAM W CYIITUHU Y BeNWKOj Mepu ciamyHu. Jpymrso ,,MDD
Group® n1.0.0., u3 Kaha, y ceom oxarosopy mocraBbeHoM Komucuju,
UCTHYE TYTOTOAMIILY YCIEIIHY MOCIOBHY capajmby ca 00a ydecHuKa
KOHIICHTpaIldje W MpoIleHy na he peanu3anyja oBe KOHIEHTpAIHje
CTBOpUTH O0Jpy TperoBapauky moszunujy ,,MDD Group® m.0.0..
Bpennoct  wucmopydene poOe  OBOr  JpyIITBAa  Y4YECHULIMMA
KOHIICHTpAIlje W3HOCH HEINTO HWCIOJ jeJHEe MWIHjapac AuHapa (ca
Hemto BehoM Bpeanomthy ucnopyka Mercator-y, nero IDEA-u), mto
3ajelH0 YuHH OKO 48% YKYIMHHX UCIIOpyKa OBOT JPYIITBa CBUM Key
account kymuma — OJf OKO 2 MuJIMjapAe AUHApa. Y CBOM OJIFOBOPY
»MDD Group* 1.0.0. yka3yje aa je qocajaiima MOCIOBHA capajima ca
Mercator-om Ouia KBaqUTETHA, KOPEKTHA U MO OOMMY IMOCIOBamba
CBake roJiMHe cBe Beha, Mpu 4eMy OBO JPYIITBO U3HOCH OYEKHBAE U
nporuose fa he ce TakaB MOCIOBHU OJHOC HACTaBUTH, 0e3 003upa Ha
NPOMEHY BIAaCHWYKE CTPYKType Kommanuje Mercator. Hu jemno on
HABEJCHMUX IPYILITaBa HUjE€ W3HENIO MpuUMende HU Ha jellaH acHeKkT
JOCA/Ialllibe  TIOCIIOBHE Capagmke ca YYECHUIMMA KOHIICHTpAIHje.
HcToBpemeHo, 0Ba IpyIITBA UCTUYY Ja OYEKY]y JlaJbu pa3Boj nomaher
MaJIOTNPOJIAJHOT  TPXKWIITa ¥ Ha OCHOBY HAajaBJbEHOT  YiackKa
,»,PEHOMHPaHUX TProBaYKUX JiaHala Ha Tpxkuiute Penyonuke CpOuje’.
Y TOM cMmHCIy HE BHJE TpenpeKe 3a NMPOHAJaKEHe aNTepHATHBHUX
moryhHocTn 1ulacmMaHa cBoje poOe. Kao edexar mnpenmerHe
KOHIIEHTpalyje, OBa JAPYIITBa UCTUUY JAa he 00jeanmbEeHH KarnaluTeTu
IDEA-e u  Mercator-a omoryhutun  edukacHujy  capaamy,
palMoHaIN3all]y TPOIIKOBA AUCTPUOYIIH]E, OTHOCHO CBEOOYXBAaTHHU]E
IUIaHUpPalke U MOKPUBAHE TEPUTOPHja, TNIe jelaH UM 00a ydecHHKa
KOHIIEHTpaIlrje HUCY Owiia mpucyTHa y 3HadajHo] mepu. Kao pesynrar
OBMX TpPOUIKOBHUX pallMOHalM3alldja, oOBa JpPYIITBA OYEKY]y
noOoJbIlIabe YCJIOBAa KYIOBHHE M IOBOJbHM]E IIEHE 3a MOTpOILIaye.
[Tojenuna npymTBa McKazyjy Behu cTemeH ONPEe3HOCTH Y MOTJIENy
NOTEHIMjamHUX  edekara mpeaMeTHE KOHIEHTparmje. ,,Pionire
Cyb6oruna ykaszyje Ha MoryhHoct na kommanuja |IDEA  nHakon
peanm3aije OBE TIOCIOBHE TpaHCaKIMje, MO OCHOBY TmoBehama
nperoBapauyke Mohu Kymua (buyer power), Moke U3BpPIIUTH TPUTHCAK
Ha BHUCHUHY KOJMYMHCKHUX pabara. To 6u oBO IpymTBO (MIECHTUUHY
OLIEHY JaJlo je W ApymTBO [...]) ycMepuio Ha Behy opujeHTHCaHOCT
npeMa JAPYruM KaHaJuMa TpoJiaje, MPU YeMy ce NMPBEHCTBEHO MHCIH
na HORECA (Hotels, Restaurants, Caffes) u TT (Traditional Trade). 1
OoBa JpyIITBAa YKa3yjy Jda je JAocajallkbe TPXKHUIIHO ITOHAIIamke
y4eCHHMKa KOHIEHTpaluje, Onino nmpodecroHaaIHo U 3a/10BoJbaBajyhe.

30



Mebhy koMmmaHujama Koje cy M3 Tpymne mnpousBohaua — nobaBibaua
nocraBuie KoMmucuju oaroBope Ha IOCTaBJbEHA IMUTAA, JPYIITBO
»3MaTuoopan’ M3paxkaBa OYHUTJIEAHY 3a0pUHYTOCT Yy  MOTJIEAY
U3HAJIAKEHa  aNTEPHATUBHUX  MOTYNhHOCTH  IUTacMaHa  CBOjJHX
Npou3BOJa, KOjuU OM ce Yy clydajy peanu3oBama MPEeIMETHE
KOHLIEHTpALlje MOrao ,,0TBOPUTH™ 3a OBO JApymTBO. M3 momaraka
noctaB/beHUX KoMHCHjH KOju cazapke M BpPEAHOCT pode, KOjy OBO
npymtBo ucrnopydyje IDEA-u (mpomute roamae oko 115 mumnmona
JIUHApa) U IBOCTPYKO BehMX BPEIHOCTH UCIOPYKa KOje Cy YyCMEpeHe
npema Mercator-y (oko 235 MunuoHa quHapa) BUau ce aa je Mercator
BUIIIE HETO JIBOCTPYKO ,,jaun Kyman y ogHocy Ha IDEA-y. Ouurnenno
je ma oBaj mo0OaBjbay y4yeCHHUKA KOHIICHTpAIMj€ OYEeKYje Jla MCIIOpPYKe
HBEroBUX po0a, MpeMa YYeCHHUIIMMA OBE IOCIIOBHE TPAaHCAKIMje HAKOH
ICHOT cripoBol)ersa, Oy/y pelyKoBaHE WM Jla YCIOBU Jajbe Capaambe
ca y4yecHUIIUMa Oyny M3MemeHHU - moropmanu. [Ipu Tome He cMatpa
Jla TIOCTOje alTepHATUBHU KYIIM 32 BHIIAK COINCTBEHHX IPOW3BOJA
KOoju OM TIpu TaKBOM clieHapHjy Hactao, Oynyhu ma Beh capabyje ca
CBHM IUIATEKHO CIHOCOOHMM W KBIUTETHUM KyIIMMa Yy 3E€MJBH.
CnnuaH onroBop y morieqy BepoBaTHohe Hallakema aaTepHATHBHUX
Kymaa — OJHOCHO HEIOCTOjaha TAaKBUX MOTryhHOCTH, HCTHYE |
Kommanuja ,,Viktoriaoil“ (mpoussohau yspa). [Iporuosa oBor apymrsa
y Torjieny oueKkMBaHMX edekara KOHIEHTpaluje, KOoju Ou mpema
OPUMJBEHOM OJATOBOPY MOIJIM OUTH M3PaXEHH Y TOTOpIIAkY
nperoBapayke MO3WIMje 3a OBO ApymTBO, Kommcuja BpeaHyje u ca
acriekta ydemha y4ecHHKa OBE KOHIEHTpAIHje y YKYITHO OCTBAPEHOM
npuxony on mpoaaje kommanuje ,,Viktoriaoil“. Byayhu ma je Tto
yuenihe ajgeko HajHUKE y OJHOCY Ha CBE aHKETHpaHe rnpous3Bohaue u
JOCTHXE OKO 6%, Majo je BepoBaTHO Ja OBa KOHIIEHTpAlMja MOXKE
YIPO3UTH HABEIEHO JIPYIITBO, HA HAYUH U Y OOMMY Kako OHO CaMo TO
npejcTaBiba y cBoM oArosopy. KonkperHo, yak u kana Ou ,,u3ryomo
YUECHHKE OBE TpaHCaKIMje Kao CBOje Kymie, TO Ou yMamHIO
MOCJIOBHU MPUXOJ O] MpOjaje OBOI JIPYIITBA, HA HAYMH Ja OU OHO —
Yyak ¥ Ja He 00e30e11 KOMIIeH3alln]y U3ry0JbeHe peain3aliyje mo ToM
OCHOBY Ha OWJIO KOjU APYTHM Ha4MH, CBO] YKYIHU MPOLUIOTOAUIIEKU
PUXO0J OJ MPOJiaje YMamWIO 32 HE BUIIE 0]l 6 MHAEKCHUX MOeHa. Y
KOPUCT H3HETOr cTaHoBuIITa KoMucuje roBopu M UMBHCHHLA J1a j€
npojgaja myreM key acount kanama TeK Ha YETBPTOM MECTy II0
KpUTEepHjyMy yuemha y yKy[THOM OCTBape€HOM HpPUXOJY OJ Ipojaje
kommanuje ,,Viktoriaoil“ (12%), mok cy nameko Behn Kyniu OHa
JpYyLITBa KOja MpUMaNajy UCTOj TPYNHU MOBE3aHUX ydecHuka (28%) u
KYIIH U3 T3B. ,lipepahuBauke nunaycrpuje (38%). Benuko yuemthe y
YKYITHO OCTBApEHOM IPHXOJly O]l MPOJiaje OBOT JIPYIITBA 3ay3UMajy U
1B. TT xynuu (22%).

Kao noreHuujamHo ,,KpUTUYHY" Ipyny J100aBjhbaya ca CTaHOBUIITA HHUXOBE
No3MIIMje KakBa OM MOTJa HAaCTYNIUTH HAaKOH crpoBolema KoHueHTpanuje, Komucuja
je TpeTupaiia u oHe 00aBJpade, KOjU Cy y CBOjOj I0CAAAIIHO] MOCTOBHO] aKTUBHOCTH
6unu nobassraun Mercator-a, anu He u go6assbaun apymtea IDEA. Komucuja Huje
pacrionaraia NojeJMHaYHIM JIMCTHHTOM TMPOU3BOJIA 10 M00aBjbaunMa, 3a CBAKO O]l
JpyILITaBa y4YeCHUKA KOHLIEHTpAIje, KOjU CaJp»H CBE U3BOpE CHaO/IeBamba yKYITHOM
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CTPYKTYPOM TIPOHM3BOJIAa 32 CBAKO OJI OBHX JpYIITaBa. JEAMHO Ce M3 TaKBOT M3BODA,
MOjeTMHAYHO W TEJIOBUTO MOTY WICHTU(PHUKOBATH CBU J00aBJba4d YYECHHKA
KOHIIEHTpaIlMje, Wik J100aBhaud KOjU CHAOEBajy caMO jeJHO OJf OBUX JpYIITaBa
(Mercator), amu we u apyro (IDEA). YV HemoctaTKy TakBe BpCTE IMojaTaka 3a 00a
yuecHUKa KoHIeHTpanuje, Komucuja je oa TOIHOCHOIA TMpHjaBe 3aTpakuiia
u3jalimbee 0 ToMe KakBa he omru Oyayha moautika IDEA-¢ — xao Agrokor-osor
MIOBE3aHOT JPYIITBA, MpeMa JocajalmbuM gobaBibaunma Mercator-a, koju HUCY U
nob6aepaun IDEA-e. ¥ oarosopy koje je Ha oBakaB 3axTeB Kommcuje moctaBHo
NOJHOCHJIALl TIpUjaBe, HMCTHYE ce — Ja je monuThka AQrokor-a na ce, HaKOH
cripoBoleba KOHIIGHTpaIje, MocioBame AQrokor rpyme y TProBHHH Ha Majio y
CpOuju pazeuja moxa Openzom ,,Mercator. Ykasyje ce Ha rian kommnanuje Agrokor
na y npezacrojehem nepuony, 3Ha4M HaKOH IMpey3uMama Japymrrea Mercator, HacraBu
oJlHOCE 0Ope IMOCIOBHE Mpakce ca CBUM jgobaBipaunma Mercator-a. Jlame, y cBom
oarosopy AQrokor ykasyje Ha OYCKHBaHE CHHEPreTcke edekrte, Koju Ou mpema
MUIIJbEHY MOJHOCHOLA TTpHjaBe, Tpebanu npousahn u3 KOMOMHOBAHOT KOpHIIhema
nob6apspava, kako Mercator-a, tako u IDEA-e. Edekar 3aapkaBama 100aBjbada Kako
JEeAHOT, TaKO M JPYTOT yYECHHWKAa KOHIICHTpAalHWje, MpeMa CTAaHOBHUILNTY IMOJHOCHOLA
npujaBe, mpeHehe ce Ha MOTPOIIaYe y JBOCTPYKOM IMO3UTHBHOM H3pa3y U TO KaKo
[ICHOBHO, TaKO M acopTUMaHCKU. KoHauHO, MCTHYE ce Aa je Mocadalimba MOCIOBHA
nonutuka kommanuje AQrokor y PemyOmuim CpOuju, mnoapasymeBana pasBoj
KBAJIMTETHUX OJHOca ca gomahmm pnoOaBipaumma. Kao pesynrar TakBe NOCIOBHE
NOJIUTHUKE, TOJHOCHIIAI] TPHjaBe HABOJIW IOJATaK O BHCOKOM yJeily goMahux
nob6asibava (oHux u3 Pemybnuke CpOuje) y ykynHoj pooHoj monymu IDEA-e. Taj
BHCOK yJI€0 JaBayall OJroBopa je KBaHTH(HIMpao HaBoheweM nonaatka aa IDEA on
nobaesbaua u3 PenyOnuke CpOuje HabaBmba [...]J% cBoje pobe. Mcruue ce mian
Agrokor-a koju je 6a3upaH Ha OJp)KaBatby KOHTHHYUTETa TaKBE MOCIOBHE Mpakce. Y
OJTHOCY Ha CBE MPETXOIHO U3HETO, cTaHoBuIITe KoMucuje O6uio je 1a o mogHOCHOIa
npujaBe 3aTpaku Ja y CBOM onroBopy Ha OOaBemiteme 0 OUTHUM YHE-CHHIIAMA
yTBpheHUM y mocTynky Ha kojuma he Komucuja TemessuTH cBOjy O/UTYKY AOCTaBH U
JIOITYHCKA U IeTajbHUja 00jallkberha OKO TOra IITa yKJbydyje, OJHOCHO IIITa ce cMaTpa
,,JI0OPOM TIOCIIOBHOM TpaKcOM‘‘, KOJy HajaBJbyje moaHocuian npujaBe. Kommucuja je
3axTeBajia OJl MOAHOCHOIA TpHjaBe Ja OJMKe OINpelesid €BeHTyaJHe IpPOMEHEe ca
KOjuMa IMOJAHOCHUIIALl TIpUjaBe padyHa HAKOH clpoBolema KOHIEHTpaluje, a Koje ce
oJlHOce Ha ycnoBe Iu1ahama, pabaTHy MOJIUTUKY M OCTajga OMTHA MuUTama 3a Oyayhy
capaamy ca cBojuM noctojehum u HoBuM nobaBspaunma. bynyhu na he mogHocuian
npujaBe M CTULAIAL KOHTPOJIE HAJA LUJBHUM JPYIITBOM Y OBOj IOCIIOBHO]
TpaHCAKIHMjH, IEHUM CHOPOBOHEHEM 3HA4YajHO W HECYMIMBO OjadyaTd CBOjY
MperoBapavyKky MO3UIMjy MpeMa ocaJalllbiM Kao U HOBUM J00aBibaunma, Komucuja
j€ Uu3jalllkbemhe MOAHOCHOIA 10 OBMM IUTamUMa y3ela y 003Up Kao pejeBaHTHY
OKOJIHOCT TPWJIMKOM OLIEHE J03BOJBEHOCTH TMpeIMeTHe TpaHcakuuje. Takobe,
Komucyja je y OOaBemiTewy KOHCTAaTOBaJa Jla HEMa HUKAaKBa Ca3Hamwa, Yyclelq
YUIbEHUIIE Jla MX [OJHOCWIALl HHUje JOCTaBHO, a Yy Be3u cy ca Moryhum
daBopu3oBameM HabaBKku ojpeheHux poda (jecTHBO yJjbe, CMpP3HYTa XpaHa,
cllajionieNn) oJ Mpou3Bohaua KojH MPHIIAIajy UCTOj TPYIH MOBE3aHUX JPYIITaBa Kao U
MOTHOCHIIAIL TIPHjaBe, Y OAHOCY Ha OCTalie KOHKypeHTe — Tpom3Bolaue UcTe BpCTe
npou3Boja. Y Be3M ca MpeTXoJHOo u3HeTuM, KoMucuja je oneHuna norpeOHUM Ja ce
MOTHOCHUITAI] TIPHjaBe M3jaCHU M HAa OBE OKOJHOCTH, CMaTpajyhu MX peJeBaHTHUM 3a
JIOHOILIEH-E CBOj€ OJITYKE.
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Kommucuja kao mnpumep [pocajallmbe jEJHOCTpAaHE capagmhe I0jeIuHUX
AHKETHPAHHUX YYECHUKA HA TPXKHIITY, y CMUCITY HabaBKe poda y TPrOBHHHU Ha BEIUKO
O]l y4ECHUKA OBE KOHIICHTpaluje (OIHOCHO CaMmoO jeJHOr O]l HEHHX YYECHHKA),
HaBou M mHpopManuje koje cy Komucuju mocraBibeHe oj cTpaHe apymrTsa ,,Don
Caffe nm.0.0. u3 Ilapahuna. OBO JpymITBO HCTHYE Ja y CBOM J0CAJAllbEM
nmocyioBamky HHUje capahuBano ca apymTBoM IDEA, HUTH ca ocTaJuM IOBE3aHUM
npymrBuma Agrokor rpyme. McroBpeMeHO, MMajo je KOHTHHYHpaHy capalmby ca
Mercator-om, TokoM 4eTHpH mperxoaHe mociaoBHe roguae (2009., 2010., 2011. u
2012.), y kojuma ce yuemrhe HabaBke pode on apymrsa Mercator, y ykynHoj HabaBuu
OBOT' JIpyIITBAa TOKOM IIOCMAaTpaHOr MEpUoja, Kperaso y uHTepBainy on 3,5% mo
4,60%. Yuemhe pobe kynsbeHe ox Mercator-a y yKynmHOM MPUXOAY OBOT JIPYIITBA,
n3Hocu oko 3%. He odekyje ce mpecTaHak capalime U 00ycTaBa HCIOpyKa poda of
cTpane kommnanuje Mercator mpema oBoM Kymily, Beh ce HampoTuB, HaKOH
crpoBohema KOHIICHTpalrje, o1 cTpane kommanuje ,,Don Caffe” mporuosupa mamse
yHarpeleme IpeTXoaHe AYTOTOIUIIbE Capalibe ca OBUM JIPYIITBOM, KOjY j€ YUECHUK
aHKEeTe OKapaKTepUcao Kao KOPEKTHY.

VY oxBupy jeaHOr oA Ne(pUHUCAHUX M MHPETXOJHO HABEJCHMX DPEJICBaAaHTHUX
TPKHINTAa TPOU3BOJA 3a OBY KOHIICHTpPAIMjy, a TO j€ TPXKHIITE BEJICIPOaje
npexpamMOeHux Mpou3Boja U pobe mupoke norpoumke, Komucuja je u3aBojuia cBe
Moryhe oIuje MpeKo KOjuxX ce MOXKE MOCMAaTpaTH U OILCHHUBATH HECIEIHjaTn30BaHa
TProBUHa Ha BeauKo. To ca cTraHoBuIITAa 00yXBaTa IMPUBPEIHUX JAPYIITaBa Koja cy
ydecHHIX Ha oBoM Tpxkumty. CtaB Komucuje jecre, na 6u Hajumpu Moryhu o0yxsar
TPXKHIITA HECTEIUjaIM30BaHe TProBUHE (UHje je 3HAYCHE MPETXOAHO 00jallbeHo),
IPE/ICTaBIba0 M3PA3UTO IIMPOKO (y KOHKPETHOM CIIy4ajy MPEIIMPOKO) MOCTABIHEHY
0a3y yKyIHe HeclelMjajar30BaHe Bellenpoaaje. Y TOM CiIydajy, oHa OM yKJbydyuBasla U
TaKBE yYECHHKE, KOjU Cy Ca CTAaHOBHUINTA HUXOBE (PaKTHUKE aKTUBHOCTH (0O UeMmy je
Takohe MPEeTXOoMHO OWJIO peduH), MOTIYHO HEUEIHCXOMHH 32 HCTPAKUBABE OBOT
TP)KUIITA U YTBphHUBamke OHMX OKOJHOCTH M YHIbEHHUIIA M3 00JacTW TProBHHE Ha
BEJIMKO, PEJIEBAHTHUX M (YHKUHMOHATHHMX 3a NpPEAMETHY KoHUeHTpauujy. CreneH
WUCKPUBJFEHOCTH CJIMKE O PEAJHOM CTalky JEIHOT O]l TPXKHUIINTAa OUTHOT 3a OBY
KOHIIEHTpalyjy (TproBMHa Ha BEJHMKO), 0 dYera OM JOLUIO YKOJMKO ce He Ou
MOIITOBAJIM MPETXOAHU MPUHLHUIN 3a pe3yaTaT OM MMao OJCTYIama y MPOLECHEHO]
BPETHOCTH OBOT PEJIEBAHTHOI TP)KUIITA MPOU3BOJA, KOjU Ou OO pena BEIMYMHA O]
BUIIE CTOTHMHA MWIHMjapAd IWHapa. YTIPaBO OBE pasziINKe W FHHUXOB HHTEH3HUTET,
yrBphyje Ananmuza MEH-a, unju cy Hama3u KopuIIheHH y NPEAMETHOM IOCTYIIKY.
OHa Hy/IM CBE OIIUje MOCMATpamka OBOT TPXKHUIITA (YXKe U IIUPE), U UCTUYEC PA3IIUKE Y
NOOMjeHUM pe3yNTaTUMa, U 3aKJbydlliMa KOjUu U3 BUX npouctudy. [lonaszehu ox oBzae
M3HETHX pas3jiora, a ca IubeM J00Hjamba OHUX pe3yJiTaTta KOju Cy 3HaUajHH 3a MPaBo
carjiejaBambe peajlHe CHare, CTpYKType M IpPOMEHa BPEIHOCTH OBOI' TPXKMIITA Y
yIOpEeIHUM BpeMeHCKuM nepuoanma, Komucuja je npumenuna cienehu npucryn. ¥V
TPKUILITE HECTEeLHjaln30BaHe TPrOBUHE HA BEJIHMKO, YKJbYYEHa Cy OHa IMpHUBpPEAHA
JPYIITBA, KOja Cy aKTUBHA Y JEJAaTHOCTH TPTrOBHHE HA BEJIWKO XpaHOM, muhuma u
JyBaHOM, OJIHOCHO KoOja TPryjy ca OHHMM acopTHMMaHoM poba koju je oapehen
HOMEHKJIATypOM MOArpymna y okBHpy AenaTHocTu 463 (u oOyxBara Bohe u moBphe,
Meco, KOHJIUTOPCKE MPOU3BOJIE, U CBE Jpyre mpexpaMmOeHe MPOU3BOJAE MPETXOAHO
HaBeneHe). Y oOyxBar oBor TpxkumTa, Komucuja je 3a moTpebe perraBama
IPEIMETHOT YIPaBHOT MOCTYIKA, YKIbYUHJIa U KaTeropHjy ,,0CTAIUX“ U MOjeAMHAYHO
oTipeneNuia MTa YHHA Ca/IpKaj Te Tpyre ApymTaBa. KOHKpeTHO, TO ¢y HIp. JpymITBa
Koja cy (OpMalIHO PErucTpoBaHa 3a AKTHUBHOCT MaJOINpoAaje, KOjy M (aKkTHUKU
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00aBJpajy, ali Cy OHAa HCTOBPEMEHO U YYECHHUIM Ha OBJE aHATU3UPAHOM TPIKUIITY —
HECIeIMjaTn30BaHe BeJenpoaje, Ha KOju HAYMH Cy TakBa JPYIITBA MCTOBPEMEHO
yUeCHUIM Ha 00a neuHMCcaHa pelieBaHTHA TPXKUINTA mpou3Boaa. Takohe, Ty cnamajy
U TPHUBPEIHH CYOjeKTH KOjU Cy YBO3HHUIIM MPETXOTHO HAaBEICHE CTPYKTYpe
npexpaMOEHUX MPOU3BO/IA, & OH/IA U BEJIETPIOBIIM UCTHMA.

CBu yTBpheHM mojanu y Be3u ca OBHM PEIIEBAHTHUM TPIKUIITEM MPOU3BO/IA,
Kao CBOj M3BOp IMOJaTaka MMajy ToKa3aresbe 00e30eheHe n3 AreHiuje 3a MpuBpeIHe
peructpe u [lopecke ymnpase, kao u oaroBope Beher Opoja yuecHHUKa Ha PEICBAHTHOM
TPIKUIITY, KOJH Cy A0CTaB/beHH KOMHCH]jU Ha HEH 3aXTEB.

Kana je peu o arperaTHOM npukasy [ojaTKa KOjU c€ OJHOCH Ha BPEIHOCT
TPKUIITAa TPrOBHHE Ha BEJIHMKO XpaHOM, muhuMa u ayBaHoM, Komucuja uctuue na
nojarak koju ce ognocu Ha Delhaize rpymy, o6yxBaTa 30up mpuxoaa CBUX ApyIlTaBa
KOja MPHIAajy OBOj TPYIH, T€ J1a jeé ped O OHOM JeNy YKYIHOT MPUXOAa KaKo OBE
rpyne JApylmTaBa, TaKoO U JpPYI'HX YYeCHHKa Koju cy oOyxBaheHH OBHUM
UCTPAKUBAKBEM, U KOJU Cy OCTBApEHHU Y OHOM JENy HHXOBOT IOCIOBama, KOjU Ce
OJIHOCH Ha Besenpoaajy. CBe To WIycTpyjy Hajla3u CIpoBeieHor ucTpaxkuBama MEH-
a, Koje oOjamrmaBa pasnuke u3Mel)y yKyIMHOT NPHXO0Ja M MPUXOJa OJ BEIenpoiaje
OBUX yYeCHHMKa M HHBOa THX pasinuka. 3a Delhaize rpyny u mpuBpenna apyiutsa
,DIS“, IDEA, ,,Mercator-S*, ,,Gomex", ,,Metro Cash & Carry*, ,,Univerexport“ u
,uUniverexport-Trgopromet (y AajbeM TEKCTy: rpyna TPrOBUHCKUX JIaHala), CBU
KopultheHH 1 y UCTPaKMBatkhy UHTEPIPETHPAHH MTOJIAIHN, OJTHOCE CE Ha MPUXO0/IE OBUX
JpylITaBa M3 Belenpojaaje. 3a ocraje Y4YeCHUKE YMjU Cy MOJalUd O HHUXOBUM
NOjeITMHAYHUM TpPUXOJMa KopummheHW 3a yTBphUBame arperatHe BPETHOCTH
npeIMEeTHE BeJlenpojaje, OBO pas3ABajakbe HHUje Owino wMoryhe y4uMHUTH U3
METOOJIOIIKUX OrpaHUYerha. 10 3HAYM J1a Cy HUXOBU YKYIHH MPHUXOIU TPETHPAHH
Ka0 IPUXOIM O] BEJENpoaje MPEeTX0IHO ONPEIe/bEHOM CTPYKTYpOM poba (U3 rpaHe
463). Kama ce oBako neMHUCAHO W aHATU3WPAHO TPXKUINTE BEJICTIPOJaje ImocMarpa
TOKOM HEKOJIMKO Y3aCTONHHUX TO/AMHA, J0JIa3u Ce J0 3aKjbydyka Ja OHO Oelexu
KOHTHHYHPaHy TEHIEHIMjy pacTta BpeAHOCTH. KOHKpEeTHO, y TMOCHeame TpH
KaJeHJJapCKe TOJIMHE BPEIHOCT TPXKUINTA BEJeNpojaje Koje je mpeaMeT AHaluse,
noBehaBa ce Ha HauMH Ja je y 2012. rognuHu HeroBa BPpeAHOCT OMIIa 32 HEIITO BUIIIE
ol 12 Munujapau auHapa Beha y oJJHOCY Ha NMPeTXOoaHY roauHy (0AHOCHO 3a 3,5%).
Kommapupame nomarka uzmelyy 2011. u 2010. ronune, onpenesbyje 3akjbydyak Jia je
oBo Tpxkumre y 2011. roaunu, npema arperaTHUM moganuMa Ouio ,,jade” 3a oko 9,5
MUJIHjapAu JIUHApa, OJHOCHO 3a OoKo 2,84% y omHocy Ha ctame u3 2010. rogune.
Jlasbe, 3aKkipyyak je Aa y MOCIEImhe TpU KaJleHAApCKe TOAMHE J0JIa3U /10 W3BECHOT
CMamema TPXKUIIHOT y4yemha Tpyma TProBUHCKUX JIaHAla 10 KPUTEPHjyMy
OCTBApEHOT MTPOMETA, Ha PEJIEBAHTHOM IIOMEHYTOM TPXKMIUTY. 3a pasiuky ox 2010.
roJMHe Kajga Tp>KUIIHO yuenthe oBe rpyme usHocu 24,9% oa yKyImHO OCTBapeHOr
IpUXOJa Ha PEJIEBAHTHOM TPKHUINTY, 0Baj npoueHat y 2011. roaunu onazna Ha 22,6%,
nok y 2012. on wusHocu 21,9%. YHyTap oOBakBUX NpoMEHa H3MEHEHE Cy U
NojeJMHaYHe MO3MIMje YJaHOBAa OBE TIpylme M TO Ha Taj HAUYMH INTO JPYIITBO
»Delhaize* omama 3a npuOmmxkHO [...] WHIEKCHA MMOEHa, JOK Ce 3a YYECHHKE
KOHIIEHTpaluje Oenexxu meros nopact. Konkperno, ,,Mercator-S* nosehasa cBoje
tpkumbHo yuemthe 3a /0-5/ wHAekcHa TOeHa, JOK pacT TpXKHUIDHOT yderiha
NOJIHOCHOLIA TIpHjaBe u3HOCH OKo /0-5/ MHAEKCHUX MOeHa.
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Konuku 3Haya] wWMa MpaBWIHO JACPUHHCAKHE PEIICEBAHTHOT  TPIKUIITA
MIPOM3BO/Ia, HajOOJbE HITYCTPY]y cienehu mogamu. YKOIMKO O Ce TPIKUIITE TPrOBUHE
Ha BEJIMKO MpeXpaMOCHUM MPOU3BOIUMA U POOOM MIMPOKE MOTPOIIE, Y TOTJICIY
CBOr 0OyxBaTa TpPETHPAIO KaKO je TO NpeMIokuo moxHocwiar mpujase (50
pENpe3eHTaTUBHUX JIPYIlTaBa aKTUBHUX y OBOj 00JIaCTH) arperaTHa BPEIHOCT OBOT
tpkumTa y Pemmyommmu Cpouju 3a 2012, ronuny u3Hnocuna 6u oko 1825 munujapau
JTUHApa, OJHOCHO Omia Ou MPUOTMKHO TBOCTPYKO HIKA OJf OHE BPEIHOCTH KOjy je
Komucuja yTBpaniIa NMPUMEHOM TNPETXOIHO HaBEACHE M O0jalllbeHe METOIOJIOTH]e
(oxo 356 Munujapau qUHAPA).

Kaga je peu o tproBuHm Ha Benuko, Kommucuja cmarpa HpUXBaTJBUBUM
CTaBOBE TOJHOCHOIA M3JIOKEHE Y JOCTaBJbEHO]j TpHUjaBH, MpeMa KOjuMa TPrOBIHU
aKTUBHH Yy cdepu Belenpoaaje Mo MpaBWIy MOCTYjy XOMOT€HO Ha YHTaBOj
HalMoHANHO] Teputopuju. M3 Tux pasmora, Kommcuja onemyje 1a yclIoBU
KOHKYpEHIIMje y o0jacTu Bellenpojaje He Bapupajy y 3HaA4ajHOj Mepu wu3Mehy
pPa3IMYUTUX YXKHX Teorpa)CKUX IEIHHA, OJl OHE KOjy YMHU YHTaBO TPIKHIITE
Penryonmuke CpOuje. MoOuHOCT T3B. ,,Ipo(heCHOHATHUX Kymana®, (a To Cy BIACHUIN
TPrOBUHCKUX O0jeKara, WIM YTOCTHTEJbCKHX obOjekaTa, koju poOy HaOaBIbeHY O]
BeJICTIPOaBala ynorpeospaBajy Wil paau BbeHe Jajbe Mpojaaje — TPrOBIH, WIN HhEeHe
yrnorpebe y o0aBbarby CBOje OCHOBHE JEIaTHOCTH — YTOCTHUTEJbH), MpeMa OICHU
Kommcuje je u3pazura. To 3Haun fa ce CBaku 0] yYECHUKA HA OBOM TPXKHIITY — OHHX
Ha CTpaHW Kymnama po0Oe, KOju TakBe KYMOBHHE BpIIM HAa KOHKPETHOM HA0aBHOM
MECTY M TOJ[ 33/1aTUM YCJIIOBUMA, TIOJ] IIPETIIOCTABKOM M3MEHE THX yCJIOBa, MOXe Op30
U JIaKO MPEOPUjEHTHCATH Ha JIPYTre U3BOPE CHA0/IEeBamba, KOJH Y reorpa)CKOM CMUCITY
YaKk MOTY OWTH W 3HAYajHO yJaJbeHH y OJHOCY Ha JIOKAIHM]y MPETXOAHHX H3BOpa
cHabeBama. To KOHKPETHO 3HAYM Jia Ce Kymall KOju ce CHaO/eBa poOOM paau HeHe
Jajbe Tpenpojaaje, WIM HEHOr Kopuinhewma Yy GyHKOMjH oO0aBjbamba CBOT
PO ECHOHAITHOT 1TOCJIa, YKOJIUKO C€ U3MEHE IIEHOBHH WJIH JPYTH YCIOBH IO/ KOjUMa
TakBy poOy HabaBjha, MOXKE ONPEICIUTU Ja UCTy PoOy MPUOABH M3 HEKOT JPYror
U3BOpa, OJHOCHO Ja yINoTpeOW IpyrH HauyuH CHabaeBama HoM (OWIIO MPEeKo
CIelMjaIu30BaHOr  J00aBjhbava, WM  CIENHjaIM30BaHUX/HECTICIN]aTN30BaAHUX
tprosaia). Komucuja 1eHd NMpUXBAT/bUBHM CTaBOBE MOJHOCHOIA MPHjaBE KOjU CY
BE3aHU 32 OICHY 3aMEHJPUBOCTH YCIyIre TPTOBHHE HAa BEIUKO, Y IMOTJIENy TJaBHHUX
CBOjCTaBa, HaMeHe, kKao M LeHe. M3Mel)y cTannoHapHHX BenempojaBala ¢ jelHe, U
OHUX KOJU BpIE YCIyry nompeme poOe, ca Apyre cTpaHe, MOTy IOCTOjaTH Malie
[ICHOBHE pa3jMKe 3a UCTOBPCHY poOy. TakBy pas3nuky ompenesbyjy TPaHCIOPTHHU
TPOIIKOBU 300T KOJUX j€ BEJEMPOJIajHU apaHXKMaH, y KOjeM ce Tpyxka U yclyra
JorpeMe pode 0 Kymia, Mo IpaBUly M HEIITO CKYIUbH. YKOJIMKO c€ KyTall Olpeenu
Jla YMECTO OBaKBe BpCTe, Ha0aBKy HCTe poOe BPIIU y ,,COTICTBEHOM apaH)XMaHy™,
OJTHOCHO OJUIaCKOM JI0 CTal[MOHApHOT BEJETProBIia, OHJa he OH MO NpaBUIY TaKBY
poOy KyIUTH 3a HEIITO HUXKY LIEHY, ali he By KOpUroBaTH HaBUIIIE YHHEHUIIA 1A j€
caM Kymai Mopao IMOJHETH M ojpelheHe TpaHCHOPTHE TPOIIKOBE, KOjU MOTHYY M3
HETOBOT OJIJTacKa JI0 MecTa KynoBWHE. Ha Taj HaYMH ce CBe OBJIE M3HETE Pa3jIhKe y
npoliecy cHabieBama poOOM Kpo3 KaHail BeJenpojiaje, CYIITHHCKH aHyinupajy. U3
CBHX MPETXOJIHO M3HETHX pa3iora, MOJHOCUJIAI] TPHjaBe a0 je mpeasior neuHuimje
pEeNeBaHTHOT TeorpadCcKor TPXKUIITA MPOU3BO/A, 32 KOje ce Mpeuiaxe 1a, Kajaa je o
BeJenpoaju ped, Oylae Kako je W TMPETXOJHO yKa3zaHo, ojapeheHO Kao YKYITHO
HAIIMOHAJTHO TPXKMIUTE, OJHOCHO Kao TpxwuiTe Penyonuke CpOuje. OBakaB mpezior
Komucuja je mpuxBaTmia, ma jeé TOKOM CHpOBOhema IOCTyNKa HCIHTHBAKA
AKTUBHOCTH YyYECHHKA KOHIEHTpallMjeé U HHUXOBUX MPETXOJAHO HABEACHHUX
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KOHKYpEHaTa, BEJCNpOJiajHy aKTUBHOCT aHAJIM3Upaia MCK/bYYMBO Ha HALMOHATHOM
HUBOY. Y MPWIOT NPUXBAT/FUBOCTH YUTAaBOr TpxuinTa Pemybmuke CpoOuje, kao
JMMEH3H]je TEPUTOPHjATHOT TPXKUIITA 3a 00sacT Benenpoaaje, Komucuja uctuue u o
Ja Cy CBH BeJenpojajHu O0jeKTH moaHocuona mnpujaBe y Penybmunu CpOuju,
pa3MeIITeHH Ha YUTaBO] HeHoj teputopuju. Konkperno, tpu (3) ox aecer (10)
BEJICMIPOJIaJHUX O0jeKkaTa MOJHOCHOIA MpHjaBe Hama3ze ce y beorpamy. TakBum
o0jekTHMa TIOKpHUBEHH cy ¥ Japyru HajBehu rpagoBu y Penyomuim Cpouju (Hum u
Hosu Can), jyr (JIeckoBair) u uctok 3emibe (3ajeyap), MauBaHcku peruoH (JIo3Huia),
nenrpanHa Cpouja (Yauyak) u ceBep Bojsogune (Cybotuma). [Ipeko diekcubuinne
nucTpuOyTuBHe Mpeke, Agrokor ce y PenyOmumu CpOuju y BeJemnpoaajHoj
aKTUBHOCTH mpuiarohaBa morpebama cBojux Kymauna. CBH NPETXOIHO HaBEICHU
BEJICTIPOIAJHN IIEHTPU OBOT JIPYIITBA, OMOTyhyjy 1a ce Kynuu y HhHMa MOTY
cHa0JIeBaTH y COICTBEHO] PEXHjH, OJHOCHO CaMH KYITYjy U TpPEy3uMajy, OJHOCHO
npeBo3e KyIUbeHY poOy. JemaH o HaBeJACHUX BEIICNPOJIajHUX IEHTapa MOJHOCHOIA
npujaBe, CHENMjaJM30BaH je Kao o0jekaT y KOME KyIle HWCKJbYYHBO, WIU
NPBEHCTBEHO, YMHE OHU KYIIIM KOjH HabaBKe BpIIE 3a MOTpede XOoTela, pecropaHa u
kadea (Hamasu ce y yaumu OwmnaaumHckux Opuraga va Hosom Beorpanmy). Ilopen
HaBeJeHUX OOJHMKa Mpojaje, MpeKo BenenponajHux objekara, IDEA kpo3 cBoje
onesbere Benenpoaaje (VelPro) spumu mpoaajy pobe u npeko mHTEepHET mopraia. Ha
kpajy, IDEA BenenpomajHy akTHBHOCT 00aB/ba U MYTEM IUPEKTHE OOCTaBe poode
KyTIHAMa.

Ha ocHoBy cBux mpopauyna koje je m3pmmo MEH, a Ttuay ce mporene
CTEerNeHa KOHLEHTPUCAHOCTU TPXKUIITA Benenpozaaje, Komucuja koHcraryje na je ped
0 TPXKUIITY U3PA3UTO HUCKOT CTENEHA KOHIEHTPHCAHOCTH. TO APYruM pedunmMa 3Ha4YH
Jla TIOCTOJU BHCOKO M3pa)K€Ha KOHKYpPEHIIMja u3Mel)y ydecHHKa aKkTUBHUX Ha TOM
TPXKUIITY, U 1a he cripoBoleme npujaBbeHe KOHIEHTPAIHje CaMO HE3HATHO yTUIATH
Ha IPOMEHY CTeleHa KOHIEHTPUCAHOCTH OBOT TpxkHILTa. Ha Taj HAaUMH OBO HU y KOM
Cllydajy HE JOBOAM Yy MHUTamEe W Jajbe OAPKABAKE TBPAIKE O HHUCKOM HHUBOY
KOHIIGHTPUCAHOCTH 3a TPXKUIITE TPrOBUHE HA BEJIMKO, KAako j€ OHO Onmxke
nepuHucaHo 3a nmorpede oBe KoHLeHTpauuje. CBe MPeTXOJHO M3HETO MOTBphyjy u
npopauynu MHctutyTa, Koju ce ogHoce Ha yTBphene BpenHoctu HH index-a 3a oBo
TPXKUIITE U CHAry THX IpPOMEHa /10 Koje Ou JOUUIO U3 YHMIEHULE pPEeaTu30Bamba
npenMetHe KoHueHtparmje. Bpennoct HH index-a ma TpxumTy Benemponaje, Ha
HAaYMH Kako je oHOo neduHucaHo o crtpane Kowmmcwuje, u3padyHaTa Ha OCHOBY
TpkumHUX yuemha ocam (8) HajBehux KoMmaHHWja Koje TOCTYjy Ha HeMy IIpe
peanuzanuje oBe KOHIEHTparuje, u3Hocuia je 102,72. Hakon meHOT crpoBohema,
BpenHoct HH index-a u3padynara Ha OCHOBY TpKuIIHOT ydemrha cama 7 Hajehux
KOMITaHuja (yCJlel YWIbEHMIIE Ja j€ [HMJBHO JPYIITBO MPHUIOJEHO TOJHOCHOILY
npujaBe), u3Hocuna Oum 137,36, To 3Haum na OW HAKOH peanu3alyje OBe
KOHIICHTpAIMje MOKa3aTeJb CTENeHa KOHIIEHTPUCAHOCTH jeIHOT ox aeduHucaHux
pENeBaHTHUX TPXKUINTA (TPXKUINTA BeJIENpojaje), OMOo caMO HE3HATHO NPOMEHEH
(mosehan). KonkpetHo, Bpennoct AH, xojom ce m3paxaBa edekar cnpoBohema oBe
MIOCJIOBHE TPAHCAKIIHMj€ Ha TPOMEHY y CTETNIEHY KOHIIEHTPUCAHOCTH OBOT PEJICBAHTHOT
TP KHUILTA POU3BOJIa U3HOCUIIA O cBera 34,64.

[TojenuuayHo TpXKUIIHO yuerrhe IpyIITaBa Koja ce cMaTpajy y4eCHUIIMMA OBE
koHueHTpanuje y 2012. roquan usHocuio je /0-5/% 3a Mercator-S, nok je ydemrhe
npymra IDEA /5-10/%. To 3naum na he peanuszanujoM nmpeaMeTHE KOHLEHTpPALH]je
TPXKHIIHO Yyuelrhe MOJHOCHONA TpHjaBe Ha TPXKHIITY Belenpojaje M3HOCHTH /5-
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10/%. 13 cBux oBIe HaBeACHUX MOKa3zaTesba, KoMucuja je 3akibydnia Jla HHjeHO Of
npyimTaBa o0yxBaheHux 3a morpebde u3BeAeHOr nmpopauyHa (yKJbydyjyhu ¥ ydecHUKe
KOHIICHTpAIlKje), HeMa 3HA4ajHO MOjeMHAYHO TPXKUIIHO yuernhe Ha neduHUCAHOM
TP)KUIITY BEJIENpoJaje, HUTH Ta CTHYE HAKOH CIpPOBOhema IpenMeTHE
KOoHIeHTpalje. KOHKpeTHO, HUjelaH O] MOCMAaTPaHUX YYeCHHKA Ha OBOM TPIXKHUIITY
HEMa 3Ha4ajHHje TPXKUIIHO y4enrhe, 0JJHOCHO OHO j€ 3a CBAKO IM0jeIMHAYHO JIPYIITBO,
YaK HEKOJIMKO ITyTa MCIIOJ] HajMameT ABoiudpeHor opoja.

Ha ocHOBY CBHX YHMIbEHHUIIA KOj€ CY TOKOM CIIPOBEJICHOT MCIUTHOT MOCTYIKA
yTBpheHe, a THUYy CE€ OBOI' PEJICBAaHTHOI TPXKHUINTA MPOM3BOJa (BEJenpojiaja),
Komucuja je 3akpyumsa jJa oOBa KOHIIGHTpaluja HE JOBOAM HHU O KAaKBUX
3a0pumaBajyhux mocieauiia y OHOM ey TTOCJIOBalkha YIYeCHUKA KOHIIGHTpaIje, Koju
Ce O/IHOCH Ha BUXOBY BEJIETPOJIAjHY aKTHBHOCT.

Komucuja je y ¢poxyc ananmse, TOKOM CIIPOBOlerha OBOT HCIIUTHOT MOCTYIIKA,
NIOCTAaBMJIa aKTMBHOCTH YYECHUKA KOHICHTpAIMje Ha TPXKHIITY TPrOBUHE HA MaJo y
HECTIeLMjJIM30BaHNM TPOJaBHHUIIAMA XpaHe, Tiha 1 JTyBaHa y MpOoAajHUM 00jeKTHMa
oHux (opmara Koju cy mHperxoqHo HaBeleHU. CTaBibambe TEXKHUINTA CIIPOBEACHE
aHamuTHYKe akTuBHOCTH Kommcuje — Ha oHaj neo mocnoBama ApymTaBa IDEA u
Mercator xoju ce OIHOCHM Ha MaJONpOJajy, HPOHMCTHYE W3 HEKOJIMKO OCHOBHHUX
pasnora. [IpBu o1 BUX caapkaH je y YHIESHHUIN J1a je Koa 00a APYIITBa — yUYECHHUKA
KOHLICHTpALKje, HBUXOBa MAJIONPO/IajHa aKTHBHOCT Y YKYITHOM IIOCJIOBambY, JAlIEKO
JOMHHAHTHH]Ja OJl OHOT JeJla aKTUBHOCTH KOjJH C€ OJHOCH Ha BEJICTIPOJIAjHU JIEO
nocioBama OBHMX JApymrtaBa. OBakaB craB, Kommcuja je m3Bena u3 kopumhema
JOCTYITHUX T0/IaTaKa KOji Ce OAHOCE Ha BUCUHY OCTBApEHHUX TOJUIIEGUX MPHUXO0JA O
npojaje, Kako y4eCHHKa KOHIIEHTpaluje, Tako M HHXOBUX HajBehMX KOHKypeHara.
OBu momanu moOKazyjy na, kKamga je o Mercator-y ped, ocTBapeHM NpUXOIu W3
Majonpojaaje 4yuHe Yak [..]% YKYINHHX TOJAMIIBUX I[PUXOJa OJ IPOAaje OBOT
JpymTBa, Koju cy peanuzoBanu y 2012. romunun. C gpyre crpane, Mercator je Tex
[...]% cBojux yKymHUX NpUX0Ja y MPETXOIHOj MOCIOBHOj TOIMUHHU, OCTBAPHO U3 OHOT
JieJia CBOT IOCJIOBama KOJU c€ OJHOCH Ha Benenpozajy. Koncraranuja o fToMMHanuju
OpUXoJia O] MaJoNpojaje, y YKYNHUM NPUXOAUMA, y NMPBOM peAy ce€ OAHOCH Ha
nuibHO JpymTBo — Mercator. OCHOBaHOCT OBakBe TBPIHE IMPOUCTHYE W3 MOAaTKa
KOjU je OBO JpYIITBO jaocTaBuiao KomucHju Ha HEH 3aXTeB TOKOM CIIpOBOhema
NPEIMETHOT MCIIMTHOT TIOCTYIKA, a KOjU yKa3yje Ha TO Jia Cy Y OKBHPY YKYITHHUX
npuxona apymra Mercator (mpuxomu on mpoxaje) y 2012, roamHu, Koju cy
JOCTHUTIIA BHUCHHY O]l HEIITO TPeKo [...] MuiIMjapau JuHApa, OHU OWJIM MO CBOM
nopekiy mojesbeHu Ha cienehu HaumH. On HaBeaeHOr W3HOCA OKO [...] munmjapmae
YHHWIO je TPUXOJ M3 BeJenpojiajHe nenatHoctd Mercator-a, 1ok je Buiie Hero [...]
BehM M3HOC, NOTHUIA0 U3 OHOT Jlefla OCIOBamka UJBHOT APYIITBA KOJU C€ OAHOCH Ha
marnonponajy. Mctu mpasary onHoca, Kajia je ped O pPachoAeiad YKYITHO OCTBapeHOT
OpUXoJia 0J Mpojaje Ha J1e0 U3 MAJONpo/iaje U BeJenpojiaje, MpUCyTaH je U Kaja je
ped 0 IOJIHOCHOILY TIpHjaBe, C TUM ILTO j€ OBa pacrojena OuTHO Onaxa, ajlyd U Jajbe
ca ompenesbyjyhuM 3HauajeM mpuxoaa oj Mmanonpojaje. KoHKpeTHO, mpuxoam of
Majionpojaje y yKyImHUM TOJUIIBUM MPUXOAMMA O] Mpojaje ocTBapeHuM y 2012.
TOAMHY, AOCTUTIH Ccy OKo [...]J%, mox je Bememponajua aktuBHOCT IDEA-e
y4EeCTBOBAJIA Y YKYIIHUM MPUXOIUMA ca OKO [...]%. [IpBOOMTHO IOCTaBIbEeHH MOIATAK
0 YKYITHOM TOJIMIIEBEM NMPUX0y of nponaje apymTsa IDEA, koju je u3HOCHO HEmTo
npeko [...] TuHapa, caM MOAHOCHIIAIl je HAaKHAJHO KOPHUroBao. To je yunmeHo 3a [...]
JIMHapa HaBHUIIe, 0 YyeMy je moaHocuial npujase Komucuju nocrasuo onaronapajyhe
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uHpOopMalrje, KOjOM NPUIMKOM Cy HaBEACHH W Pa3o3H, KOjU Cy OIpPEHeTHUIIH
noMepame NPBOOMTHO JOCTAaBJHEHOI MojaTKa HaBumie. KOHa4HO pacrosiokuBe
BUCHHE OCTBAapEeHUX TroAMIImBHUX npuxona xommanuje IDEA, mokasyjy na cy onu y
2012. roguau u3HOCKIM Ipeko [...] aunapa. Hajpehu neo pasnuke o oko [...] auHapa,
OJTHOCH ce Ha moBehame nojaTka Koju IpeAcTaBiba MPUXO0/Ie U3 BEJICNPOaje U TO OHE
OCTBapeHe y TPaH3HTY.

[MpunukoM nepuHUCaba TPKUINTA TPTOBUHE HA MAJIO y HECICIIH]jaTM30BaHUM
Ipo/JaBHUIIAMA TPETEKHO XpaHe, muha W JyBaHa, Kao JPYror MPEesIOKEHOT
pEJICBAaHTHOT TPXKHINTA MPOU3BOJA 3a MOTpede oBe KOHICHTpanuje, Komucuja je y
OBO TPXKHUIITE YKJbYYHJIAa OHE NpPUBpPEAHE CYOjeKTE KOjH Cy PErHCTPOBAHH 3a
HaBeJICHY JeJIaTHOCT M BboMe ce (aktuuku OaBe (mmdpa nenarHoctu 4711). Ocum
OBHX JIPYIITaBa yYECHULIMMA Ha OBOM PEJIEBAHTHOM TPXKHILUTY CMATPAHU Cy U BEJIUKH
TPrOBHHCKU JIAHIIM, KOjH CY PETHCTPOBaHU y IPYTUM JCIAaTHOCTHMA, a KOjU CY
AaKTUBHO NMPHUCYTHHU M Ha TPXKUIITY IpeAMeTHEe Manonpoaaje. Ped je o adpupmucanum
U CKOHOMCKH JaKMM YYECHHIIMMA, YAjUM OU HU3y3UMameM U3 OBE aHAIM3E M30CTalo
peajHo carjie/laBame CTama Ha pesnieBaHTHOM Tpxuity (,,DIS®, ,,Veropoulos®, IDEA,
»Gomex“, ,,Metro Cash & Cary*, ,,Interex*). Kao mro je u mpeTxoaHO Ha3HAYCHO Y
OBO TpPXKHUINTE HUCY YKJbydCHE Maje TpProBUHCKe paame, T3B. CTP-oBu koje cy
BJIACHUIIITBO MPEIy3ETHUKA.

ArperaTHe IoJaTKe ca TPXKMIUTA MAJIONPOJAje Kako je MPEeTXOIHO
objammeno, Komucuja je npukymnuina Ha 0a3w Hajora 3a JOCTaBy TaKBUX I0JIaTaKa,
0]l caMMX YYeCHMKa Ha TOM TpXHUIITY (y MHUTakby Cy TPrOBUHCKH JIAHIH
HAIIMOHAITHOT, PETMOHAIHOT | JIOKAJTHOT KapakTepa MPEeTXOIHO MOOpOjaHu Ha CTPaHH
14). Tlomaum O YKYIIHOM OCTBapeHOM IIPOMETY, 3a CBE AHKCTHPAHE YUYECHUKE,
pa3IBoOjeHH Cy Ha OHE KOjU C€ OJIHOCE Ha BEIICNPOJajy W OHE KOjU TOTHYY H3
MaJionpo/ajHe akTuBHOCTH. Koa ocTtanux ydyecHHKa yKJbYYEHHMX Y aHaJIU3y, HBUXOBU
YKYITHU TPOMETH Cy TPETHPaHH Kao NPOMETH OCTBAPEHU Yy Majompoaaju, 0e3
BUXOBOTI pa3/iBajamba Ha MOJApYyYje aKTUBHOCTH (BeJenpojaja U Maionpojaja). Ha
HaBEJIEHU HAYMH j€ TOCTYIJBEHO U3 pa3jiora 00jeKTUBHE HEMOTYNHOCTH CIpoBOherma
TaKBe BpPCTE ,,lyOMHCKOT HUCTpaXHBamba™ y I[1JbY MPUKYIJbaba OBE BPCTE MMOAATAKA.
HaBeneHo MeTOIONOMIKO OTrpaHWYEH¢ Y3POKOBAaHO j€ YHIEHUIIOM Ja je Ha
teputopuju Pemyonuke Cpouje y 2012. ronuHu, Ha TPXKUIITY MaJIONPOJiaje, akTUBHO
nocioBanio 932 mpuBpenna apymrTBa. OBaj mojgatak o6e36eano je MEH, a uzBop
BeroBor yrephusama jecy mHdpopmauuje [lopecke ympase, nmpema kojuMa je Opoj
y4ECHHKA aKTHUBHUX Ha OBOM DPEJIEBAHTHOM TPXXHIITY Yy TMPOIIJIOj OCIOBHO] TOAMHU
noBehan 3a 64, onHocHo Oumo je Behu 3a 7,4% y omnocy Ha cutyanujy u3 2010.
roguHe. [lpema uMcTOM H3BOpY, €KCIaH3M]y OBE MpUBpPENHE TIpaHe MNOTBphyjy u
HoJallM O BPEAHOCTH OCTBAPEHOT YKYIMHOI MpoMeTa MPUBPEIHUX JpyLITaBa
aKTUBHUX y ®0J. KonkperHo, y 2012. romunu mnpomer je Ouo Behm 3a oko 63
MUIMjapJie TMHapa, 0HOCHO 3a 0Ko 19% y onHOCcy Ha oHaj ocTBapeH 2010. roaune.

[Ipema npopauynuma WEH-a, a Ha ocHOBY wuH}oOpMamuja M MojaTaka
nooujenux oxa Ilopecke ympaBe, 3a pa3iuKy OJ] TPXKHUINTA BEJENPOaje, TPXKUIITE
HECTelMjaJIn30BaHe TProBMHE Ha Majo KapakTepulle Janeko Behu cremneH
KOHIeHTpucaHocTu. KoHKpeTHO, Ha ocHOBY TpkuHor yuentha neset (9) Hajsehux
TPrOBUHCKUX MaJlonpofajHux jaHana y PenyOmumm CpOuju (,,Delhaize®, ,,DIS®,
,Veropoulos®, ,,Gomex“, ,,Interex®, IDEA, Mercator, ,,Univerexport®, ,,Univerexport-
Trgopromet®), u3pauynar je HH index 3a cBe Tpu kameHmapcke ToauHe, Koje

38



IpeTXo/ie TOIMHH TpHjaBe KOHILIeHTpalyje. BpeanocT oBor unaekca 3a 2010. roguny
nzHocu 1196,92 u y HapeaHoj roguHu oBaj uHACKC omnaaa Ha 1113,22. Mctu oBakaB
tpern 3abenexeH je y 2012. rommaum (HHI=1095,49). N mnopexa KOHCTaHTHOT
CMameHkha BPEIHOCTH OBOT TOKa3aTesba, OH j€ joil yBek u3Hama HuBoa o 1000, mTo
MpeJICTaBba TPAaHUIYy YMepeHe koHnueHntpanuje. C npyre crpane, onagajyha BpemqHoct
OBOT I0Ka3aresba ynyhyje Ha 3aKk/bydak Ja je ped O BpJIOo AMHAMUYHOM TPXKUIITY, Ha
KOME OCHM IoBehama BPeIHOCTH IPOMETA y ariCOJyTHOM TOJIUIITEHEM HUBOY, JI0JIa3H
u 10 moBehama akTHBHOTI Opoja ydecHHMKa Ha meMy. HakoH crmpoBohema oBe
KOHLIeHTpauyje, Bpeanoct HH index-a u3padyyHara Ha OCHOBY TpuIIHOT yuemha 8
Hajehux kommanuja (ycliel 4YHIEHUIIE Ja je€ IWbHO JAPYIITBO IPUIIOjJEHO
nonHocuolty), usHocu 1382,05. To 3Haum na BpemHoct AH, kojum ce m3paxaBa
edekaT KOHIICHTpAIHje HAa TMPOMEHY Y CTENCHY KOHKYPEHTHOCTH Ha PEJIeBAHTHOM
TpKUIITY u3HOCH 286,56, Cama uymmenuiia na Bpexnoct HH index-a makon
peann3oBama OBE KOHIICHTpaIyje ocraje y uarepBany usmehy 1000 u 1800, roopu o
TOME Ja C€ CTEeNeH KOHLEHTPUCAHOCTH Ha OBOM pEJICBAHTHOM TPXKUINTY MOXKE
cMaTpaTH yMepeHUM (UCTy OICHY KOHIIEHTPUCAHOCTH OBOT TPXKHINTA HAKOH
peann3oBama KOHIEHTpalje Aaje u Ananuza MEH-a).

Ha ocHOBYy mnperxogHO oOm#caHe METOJO0JIoTHje, KOojoM je neduHuCaHO
PENIeBAaHTHO TPXKUIITE MAJIOTIPO/IAje U aKTUBHH YUECHHIIM Ha BbeMy, Ha 0a3u mojaraka
[Topecke ynpaBe U 0roBopa y4eCHHUKa Ha TP>KULITY J0cTaBJbeHuX Komucuju Ha meH
3axteB, UEH je ypaano u mpopadyH arperaTHIUX BpeIHOCTH OCTBapEHHUX Ha TPXKUIITY
Mayomnpojaje 3a Tpu reorpadcke uenuHe u To: Ha HUBOY PenmyOmmke CpOwuje, 3a
TpkuITe rpana beorpana, 3a Tpxumre Cpouje 6e3 beorpana.

VY 2012. rogunu, Ha TpxumTy PemyOmuke CpOuje BpeIHOCT OCTBAPEHOT
npuxonaa y manonponaaju npema Hanasy MEH-a usnocuna je oxo 335 munujapau
nuHapa (M3padyHaTa Ha OCHOBY ITOJIaTaka KOje Cy aHKETUPAaHU YUYECHHIIH JOCTABHIIH
Komucuju, kao u nogaraka Ilopecke ympaBe O yKYNHO OCTBAPEHOM IIPOMETY).
TpXuIIHY yZeo yueCHHKa OBE KOHIIEHTpAIHje TpeMa HCTOM M3BOPY M METOJIOJIOTHjU
U3padyHaBama, onpenesbeH je Ha /5-10/% (3a nomHocuona npujase, apymrso IDEA),
u /10-20/% 3a umspHO mpymTBo. OBE MPOIEHTYaJHE BPEJIHOCTH H3padyyHaTe Cy
CTaBJbAEM Y OJJHOC JlaJjbe HAaBEJIEHHUX MAJIONpoJajHUX mpuxoja 3a apymTso IDEA
([...]mmHapa) u manonponajuux mpuxona 3a apymro Mercator ([...Jaunapa) y 2012.
TOJMHM ca YKYDHOM BpeIHOWINy TpXKUIITa Manomnponaje o mnpubamwkHo 335
Munujapau nuHapa. To 3Haum na he peanmzanujoM MpeAMETHE KOHIEHTpalyje,
TPKUIIHO Yyuemhe MOAHOCHOLA TpHjaBe Ha TPXKUIUTY MpPeAMETHE MaJoIpoaaje,
uznocutu /20-30/%. W3 oBux mokaszaresba, Komucuja je 3ak/byuwsia jga he
MOJHOCHUIIALl TPHjaBe HAKOH OBE KOHLIEHTpAllMje y 3HadajHoj] Mepu moBehaTu cBoje
TpkuiHO yuenthe. OBze ce HaMMe paju O KOHLEHTPALUjU y KOjoj Tpehu 1o jaunHu
YYECHHMK Ha TPXKMIUTY (paHTHpaH MpeMa MoKa3aTesby BUCHMHE OCTBApEHOr MPHUX0Ja Y
MaJlonpojaju), CTUYe KOHTPOJIy HaJ JIPYrUM IO TPXKHUIIHOj CHA3M YYECHHKOM Ha
Tpxkuity. Komucuja koncraryje aa he mocie oBe TpaHcakiyje, Hajehe TpKHUIIHO
ydemihie Mo oBoM Kputepujymy u yoynyhe 3agpxaru Delhaize rpyma ca /20-30/%
(oxo [...] munaapa). Komucuja je paHrupame y4eCHHKAa KOHIEHTpALUje M HHUXOBUX
KOHKypeHaTa 3a reorpadcku HMBO uuTaBe Pemybmuke CpOwuje, w3BpIimia ¥ 1o
KPUTEPH]YyMY BEJIUYHHE PACHOIOXKHUBOT MPOJAJHOT MPOocTopa (Y YMjy BETUUUHY HHjE
yKJbyd€Ha M TOBpIIMHA npunagajyher wmarauuHckor mnpoctopa). Ha ocHoBy
JIOCTaBJBCHUX OJIrOBOpa aHKeTupaHux yuecHuka (,,Delhaize”, IDEA, Mercator,
,DIS*, ,,Veropoulos®“, ,Interex“, ,,Univerexport® — u HEroBo IMOBE3aHO, OIHOCHO
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3aBHCHO JpywITBO ,,Trgopromet”, ,,Gomex®, ,Metro“ u ,, Aman®), Komucuja je
yTBpAWIA Aa OHU Ha HUBOY Pemybnuke CpOuje pacnoniaxy ca yKynHo 974 mpojajHa
o0jekta, on kojux ce 4ak 417 (oxo 43%) Hanmasu Ha TepuTopHuju Tpaaa beorpana.
VYKyIHa MpojiajHa KBaJpaTypa CBUX IIOCMAaTpPaHUX o0jeKaTa U3HOCH OKO 564 Xuibaje
M® (ox wera ce y Beorpamy mamasm mpeko 234 xmwmbage M2, win oko 41%).
[MogHocunal, npujaBe y untaBoj Pemybnumunu CpOuju pacmonaxke ca [...] objexkrom,
YKYITHE KBaJpaType HEelTo Mame of [...] xumana M. Kana ce taj Gpoj cTaBu y oamoC
ca YKYIMHOM KBaJpaTypoM IIOCMAaTPaHOT MaJoNpojaajHOr mpocTopa y PemyOimim
CpOuju, ciemu 3akpydak o Tpxkuiaom yaeny IDEA ox /10-20/%. LusbHO apyiiTBo
MaJoNpoAajHU JIe0 CBOje YKyHHE akTHBHOCTH y Penybmunu CpOuju, obaBipa ca
HEIITO MambKM OpojeM oOjekara oJ] OHMX ca Kojuma pacrosiaxe IDEA (Mercator ux
noceayje 3a oko [...] mame), anu je ped o objekTrMa Behe mojenuHavHe KBaaparype,
300r uera apymrBo Mercator y Penyonuuu CpOuju uma mpeko [...] xusbaga kBagpata
npojajHe MoBpiuHe (MTO je 3a OKO [...] Xusbama KBajpara BHIIE O HETO MPOJajHOT
karmanurera IDEA), mTo oBoM ApymITBY y OTHOCY Ha MocMaTpany 0a3y naje yaeo oA
oko /20-30/%. O6a yuecHHKa KOHIIEHTPAIIKje Pacloiaky 3ajeHO ca OKO [...] Xuibasa
M° TIpoJIajHe MOBPIIKHE (Ca YKYIHO [...] Manonpoaajua oGjexTa), mro GH yqecHHIIMA
KOHIICHTPAIIMje HAKOH HEHOT CIpPOBOhema 00€30eq1I0 TPXKUIIHA yaeo oa oko /30-
40/% y Penyomuiu Cpouju.

[To wmcToj MeromoioTHju W3padyHaBaka M M3 HCTUX HW3BOpa IOAATaKa,
Komucuja je m3padyHasa BUCHHY TP)KHIIHUX II0jeIMHAYHUX Y/€lNa YYeCHHKAa OBE
KOHIICHTpAIIUj€ U 3ajeITHUYKH yIIe0 KOjU OM pe3yaTHpao HAaKOH HEHOT CrpoBohema 3a
TpxuIITe rpaga beorpana, kao yxxe qeUHUCAHO pEleBaHTHO reorpadcko TPIKHUIITE.
Bpennoct ykymHOr Tp)uIITa Majonposaje 3a I'pax beorpan, npema nHamasy MEH-a
u3HOCH Tpeko 161 munujapay auHapa (y3 U30CTaBJbamkbe MPUX0/a KOje Cy OCTBAPHIH
y mpeaMeTHoj nenatHocTH mnpexysetHunn — CTP-oBu). YV oOyxBar Tpkumira
Mmajonponaje 3a I'pag beorpan ykibydeHM Cy BENMKHM TPrOBHHCKM JIAHIU, Kao U
nokaiau nanan — ,,AMAN®, koju je y 2012. roguau mocioBao camo y beorpany.
OBaj naHall UMao je M3pa3uTO BENUKU Opoj MaloONpoJajHUX objekara y IJIaBHOM
rpany (100). Ilomnocunarny mnpujaBe y o00aBJbalkby MaJIONPOJIaJHE JEIaTHOCTU
HpUX00Bao je y beorpany, y mpouuioj ronusu oko [...] TuHapa, a HUJBHO IPYLITBO
npuOMKHO [...] AuHapa. Ca TakBUM MOCIOBHHM pe3y/iTaTHMa, OJHOCHIIAL] IPHjaBe
Ha 0eorpajickoM TPXKUIITY NPeMETHE MaJoNpoAaje, TOCTUTA0 j& TPKHUIIHHU YIe0 O]
oko /5-10/%, a npymto Mercator yaeo ox oko /5-10/% (HBHXOB 3ajeJHHUYKH YI€0
U3pavyHar Ha TakaB HauyuH u3HOCH OKO /10-20/%). McTtu u3Bop nojpaTtaka ykasyje na
je cHara ThaBHOr KoHKypeHTa apymrtBa Delhaize, wa Ttpxumry mocMarpane
Mmaionpojaje y rpagy beorpany, uckazaHa Kpo3 Tp)KUIIHM yJ€0 y MPOIIIOj TOAMHH,
Oua Buie Hero [...] Beha o1 3ajeTHUYKOT y/esna KOju JOCTHKY YISCHHUIIN TIPEIMETHE
koHneHTpanuje. Konkperno, komnanuja Delhaize mo octBapenoM mpuxoay y rpamy
beorpany ca oxo [...] nauHapa, mocturna je y 2012. roquHN TPXKHIIHUA Y0 O] OKO
/30-40/%. OBo ApyIITBO Ha TPXKHUIUTY rpaga beorpasa u mpema KpUTEpUjyMy HETO
MPOJIajHOT TIPOCTOPA M3PAKECHOT y KBAaJIPAaTHUM METPHMa MMa JHIEPCKY TO3HUIHU]Y Y
OJTHOCY Ha CBOje KOHKypeHTe, Oyayhu ma pacmonaxe ca oko [...] Xuipasa KBaapara
(/30-40/%). Hakon konmentpamnuje, apymtso IDEA he y rpany beorpaay umatu HeTO
NpoJajHA TPOCTOp oX OKo [...] xmipaxe kBaapara, mro yuHU /20-30/% TpKuIIHOT
yuenrha Mo 0BOM KpUTEPHjyMY.

VY 2012. rogunu, Ha Tpx)umrty Penybnuke CpOuje 6e3 rpana beorpana, xkao
NOCEOHOM — YK€ IOCMAaTpPaHOM pEJIEBAHTHOM Teorpad)CKOM TPXKUIITY, BPETHOCT
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OCTBapeHOr NPUXOJa y HECHelHjaIr30BaHO] TPrOBUHU HAa MaJo MpeMa MpopavyyHy
MNEH-a u3nocuna je oko 176 mwimjapau nuHapa (M3padyHaTa Ha OCHOBY IOJaTaka
KOje Cy aHKeTHpaHM ydecHHMIM JnoctaBumin Kommcenju u nogaraka Ilopecke ympase o
YKYITHO OCTBapEHOM MPOMETY). TpiKUIIIHK yIe0 yUYEeCHHKA OBE KOHIICHTpaIlKje IpeMa
HUCTOM HM3BOPY M METOOJIOTHMjU H3padyHaBama, omnpenaesbeH je Ha /10-20/% (3a
noaHocuona npujase, Apymro IDEA), u /10-20/% 3a apymrso Mercator (iusbHO
JOpymTBo). OBe MPOLEHTYaIHE BPEAHOCTH M3padyHaTe Cy CTABJbAEM y OJIHOC J1aJhe
HaBeIEHUX Maionpojajuux mnpuxoga 3a aApymrso IDEA ([...] numapa) wu
MaJIONpPOJIajHUX TMPHUXOAa 3a HuibHO apymTBo — Mercator ([...] aumapa) y 2012.
TOJIMHM Ca YKYITHOM BpeaHoinhy Tpxkuiira Majonpojaaje y Pemyomumu Cpouju 6e3
rpaga beorpana, on oko 176 mwmjapau awaapa. To 3Haum ga he peanuzamnujom
npeMEeTHE KOHIICHTpalWje, TPXKUIIHO ydemhe MOAHOCHOIA MpHUjaBe Ha TPXKUIITY
TproBuHe Ha Mano y Penmyonuiu Cp6uju 6e3 rpana beorpana, M3HOCUTH HEIITO U3HAT
/30-40/%. 13 oBux mokasatesba, Komucuja je 3akpyuniia faa he mogaHocuian npujase
HAaKOH OBE KOHIIEHTpaIMje y 3HayajHOj Mepu mnoBehaTu cBOje TPXKUIIHO yuemrhe.
Wmajyhu y Buay oBO reorpad)cKo TpPIXKHINTE, PE3yJTaT MPEJAMETHE KOHIICHTpAIH]je
Ouhe cTUname KOHTPOJIE HAJ MPBUM YUYECHHKOM IO TPXKHIIHO] CHA3W, OJl CTpaHE
Tpeher mo jaynMHM YydecHUKa Ha MajonpojajHoM Tpxkumry CpOuje 0e3 rpana
beorpana. Komucuja koHncraryje na he mocne oBe TpaHcakiyje, TPXKUAIIHO ydenihe mo
oBom kputepujymy Delhaize rpyme outu oxo /10-20/% (oxo [...] nunapa). IIpema
KPUTEPHjyMy TpojajHOr mpoctopa Ha tepuropuju Cpbuje 6e3 rpaga beorpana,
MOJHOCHIIAIl MpHujaBe he OCTBApUTH jJOII jaud TP KUIIHK TOJI0XKA] y OJIHOCY Ha
Delhaize rpyny, kao Hajjauer koHKypeHTa. To moTBphyje unmenuia aa he apymrso
IDEA HakoH KOHIICHTpaIMje pacmojaratu ca 0iausy [...] Xuibasa KBaapaTHUX MeTapa
Heto npozajue nospiuae (/40-50/% ox yKymHOT HETO MPOAAjHOT MPOCTOpPa Ha OBOM
reorpadckom Tpxkumty — Penyonuka CpOuja 6e3 beorpana), 1ok he TpxxumHu yueo
Delhaize rpyme mo oBoM KpUTEpHjyMy Ha UCTOM reorpadckoM TPXKUINTY U3HOCUTH
npubmmkHo /20-30/%, wTo je u3pauyHATO U3 MPOAAJHOI KAIalUTeTa OBOI APYILITBA
0J1 OKO [...] XuJbajie KBaJpaTHUX MeTapa, ca KOJUKHUM MMPOCTOPOM OHO PACIIOIaXe Ha
OBOM pEJIEBAHTHOM Teorpa)CKOM TPXKULITY.

Komucuja koHCTaTyje na je cBe NPETXOAHO HHTEpIpETHpaHe MpOopayyHe,
NpUTNIpEeMUIa Ha OCHOBY KopHIIhema IojaTaka Koje Cy JOCTaBWIM H3a0paHdu |
NPETXOAHO HABEJECHU YYECHHULM aKTUBHHM Ha OBOM TpXKMIUTY. TW mojamu oxHoce ce
Ha BHUXOB NPOAAJHH KamalMTEeT y MajolpoJajHUM OOJeKTHMa, UCKa3aH y HETO
npojajHoj noBpiuHU. Taj yKynmHM mojarak a0 kora je Komwucuja nomuia, oaHOCHO
KOJU je cama OIpefiesinja Ha OCHOBY JIOOMJEHHMX OATrOBOpA aHKETHPAHUX YUYECHHKA,
pasJiiKyje ce oJl moJjaTka 0 HeTOo MPOiajHOj MOBPIIMHU KOjHU je Y caMoj MpHjaBH HaBEO
noaHocuinal. KOHKpeTHO, MOIHOCWIAll TpUjaBe yKaszyje na yKymHa TNpojajHa
MOBpIIKHA MPOCTOpPA KOJU C€ KOPUCTH Y MPEAMETHO] MAIONpPOaju, U3HOCH OKO 750
xuibana M. IlpermocraBka je Komucuje ma je, mogHocwiall mpujaBe y 00yxBar
nojaTka KOju HaBOAM, YKJbYYHO U MPOAAJHU MPOCTOp OpOjHUX MpoJajHUX oljexaTa
dopmarta CTP-a, unju cy BracHULIM Npeay3eTHUIM U Koje KoMucuja Huje ykibyuuiia
y PpEJIeBaHTHO TPXHIITE IMPOM3BOAAa y OBOj KoHueHTpanuju. Takohe, Kommcuja
cMarpa Ja IojaTak KOju KOPHCTH TOJHOCHIIAIl TIpHjaBe, a OJHOCH C€ Ha YKYIHY
pAacIoNIOKUBY KBAJpaTypy HETO MPOAAJHOT MPOCTOPA, CAAPKU M MOAATKE KOjU ce
OJIHOCE Ha KamaluTeT CIelWjaIi30BaHuX MpoJaBHUIA (Mecapa, meKapa, Aporepuja),
KOje MOJHOCHIIAIl Takohe yKibydyje y peleBaHTHO TPXKUIITE MPOU3BOJA MpPEAMETHE
Masionpojaje, a mro Huje craHoBumre Komucuje, o yemy je mpeTxogHo OMio BuIle
peun. Kana ce mogarak o yKynmHOM IPOAajHOM KalaluTeTy MaJloNpojajHUX o0jeKaTa,
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KOjU je Ja0 MOAHOCHWIIAIl TpHjaBe ,,04UCTH OJ] OHOT HETOBOT JeNla KOJU CaJpiKH
crenujanuzoade npoxaaBuHunie U CTP-oBe, a mto je Komucuja mpema Hajo0o/BUM
MoryhHOocTHMa cama ypajuiia Ha OCHOBY CITMICKA CBUX MaJIOINpPOJajHUX o0jekaTa Koje
je IOoCTaBMO MOJHOCWJIAIl TpHjaBe, J10jla3u ce J0 IMOoJaTKa O]l OKO 665 xwuibana
KBagpaTHUX MeTapa. Komucuja cmarpa Ja OH MpEACTaBJba HAJIPUOIMKHUJU
Ipenu3aH MoJaTak Koju U3pakaBa YKYITHH IMOTCHIIMjaJl HECTICINjaTu30BaHe TPrOBUHE
Ha MaJjo y npetxonaHo aedurucanom popmary obdjexara y Pemybmuu Cpbuju, Te na
Ce Kao TakaB MOXKE CMAaTpaTH MPUXBAT/bUBUM U PEATHUM. YKOJIHMKO OM Ce OBaKaB
MmoJIaTak TPeTUpao Kao mojatak koju obyxsara 100% neduHUCAHOT pPEIEBAHTHOT
TPKHUIITa Tpou3BoAa (MO TMOBPIIMHCKOM KPUTEPUJYMY), TPOUCTHYE Ja je
MeTOJI0JI0TH]a Kojy je KoMucuja koprucTuia 3a Mo3uIMOHUPakhE TI0jeIUHUX YIeCHUKA
Ha TPXKUIITY, & 0 YEMY je MPETXOTHO OMII0 peuu (ca n3abpaHOM IPyIOM TPTrOBUHCKUX
JaHama), MOTIYHO penpe3eHTaTuBHA, Oynyhu na oOyxmata msmehy 84% u 85%
YKYITHOT PEJIEBAHTHOT TPXKUIITA MPOHM3BOJIA MIOCMATPAHOT KPO3 YKYITHH Kamal|uTeT
npoaajHor npocropa. Konauno, Komucuja ykasyje na Ou mu3padyHaBame TP)KUIIHUX
yJiena Kako yUYeCHHKa KOHIIEHTpAIIHje, TAKO U JPYTUX YYeCHHKA Ha OBOM TPXKHUIITY, Y
OJTHOCY Ha OBaKO Je(HUHHUCAHY W MPOIIMPEHY yrnopenHy 0a3y, (y oIHOCY Ha OHY KoOja
je mpeTxoaHo objamrmkeHa U Kopuirhena oj ctpane Komucuje), 3a pe3ynrar gajio u
Jpyrauvju — 3HATHO HW)KM TPHKA3 TPXKUIIHUX Y/AelTa MOCMAaTPaHUX YYECHUKA Y
OJTHOCY Ha OHE NPETXOJHO ompenebeHe. [Ipema Tome, MOXE ce 3aK/bYYHTH Ja
TPXKUIIHU yhenu Koje je Komucuja m3padyHana M NMpEeTXOJHO WX HaBela, Kako 3a
npymrea IDEA u Mercator, Tako u 3a BUXOBOT HajBeher KOHKYpEeHTa, 3alpaBo jecy
NOJAIH KOjH YMHE HUXOB HAjBUIIM MOTYhH HHMBO TPXKHUIIHUX YZeJa, KOjH MPUMEHOM
OBJIE HaBEJIEHUX KOPEKTUBHHX (pakTopa 3a ymopenHy 0a3y (koja ce Ha Taj HaYUH
CyXaBa), 3a IOCMaTpaHa W peJIeBaHTHA APYIITBA MOXKE OMTH HEIITO BHUILIU HErO IITO
je To mpHKazao MOAHOCHJAIl TMpHjaBe. M3 CBUX MPETXOAHO M3HETHUX pasjora M
HaBeJICHNX OTrpaHnYea, KoMucHja HUje MOTJa MPUXBATUTH Ka0 MOTIIYHO TOYy3/1aHe H
KOHAayHEe OHE MOJATKe, KOje je Y OKBUPY ,,ceKiuje” 13 mpeaMerHe npujaBe J0CTaBHO
NOJHOCHIIAIl, @ KOjU CE€ OJHOCE Ha IMpHKa3 TPXKUIIHUX YyAelda Kako YYeCHHKa
KOHIIEHTpAllMje, TaKO U HUXOBHUX IJaBHUX KOHKypeHaTa, Kako Ha HUBOy PemyOnuke
Cp0uje, Tako ¥ Ha HUBOY yXKUX reorpadckux 1enuHa. CaM MogHOCHIIAI] Y OBOM STy
npujaBe HUCTHYE Ja Cy IMUTHUPAHU MOJALM O TPXKHUIIHUM YyJeluMma, Mpey3eTH u3
uctpaxupamwa GfK, paljeHor mpema cTaHIapIHOM HCTPaOKUBAYKOM MaHETy, KakaB
KOPHUCTE U APYre UCTPaKMBAUKE arcHIIMje.

Ha ocHOBY CBHX CIIPOBEICHHUX MCTPAXKMBamba U OBJIE M3HETHX Hajasa, Koje je
Komucwuja Ha ocHOBY 00paje NPUKYIUbEHUX MOJaTaka yTBPWIA, 3aKJbYUCHO je J1a ce
OBOM KOHILIEHTpAIIjOM MeHa CTpyKTypa nocrojeher Tpxwumra. To Ha HA4WH IITO Ce
JOCalalliba  aCHMETPUYHA OJUTONOJICKa CTPYKTypa OBOT TPXKHINTA, HAKOH
KOHIIEHTpAllKje MpeTBapa y OJUIONoJ y KOME Ce MeHajy NMPETXOHO YCIIOCTaBJbEHU
penatuBHU oaHOCH, u3Mel)y nmaepa Ha oBom Tpxkumrty (kommanuje Delhaize) u
JpylITaBa Koja ra npate (oBre yuecHunu konuenrpamuje). Delhaize je y nocanammoj
CTPYKTYpHU OBOI' TpXKHILTa OMO KOMMaHHja ca HajBehoM ManonpojajHOM MpPEKOM Ha
HUBOY YHUTAaBOI HAI[MOHAIHOT TPXHIITA, KaKO KajJa Cce OHa KOMEHTapulle ca
cranoBuiirta O6poja objekara (y 2012. ronunu Delhaize je umao [...] manonponajuu
o0jekaT), TaKO M ca CTaHOBUINTA IpOJajHE HOBPIIMHE OBOT ApyIITEA (koja je y
NpOIIUIO] TOAWHH H3HOCHIA OKO [...] XWibame M), Ka0 M OCTBApEHOr MpUXOja Y
MaJIoNpoIajHOM MocioBamy (0Ko [...] muHapa y mpouutoj ronunn). To je koMmmaHuja
KOja OJl TpolUie TOoAWHE, Y 3Ha4ajHO] MEpH, IUlachpa Ha TPXKULITY MPOU3BOE
concrBeHe Mapke (Delhaize 365). ¥V oaHocy Ha cBe oBae uU3HETE TJIaBHE

42



KapakTepucTuke TocioBama ApymrTea Delhaize wa MamonpomajHOM TpKHUIITY
Penyoiiuke CpOuje, MOKe ce cMmaTpaTd Jla OBa KOMITAHMja JIO caja Ha TJI00aHOM
HUBOY HHj€ TpIIeja 3HaYajHHju KOHKYPEHTCKH NPHUTHUCAK, KAKO O]l CTpaHEe Y4eCHUKa
KOHIICHTpAIIWje, TaKO HU O] CTpaHe JPYIMX TPrOBUHCKHX JiaHara. [1o xpurepujymy
Opoja mayonpoaajHux objekara (oko [...]), oBa kommanuja he ¥ HAKOH TpeAMETHE
TpaHCaKIIHMje 3aJp>KaTH CTaTyc HajBeher ydecHuka Ha Tpxkumty Pemybmuke Cpowuje.
HcroBpemeno, mogHocwial npujaBe he HammamuTh HajBeher KOHKYpEeHTa mpema
KPHUTEPHjyMy PACIIOIOKUBOI HETO MPOJajHOT mpocTtopa kojum apymrso Delhaize
pacnonaxe (oko [...] xuspasa KBagpara), ¥ TO 3a OKO [...] XHJba/ia KBaIpaTHUX MeETapa.
KoHKpeTHO, HAaKOH TNpeJIMETHE KOHIICHTpAallMje HEHU YYEeCHUIM pacronarahe ca
yKymHO 0KkO [...] xmspama M% Kajma je ped o OCTBAPEHOM MOCIOBHOM IPHXOLY H3
npeMeTHE JCTaTHOCTH, OBa JIBa YYeCHHUKAa Ha TPXHINTY he ca OCTBapeHHM
npuxomuma y 2012. roaunu, y uaTepBany ox [...] mo [...] munapa, mpencraBibatu
naneKko HajBehe ydecHMKe Ha OBOM TpkumTy. OBakaB HOBH, OJHOCHO OjavyaHU
YUECHHK Ha MPEIMETHOM PEJICBAHTHOM TPKHUIITY, Y CBAKOM CIly4ajy OM MpeIcTaBbao
peaHMjy TPETHOCTaBKY 3a JIOJAaTHO jayame CTBAapHE KOHKYPCHIIMjEe Ha OBOM
TPXKUIITY, Y OJHOCY Ha pealHe KOHKYPEHTCKE OJHOCE KaKBH CY JI0 Ca/ia MOCTOjalld Y
NOjeIMHAYHUM OJTHOCMMA y4YECHHMKA KOHIICHTpAllWje mpema Jmaepy Ha mwemy. CtaB
Komucuje, oko Tora ja ce OBOM KOHIICHTPAIMjOM HE CTBapajy YYCCHHIH Ca
JIOMUHAHTHUM y4eltheM Ha peJIeBaHTHOM TPIKHUINTY, TIOKa3yjy U MPETXOJIHO HABEICHE
BpeaHoctd HH indexa mpe ¥ HakoH CIpOBEACHE KOHIICHTpalHdje, KOje Ce camo
HEe3HATHO yBehaBajy, ITO ce 0JJHOCH Ha TPXKHILTE MIPEIMETHE MaJIONIPO/Iaje.

VYropkoc onenu edekara crnpoBolerma KOHIEHTpalMje 3a HUBO TIJI00ATHOT
(HAIIMOHAIHOT) TPXKUINTA, OJHOCHO 3a OOWM 4YHTaBe HAIMOHAIHE TEPHUTOPH]E,
Komucuja je crame Ha TPXKUILITY NMpPEAMETHE MajoInpojiaje, J0AaTHO aHaIu3upaia u
Ha Hajy’)kKeM TreorpackoM HUBOY — OJHOCHO Ha HHMBOY I[OjEIUHHX TpajoBa H
ommtuHa. JIOKamTHM HUBO TOCMaTpama M OllelmHBama, Komuchja je Temespbuia Ha
JOCTaBJBCHUM IOjIalluMa Koje je o00e30enno caMm TOAHOCWIIAI] TpHjaBe, Kao M
nojalnyrMa Koju Ccy 3a norpede aHanusze edekara oBe KOHIEHTpalMje Ha JOKaTHOM
HUBOY 00e30ehenu on ctpane Komucuje. M3 nogaraka npubaB/beHUX U3 OBUX U3BOPA,
OJTHOCHO Ha OBaKaB HauWH, YTBpheHo je cienehe YMmbEeHNYHO CTambe:

- y uak 64 onmruse/rpaga y Penybmuum Cpbuju, cBojy
MaJlonpojJajHy aKTUBHOCT 00aBjba Oap jeaH O]l Y4YECHHKa OBE
KOHIICHTpaLHj€;

- MaJIoNpoJiajHe aKTUBHOCTH YYECHHKAa KOHLEHTpAallMje MpeKanajy
ce y yak 31 ommrTuHuU/Tpany, yHyTap yKymHOr Opoja rpaaosa y
KOjUMa Cy OBa JIPYIITBA NMPUCYTHA Ka0 YYECHUIN Ha Ae(PUHUCAHOM
PENIeBaHTHOM TPKHUILITY MIPEIMETHE MAJIONPOAAje;

- 32 CBaKO OJ OBaKBUX JIOKAIHMUX TpXKUINTA 3a Koja je
JIMjarHOCTUKOBAHO IpeKJianambe YYEeCHHKAa OBE KOHILIEHTpalyje,
MOJAHOCUJIAIl TIpHjaBe 00e30emrno je W ToJaTKe KOju YKIbYIY]y
CIHMCAaK — Tperjea M CBUX JAPYIMX KOHKypeHaTa akTHBHHMX Ha
CBAKOM O] OBHX JIOKQJTHUX TPKHINTA, YKYIaH KalalnuTeT CBAaKOT 0T
TUX TPXKUIITA M3PaXEH Y BEIMYUHHM (KBaApaTypu) MpojaajHOT
IpocTopa H HHETOBOM pacropefqy Ha TOjeJJMHEe YYeCHHUKE,
ykJbyayjyhu u npymrsa IDEA u Mercator;

- 3a CBakW IOjeJIMHAYHU TpaJl — ONIITHHY, y KOjUMa C€ aKTHBHOCTH
yuyeCHHMKa KOHILIEHTpaIMje TMpeKiamnajy, H3padyyHara je BHCHHA
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IbUXOBHUX TI0jeIUHAYHUX TPXKUIIHUX Y7ella, OMHOCHO OIpeesbeHa
je BuCcHMHA ynena koja he mpomsahm wu3 crpoBohema oBe
KOHIIEHTpAIHje.

Kao rpanmoBe/onmtuHe y KojuMa c€ aKTHBHOCTH YYECHHKA KOHIIETpalldje
npekianajy, Komucuja je yrBpmwia cneiaeha imokamHa reorpadcka TpIKUIITA:
Cwmenepeso, Kmaxenan, Com6op, HoBu Can, Jlozuuna, Cpemcka Mutposuiia, Yauaxk,
Jaronuna, Jleckosan, Hum, IlanueBo, Bpame, Kyna, Bpboac, Cp6o6pan, CyboTuia,
bop, Kpymesan, CmenepeBcka Ilamanka, Illaban, BameBo, Kparyjesan, Kukunna,
Kpasseo, [ToxapeBan, Pyma, Centa, Yxkune, 3ajeuap, 3pemanuH, beorpas (onmruHe
Hosu beorpan, I'pouika, MnanenoBan, CaBcku Benan, [Tanunyna, Boxnosar, 3emyH
u 3Be3napa). Y OoAHOCY Ha CBE MPETXOAHO HABEIEHE IPajOBE/OMNIITHHE y KOjUMa
J0JIa3u 10 TpeKJIanama MajolpoJajHe aKTUBHOCTH yYECHUKAa OBE KOHIICHTpAIH]e,
MO’KE C€ KOHCTATOBATH Jla C€ OCaMHAECT O] HhUX Haja3u Ha TepuTopuju PemyOnnke
Cpbuje, 6e3 BojBomune u rpaga beorpanma. Y BojBoauHu ce Hana3u JABaHAECT O]
HaBEJCHMX I'PajJioBa, a Kao mocebHa reorpadcka neianHa u3asojex je I'pax beorpan, y
KOME Y 0caM HaBEJICHUX OIIITHHA J0Ja3H 10 yBehama TPKUIIHUX Yiela 10 OCHOBY
peanu3ainje oBe KOHIICHTpaIlHje.

Komucwuja je u3asojuiia u moceOHO aHaIM3MUpana rpajoBe/oNIITUHE, Y KOjUMa
O0u ce Kao pe3yiTar CrIpoBohema OBE KOHIIETPAlWje CTBOPHIIM HM3PA3UTO BUCOKH
TP)KUIIHU YIEIM HEHUX YYECHHMKA, 10 KPUTEPUjyMy HETO MpOAajHE IMOBPIIMHE.
KonkperHo, kao TakBu TpamoBu on Kowmwmcuje cy ompenessenn: HoBu beorpan,
MnanenoBan, I'ponka, Kmaxkesan, Jlosamma, HoBu Can, CwmenepeBo, Combop,
Cpemcka Mutposuna, Yavak, [lanueBo u Hum. Kao ocHOB 3a m3aBajame y rpymy
»KPUTHYHUX I'paZioBa NpeTXoAHO HaOpojaHux, Kommucuja je ompeaenuia BUCHHY
TPKUIIHUX ylela KOjy YYeCHUIM KOHIEHTpamuje MAOCTIKY HAKOH HEHOT
crpoBohema, C TUM J1a Taj €0 Ha JOKAJIHOM TPXKHUIUTY U3HOCH HajMamwe 40%, Kao u
Jla TIPOMEHA yJieJla Ha HCTOM JIOKAJIHOM TP)KUIITY HAKOH CIIPOBEICHE KOHIICHTPAIIHje
oyne Beha ox 5%. [pyru neo oBor ycinoBa (IpoMeHe BHCHHE ynena - A), 3ampaBo
0JIroBapa TMOjeAMHAYHO] CHA3M IIMJBHOT JIPYIITBA y OBOj KOHLEHTpAIMjH, KOja ce
OJIHOCHM Ha KOHKPETHO JIOKanHO Tpxkumre. KoMmucuja KoHcTaTyje na je HCTH
KPUTEPHjYM NPUMEHEH U Y J0CTaB/beHoj aHanu3u RBB-a, 3a motpebe onpehuBama
OHHMX JIOKQJTHHUX TPXKHUINTA Y KOjUMa OBa KOHIICHTpPAIlMja MOKE JIOBECTH JI0 CTBapama
npoOJeMaTHYHO BHMCOKMX TPXKMIIHMX yJelda y4YyeCHMKa KOHIIGHTpaluje, Ha
JneUHUCAHOM TPXKMILITY MpEAMETHE Mallonpojaje. YTBpHEHO je na je Mpu HCTOM
aHAJTUTUYKOM IpUcTyny kopuutheHoM y ctynuju RBB-a u oHoMm koju je nmpumeHuna
Kommcuja, monuto no oapeheHNX M NENMMHUYHUX Pe3yITaTCKUX HEycarjalleHOCTH.
Peu je o Tome na cnpoBeneHo ucTpaxkuBambe RBB-a, y rpyny rpagosa ca BUCOKHUM
TPKUIIHUM yaenuma yopaja u Jaroauny, JleckoBan u Bpamwe. Ha ocHoBy moparaka
koje je Komucuja mpukynuia TOKOM OBOT YIPaBHOI MOCTYIKA, OJf YYeCHHKa
KOHIICHTpAIMje ¥ HUXOBUX KOHKYpEHATa, a THUy CE CHUTYalldje Ha CBAaKOM OJ OBJIC
MOMEHYTUX JIOKAJTHUX TPXKHILITAa MaJONpoaje, 3aKJbY4eHO je Ja Cy y TIpaJoBHMa
JleckoBiy, Jaronuuu u Bpamwy, TpXKUIIHM yIeNUW y4eCHHKAa KOHIIEHTpAIlje HaKOH
IEHOT CIIpoBOhema, joll yBeK Aajeko (ucmon) on ,3amaror HuBoa on 40%. Ilo
penocneny HaOpajama 3ajeJHUIKN TPKUIITHY YIE0 YIYECHUKA KOHIIEHTpAIlHje Ha OBUM
JOKAJIIHUM TPXKHUIITHMA, IpemMa oj crpane Komucuje yrBphenom cramy nznocu /30-
40/%, /30-40/% wu /30-40/%. Haume, ycBOjeHa aHATUTHYKA HOPMA Y OBOM TOCTYIIKY
oboctpano je (u on ucrpaxkuadya RBB-a u ox Komucwuje), mocraBbeHa Tako aa ce
cMarpa Jia ce JIOCTH3ameM, WM MPEeMalliBalkeM OBE BHUCHHE TPXKHIIHOT yjaeia Ha
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KOHKPETHOM JIOKQJIHOM TPXKHUIITY, UCTO MMa TPETHPATH Kao JIOKAJTHO TPXKHIITE Ha
KOojeM crpoBolerlbeM OBE KOHIICHTpalMje MOXE HacTatd ,,competition concern®.
Komrcuja je mperxoaHa TpHu MOMEHYTa rpaja HCKJby4Hia Kao rpaJoBe y Kojuma je
YTBphEHO HacTajame KOHKYPEHTCKOr IpoOjieMa, HaKOH copoBolhema OBe
KOHIIEHTpAIM]e U TO U3 MPETXOAHO 00pa3noxkeHux pasnora. McroBpemeno, Komucuja
KOHCTaTyje Ja ce je MOJHOCHJIAIl IpHjaBe ca OBaKBUM CTaBOM M HanmazoM Kommucwuje
CJIOKHO, IITO je YTBpHEHO Ha OCHOBY JIOCTABJHEHOI IPEAJora YCJIOBa O]l CTpaHe
HOJHOCHOLIA ITPHjaBe, Y KOME ce Kao IpajloBH y KojuMa he mpuMeHOM HpeaoKeHuX
yCIIOBA MPOAAJHU MPOCTOP YUECHHUKA KOHIIEHTpAIMje OUTH CMambeH, IOMUIbY TPaIoBU
JleckoBai, Jaroguna u Bpame. C apyre ctpane, Komucuja je xao ,,ipodiemMaTudHe
yTIBpAMJIA HEKa Jpyra JOKajHa TPXKUIITA, OJHOCHO I'PaJOBE/OMIITHHE y KOjUMa ce
CHTyalja Ha TpPXHUIOTY TPEIMETHE MaJoNpojaje, HAKOH CIpoBohema OBe
KOHIICHTpallKje, 3Ha4ajHO MEha Yy CMHCIY HacTajaba H3pa3uTO BUCOKHMX Yaesa
npymraBa IDEA u Mercator, a koja Hucy Kao ,,mpoOieMaTHYHa™ TMpUKa3aHa Yy
uctpaxuBaby RBB-a. Te mpomene, y onHOCY Ha HPETXOAHO CTamke, KaKBO jeé Ha
MOCMaTpaHOM  TPXKHIITY oOBHX rpagoBa wumaira IDEA mpe cnopoBohema
KOHIIEHTpaIyje, cama cy (mocie crpoBohema KOHIETpalrje) U3pPa3uTo BEIUKE H
HAcTajy 10 OCHOBY PECIICKTHBHE I10jeJHHAYHE TP)KUILIHE CHAre, OJJHOCHO TPXKHIITHOT
ynema Mercator-a Ha OBHM TpajJcCKUM/ ONMIITHHCKUAM TpkumTuMa. CriennuaHoCcTr
curyanje y ommTuHama Kyma um I'porka, Koje je TOKOM HCIHMTHOT IOCTYIKa
Komucuja yrBpawia, 3axTeBajy W JOJAaTHO OO0jallllbele CTBApHE ,,BPEIHOCTH
HOMHHAIHO MCKa3aHUX TPXKHIIHUX Yy/eia, KOje YIeCHHIN KOHLEHTPALHUje TOCTHKY Y
oBuM omnmrtuHama. KonkperHo, y onmrtunu Kyna rne IDEA mpe cnpoBohema
KOHIeHTpauuje uMa yneo ox ceera /10-20/% (Tako mTo je y YKyIHOM
MAJTONPOJIajHOM TIPOCTOPY OBOT rpajga ox 3149 m? sactymubena ca [..] M), HakoH
cnpoBohewa KoHIeTpanuje, Taj yaeo he mopactu Ha /50-60/% (mpema mporieHH
MOJIHOCHOIIA TIPHjaBe Taj 3ajeJHUYKH YAcO OM HAKOH CIpoBOhema KOHICHTpAIHje y
oBoM Trpany wusHocuo /40-50/%). TlpoueHy TpXKHIIHOT ymaela YdYeCHHKA
KOHIICHTpallMje HakoH meHor copoBohema y ommrtuHu Kyna, Komucuja je
olpeieNniia Ha OCHOBY TOra IITO OM Mocje Mpey3uMama YUeCHUIM KOHLEHTpaluje y
0BOj OINIITHHW pACIOJArali ca YKymHO [..] M%, INTO Jaje NMPEeTXOAHO HABENCHHM
nporieHat. OH je u3pauyyHaT Kao KOJMYHHUK HaBEJEHE KBaJpaType ca KojoM Ou
pacrioyiarany y4eCHUIIM KOHIIGHTpaldje ¥ TIoJaTKa O YKYIHOM pEeJIeBaHTHOM
npojaajHoM mnpoctopy y omnmrtuHu Kyna ox 3149 M2, YuecHuIm KOHIIEHTpaLuje y
OBOM Tpajly pacroyiaxy ca yKymHo [...] mamonpoaajuux objexara (Mercator — [...] u
IDEA — [...]). docraBibeHH MeMaTCKH MPHKA3 pacropea oBUX objekara mokasyje aa
Cy cBM MajomnponajHu oOjektn Mercator-a KOHIIEHTpUCAHH Yy Hajy>KeM TIpajiCKOM
jesrpy, Ha mainoj MelhycoOHOj pa3nasbuHM, a u3Mmely ofjexaTa LUJBHOT JPYIITBA y
OBOM JIeNTy Tpaja, Hanasu ce u jeaan of Tpu IDEA-una ob6jexra. Ocrana nBa o6jexra
IDEA-e y Kynu Hanaze ce y Hacesby LlpBeHka, Ha ylaJb€HOCTH OJf OKO 8 KM Off
LEHTpa Irpaja y KOMe Cy JIOUMPAHU CBU O0jeKTH IMJBHOT JPYIITBA, JOK CE€ JIPYrH
o0jexat IDEA-e Hanasu y Hacesby CuBar, koje je yak 16 KM yJ1ajbeHo 0] 30He Y KO0joj
ce Hanaze ceu o0jektn RODA. Kana je ped o onmmruau ['porika, mogHOCHIIAIl TIPHjaBe
Komucuju je HakHaJHO OOCTaBHO TpapUuKM MPUKa3 pacropena MajolpojajHUX
objexara y4eCcHWKAa KOHIICHTpAIlMje y OBOj OMINTHHH, Ka0 M CIUCAaK CBUX Hacesba
YHYTap OIIITHHE ca OpojeM CTaHOBHMKA 10 CBakoM of muX. Kao Hajeha Hacepa — y
KOjUMa Ce€ M Haja3e MaJIONpoJajHu 00jeKTH y4YeCHHUKA KOHIICHTpAIMje, HaBEJICHU CY
Kanyhepuna, I'pouka u boneu. ¥V okBupy ¢onma uHpOpManuja I0CTaBIBEHHX
Komucuju, natu cy u nogamu o Opojy CTAHOBHUKA Y CBaKOM OJ1 OBa TPU HaceJbeHa
MecTa oniutuHe I'porka, Mel)ycoOHO KHMIIOMETapcKo pacTojame u3Mely mHX, Kao u
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NPO/IajHN KamalMTeT CBAKOr OJl YUYECHHKa KOHLEHTpalHje y THM Hacebuma (0poj
objekarta M WHUXOBa KBaaparypa). Y ommruHH ['porka, Mercator uma camo jemax
MaJIONpoJajHu 00jeKaT, Koju ce Hanma3u y Hacesby Kamyhepuiia m pacnonaxke HETO
npogajHoM KBagpatypoM ox [..] m°. MCTOBpeMeHO, IMOZHOCHIAL NPHjaBe IPEKO
npymrBa IDEA pacmonmaxe ca Tpu ManomnpojnajHa objekta y ommtuHU ['porka,
YKYIIHE KBaipaType HeImTo HCrox [..] M%, KOji Cy TepHTOPHjaIHO PasMEIUTCHH Yy
Kanyhepumn ([...] M%), Boreay ([...] M%) u Ipomkoj ([...] M%). IogrocHaI je 10cTaBHO
Mperu3He nojatke o cBuM MehycoOHuM pactojamuMma oOjekata IDEA-e m Mercator-a
y omtuHU ['polrka, u3 yera je 3akJbydeHo Ja Ta pacTojama u3Hoce 6,5 kM, 13,3 kwm,
19 xm u 19,8 km. CBa oBakBa Mel)ycoOHa pacTojamba MaJIONPOJIajJHUX 00jeKkaTra Koju
NPUIAIajy YIeCHUIIMMA KOHIICHTpAllKje, ONpaB/IaBajy CTaHOBHILITE Ja MOBE3UBABEM
JpyIITaBa Koja Cy YYECHUIM KOHIEHTpalWje, YIPaBO M3 HABEICHUX pa3jiora He
HacTaje 30upHU eeKaT BUXOBHX MMOjeMHAYHUX CHAra. JeIUHU U3y3eTaK O] OBAKBOT
craBa, jecy o0jektn IDEA-e m RODA-e y nacesry Kanyhepuma, koju cy Ha maioj
YIaJbeHOCTH jeaH OJ JPyror (CBera HEKOJMKO CTOoTWHA Mmerapa). Y Cpbobpany,
Huzak TpkuimH yneo IDEA-e oxn /5-10/% mnpe KoHIEHTpaiuje, HAKOH HCHOT
cnpoBohema gocturao 6u /50-60/%. Jlo Tora 6um momuto Tako mrTo Ou ce mocrojehun
npogajuu kamarurer IDEA-e (ox [..] M%), mosehao 3a [..] M® komuko u3HOCH
npoaajau nmpoctop Mercator-a, a Ha Koju HaYMH OM YYECHUIM KOHIICHTPAIIH]€ 3ajCTHO
pocturin [...] M%. Ca TMe 64 Y YKYIIHOM MAJIONPOIajHOM KalalUTeTy OBOT IPaja o1l
[..] M? ydecHMIM KOHIEHTpAauWje NAPTHUIMIMPATA y MPETXOMHO HABEICHOM
nporenty. KoHauno, mpema cranoBumTy KomucHje HUje NPaBUIHO IOCTYIJBEHO
kanga je anamm3a RBB-a u3ocraBmia na mely ,,mpoOnemMarndHe’ rpagoBe yBPCTH H
Bpbac. Y oBoMm rpaay, y4ecHHUIIM KOHIEHTpaluje OH IO HEHOM CIPOBOhemY
JOCTHUTJIH 3ajeTHHYKH yaeo o1 oko /50-60/%, 0THOCHO MPETXOIHH MOjeAUHAYHH YIECO
IDEA ox oko /10-20/%, npeysumamwem Mercator-a 6uo 6u kopuroan — nmosehan 3a
oko [..] mpoueHTHa moeHa. YdyecHMIM KOHLEHTpauuje Ou y Bpbacy HakoH
cripoBoljersa KOHIEHTpamje pacmonarand ca [..] M® (ox ykymHo 5072 M? Hero
NPO/IajHOT TOTEHIMjajla HAMEHEHOT 3a pPealn30Bamke NpPEAMETHE MAJoNponaaje y
oBoM rpajay). Komucuja koHcTaTyje na cy NpPEeTXOAHO HaBEAGHW M KopuuheHH
noJay KOju C€ OJHOCE Ha KamaluTeT MAaJoMpoAajHOT TPOCTOpa Ha JIOKAITHUM
TP’KUIITUMA, 3alPaBO HAjer3akTHUjU IIOKa3zaTesbH, Koje je Moryhe obe3Oeautu 3a
yTBphUBame TPKUILIHE CHUTyalMje y MPEeAMETHO] MaJloNpoAaju Ha Ouio KojeM
JOKaJIHOM reorpadckom TpxumTy. KoMucuja je, Ha OCHOBY paclosioXUBHX M0O/1aTaka
O OCTBapEHHM TMPHUXOJHUM pE3yJITaTHMa KAaKO yYECHHKAa KOHIICHTpAIHje, Tako |
IPYTMX YYeCHHWKAa Ha TUM JIOKAIHUM TPXKUIITHMA, 3aK/byduia Ja OWiIo KOju Of
AKTUBHHUX YYECHHKA Ha HEKOM O]l JIOKAIHUX TPXKHIITA, UMa CIHYaH — MPUOIIKAH
TPKUIIHU yJ€0 KakaB JOCTHXE M TNPUMEHOM IIOKa3arejba KOjU C€ OJIHOCE Ha
npojajHe nmoBpmrHe. Pasnuke y oacTynamuMa, 10 KOjUX J0JIa3u IPUMEHOM OBa JBa
KpUTepHjyMa, IIpeMa HajoosbeM yTBpheHoM cTamy of ctpane Komucuje, kpehy ce y
MHTEPBATy 0]l HEKOJIMKO (IIyc-MUHYC 2 10 3) uHAeKcHa rnoeHa. OHO HITO je Y OBOM
HOCTYIKY, 011 cTpaHe Komucuje mOTHyHO Mpenu3Ho yTBpheHo, jecTe TO KOJIUKHU je
yaeo oapeheHnx mMamonpoajHux 00jeKkara KOju ce Hajla3e Ha KOHKPETHUM JIOKATHUM
TPKUIITUMA, y YKYIHOM IpOJIQjHOM KalalUTeTy YYeCHHKAa OBE KOHIEHTpalHje.
Takohe, Komucuja je yTBpAMia KOJIMKO NPHUXOAM OCTBApeHH Yy ojapeheHum
o0jeKTuMa, OJHOCHO Ha oOjpeheHHUM JIOKaTHUM TpPXKUIITHMA, HUMajy 3Hayaj y
reHepucamy YKYIMHHUX MPUXOJa YYECHHKa KOHIIEHTpaluje. 3akJbydyak KOju je U3 OBe
BpCTE aHaiM3e yTBpheH, jecTe Aa ,3Hauaj” KOjU TOJeMHU OO0JeKTH y HEKUM
rpaJioBUMa/ONMIITHHAMA MMajy Yy YKYITHOM TIOCJOBamky Yy4YECHHWKA KOHIIEHTpAIH]e,
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jecte BpJio MpHUOJIIKaH Kaja ce oH yTBplyje OUo mpeko OCTBapeHOT MPUXO0/a, WU
IPEKO MOJaTaKa O paciojI0KUBOM IMPOJIAjHOM HETO IPOCTOPY.

Komucwuja je mpuamkoM NpUKyIUbamka 1Mo/1aTaka yCTaHOBHJIA PA3IMKe y HETO
IPO/IajHOM NPOCTOPY MO TPaJOBUMa/OMIITHHAMA, KOj€ je OMpPEeeTuo IOJHOCHIIAL]
npujaBe, y OJHOCY Ha OHE IOJAaTKe KOjeé je TOKOM IIOCTyNKa yTBpAWJIA cama
Komucuja. OBa paznuka MpoWCTUYE W3 YHILCHUIE J1a je Y MOjeANHUM CIIy4ajeBHMa
nogHocuian npujase Komucuju 1ocTaBuo mojaTke o MpOJajHOM KalalUuTeTy CBOjUX
Haj3HAYajHUjUX KOHKypEeHaTa Ha JIOKaly, a OHJA Cy TH UCTH KOHKYPEHTH Ha 3aXTEB
Komucuje mocraBuiam mopaTke KOjU C€ OJHOCE Ha FHUXOBY PACIONIOKHBY MPOJIAJHY
KBaJpaTypy Ha oJpeleHOM JIOKaIHOM TPXKHUINTY, KOjU Cy OWJIM pa3IuuuTH Of
HojiaTaka JI0CTaB/beHUX OJ1 CTpaHe moaHocuona mnpujase. [labe, Komucuja kao y3pox
HaBeJIEHNX HEyCarjameHOCTH UCTUYE U TO ILITO Cy CE MOAal MOJHOCHOLA TIPUjaBe y
HEKHM CIIydajeBHMa M 3a HEeKa JOKaJHa TPXKUINTa OAHOCWIM Ha oHe u3 2013. roaune,
JOK Cy M0 HCTUM TNHTambHUMa aHKETHPAaHH YYECHHUIM JOCTaBJbalM OJArOBOpE 3a
pedepentny 2012. roauny. [lorahaju Hactamu y TOM BPEMEHCKOM HHTEpBaly Ha
OCMAaTPaHOM TPXKHUIITY MaJONpojaje, MOTY IMOJpa3yMEeBaTH WM OTBapame HOBHX,
WIM TpecTaHak pajaa mocrojehux objekata OWIO KOT ydyeCHHKa Ha TPXKUIITY IO
pasnmumuutuM ocHoBama. Konauno, Komucuja koHCTaTyje 1a je HaBeJeHa pa3jiinKa OBe
BPCTE y BPEIHOCTH M CTPYKTYpU ojpeheHHX JOKATHUX TPIKHUINTA, ONpelesbeHa U
onpeh)eHUM METONIONIOIIKAM pa3jiuKamMa Yy oOOyXBaTy peEJEBaHTHOT TpPIXKHUINTA
MaJIonpo/iaje ca CTAHOBUILTA YYECHUKA KOJU Cy YKIJbYUYEHH Y TO TPXKHIITE, a 0 YeMy je
npeTxoHo Omio Buiie peyn. Komucuja je y mocTymnamy 1mo mpeIMeTHOj MPpHjaBy, a 3a
notpede MpoBepe UCIPABHOCTH CBOT MPUCTYIIA Y TOTJeAy JerUHUCAaba PElIeBaHTHOT
TP)KUIITA TPOU3BOJA, KOHCYJITOBaJla M KOPHCTWJIA MCKYCTBa M Tpakcy EBporcke
KOMHUCH]E€ TPHMEHCHE Yy TIOCTYNalky M pellaBalkby y MpeaMeTuMa Hu3 00sacTu
manonpoaaje. Ha Taj naumn, Kommcuja cmarpa cBoje MOCTymame y TMOTIIYHOCTH
ucrpaBHuM, Oynyhm na ymopenna mpakca EBporicke kommcuje y oOyxBaT OBOT
PENIeBAaHTHOT TPXKHILTA MPOU3BOAA/yCIyra HE YKJbydyje CIEIHjaJu30BaHe Palbe U
,»KOHBEHLIMOHAIIHE MpoAaBHULE (mTo oxarosapa Hamem nojmy CTP-a), a Ha koju
HayuH je ympaBo Komucuja u moctynuia pemaBajyhu o 0BOj ympaBHOj CTBapH.
Tperupame objekara tuma auckonta u Cash & Carry, kao cactaBHOr nena OBOT
PEJNEeBaHTHOT TPXKUIITA MPOU3BOJAA M yCIOBa IOJ KOjUMa ce OHU Tpebajy cMaTpartu
JIeIOM OBOT TPXKHIITa, 01 cTpaHe KoMucuje 6uio je y 1esnocTu ycarjameHo HauYuHy
MoCTyIama oprana EBporicke KoMucHje y ynopeaHuM ciaydajeBuma.

Konauno, Komucuja cmarpa norpeOHMM Ja ce OCBpHE W Ha IIUPY
emabopanujy koja je mara y cryauju RBB-a, a Tuye ce murama HCIPaBHOCTH
nepuHucama Tpaja/onIITHHE y CBUM CHUTyaldjama, Kao Y)KEr peJeBaHTHOT
reorpacKor TpXKMIITa Majonpojaje, momaehu on Tora Ja je rpaj/onmTuHa
Npeno3HaT/bMBa aIMHUHUCTPATHBHA U TEPUTOpUjaTHO AeduHucana neinnHa. OnemeHo
je na je mpucTyn y JeduHHUCamy pPENeBAaHTHUX JIOKAJTHMX TPXKUIITA (JOKATHUX
reorpapckux TpKUIITA), KOjU je u3jokeH y cryauju RBB-a, npuxsarseus u
KOpeKTaH. Y OBOM IMpHUCTYNy Iojla3d ce o Tora jAa he moTpomauud y OKBUPY
rpaja/oNImTHHE, 33J0BOJBEHE CBOJHX yOoOMYajeHHX ToTpeda 3a HabaBkom FMCG
POM3BOJIa, TOJMHUPUTH KYTIOBUHOM OBE CTPYKType pola y HEKOM 0]l OBHX (opmara
MaJompoAajHUX 00jeKara, KOju Cy Ha pacrnojiaramky MOTEHIIMjaTHOM KYIIITy Ha JJATOM
JIOKAJTHOM TPKUIITY (Tpany/oniutuHu). [lasbe, ayropu moMeHyTe CTyauje yKa3yjy Ha
IJIaBHE pasyiore 300T KOJUX je y3WMame OIIITHHE, Ka0 OCHOBE 3a JepUHUCAIE
JIOKAJIHOT TpiKuIlITa, oArosapajyhe 3a Penybmuky CpOujy. Kao mpBo, ommrune cy
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JoruyHe reorpadcke IenMHe y Kojuma BehMHa moTpomiaya >KUBH, Pagd U KyImyje,
OJIHOCHO BpIIIH CHa0/eBame acopTuMaHoM poba koje cnanajy y FMCG. To npe cBera
BaXH 3a Mame rpajaoBe, wiu 3a onpeheHe kBaptoBe y Behum rpagoBmma. Mehy
OCTaJIMM pa3Jio3MMa 3a OBaKaB MPHUCTYI, cTyauja RBB-a HaBoau npoceyHy BemTUUUHY
ormraae y Cpbuju o1 766 KM?, OJHOCHO TIPEYHHK [POCEUHE ONMIITHHE 0] 0KO 30 KM.
Pacrojame koje ce m3mel)y Hajyga/beHUJUX Tadyaka yHYTap TakKBOT Teorpadckor
IpoCTOpa — OMNINTHHE, MOXKE ayToMoOusIoM mpehw 3a OKO Toja caTa, YUHH Jla Ce
OBaKo Je¢uHKCaHA reorpa)cka IeIMHA — OMIITHHA, 10 MPaBHIY MOXE cCMaTpaTtu
JeAHUM TOCeOHUM JIOKATHUM reorpadckum TpxkumreM. Haume, koa Benukor Opoja
OIIITHHA, OTPOIIAY pacTojame u3Mely IleHNX HajyJa/beHUjHX Tadaka Ipenasd u 3a
20 ayro MuHyTa, 300T 4era CBH MaJoONpoJajHu 00jeKTH Yy OKBHUPY TOT paaujyca U y
OKBHPY JE€IHE OIIITHHE, 10 TpaBWIy INpEICTaBbajy omniuje kKoje he BehuwHa
NOTpoIIaya HMMAaTH Ha pacronaramy. MehyTum, JOKagHO Teorpadcko TpPKUIITE
neduHICaHO HAa MPETXOHO 00Pa3NOkKEeH HaYMH (Kao TEPUTOpPHja KOHKPETHOT Ipaja,
WIN OINIITHHE) MOXKE y M3BECHO] MEpU OMTH KOPUTOBAHO M TO HA HAYWH KaKO TO
npemiaxke crynuja RBB-a, a ca unme Komucuja uckasyje carnacuoct. Kao cutyanujy
KOja IMpeJICTaBlba M3y3€TaK OJ NPaBHWIA U MPHU KOjOj C€ OIeHA CTPYKTYpPE JIOKATHOT
TPXKUIITAa HE YTBphyje W HE 3aBpliaBa caMO Ha HErOBOM ,,CallpXkajy*, KOju
orpenesbyje aIMHUHHCTPATUBHA IPaHUIA KOHKPETHE OMIITHHE, IMOJHOCHIIAIl HAaBOIH
CUTYyalll]y BEITUKOT Tpaja, y KojeM caoOpahajHe mpexe nsmely mojeInHUX OMIITHHA
TaKBOT I'paja MOTY JIOHEKJIe OTNPaBAaTH U MHUPY ACPUHUIN]Y JTOKATHOT TeorpadcKor
TPIKHIITA 32 MIPEAMETHY MaJIONPO/Iajy, O]l OHE KOja TaKBO TPKHUILTE ,,Be3yje’ camo 3a
jemHy OmImTHHY. Y CIIy4ajy BEIUKOT Tpajaa, TO OM 3HAYWIIO Ja Kymlal MpeIMeTHE
CTPYKType po0a, KOjH KMBHU Y jeIHOj OIIITHUHH, a 3alI0CJICH je Ha TEPUTOPHjH JIpYTe U
penmanujy u3Mmel)y BHX JHEBHO Mpena3d, O0jeKTHBHO MOXKE CMaTpaTH CBaKy O]
npojaBHuLa Gopmara Koje yinaze y oOyxBarT Ae(UHHCAHOT PEJICBAHTHOT TPIKUIITA
MaJIonpojaje, a Haja3e ce Ha OWJI0 KojeM eIy HeroBOr ITyTa oJ Kyhe 1o mocia u
Ha3zan, kKao MehycoOHe 3aMeHJbUBE, OJHOCHO MAaJIONpoAajHe OO0jeKTe KOju Cy
TEPUTOPHjaTHO pacropeh)eHn Ha MOIPY4jy UCTOT JIOKATHOT — reorpad)CKOr TPIKHUIITA,
MaKO c€ y KOHKPETHOM Ciyd4ajy MOT'y HaJla3uTH Ha JiBe omnmTuHe. KoHauHo, peanHe
CHUTYyalHje MOTY 3aXTEBaTH Ja C€ y OKBHPY jeJHE OIMITHHE Ka0 aJMHHHUCTPATHBHE
nenuHe, neguHuIIe W aHaiausupa Behum Opoj HajykMX reorpad)CKUx peleBaHTHHUX
TPKUILTA, KAKBU CIIy4ajeBH Cy MPETXOAHO HaBeAeHU 3a onmutuHe ['pouka u Kymna.

Kommcuja uctuue ma cy cBe OBJE TNPE3CHTOBAHE M TPETXOIHO YTBpheHe
YUIbEHUIIE KOjé Ce TUYy CTPYKType pEeJeBaHTHOI TPXHIITa Malonpoaaje,
oTpenesbeHe Ha OCHOBY KOpUITNEHHX MoJlaTaka O CBUM pelIeBAHTHUM MHIAMKATOpHUMA
3a 2012. roguny. UumeHuna je aa je TO CTamke Y OJHOCY Ha TPEHYTHO, 3HAYH Y
peNaTHBHO KPaTKOM POKY, 4ak Kpahem oj ronuHy aaHa, Beh cama 3Ha4ajHO H3MEHEHO
U Jpyrauvje, a uMa O30MJbHUX HaropemTaja aa he ce Ta CTPyKTypa, y KpaTKOM
nepuoay Koju je mpeja HaMma U Jlajbe JoJlaTHO Mewmatu. CBe oBlie u3Hero, Komucuja je
y3esia y 003up U TakBe UMIbEHUIIE YBAXKWJIA U MPHIUKOM JIOHOLIEHA CBOj€ OJUIyKE Y
NPEMETHOM YIIPAaBHOM IIOCTYNKY. HecyMBHBO je y THUTamy BpJIO TUHAMHYHO
TPKUILTE, YMja c€ CTPYKTypa M Ca CTaHOBMIITA YYECHHMKA aKTHBHUX Ha HEMY H ca
CTaHOBMINTA FHUXOBHM Mel)yCOOHMX OJHOCA, Ka0 KOHKypeHaTa, MOXXE MEHaTh Yy
kpatkoM poky. KonkperHo, Kommcuja nma ca3Hama Ja je y Be3U ca IPETXOIHO
W3HETHM, jeJaH O]l pasjiora TPOMEHE OBE CTPYKType U OTBapame HOBUX
MasonpoajHux objekara, y Tekyhoj 2013. roquHu u TO 01 CTpaHe ApYIITaBa Koja cy
Beh ydyecHunn Ha oBoM TpkumTy. Komuchja ykasyje Aa je MaJoNpoJajHH JIaHaIl
,»Veropuolos* TokoM oBe rogiHE OTBOPHO JIBa HOBA MaJloNpoiajHa odjekTa, a ,,Metro

48



Cash & Carry* jenan manonpoaajau oojekar (cBu y beorpany), 1ok je ,,DIS“ y oBoj
MIOCJIOBHO] TOJWHH TMPOIIMPHO CBOjJY MAJIONPOJAjHY AKTHBHOCT OTBapameM jOIIl
yeTupu Majornpozaajua odjexra (y Humry, [loxkapeBiy, a HeJaBHO je OTBOPEH M HOBHU
Majonpoaajau objekat y KpasseBy — 10. okToOpa o.r., a mpema jaBHO JOCTYIHUM
uHopMalrjama KpajeM OKToOpa OTBOPEH j€ U MOCIEAU Y HU3y OBUX 00jeKaTa U TO
y Bpmny). Mctuyemo 11a cy CBM HOBO-OTBOPEHH MaJIONPOIajHU 00jekTH ,,DIS“-a ucre
BENIMUHHE OJHOCHO KBAaApaType, T Ja CBAaKH 01 HHX HMa 1o 4000 M HeTo mpoajHe
noBpirHe. To onpenespyje 3akbydak aa je ,,DIS® camo y 0Boj kaJleH1apcKoj TOIUHH,
CBOj mponajHu kamamurer noehao 3a okxo 16 xmbana M, a yKyIlan Opoj
MaJIompoAajHUX o0jeKkaTa OBOT JIaHIIa JOCTHTao je 16.

On ynacka HOBUX MHOCTpPaHHUX JiaHana Ha Tpxkwuire Permyomuke Cpouje, Koje
je y oBoM TpeHyTKy Beh cacBuM m3BecHO, KomucHuja MCTHUYE HajaBJbCHH YIla3ak
Hemaukor ,,Lidl“-a Ha gqomahe TpkuinTe, mTO ce OYEKyje M0 Kpaja Hapemne (2014.)
roguae. M3 u3Bopa koju uuHH cryauja RBB-a, ompenessene cy u reorpadcke
JoKaluje, Koje cy KyIUbeHe O] cTpaHe oBor jaHmna y PemyOmuuu Cpbuju, a To cy
rpagoBu beorpan, Hum, BasseBo, CmenepeBo, Hou Can, 3pemanun, CyOoTwHia.
AHann3upaHa MOJUTHKA OBOI TPrOBUHCKOI JIaHIIA KOJy j€ HCTH JIEMOHCTpUpPAO
NPUIMKOM YIIacKa Ha TPXKUINTE CYyCEAHHMX ApXKaBa, yKasyje Ja je HeroBa IOCIOBHA
MOJIMTUKA 3aCHOBaHA Ha MPHUHIMITY Op3e ekcraH3uje, Oyayhu Aa je mpu cBOM yinacKy
Ha TpxwumTe PermyOnmke Cnosenuje (2007. roamne), WCTOT JaHAa OTBOPHO Yak 29
npoJajHuX o0jekara, a y cyceqHoj XpBaTckoj y KOjy je ,,yliao“ TOANHY JlaHa paHHuje,
omHocuo 2006. roamue, ,,Lidl“ je cuHxpoHHM30BaHO OTBOpHO 4Yak 13 mpojajHUX
o0jekaTa M CBU Cy IOYENIM ca pagoM Hcror naHa. Komucuja je y HemocpegHoM
KOHTAKTy ca OBOM KOMITAaHHjOM JI00MJIa FeH MHCAaHU OATOBOP HA MOCTABJbECHA MMUTAKbA
U3 KOra je HMOTBpHEHO MPEeTXOJHO M3HETO MPaBWJIO paja OBOI TPrOBHMHCKOI JIAHLA,
OJTHOCHO Y KOM€ C€ UCTHYE JIa j€ MPUHIUII TI0CIOBakha HaBEACHE KOMITAHU]€ TaKaB Ja
ucroBpemeHo otBopu 10 10 20 ob6jekara, Te 1a ce BEIUYHMHA, OJHOCHO HETO Po/iajHa
MOBpIIMHA KHUXOBUX MalonpojaajHux objekara kpehe y matepBany ox 800 mo 1300
M%. KomrcHja je o oBe KOMIaHHje 10GHIa OATOBOP 1a Cy HEHH IHJBHH TPAajoOBH Y
Penyonuu CpOuju, 3anpaBo oHu ca Buiie o 30 xuibajga craHoBHUKA. [Ipema jaBHO
JOCTYITHUM MH(popMaljaMa 13 cpeacraBa HHpopMucama, Komucuja uma cazHama Jia
he oBaj TproBUHCKM JlaHall, Beh MOYETKOM HapeaHe TroJIMHE, ,,CTapTOBAaTU  ca MIPBUM
o0jekToM Ha moApyyjy ommrTuHe PakoBuila, ka0 M JAa je O HCTOr JAPYLITBa
o6e30eheno jom 15 nokamuja y ocramum rpamoBuma CpoOuje. To 3Haum na Oum
yJIACKOM CaMO OBOT' HOBOT YY€CHHMKa Ha IMPEIMETHO TPXKHIUTE Majompojaje, HETO
pojiajHa MOBpILMHA O0jeKkaTa HaMEHEHUX IMPEeAMETHO] Majonponaaju y PenyOnunu
Cpb6uju, 6una yBehana 3a nmomatHux 12 mo 20 xusbajga KBaJpaTHUX MeTapa HETO
IpOJajHOT MPOCTOpA.

OcuM cBera mpeTxoJHO M3HETOT, a MITO je O] 3Hadaja 3a MPOMEHY TPIKHUIITHE
CTPYKTYpe IpeAMETHOT TpxkuiTa Masonpoaje y 2013. roqunu, Komucuja ykasyje na
Cy ¥ caMH YYECHHUIIM KOHIIEHTpAIMje Y OKBUPY CBOJHX TOCIOBHUX OJJTyKa 3aTBOPHIIA
HeKe oJi mocrojehux, OJHOCHO OTBOPHJIM HM3BECHM OpOj HOBHMX MAJIONPOIajHUX
objexara u o Tome Komucuju nocraBuiu jAeTajbHa 0OaBeIITEHAa, KOja Cce Hajase y
JOKyMeHTaluju npeaMeta. Vimajyhu y Buay a moJHOCHIIAL] IIPUjaBE CBE 3aTBOPEHE
00jeKTe y KpaTKOM pOKY MOJKE TIOHOBO CTaBUTH Yy (YHKIH]y CTHIalka MPUXOoJa Y
MaJIonpo/aju, yuMe 6u ce y oapehenoj Mmepu nosehasio 1 leroBo TPEHYTHO TPKUIIIHO
yuenthe Ha OBOM pEJIEBAHTHOM TPKUIITY H-ErOBOI MocioBama, Komwucuja je on
MOJHOCHOLIA TIpHjaBe 3axTeBaja JOCTaBJbamke IJJAHOBA KOJU C€ OJHOCE Ha Jajby
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cynOuny 3aTrBOopeHHX o0jexata. OBie ce NpPBEHCTBEHO MHCIH Ha ajITepHATUBHE
MoryhHocTH pacrnonarama He(yHKIIMOHATHUM MPOJAjHUM MPOCTOPOM, Ta je U3 TOr
pasyiora oj MOJHOCHOLIA 3aXTEBAaHO Ja CE€ W3jacHU Ja Ju he ucTh OWTH Mpojar,
M3HaJMJbEH, WK he UM BIACHUK — KOPHUCHUK MPOMEHUTH HAMEHY.

Komucuja je TOKOM HCHUTHOr TOCTYyNKa aHajJu3upalia U IOCTOjalbe T3B.
aJIMUHUCTpATHBHUX Oapujepa 3a yla3ak/W3ja3ak ydyeCHHKa Ha o0a JeduHHCcaHa
peneBanTHa TpxkuiTa npousBoaa. Ctpydnu tuM MEH-a, y mocTaBibeHO] CTyauju je
JeTajbHUje 00paro OBO MUTame. 3aKJbYUIlM U3BEACHHU [0 OBOM IUTamY, CBOJIE CE Ha
CTaHOBHMILTE Ja Cy aJMHHHCTpaTHBHE Oapujepe yMEpEeHO BHCOKE, M Ja Y CB0jOj
OCHOBHM HE€ MPEJCTaBJbajy 3HAYAJHHM]y TNPENpPEKy YIAacKy HOBUX YYECHHKa Ha OBa
TpkumTa. HajyouwsuBuju mpobiieMu nmpema Munubewy crpydHor tuma MEH-a cy
JQyroTpajHa mpoleaypa IPUINKOM OCHHBama mpenay3eha, usrpanme objexarta, Kao u
MPUWINKOM PErMCTPOBa-a BIACHUINTBA HAJl HEMOKPETHOCTHMA, HEeaJeKBaTHA 3allITUTa
WHBECTUTOpPA M TapaHlFja yroBOpa, BUCOKE ILApHHE, Kao U onpeheHu eneMeHTH
nopecke nouutuke. Tpeda MelyTUM KOHCTaTOBaTH M TO Jia je OCTBApeH OAroBapajyhu
HanpeJaK, y by H3MEHA IMOCIOBHOT amOujeHTa Ha 6oJbe. KoMucuja koHCTaTyje aa
je ox ctpane MEH-a y mpunpemMibeHoj CTYIUjU JaTa U OIleHa IpeMa K0joj ce OuYeKyje
na he 1o masper mobosbIama 1 yHanpelhema mociIoBHOT aMOujeHTa, U TO MPBEHCTBEHO
ca CTaHOBHIITA ,,[I0jeIHOCTaBJbEHA MHpoleaypa”, nohu y HapeIHOM BPEMEHCKOM
nepuoJy, y KoM cMuciIy Beh caja mocroje 3BaHMYHE HajaBe OBAKBOI' TOKA CTBapH. Y
OJIHOCY Ha TpeTxojHe mporHosze uszHere of crpaHe MEH-a, Kommucuja 3aapxana
pe3epBy, Kako y MOTJIEeqy M3BECHOCTH JAaTHX HpeaBHhama, TaKO M BPeMEHa HHXOBE
peanuzanuje. OBOe ce MPBEHCTBEHO MUCIM Ha NpoOiieMe MNpPUCYTHE y 00IacTu
CTHIIama MpaBa CBOjUHE HaJ Ipal)eBUHCKUM 3eMJBUIITEM M M3/1aBamba rpal)eBUHCKUX
JI03BOJIa KOje Tpaje M IO HEKOJMKO roguHa. OBO je HapodyuTo OMTHO Kajga je
npeIMeTHA TpaHCaKIHja y TNHTamky, 300T TOora IITO je arperaTHd KamauTeT
MPOJAJHOT TIPOCTOpa U3PAKEHOT Yy KBaJ[paTHUM METpUMa, AaTa U (PUKCHA BEIMYMHA
3a TpeHyTak mocmarpama. OHa ce BpeMeHOM Moxke mMmoBehaTw W3rpagmoM HOBHX
MOCJIOBHUX O0jeKaTa, 3a 4Mje CTaBJbambe Y (PYHKIHUjy O MOMEHTA IUIaHUpPamka MOXKe
npohu U BUIlIE TOIUHA.

Komucuja je nana 18. okro6pa 2013. roause, MoiHOCHOLLY ITpHjaBe JOCTaBUIa
y eJeKTpoHckoj ¢opmu mnpenmeTHy cryamjy MEH-a ca ocraBibeHMM pOKOM 3a
u3jammerhe Ha UCTy. Kako ce moaHocuial mpujaBe y OCTaBJbEHOM POKY HHje
u3jacaro 1 Komucuju nocraBuo cBoj crtaB mo oBoj cryauju, Komucuja cMaTtpa 1a Ha
UCTY HUj€ UMao HUKaKBe npumenaoe.

VY onHocy Ha cBe uuMmbeHHLe Koje je Komucuja yTBpauia y mpeaMeTHOM
yIIpaBHOM IIOCTYTIKY, @ IPe CBera OHe Koje ce OJHOCE Ha YTBpheHy cuTyauujy y
obyacT Majonpojaje y jeaHoM Opojy TpajoBa/oNIITHHA, Y KOjuMa OU CIpOoBOheHme
OB€ KOHIIETpallMje JIOBEJO JI0 CTBapama M3pa3UTO BUCOKHX Yjeda, cajga MOBE3aHHX
npymraBa IDEA — Mercator, 3aksby4eHo je 1a HUCY HCTTYHhEeHE TTPETIIOCTaBKe Jia ce O
OBOj KOHLIEHTPAIMjH OJUTYYH JOHOLICHEM Oe3yClIOBHOI peliemha. O OBaKBOM CBOM
Hanazy u craBy, Komucuja je obaBecTusia Mo HOCHOLIA TIPUjaBe MMyTeM JIOKyMEHTa —
ObagemiTea 0 OUTHUM YHILEHHUIIAMA, I0Ka3uMa M OCTAJIMM €JIeMEHTHMA, yTBpheHrM
y MOCTYNKY HCIHTHBama OBE KOHIIEHTpalMje, KOjU je IMOJHOCHOIYy INpHjaBe Ha
OCHOBY wiaHa 66. 3akoHa ynyheH naHa 6. HoBeMOpa 0.T., ca IO3MBOM JIa C€ O UCTOM
W3jaCHU W TIPEJIOKH TIoceOHE YCIIOBE, Ha OCHOBY KOJUX OM OBa KOHIIGHTpaIldja
UCITyHhaBaljia yCJIOBe 3a HBEHO oJ00peme. McTuM JOKyMEHTOM, OJHOCHIIAI] TpHjaBe
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je TI03BaH J1a OCHM JlaBama MpeIjiora TakBUX yCIOBa ONPENEIH U KOHKPETH3Yje HauuH
U POKOBE 3a IHbMXOBY peaju3aidjy, Kao U HbHXOBe e(peKTe, AMHAMUKY M Ha4YuH
u3BenTaBama Komrcuje o peanu3aiuju npeyioxKeHUX YCIIoBa.

[MogHocumany mpujaBe Ha ocHoBy OO0aBemTema U3 MPETXOJHOT CTaBa
noctaBuo je Komucujm mana 26. HoBemOpa 2013. rogmHe AOKYMEHT KOJUM C€
u3janimaBa Ha 1ocTaBibeHo O0aBemTeme, U KOjuM y (OpPMHU H3jalIhEemha 0 HEKOJIUKO
ynmuta u3 OOaBemrTema, gaje oaroBope Ha wucta. KOHKpPETHO, MOMEHYTUM
JIOKYMEHTOM IOJHOCHJIAIl TIpHjaBe M3jJaCHUO C€ je y OJHOCY Ha MPEeaJior YCJIOBa, Y
OJTHOCY Ha 3HAYCHE Ca HEroBE CTpaHe yMoTpeOJhEHOI TePMHHA ,,00pa TMOCIOBHA
npakca““, Kao ¥ 1o nuramy moryher ¢aBopu3oBama HabaBku ojapeleHHx mpousBona
oJ1 mpou3Bohaua koju mpumanajy Agrokor rpymnu (ped je 0 mpou3BOAMMA Kao IITO CY
JEeCTUBO yJbe, Claloie]l, CMp3HyTa XpaHa). KoHayHo, O0Baj JOKYMEHT caapiKao je u
H3jalllibemhe 0 MPOAAJjHUM 00jeKTHMa KOju cy 3aTBOpeHHn TokoM 2013. roaune, a Koju
Cy Tpe HBHUXOBOT 3aTBapama OWiM KopuinheHu oj ctpaHe apymrea Agrokor, oHOCHO
npymtBa IDEA. Kommcuja je omeHwia Ja JIOCTaBJbEHH MaTepHjall IO CBOjOj
CTPYKTYpPHU H y JOCTaBJbeHO] popmu HE Moxke OuTH npuxsahen on crtpane Kommcuje,
jep UCTH HE Cap>KU y EJIOCTU TPUXBATIFUB TPEAJIOT YCIIOBa MOHYheHUX o1 cTpaHe
MOJTHOCHOLIA TIPHjaBe, a ca IUJbEM HCITyHhaBamka yCJOBa MO KOjuMa OM IpeaMeTHa
KOHIICHTpaldja Morja Outh ono0peHa. YMeCTo TakBOI Mpeiora ycioBa,
MOJHOCHIIAIl Y JOCTaBJbEHOM MaTepHjaly HCKa3yje CTAaHOBHUINTE JIa CTPYKTYPHE Mepe
Koje cy mpemioxeHe y ananmusu RBB-a ,,y moTmyHocTu pemiaBajy cBE HEraTHBHE
YYUHKE KOHIEHTpAIMje Ha pejeBaHTHOM TpxHuITy Pemyomuke Cpb6uje”. Ca tum y
BE3U IOJHOCHJIAIl MPHUjaBe MCTUYE Jla OCTaje MPH MPEAJIOrY YCIOBa HAaBEICHOM Y
NPETXOAHO TOMEHYTO] aHAJM3M, T€ Ja OCHM THX YCJIOBa HEBUIM OWIO KakBe
3aKOHCKE, WJIM EKOHOMCKE pa3Jiore 3a Mpejiarambe T0JaTHUX YCIIOBa.

[ToBomom mocraBibeHOT MaTepHjaiia, Komucuja je ol moaHOCHOIA 3aTpaXKiia
Ja YyMECTO TOT JOKYMEHTa, JOCTaBH HOBU y KoMe he OWTH pa3aBOjeHO HEroBO
u3jammere Ha ObaBemteme Komucuje o OUTHUM uMmbeHUIIaMa, JOK he apyru
JOKYMEHT CaJpXaTH Tpeaior MoceOHMX yciaoBa Kkoje je AQrokor cmpeman maa
NpUXBaTH y IWJbY M3/aBama pellemha O YCIOBHOM 0J00paBamy KOHIEHTpaIlHje.
[Tonnocunany je o6a pokymeHTta nocraBuo Kommcuju gana 29. HoBemOpa 2013.
TOJIMHE.

AHanu3upajyhu J0CTaBJb€HHM HOBU TMPEAJIOT ycCloBa KoOje je€ TOHYAHO
noaHocuial npujare, Komucuja je 3akjbydmsia Jla Cy OBU YCJIOBH Yy OJHOCY Ha
MPETXOJIHU MpeyIor yHarpeheHu, anu 1a jour yBeK HHUCY y HEeOCTH MPUXBATIHHBHU Ha
HauMH Kako je TO mpemioxkeHo. Hawmme, y nemy mpeayiora KOju ce OJHOCH Ha
CTPYKTypHE Mepe (Tauka 2.3) — Ie3uHBEeCTUpame, a ITOo Moapa3yMeBa oTyheme oHux
Mpo/iajHUX obOjeKaTa yueCHHKa KOHIIEHTpaIlfje, Koje je caM MOJHOCUIIAI] OTPEeIeTHO,
npumeheHo je na Ccy U30CTaB/bEHH TMPOJAJHU OO0jeKTH y jeaHoM Opojy
rpaioBa/oONINTHHA, KOj€ je TOoJHOCHWial] mpujaBe (Ha ocHOBY aHanmze RBB-a),
WHUIMjATHO KaHAUI0BAo 3a oTylheme, a MTo WHANKYjE 3aKJbydaK J1a je TOTHOCHIAI]
npujaBe NpUXBaTHO olleHe W Hanaze Komucuje. Pagu ce o mpomajuum oOjexTuma
yueCHHKa KOHIIEHTpalnuje y rpagoBuma Jaroauna, Jleckosai u Bpame. 3a Ta nmokaiHa
reorpagdcka TpxkuiuTa, Komucuja Huje yrBpauiia nokasaresbe, 300r Kojux 01 y OBUM
rpagoBuMa OWJIO TOTPEOHO NPHUCTYMUTH OWIO KakKBOM U KOJIHKOM OTyhemy
nponajaux objexara. OBakaB ctaB Komucuja je 3ay3ena Ha OCHOBY KOHCTATaIlHje 1a y
MPETXOHO HABEACHHM TPaJOBHMMA, YYECHUIIM KOHIICHTpAlHje HAKOH HEHOT
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cnpoBohema He O0u nocturiu yaeo ox 40%, wim BUIIE 10 TOTa, OMHOCHO Jia TPOMEHa
TP)KUIIHUX yJella YYeCHUKa KOHICHTpalHje 10 OCHOBY HEHOI chpoBolema, Ha
CBaKOM OJ1 OBUX JIOKQJTHUX Teorpa)CKuX Tp>KUIITa He Ou gocTturia 5%, uiu BUILE O]
tora. O OBakBOM CBOM CTaHOBHINTY KoMmucuja je obaBecThia MOAHOCHOIA TIPHjaBe
nyrem ObGaBemrema. Mel)yTum, y 10cTaB/beHOM MpEAsiory ycioBa o 29. HoBeMOpa
0.I., TIOJIHOCHWJIAIl HU]Je MpPEABUICO OTyheme MalonpojajHux objeKara ydeCHHKa
KOHIIGHTpallMje y OHUM TpaJOoBHMa/ONMIITHHAMa, Ha Koje je Komucuja y cBom
ObaBemTewny ykaszaia Kao Ha ,,lipoOieMaTHdHe (ca CTAHOBHINTA TPXKUITHOT yventha
yYECHHKA KOHIEHTpAalMje Ha THM pEJIEBaHTHUM Teorpad)CKuM  TPKHUIITHMA
MIPOM3BO/Ia, MPeMa KPUTEPHUjyMYy HETO MPOAAJHOT IPOCTOPa KOjU OU OMIIM TOCTUTHYTH
HaKoH cripoBolema KoHIeHTpanuje). Pagu ce o rpagoBuma/onmruHama Kyna, Bpoac,
Cp60o6pan, Mnanenosan u ['porika.

Komucuja je oleHmsa HENMpUXBAT/bUBHM (300T HEMOTITYHOCTH) IOHYhEHY
nepuHULM]y ,,onroBapajyher Kkymma“, 300r CTaHOBHMINTa Ja MpeaBUheHOM
KyMYJIaTHBHOM HUCITyHaBamby yCIOBa KOje je ONpeeno MOAHOCHIIall IprjaBe, Tpeda
JIonaTd U aeuHMCATH joI jeJaH yCIIOB 3a OAroBapajyher Kyrmia, a To je Ja je OH
KOHKypeHT apymTBy IDEA, onnocHo Mercator S y ne1aTHOCTH TPrOBHHE Ha Mallo y
HECTICLWjJIM30BaHUM TPOJaBHHUIIAMA IPETEXKHO XpaHe, nuha u ayBana. [Ipemnoxene
ycioBe Komucuja je orieHmia MalbKaBUM U 'y OHOM HHMXOBOM JIENTy KOjU C€ OJJHOCH Ha
obaBese Agrokor-a, ma y neduHHCaHOM IMEPHOAY padyHatoMm oj ,JllodeTHor maHa‘
JIocTaBu o0aBelTele O TOME Koja JuIa IMpeanaxe 3a obOaBibambe (YHKIHUjE
[ToBepenuka 3a nponajy u IloBepennka 3a Haa30p. Y MPemsiory je M30CTaBJbEHO 11a
noaHocunal npujase Komucujy y uctom poxy o0aBecTH U O JHUIly Koje he BpLIUTH
nociose [loBepenunka 3a ynpasspame. Komrucuja je y o1HOCY Ha JOCTaBJbEHU HPEAJIOT
yCJIOBa, MMala pe3epBe M y MOINIEAY CBHX IPEVIOKEHUX POKOBA 3a CIpOBOheme
oBakBHX ycioBa. Komucuja cmarpa aa cy npensul)eHr poKOBH KOje 3a mojefuHe ¢ase
peanuzaiyje THX YCJIOBa MpeaaXxe MOJHOCHIIAIl MPEAYyTH, U Aa UX Tpeba CKpaTUTH.
Hajzan, Kommcuja HHje Moria MNpHXBAaTHTH HH Mpeuior QGopMmynandje OHHUX
akTUBHOCTH, Koje he Komucuja npemyseru y ciydajy ma Agrokor ue ycme na mpona
Heo 6usnmuca Onromapajyhem kymiy Hu y JlogaTHOM poOKy, a IITO je OJl CTpaHe
noJHOCHoLA THpeanoxkeHo y Ttauku 2.10 mpemiora ycnoBa ox 29. HoBemOpa 2013.
TOJIIHE.

Kama cy y nurtamy Mmepe MNoOHamama, Yy JOCTaBJbEHOM MPEMJIOTY YyCIoBa
NOJHOCHIIALl HUje MPEeIIokKHO HHUjelHY O]l OBUX Mepa (KOje je HaroBeCTHO), HUTH
BUXOBO BPEMEHCKO Tpajame, Ka0 HW HAauWH M JTUHAMUKY H3BelmTaBama Komucuje o
HOLITOBalkY UCTUX, T€ HU (POPMY U CaJPKUHY OBAKBHX M3BEILTAja.

Komucuja je y o1HOCY Ha CBOje NMPETXOJHO M3HETE CTaBOBE y BE3M Ipeiyiora
ycioBa on 29. HoBeMOpa o.r., ca MyHOMOhHUIIMMa IOJHOCHOLIA NpHUjaBe OJpKaja
cactaHak AaHa 9. neuem6pa 2013. roguHe, 0 UeMy je HaIpaBJbEH 3aIMCHUK MOTIHCAH
0]l CTpaHe YYecHHKa OBOI CacTaHKa M KOJU YMHHU Je0 cluca mpeaMera. Tom
OPUIMKOM TIOJHOCHJIALl TIpHjaBe, OAHOCHO HEroBHM ITYHOMONHHIM Mpey3enu cy
o0aBe3y Ja y ocTaBJbeHOM pokKy Komucuju r1ocraBe HOBH MPEUIOr YCIOBa, ITO je U
yYMEBEHO mojgHeckoM Op. 6/0-02-466/2013-185, mpumsbenum y Kowmwucujy 16.
nereMm6pa 2013. rogune.

Komucuja koHcTaTyje Aa ce oBaj HOBH IMPEAJIOT Y HEKUM CBOJUM JI€JIOBHUMA
3Ha4YajHO pasjMKyje O] Mpeajora ycioBa gocraBibeHHX Kommcuju 29. HOBeMOpa
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2013. ronune. KonkpetHo, y mpBOM mpeajiory, y OKBUpy Tauke 2.3 mpeasuheHo je na
ce JIe3MHBECTHpame, OJHOCHO CMAamemhe HETO MpOoJajHE IMOBPIIMHE YYECHHKA
KOHIIeHTpauuje, cnposene y 10 rpagosa y kojuma 6u oBoM Mepom Omino odyxsaheHo
12 oGjekara. Y npemory ox 16. neremOpa o.1., Opoj rpajoBa/oNmTiHa y KOjuMa 01
ce TPEeMJIOKEHH YCIOBU JEe3MHBECTHUpama chpoBenu, nosehan je 3a gomatHux 5
rpajJoBa/ONIITHHA y CKJIaay ca omeHoM M Hamazom Kowmwucuje (MiageHosail,
Cp6o6pan, Bpbac, Kyma wu I'ponka — Kamyhepuma), tako na ykynan Opoj
rpajioBa/oONIITHHA Y KOjUMa je MpeaBuheHO CMameme HETO IPOJajHE MOBPIIHUHE
u3Hocu 15, a 6poj ofjexaTta y mUMa npeaBul)eHnX 3a Je3uHBecTUpame, nosehad je Ha
19 o6Gjekara (ca mperxoaHo moHyhenux 12 Mmamomponajuux objexarta). Kommcuja
KOHCTaTyje na y Tauku 2.3 moctaBibeHOr llpeasora ycioBa HCTH CagpXH CaMmo
criicak o0jekaTa mpenBuheHUX 3a JIe3MHBECTUPAbE, @ HE W TO IITa YKJbY4yje Iojam
»Jleo Ou3Huca HamemweH mnpoaaju”. M3 Tor pasiora HEONXOIHO je HpPEHU3UpaTh
IETOBY CAJIp’)KUHY Y KOM CMHCIY OCUM o0jekara u3 tabene y tauku 2.3, mopa Outu
MPEeNU3UpPaHO JIa OBaj MOjaM YKJbydyje M HMMOBHUHY, 3amociieHa juna (y CTaTHOM
paZiHOM OJHOCY U BaH PaJHOT OJHOCA), HETIOKPETHE U TOKPETHE CTBAapH, YTOBODE,
1paBa WHTEJIEKTyallHE CBOjJHHE, JHUIICHIE, J03BOJIE W O0J00pema HaIJIeKHUX
Jp>kaBHUX OpraHa KOju Cy HEONMXOJHH 3a HEroBO HOPMANHO (yHKIMOHHCAHE. Y
Tadku 2.4 mpemiora yclioBa, npemMa craHoBuIITy KomucHje Huje mpuxBaTJbUB POK O
3 roauHe, U UCTU je MOTPeOHO YCKIAJAWTH ca POKOM U3 cTaBa 2.7 OBOI Mpeisiora
ycnoBa (pok o7 5 ronuHa). OBakaB craB KoMucuje onpenesbeH je leHUM CXBaTambeM
Ja Cce Yy HaBeJACHMM TaykaMma pad camMoO O TMPUMEHH pa3IMuuTHX Mepa
JIe3NHBECTHPAhA, a J1a Ce MPEIJIOKEHN POKOBU CYIITHHCKH OJHOCE HA UCTY DAy,
oIHOCHO MoryhHocT noBpahaja Ae3uHBEeCTUpaHOT 00jeKTa, WIH HEroBOj MPETXOIHO]
HAMEHU, WM HErOBOM MPETXOAHOM KOPHCHHKY. Y Tauku 2.6 mpejiora ycioBa,
Komucuja cmarpa na je moTpeOHO mpenmsuparu Imra ce cmarpa OxaroBapajyhum
KyIILIEM, ¥ TO Ha Ha4YMH MTO he ce y craBy (a) oBe Tauke nponucatu ga Oarosapajyhu
Kynal, HHUje TOBE3aHO JMIE y CMHCIy 3akoHa O 3allTUTH KOHKypEeHIUje ca
ydecHUKOM Ha Tpxuiry Agrokor, oaHocHo ca ¢usnukum Junem VBuiom
Tonopuhem. Mcry BpcTy uHTepBeHIM]je npema npeaiory Komucuje tpeba U3BpIIUTH
u y okBupy Tauke 2.11 mpemyora ycioBa, Te ce MpONHCYje ha HUJedaH Of
[ToBepeHuka npeaBul)eHUX OBUM YCIOBHMMA, HHMje IOBE3aHO JIMIE ca YYECHHKOM Ha
Tpxumty AQrokor, HUTH je y cacTaBy Ipyme JpyIITaBa moj KoHTpoioM Agrokor-a,
pyU YeMy je MOTpeOHO Mperu3upaTu Ja Juile Koje 00aBiba OUI0 KOjy (PYHKIH]Y O
oBux IloBepenuka, He Mo)ke Outu moBe3aHo juue HU ca VBunom Tomopuhewm.
®opmynanuja Tauke 2.13 mpemiora ycnosa ox 16. neremOpa o.r., MUHUMAIIHO je
M3MEmhEHa Y OJHOCY Ha TEKCT OBE Tayke M3 mpejiora yciosa oa 29. HoBembpa 2013.
roJMHe, MpU YeMy Te Hu3MeHe He o0yxBaTajy M CyrecTHje jgare o]l CTpaHe
npeacraBHuka Komucuje Ha cacraHky onapxaHoM 9. gememOpa o.r. ca
NyHOMONhHHUIIMMA MTOJTHOCHOLIA TIPHjaBe.

VY npeanory ycnosa ox 16. neunemOpa o.r. 3a ceux 19 nponajaux oQjexara y
OJTHOCY Ha KOj€ TIOJHOCHIIAI] TIPHjaBe MpeIaXe Ne3NHBECTUPAHE UCTHUX, TPUMETHO je
Jla y CBUM CllyyajeBUMa OCHM Y TpU O] BUX, JaBajall npeaiora npeasubha npoaajy
MOCJIOBaka KOHKYPEHTY, OJHOCHO Kao OIIHjy OBOM IOCTYIKY Mpeiaxe OTKa3
YroBopa o 3akyny, Oyayhu na ce cBU 00jeKTH KOj€ KOPUCTH OWUIIO TMOJHOCHIIAIL
npujaBe, uiau apymTBo Mercator, a Kkoju ¢y y OBOM MpeJjiory TakCaTUBHO HaOpOjaHH,
KOpUCTEe Kao 3aKylJbeHH o0OjeKkTu. JenuHo je 3a Manomponaajuu objexar ,,IDEA
EXTRA®“ na Hosom beorpany mnpeasuhena mnpomenHa nHamene [..] (3amra je
MOJHOCHIIALl TIpHjaBe JOCTaBHO M JIOJATHO O0jallllbemhe y MOCeOHOM IMPHIIOrY CBOT
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nognecka). Takohe, 3a jomr xaBa Manomponajua obOjekra Ha HoBom beorpany,
BenuyuHe on oko 2350 u 2850 M2, MTOAHOCHJIAIT TIPE/IIAXKEe CMAEHhEe HETO TPOJIajHE
NOBpIIMHE 32 MO XWJbaJy MeTapa KBaJpaTHUX Yy CBAaKOM OJ OBHX o0jekaTa, 0e3
oOpa3ioxema Ha Koju HauuH he ce To moctuhu. M3 Tor pasznora cy u oBa MuTama
Ouna mpeAMeT cacTaHKa ca IMPeICTaBHULIMMA M IYHOMONHHMIIMMAa MOJHOCHOIA
npujaBse, Koju je oapykaH 19. nenem6pa 2013. rogune, a 3alMCHUK Ca UCTOT YUHH JICO
Cryca mpeaMera.

[IpennoxkeHe Mepe IMOHAIIaka Yy MPEIOTY ycioBa on 16. aememOpa,
Komucuja cmarpa mpuxBaT/bUBUM, C TUM JIa C€ Y TIOCJIE/H0j AIMHEJU OBE TauKe, Koja
ce OJIHOCH Ha CaJp’kaj M3BEIITaja KOjU YMHU 00aBe3y IMOJHOCHOIA MpHjaBe Mpema
Komucuju, ynecy u undopmanuje o 1ob6aBpauyuMa Koju MpUNAAajy TPyl Majux U
cpeamux npeayseha, Kao U cBe MPOMEHE 10 KOjUX y IepHOoIy N3BEIITaBamba J10ja3H, a
TUYYy CE€ HM3MEHE IIOCIIOBHHX OJIHOCA Ca THM Ji00aBJbaunMa ca O00pa3lioKemeM
HaBeJICHUX IPOMEHA.

Ha cacranky ox 19. menem6pa 2013. roamne, Ha KOME Cy MpEICTaBHHIIN
Komucuje u3Henu cBe acIeKTe Heclarama ca Ipeaiorom yciosa on 16. merembpa
0.I., 0 YeMy je¢ y MPETXOAHOM JelIy OWJIO pedH, MOJHOCHJIAIl MPHjaBe Tpey3eo je
obaBe3y Ja y ckiaay ca 3axTeBuma KoMmucHje ca OBOI cacTaHka, a y OJHOCY Ha
ycinoBe koju Om 3a Kommcujy Owimm NpuXBaT/bHBH, NPUIPEMH HOBEITUPAHU —
JONYE-CHU U U3MEH-ECHH MPEJJIOT YCIIOBA Y OJHOCY Ha OHaj o 16. nememOpa o.r. u 1a
ra Komucuju nocraBu Hajkacuuje 10 20. mereMOpa o.T.

Komrcuja je pasmMoTpuiIa U OIEHMIIA MTOCIEABU JOCTABIbEHU MIPEIOT YCIIOBa,
KOjU je IMOJHOCHJAll IpujaBe MPUIIPEMHO HAKOH cacTaHka ox 19. geuemOpa o.r.,
OJIHOCHO Tpeyior ycinoBa mnpumibeH y Komucujy 20. mememOpa o.r., a Koju je
Komucuju nocraBibeH y LMJbY HMCIYHABaba MPETIIOCTABKE 3a YCIOBHO OJ00pEHe
npeaMeTHe KoHIeHTpaiyje. Komucuja cmaTpa 11a je mogHoCcHIIal IprjaBe MpeaioroM
ycnosa o1 20. geuem6pa 2013. roauHe, y cBeMy MOCTYNHO HAa HAYMH U y CKIAJy ca
3axteBuMa Komucuje nocraBienuM 19. nenemOpa o.r. M3mely ocranor mogHocunai
npujaBe nosehao je 6poj objexaTta uuje he mocioBame OMTH MOHYhEHO Ha Hponajy
KOHKYPEHTY aKTHUBHOM Yy OOJaCTH MpEeJAMETHE Majomnpojaje, uiu he y uctuma Outu
OTKa3aH yroBoOp O 3aKymy, Oyayhu ga npeanoxeHne o0jekTe yUeCHULIM KOHILIEHTpaIuje
KOpUCTe Kao 3akynnu. KOHKpeTHO, y OBOM TMpeUIoTy TOAHOCHJIAI TIpHjaBe
OPBOOUTHU TMPEAJIOT CBOJUX JAE3MHBECTHUIIMOHMX aKTUBHOCTH Yy ommTHHH Kya,
KOPHUTOBAO j€ Ha Taj HAYMH IITO C€ YMECTO IMPO/iaje MOCcIoBama jeqHor objexTa o1 295
M%, npesBrlja Mpozaja mocioBama y ABa o6jekTa ca YKymHO 413 KBajgpaTHHX MeTapa
HETO TpoJajHOr mpocTtopa. Y mpemiory on 20. merneMOpa, a y Be3H Mepa Koje ce
oJIHOCe Ha 00jeKkTe JoMpane Ha Teputopuju onmruHe HoBu beorpan, nognocunar je
OCHM TIPETXOAHO NOHYHEeHHX yciioBa KOju ce oJHOce Ha oBy beorpaicky ommruny,
MNOHYJIMO U AITEPHATUBHY NPO/ajy MOCIOBamba KOHKYPEHTY y jJeTHOM OJl TPH Ta4yHO
nperusupana oOjexta. KoHkpeTrHo, KOHKypeHTy he Outu moHyheHa mpopaja
nocioBama y objekry IDEA IMMOCENTAR mnospunae 1902 M? HETo MPOAAJHOT
pocTopa, ca OMNIMjOM Ja C€ YMECTO HaBeIEHOT O00jeKTa KOHKYPEHTY Tpoja
NOCJIOBake y JBa JApyra HoBoOeorpajacka objekTa (jelaH KOju MpUIaAa JAPYIITBY
IDEA u apyru koju mpunana apymrBy Mercator — Roda) ykymHe kBagpatype 1365
M HeTo mpoxajHor mpocropa. OBe J0JaTHE YCIOBE caipikaHe y mpemiory ox 20.
neneMOpa 0.r., TIOJHOCWIIAIl TIpHjaBe OMpeneano je u3 pasnora mro je Kommucuja
u3pauyyHana Ja O ydyecHHIM MpeIMETHE KOHIIEHTpPAalUje HAKOH HEHOI CripoBohema
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Ha TepuTopuju ommutuHe HoBu beorpanm m name 3aipkanu TPKHUIIHU yAEO H3HA
rpanune ox 40%. [lormyna nmpoMeHna HameHe ManornpoaajHor objexra IDEA Extra na
IOPEeTXOHO HaBeIeHW HAaYMH U JIeIMMUYHA TIPOMEHAa HaMeHEe Jpyra JBa
HOBOOEOIpajicka 00jeKTa, CMambuiIe OM TP)KUITHHU yJIe0 YIECHHKA KOHIICHTpaluje 3a 3
— 4 uHIekcHa nmoeHa. MehyTum, Taj yaeo O Ha OAPYYjy OBE OEOrpaJiCKe OIMIITHHE,
jomur yBek Ouo Hemto Behu o1 40%. Tek npoajoM MpeIMETHOT OCIOBamba HEKOM Off
CBOjUX KOHKypeHara, IITO C€ OJHOCH aJITePHATUBHO HAa HOBOOEOTrpajcKe
MajonpoaajHe objexTe crenuduImpaHe y MpeIIoKeHOM Je3uHBecTupamy Jlena
OW3HMCa, TPXKUIIHU YAEO0 Yy4YeCHMKa KOHIeHTpamuje mnocrtahe wmamu on 40%.
KoHkpeHTo, y ciaydajy mpojiaje KOHKypeHTy HajBeher oj Tpu MaionpojajHa objexrTa
HaMEHEHUX JIe3WHBeCTHpamy, u3 Tauke 2.4 Ilpemmora ycnoBa (o0jekar y OKBUDPY
tauke 1. — u 1o la), Taj yneo 6u 6mo 37,8%. Y ciydajy peanuzoBama Apyre OIluje
(mpomaja nBa objexta U TOo 1b m 1C), TpXKUIIHU yJe0 yuecHHKAa KOHIIEHTEpalMje Ha
teputopuju onmtuae Hosu beorpan, 6uo 6u cumken Ha 38,52%. [Ipeniorom ycinoBa
oxn 20. gememOpa 0.r., TOJHOCHIIAI] MPHUjaBe MpeaBuha 1a Mepama Je3WHBECTHUPAbA
Oyne oOyxBahen 21 mpomajuu ob6jexar (anrepHatuBHO 22) y 15 rpamoBa/ommiTuHa
Penryonmuke CpOwuje. [Ipomena Opoja oOjexata mpeaBul)eHUX 3a JIC3MHBECTHPALE, Y
OJIHOCY Ha TpEeUIoOr YCJIOoBa MOAHOCHOIA mpujaBe on 16. geunemOpa 2013. ronune,
MIPOUCTHYE U3 YHILEHUIIE J1a cy y npemiory ox 20. geremOpa o.r. yMecTo 10 Taja
jenHor npensuheHor objekTa 3a Ae3uHBecTUpame y ommutuHu Kyna, cana npensubena
2 o0jekTa, Ka0 W W3 YHIBCHUIE Ja he TOJHOCHWIAI] TPHjaBe OCHUM IPETXOJHO
NPEUIOKEHUX YCJIOBa KOjU ce€ OJHOce Ha Teputopujy ommtruHe HoBu beorpan, Ha
MOJPYYjy OBE OMIITHHE MPOJATH MPEIMETHO MOCIOBAKE Y jOII jeTHOM (MM YMECTO
Bera y joul JBa cBoja MajomnpojajHa objekta Ha teputopuju Hosor beorpana). ¥V
tadyku 2.6 [Ipemora ycioBa mogHOCHIIAIl TIPHjaBe a0 je 00jallkbehe Ha KOjU HauuH
he cMamuUTH HETO MPOJAAJHU MPOCTOP Y CBAKOM OF Ba HOBOOeorpajcka o0jexTa
(IDEA Bexannjcka koca u IDEA TIL[ Ymhe) 3a mo 1000 M* Hero mpogaje
noppiHe. To he ce moctuhn WM Ha OCHOBY aHEKCHpama YroBopa O 3aKymy, y3
CariacHOCT 3aKyMoJaBIa, WM (PU3NIKUM CMAmEHEM HETO MPOAajHE MOBPIIMHE, Y3
o0aBe3y na Taj npoctop IDEA He MOXe KOPHUCTUTH y cBpXe 00aBJbama MpeAMETHE
MaJIOTIpOJIajHEe JICTATHOCTH Yy TIEpUONy OJf HapeJHHX IeT TOAWHAa Of JaHa
Je3unBectupamwa. Y Tauku 2.13 mpenBubeH je kopuroBaHu (ckpaheHu) pok 3a
peanu3anujy HaMepaBaHe mpojaje y Apyrom — JlogaTHOM poky, ca mpeTXOIHHX [...]
Ha [...], oIHOCHO Ha Ha4MH Kako je To 3axTeBasna Komucuja. OBum [peqmorom yciosa
U3BpIIEHA Cy W CBa Jpyra ycarjamaBama, y OJHOCY Ha 3axTteBe Kommucwuje
MOCTAaBJbEHE HA CAacTaHKy OJp>KaHOM ca NyHOMOhHWIIMMAa MOJHOCHOIA, Kao H
npencraBHuuMa Apymrsa IDEA 19. neniemOpa o.r., 0 uemMy je HalpaBJbeH 3aIUCHUK
KOjU YMHU CacTaBHU JIe0 NpeaMeTHe JokyMmeHTanuje. Komucuja koHcTaTyje aa je
[Ipensior ycnoBa yBaKHO M CBE JAPYre TEXHWYKE, WIH IO CBOjO] CYIITHHU Mambe
3HayajHe 3axTeBe Komucuje nocraBbeHe mpeMa MoJHOCHOLY ITPHjaBe Ha CACTaHKY OJ1
19. nenem6pa 2013. ronusne.

Hakon pa3smaTtpama NpeIIoKeHHX ITOCEOHMX YCIOBa, KAa0o W HA4YMHA |
BpeMeHa HHXOBOI' CIIpOoBOhema M H3BelTaBamba Komucuje o Tome, IpeasiokeHe
ycioBe Komucuja je BpemHoBana ca CTAHOBHUINTA IOCTH3ama CBPXE HHHUXOBOT
NPOMNKCHBaKka. Y OLIEHU MPUXBATIBUBOCTU CTPYKTYPHUX MeEpa, KOje je MPEeIOKHO
nonHocunan mnpujaBe, Komucuja je yrBpawia na he ce IpUMEHOM, OJHOCHO
crpoBohemeM TaKBUX Mepa, TPXKHIIHHU y/1€0 YUYeCHHKAa KOHIIEHTpalllje HAKOH HEHOT
cupoBohewa Ha JAePUHHCAHOM pPENIEeBAaHTHOM TPXKUIITY IPOM3BOAA M CBAKOM O]
KOHKPETHHX JIOKATHUX reorpadckux TpxKuiuTa koja je Komucuja okapakrepucaia kao
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»KpUTHYHA®, cMamuTH. To cMameme MoApa3ymMeBa JOBOhEHmE 3ajeAHUUYKOT
TPKUIIHOT yJesia YIYEeCHUKa OBE KOHIEHTpaIlHje, Ha HUBO KOjU TPKHIIHY CHAry THX
YYECHHKA, HAKOH HEHOT' CIpOBOl)eha YNHH MPUXBATIFUBUM, Y OJIHOCY Ha MPETXOJHO
npenu3upane KpUTepujyme olemuBama. Komucuja KOHCTaTyje na je TOJHOCHIIAI]
npHjaBe MPEUIOKNO HAJIIPUXBATIEUBH]Y OMNIM]y JE3MHBECTHpama, a TO je Mpojaja
MOCJIOBakba HEKOM O] KOHKypeHaTa, a Kao pE3epBHY OIIHjy TaKBO] MEpH,
NOJHOCHIIALl TIPEAiaKe PACKUI YroBopa O 3aKyIly KOHKPETHOT MPOAAjHOT MECTa.
CrpoBohemeM ponucaHuX Mepa JIe3NHBECTUPAa, BUXOB eekaT orieaao Ou ce y
TOME, IITO OM HETO MPOJIAjHU KAMAIMTET YYeCHUKA KOHIICHTpaIfje OMO CMameH 3a
ykynHo 20.450 M?, oxHocHO 19.920 M* Heto MPOJIajHE MOBPIINHE, 3aBUCHO OJ1 TOTa
KOJU O]l TIPETXOJHO HABEACHHX MAJIONpPOAajHUX o0jekara — KOju Cy MoHyheHH y
alTepHaTUBH — OW OWO (OAHOCHO HHETOBO IIOCIOBamkEe) IMOHYheH Ha mponajy
3aMHTEPECOBAHOM KOHKYPEHTY. Y TOM MPOCTOPY OM UCTOBPCHY MOCIOBHY aKTHBHOCT
3a1oueo0 HEKO OJ] KOHKypeHara Ha JIe()MHUCAHOM PEJICBAaHTHOM TPXKHILTY IPOU3BOJIA
(mocrojehn, wnM TMOTEHIWjaJIHU), Y BPEMEHCKOM DOKY KOjU je MpeaBul)eH OBHM
ycinoBuMa. Ha Taj HauwH, W mopej Tora mTo OM OBaKBOM MEPOM HETO MPOJIajHU
MIPOCTOP Ca KOJUM PacCIoaKy YUECHHUIM KOHIICHTpaIuje 0uo cMameH 3a 9% 1o 10%,
OH CcrpoBOhemeM OBJIe MpeABUl)eHUX CTPYKTYpHUX Mepa He Ou Ouo ,,u3ry0ospeH u 3a
norpomrade. To u3 paszmora mTo OW MPOJAjoM MOCIIOBamba HEKOM Off KOHKypeHara,
O0MO cadyyBaH, a HE CMameH, YKyNaH (OH MPOIajHOT MPOCTOPa HAMEHEH 00aBJbaby
AKTUBHOCTH Koja je aAcuHHCaHa Kao peJeBaHTHA Yy NPEIMETHOM YIIPAaBHOM
MOCTYNKY, @ y3 TO HEe Ou Omo cMameH, Beh OM WM 0CTa0 HEMPOMEHEH, WIH OHO
noBehan Opoj yuecHHKa — KOHKypeHaTa, Ha JIe(QHHHCAHOM pEJIEBAHTHOM TP)KHUIITY
(3aBHCHO OJ1 TOTa Jia JIn OU Ce MOCIOBamke 00jeKkaTa HaBEICHUX Y U3PEIH OBE OJTyKE
— TPOJAjoM YCTYNHJIO MocrojeheM WM MOTCHIHUjaTHOM KOHKypeHTy). Komwmcuja
KoHcTaTyje na je monyhenum Ilpemmorom ycnosa ox 20. genemOpa o.r., TOJHOCHIIAL]
npujaBe moBehao MOHYAy oOjekaTa 4yuje je TOCIOBame NMpeaBuleHO 3a Mpojajy ca
18.624 M® Ha IPETXOHO HABEICHE BEIHUYMHE IPOAAJHOT IIPOCTOPA, 3aBUCHO O TOra
mra OM YMHWIO TpeaMeT Tmpojaje mocioBama. 1ITo ce Tude mpemioxkeHux mepa
noHamama, Komucuja he Ha OCHOBY MepHONUYHUX H3BEIITaja Koje joj Oyre
noctaBsbanio apyirrBo Agrokor, mohu ma mpatu u yTBplyje €BEHTYAIHO MOCTOjambe
MpeJIOKEHNX MPOMEHa TOHallama MOJHOCHOIA TMpHjaBe, MPUIUKOM peanu3alyje
Ha0aBKM 07 100aBJbaya M TO y CMHUCITY NpPHUMEHE elleMeHaTa MOCJIOBHE IMOJUTHKE
mpemMa TUM J00aB/hbauMMa, Kaja ce paad o pabaTHO] TMONMUTUIU U JAPYTUM
pElleBaHTHUM TOKa3aTeJbuMa y Be3u ca HabaBkoMm. Cem Tora, oBne AehUHUCAHUM
MepaMa ToHamama, Komucuja he mpaTuTé U MOJIUTHKY TOJHOCHOIA TpHjaBe Y
MOCTYIIIIMMAa CBOT CHab/ieBama, Kajia Cy U3BOPH TAaKBOT CHA0JIeBama 100aBJbaun KOjU
CHajajy y Tpymny Majiux U CpeAmHX mpeay3eha u cBe mpoMeHe y TOM CMUCTY J0 KOJUX
nohe y mepuony m3mely /1Ba M3BEIITajHA POKA, KA0 W Pasiiore 300T KOjUX Cy TaKBe
IPOMEHE HaCTyIHJIE.

[TpunrkoM OHOIIEHA OAJYKE O YCIOBHOM 0/100paBamy OBE KOHIEHTpalHje,
Komucuja je moceOHO meHmsa u eheKTe HEeHOT CIpoBOhema Ha TPKHUIITHHU TOJ0XKA]
y4eCHHMKa Ha TP>KULITY MPOU3BOJIE pexpaMOeHnX poba 1 poda MIMpPOKe MOTPOIIHE
(FMCG), o uemy je y mpeTXOIHOM Jeny TekcTa Owino Buiine pedd. CTaHOBHUIITE je
Komucuje na cmpoBolleme oOBe KOHILEHTpanuje Hehe yrpo3utu, WM ociaaOUTH
TPKUIITHK T10JI0Ka] TIPETXOHO HAaBEJACHUX MPUBpPEAHNX cybjexara. Ca jemHe cTpaHe,
YYECHMIIM KOHIIEHTpallje HHU KOJ JeAHOT O]l aHKeTHpPaHWX Ipou3Bohaua He
MPEeJICTaBJbajy Y TO] MEPHU JIOMUHAHTHOT KYIILA, 1a OM TyOUTaK TakBOT KyIIa yrpo3uo
ETOBO Jlajbe TOCI0Bamke, ITO MOTBPhyjy U OlleHe caMux MpousBohaya (Te oleHe cy
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0]l CTpaHE aHKETHpPAaHHX IMpou3Bohaua nocraBibeHe Komucuju u uHTEpIpeTHpane y
npBOM Jiesly oOpasnoxema oBe omtyke). Ca apyre crpane, Komucuja cmarpa na
MOJHOCHIIAIL TTPHjaBe HAaKOH pealn3annje oBe KOHIEHTpaluje, Hehe nmatu mocioBHH
HWHTEPEC J1a CBOj€ MAJIONPOJIajHe 00jeKTe ,,3aTBOpHU ™ IpeMa ofipehennm n1o6aBpaunma,
6e3 o03upa ma nu ce paau o o0aBbauyMMa, KOjU TpeMa IoKa3aresby BPEIHOCTH
HabaBJbeHE poOE, WM HEHO] KOJIMYMHHM, CIa/Najy y BEIUKe, WM Majie 100aBbadye
yuyecHHKa KOHIeHTpauuje. OBO M3 paszjmora mTO OM y TOM CIIy4ajy, OBAaKBOM
MIOCJIOBHOM TIOJIMTUKOM JOILIO IO OTPaHWYaBama IMIMPUHE acopTUMaHa MOHYheHHX
poba, a camuM TUM OM OMO Tpey3eT M PU3MK T'yOMTKa jenHor Opoja KiMjeHaTta —
KyIana, mro Ou, y3 ocTaie HeM3MEHEHE OKOJTHOCTH MOTJIO YTHIIATH Ha MaJl MPUXOoJa
O]l TpOJiaje 1O OCHOBY CMameHOI oOuMma mpojaje. Takohe, TOKOM CIpOBEIEHOT
ucnuTHOT nocrynka Komucuja je HacTojana ga Ha HajoOJeKTUBHM]JU HAYMH BPEIHY]E
YHILCHUILY BEpTHKAIHE MoBe3aHOoCTH AQrokor rpyne M UCTy YBaXH IPUIUKOM
JIOHOIIIEHha CBOje omiIyke. UumeHuie yTBpheHE y OBOM IOCTYIKY IOKa3yjy Ja
npousBoau u3 AQrokor rpymne y4ecTByjy ca cBera oko [...]% y yKynHoj Manonpojaju
npymtBa IDEA u na je Taj ymeo TOKOM MPETXOJIHE TPH MOCIOBHE U MOCMaTpaHe
roguHe OMO MPWIMYHO YjeJHAYCH, TE Ja Cy MPOMEHE O]l jeqHEe IO Jpyre roauHe
U3HOCWJIC OKO, WJIM WCIOJ jeJHOT HMHJIEKCHOT IMMOCHA Y OJHOCY Ha 0a3Hy TOJHHY
onewmuBama. [Ipema momanuMa koje je Komucuju 10oCcTaBHO MOJAHOCWIIAIl MTPHjaBe, a
KOjU ce OJHOCE Ha TO KOJHMKO y YKymHoMm mpuxony apymrtsa IDEA, octBapenom y
MaJIONPOJIajH, YUYECTBYje MPUXO OCTBAPEH MPOJIajoM poda Koje MPOU3BOJIE IPYIITBA
Agrokor rpyme, npouctude aa je taj yaeo y 2010. rogunu usHocwuo [...]%, y 2011.
[...]%, nox je y nperxoanoj 2012. roarHu OLICHUBAHU Y10 U3HOCHO [...]%.

[TomHOCWIIAIl TIpHjaBe je HA OCHOBY WiaHa 66. 3aKoHA TPEUIOKHO ToceOHE
yCJIOBE — KOje YMHE KaKo CTPYKTypHE Mepe, Tako M Mepe MOHallama, a Koje je
CIpeMaH Ja TMPUXBAaTH Kako OW OwWiie HWCIyHEHE IMPETIOCTAaBKEe 3a YCIOBHO
ono0paBame OBe KOHIEeHTpauje. KoMucuja je mpemiokeHe ycioBe MpolemuBaia y
NoTJIely yTBphUBama HUXOBE MOJOOHOCTH 32 OCTBApHBAKE yCloBa M3 wiaHa 19.
3aKkoHa, KOjU C€ OJHOCe Ha OLIEHY JI03BOJbEHOCTH KoHIeHTpauuje. [Ipemnoxene
ycnoBe Komucuja je onenmna nogqoOHUM 3a MOTpede MOoCTH3ama 1ujba 300T KOjer cy
NpPEUIOKEHH, Y OJHOCY Ha KAaKBO CTAHOBHILTE M JIOHOCH pEIEHE KOJUM YCIOBHO
ono0OpaBa TpeIMeTHY KOHIEHTpanujy. Ha OCHOBy cBera MpeTXOJHO H3HETOT,
Kommcuja je natu npeasor ycioBa CTpYKTYpHUX Mepa U Mepa MOoHalllamka, Koje je a0
MIOTHOCHIIAIl TIPUjaBe, OLEHIIIA TIPUXBATIHUBUM Y IIEJIMHH, 300T Yera je OTydeHO Kao
y JUCTIO3UTHBY.

Iloyka o mpaBHOM JIeKy:

OBo pelewne je KOHAYHO Y YIPAaBHOM MOCTYIKY. [IpoTHB OBOT peliema Moxe
ce oJIHeTH Tyk0a YrpaBHOM cyny y poky ox 30 maHa o1 JaHa JOCTaBJbamka PelieHha.

NPEJICEJIABAJYRU CABETA
Becna Jankosuh, nmpeacennuk Komucuje
JlocraBuTu:
- IOIHOCHOILY TIPHjaBe;

- CEKTOpY 3a MaTepHjaTHO-(PHMHAHCH]CKO TTOCIIOBAKE;
- apXUBHU
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