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Peny6onuka CpOuja
KOMUCHJA 3A BALITUTY
KOHKYPEHIIUJE

bpoj: 6/0-02-458/2014-5
Harym: 01. aBrycr 2014. rogune
beorpan

[Mpencennuk Kommcuje 3a 3amTuTy KOHKYpEHIMje Ha OCHOBY wiaHa 37. craB 2.
3akoHa 0 3amTUTU KOHKypeHuuje (,,Cimyx6enu rimacauk PC, 6poj 51/09 u 95/13) u unana 2.
craB 1. Tauka 6. TapudHuka 0 BUCHHM HaKHAJA 3a MOCIIOBE M3 HauiexkHOCTH Komucuje 3a
3amTuTy KoHKypeHuuje (,,Ciyxx6enu rimacuuk PC* 6poj 49/2011), omnyuyjyhu no npujasu
KOHIICHTpalyje 3aBeneHoj mox Opojem 6/0-02-458/2014-1, kojy je MO NPUIOKECHOM
nyHomohjy nonuena Ilerponujesuh Cphana, agBokar u3 ,,Moravéevi¢ Vojnovi¢ & Partneri®
OAD, yn. ®pannycka Op. 27, beorpan, y WMe NpUBaTHOT JpYyIITBA Ca OrPAaHUYECHOM
oaroopuomthy "JT International Holding B.V.", ca perucrpoBaHuM CeIUINTEM Ha aJpecH
Vreelandseweg 46, 1216 CH Hilversum, Amcrepaam, Xonanauja, yrnucaHor y Perumcrap
npuBpenHux cydjekara [Ipuspenne komope Gooi-, Eem-en Flevoland mox 6pojem 32073749,
nana 01. asrycra 2014. ronune, foHOCH cienehe

PEINEILE

I O OBPABA CE y ckpaheHOM MOCTYNKY KOHIIEHTpAalllja YYEeCHUKA HA TPXKHUILTY KOja
HacTaje CTHUIalkeM mocpenHe kouTpoie npymrea "JT International Holding B.V.", ca
perucTpoBaHuM ceauinTeM Ha aapecu Vreelandseweg 46, 1216 CH Hilversum, Amcrepaam,
Xonanauja, ynucanor y Perucrap npuspeanux cyojekara [Ipuspenne komope Gooi-, Eem-en
Flevoland mox 6pojem 32073749, nax npymreom “Zandera Limited” koje je perucrpoBano y
Peructpatopy npuspeanux apymrTBa 3a Enrnecky u Benc mox Opojem 06838726 ca
cequmreM Ha aapecu The Oakley, Kidderminster Road, Droitwich, Worcestershire, WR8
9AY, Benuka bpuranuja, Tako mro he mpymrso "JT International Holding B.V." npeko cBor
3aBucHor apymrea "Emerging Products Holding B.V.", ca peructpoBanum ceaumreM Ha
anmpecu Vreelandseweg 46, 1216 CH Hilversum, Awmcrepnam, XonaHnauja, yIHCaHO Y
perucrap npuBpeanux cyojekara [Ipuspenne komope Gooi-, Eem-en Flevoland mon 6pojem
58680632, na ocHOBY YroBopa o kymompoaaju yaena, kynmutad 100% ocHOBHOT KamuTaia
apymTBa "Zandera Limited" ox meroBor BiacHuka, ApymTsa "Zandera (Finco) Limited"”, xoje
je ocHOBaHO Ha Mantu, ca MmatnuHuM Opojem C61341 u cenumurem Ha aapecu 93 Mill Street,
Qormi, QRM 3102, Manra.

I YTBPBYJE CE pna je moaHocwiall TpujaBe KOHIICHTpAIMje H3BPIIHO YIUIATY

HaKHAJE 3a U3JaBame pellemha O 0J00pemy KOHILEHTpaluje y CcKpaheHOM MOCTYIKY
npomnucaHe wiaHoM 2. ctaB 1. Tauka 6. TapudHMKa O BHCHHM HaKHaJga 3a TIOCIOBE U3
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HajyexHoct  Kommceuje 3a  3amTuTy KOHKypeHIuje y wu3Hocy ox 25.000,00
(mBamecernerxmbanga u 00/100) EYP Ha neBusHu pauyn KoMucuje 3a 3aTuTy KOHKYPEHITH]E
otBopeH ko1 Haponne banke Cpouje.

Oopaznoncemwe

Xonanacko apymrso "JT International Holding B.V." (y nmamem Ttekcry: JT
International Holding wam mogHocwman mpujaBe) moameno je 26. jyna 2014. romune
Komucuju 3a 3amruty KoHKypeHIHje (y najbeM TekcTy: Kommcwuja), mpeko myHomohHUKa,
IlerponujeBuh Cphane, agBokara u3 ,Moravéevic Vojnovic & Partneri OAD, yi.
®panmycka 6p. 27, beorpan, npujaBy konieHtpauuje 6poj 6/0-02-458/2014-1 (y nasbem
TekcTy: nmpujaBa). [logHoCH ALl TPHjaBe je UCTY JOMYHHO ogHecKoM O0poj 6/0-02-458/2014-2
oxn 03. jyma 2014. romuae. Ha ocHOBy yBuIa y NMpeAMETHY NOKyMeHTanujy, Kommcuja je
KOHCTaToOBajia Jia je JOCTaB/beHa mpHjaBa ypeheHa y ckiamy ca YpemOoM O CaIpKUHH H
Ha4YMHY TMOHOIIEHKHa mpujaBe KoHeHTpamyje ("Ciu. rmacauk PC" 6p. 89/2009).

[MoaHOCHI Al IPUjaBe je XOJNUHT IPYIITBO yHYyTap ,,Japan Tobacco Group* (y nabem
tekcty: JT I'pyna). OBa rpymna umje je cenumre y Janany u Koja mociyje y npeko 70 3emarba
CBeTa, jeaHa je oj Bojaehux KoMmaHMja y ri100aiHOoj AyBaHCKO] MHIycTpuju. OCHOBHa
nenataoct JT I'pyne 6a3upana je Ha TyBaHCKHMM MPOU3BOAMMA (TpyIa ce y Mamboj Mepu OaBH
Y IPOU3BOIHOM (papMarieyTCKUX MPOU3BOa Ha a3UjCKOM TPXKUIITY), KOJU YKIbY4Y]y CBETCKU
npusHare OpeHaose kao mro cy Winston, Camel, Benson&Hedges, Silk Cut uta. JT I'pyna
NpoOU3BOAM M Tmpojaje (GaOpuyKu HampaB/beHE IUTapeTe, PyYyHO CMOTAHE [yBaHCKE
npousBosie u 1urape. [Ipema momanuma xoju ce omHoce Ha 2013. romuny, JT I'pyma je
3amnonbaBaiia Bumie oa 49 xuspasa pajHuKa, a OCTBAPEHH MPUXOJ IPYIEe HA CBETCKOM HHUBOY
y 2013. rogunau, usznocuo je oko 19,5 mwmmjapau EYP. Jlpymrso "Emerging Products
Holding B.V." kao Hemocpemnu cTHmanal, KOHTposie Haja ApymrBom “Zandera Limited™,
OCHOBAHO j€ y IIUJbY pealin3allfje IpeIMEeTHE TPaHCAKIIUje, a IEJOKYIaH aKIU]CKU KaruTal
OBOT JIPYIITBA [TOCEyj€ MOJHOCUIIAL TIPHjaBe.

JT I'pyna mpucyctBo Ha Tpxkumrty PenmyOnuke CpOuje octBapyje mpeko gomaher
apywrea "JT International” a.n. u3 Cenre. OBo nomahe npymrso (Matuunu 6poj: 08052441),
Kao CBOjy TMpPETEeXHY PETUCTPOBAHY JENAaTHOCT HWMa TPrOBHHY HAa BEJHKO JJTYBaHCKHM
npousBoauMa — mugppa genatHoctu 4635. JIpymTBo je y MCKIbYYMBOM BIAacHUIITBY JT
International Holding. ¥ 2013. ronuuu apymrreo "JT International™ a.x. octBapwiio je nmpuxon
on oko 77 munuona EYP ca 316 3anocneHux pajHuKa.

Hpymreo "Zandera Limited” (y gasbem tekcry: E-Lites wiau 1uspHO IpyIITBO) je MO
koHTposiom "Zandera (Finco) Limited" ca 100% yaena y kamuTany IHMJBHOT JPYIITBA.
Jpymro E-Lites ce ox ocHuBama 2009. roguHe 6aBu MpoIajoM €IEKTPOHCKUX Iurapera (y
JaJbeM TeKCTy: e-nurapete). [log Opernom "E-Lites” muspbHO APYIITBO MpojIaje e-urapeTe 3a
BUIIEKpaTHY ynoTpeOy. [locnoBame nuspHOr ApymiTBa (GOKyCcUpaHOo je Ha Tpxuiute Bemunke
Bbpuranuje, nako niacupa npou3Boje MyTeM HHTepHeTa y npeko 90 3emasba cera. pymTBo
E-Lites Hema npousBojHe moroHe y Benukoj BpuTaHuju, HUTH TUIaHHpa U3rPalby HUCTHX.
[Tpou3Bose HUIBHOT JIpYIITBA MPOU3BOJE KoMnaHuje y Kunu, mpu yemy JIpylmiTBoO HUjE U HE
IUTAHUpPA Ja TIOCTaHe J100aB/bad AyBaHCKUX mpou3Boaa. Y 2013. rogmuu npymrso E-Lites
octBapmio je npuxox ox [...]' EVP, npu uemy je 3amomusasano oxo [..] pammnka. E-Lites,
HUTH Ca BUM TIOBE3aHa JPYIITBa, HUCY IpUCYTHH Yy Penyonuum CpOuju.

Kao npaBHu ocHOB KoHIeHTpauuje Komucuju je nocraBjbeH YToBOp O KyNONpOIaju
yzela Koju cy yroBopHe crpane motnucane 11. jyna 2014. roguHe. YTOoBOp c€ OJHOCH Ha

! Akt cagpxu 3amrihene mogatke. 3amrtuheHH MOJANM NPHKA3AHH Cy O3HAKOM [...] MUIH y PACIOHY KOjH
Komucuja cmatpa oxrosapajyhum HauMHOM 3aIlITHTE.



CTUIabE UCKJbYYHBE MOCPEIHE KOHTpoJie Haa ApyiuTBoM E-Lites ox crpane JT International
Holding, nyrem crunama ceux yaena. JT International Holding he peanusosatu Tpancakmmjy
npeko cBor mosezaHor japymTBa "Emerging Products Holding B.V.", tako na he E-Lites
HAKOH CIIPOBEJCHE TpaHCakIdje OWTH y HMCKJbYYHBOM BIACHHMINTBY ApymTBa “Emerging
Products Holding B.V.", onnocuo neo JT I'pyme. Komucuja je HaBeneHu YToBOp Koju je
JOCTaBJbCH y OPUTHHAIHOM TEKCTY ¥ OBEPEHOM IIPEBOJy Ha CPIICKHM j€3MK, IPUXBATHIA Kao
BaJIMJ/IaH aKT OBE EKCTEPUTOPHjaTHE KOHIICHTPAIIH]E.

[TogHocmian npujase je 3a morpede AeuHUCAmba PEIEBAHTHOT TPXKUINTA MTPOU3BOJIA
NPEUIOKUO TPXKHIITEe e-nurapera. KoMmucuja je mpuxBaTuia Ha OBaj HAUYMH MPEIOKEHY
neUHULN]y peNeBaHTHOT TPKUINTA MPOW3BOJA Moja3ehu Kako O IMOCIOBHUX AKTUBHOCTH
yYECHMKAa KOHIICHTpallMje, TaKO M KapaKTepHCTHUKA TMPOU3BOAA KOje HYyIAE YUYECHUIH
koHueHTpauuje. Haume, JT I'pyna ce 6aBu mpon3BoIHOM U IIPOJIajOM JYBAHCKUX MTPOU3BOIA
(pabpuuke murapere, AyBaHCKH IPOU3BOIM 32 CAMOCTAIIHO MOTambe, IUTape U LUTAPHIIOCH U
OCTaJI MPOM3BO/M OJ1 JiyBaHa Kao IITO Cy JyBaH 3a jKBakKame, 3a JIyJly ¥ HIMpKambe), 0K ce
HACyIpoT TOME, IIUJBHO JAPYIITBO 0aBU MCKIbYYHBO IMPOJAjOM €-LIMTapeTa, Koje Mo MpaBHTy
He caapke AyBaH. E-nmrapera je mpou3Box KOjU Ce KOPUCTH 3a KOH3yMalMjy Iape Koja
caip>KM HUKOTHH. [ €HepallHO, eNIEKTPOHCKE IHUTapeTe Cy Mpou3BOAM Ha Oarepuje (Oarepuje
MOry OUTH 3a jeJHOKpaTHY ymnoTpeOy WM MyHhUBE) KOje OIMOHAIIA]y TYyBAHCKO MYIICHE
npoAyKyjyhu mapy u3 3arpejaHor TEYHOT PacTBOpa, KOja UMUTHPA JYBAHCKH JTUM.

VY mpuiior YuKEHUIM 13 TyBaHCKU MPOoU3BoaH (y Koje craaajy u ¢pabpudke nurapere)
U e-IMrapeTe HHUCY Ha MCTOM PEJIEBAHTHOM TPXKHUINTY MPOM3BOJA, yKa3yjy KOMEpIIHjaiHa
UCKYCTBAa YYECHHMKAa Ha OBHMM TpPXHIITHMA, Kao W ojapeheHa wucrpaxuBama. KOHKpeTHO,
MI0CTOj€ 3HAYajHE Pa3JIMKe U Ha CTPAHU MOHY/IE U Ha CTpaHu Tpaxme. Llurapere ce Tpetupajy
Kao JyBAaHCKHM IPOM3BOAHM, JIOK Cy e-I[Urapere TPEeHYTHO peryiucaHe Kao poba IIMpOKe
notpoimme. O0e MHAyCTpHje, U JyBaHCKa M MHIYCTpHja €-IIUrapera, HauejlHO NpUXBaTajy
CTaB J1a e-Iiurapere He Tpeba Kiacu(UKOBAaTH WIM PETyIMCcaTH HAa UCTH HAUYMH Kao JTyBaHCKE
npousBoze. Jlaske, onpeheHn momamy Mmokasyjy Ja HEKH ITylIayd KOPHCTE LUTapeTe W e-
Urapere Kao KOMILJIEMEHTapHe MpOu3BOje. 3HauajaH MpOLEHAaT KOPUCHHMKA e-Iiurapera cy
MyIlayu, KOju UCTOBPEMEHO HACTaBJbajy Ja KOH3yMuUpajy nurapere. VMcrpaxkuBama nokasyjy
na oko 18% mocrojehux mymaya peoBHO KOPUCTE e-IIUrapere, MTo yKazyje Ha TO Jla MHOTH
MOTPOIIAYN HE CMATpajy Jia JyBaHCKU MPOU3BOJIM M EJIEKTPOHCKE LUTAPETe MOTY THPEKTHO
3aMEHHUTH jelHHu japyre, Beh na ce nomymaajy. [locmarpajyhu oBa 1Ba TpxuIITa (TPXKUILITE
JYBAHCKMX IMPOU3BOJIa M TPXKUINTE e-IUrapera) ca MOo3MIMje MpousBohaua, Moxe ce
3aKJbYYUTH J1a 300T MOTIYHO Pa3IMYUTUX MHIYTAa M TEXHOJOIIKOI Mpolieca, Mpou3Bohaduu
LUrapeTa ce He MOT'y MPEOpjEeHUTACH Ha MPOU3BOJIbY €-IIUrapera, ITo BaXu U 00pHYyTO, O6€3
BEJIMKHX MHBECTHUIIMja UM pa3Boja 3HamWba U MPOU3BOJHMX KananureTa. OCUM Tora, T1yBaHCKH
MPOM3BOJN YKJbYUY]y CaropeBame AyBaHa, JOK EJEKTPOHCKE IUTrapere pajae Ha Oartepwje,
KOje ce YIJIaBHOM MOTY IYHUTH, M UCIapaBajy pacTBOp KOjU MOXE M HE MOpa Ja CaaApKu
HUKOTHH. Takole, 3aKOHCKe perynaTtuBe (MOpe3n, TaKCce, aKIU3€e) KOje CE OJJHOCE Ha TyBaHCKE
MPOU3BOJIE U €-IUrapere 3HauajHO Ce pa3jMKyjy, LITO Jajbe JTOBOJM JI0O UCTO TaKo 3Ha4yajHE
pa3nuKe y HBHXOBOj IeHH. Mako mpema WCTpakMBamMMa, KOPHUCHHIM e-IUTrapera jecy y
HajBehoj Mepu cajanimby U OUBIIM MyIIayd (MIPOM3BOhauM €IEKTPOHCKUX IIUrapera OfBliaue
MOTpOIIaYe OJ TyBAaHCKHUX TPOM3BOJA), TPXKHIINTE TyBAHCKHUX TPOM3BOJA W e-IHrapera He
Tpeba MmocMaTpaTH Kao jeAHO, Mpe CBera jep cy TO MPOU3BOAM KOjU ce (DYHKIIMOHAIHO
pa3NuKyjy, pa3IuKyjy c€ HHXOBH MPOU3BOIAHU MPOIECH, IITO 32 MOCIEIUIY NIMa U HUXOBE
pa3nuymuTe Npo/iajHE LIEHE.

[TogHocuman mpujaBe je 3a moTpebe neduHHCama peNeBaHTHOT Teorpadckor
TpKuIuTa no3uBajyhu ce Ha mnpakcy EBponcke Kommucuje, mpemioxuo 1a oHo Oyzae
HaIlMHAJTHOT oOrficera, OJAHOCHO Tpxkwuinte Penmybnuke CpoOuje. Kommcuja je mpuxBatuiaa Ha
OBa] HAUMH NPEUIOKEHY Ae(PUHUIM]Y peleBaHTHOr Teorpad)cKor TpXKUINTAa y CKIaay ca
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3aKOHCKUM HajuiexkHocTHMa Komucuje, koja eexTe MOCIOBHUX TPAaHCAKIMja ca CTAHOBUIITA
yTHUIaja HA KOHKYPEHIIH]Y TIPOLICHY]e 32 OKBUP HAIIMOHAIIHE TEPUTOPH]E.

Ha ocHoBy mocraBibeHuX mojataka u wHpopMmanuja Komwmcuja KoHcTaTyje na cy
YUECHHIIM KOHIICHTpAIMje aKTHBHHM HA Pa3IMYUTUM TPXKUIITAMA Mpou3Bonaa. Y PenyOmuim
CpOuju moHOCHIIAI PUjaBe, aKTHBAH j€ Ha TPXKUIITY JYBAHCKHUX MPOU3BOJA Ca YIEIOM O
/10-20/%, u ne mpomaje e-umrapere. JpymrBo E-LiteS Huje mpucyTHO Ha TPXKHUINTY
Peny6nuke CpbOuje myrem mponaje e-nmurapera, ¥ Kao IITO je MPETXOJHO HABEICHO HUje
aKTUBHO HA TPXKHINTY TYyBAaHCKHUX MPOU3BOJIa KaKO y CBETy, Tako W y PemyOmunu CpOuju.
Komucuja cmatpa na peanusaiijoM MpeaMeTHe KoHueHTpanuje Hehe mohm mo mosehama
TPXKUIIHOT yjAeNna mojaHocuorna mpujaBe y PenmyOomumu CpOuju, 300r HEMoOCTojama
XOPH30HTAITHOT MpeKJIanama aKTUBHOCTH yYeCHHKa KOHIeHTpauyje. [IpemMa Tome, TpKUIITHU
ylieo TMOJHOCHOIIA TpHjaBe Ha pelieBaHTHOM TpxumTy y PenyOmumm CpOuju HakoH
CTpOBeJIeHEe KOHIIEHTpalurje octahe HeTPOMEHmEH.

Komucuja npouewyje na he peanuszauujom npeamerHe tpancakuuje JT I'pyma
JOMYHUTH CBOj MPOW3BOJHU MOPT(OINO KOMIUIEMEHTAPHUM IPOM3BOAOM - €-I[Uraperama,
Koje mpenacTaBiba Op30 pactyhe Tpxuiite (0OBOME Yy HPUIIOT TOBOPH YCH-EHHUIA Ja je Y
Benukoj bputanuju 3abenexeH cHaxkaH pacT mpojaaje e-iurapera y 2013. ronuHu y 0IHOCY
Ha 2012. roguny ox 300%). JT I'pyna he Outu y MoryhHOCTH Jja KOPUCTH CBOjJy pa3BUjEHY
Mpexy auctpubynuje u noseha nocrynnoct Openaa E-Lites mmpom cBera. 3a ouekuBatu je
Jla YYECHUIU KOHIICHTPAIlMje WHBECTUPA]Y Y pa3BOj HOBE TeHEpaldje e-nurapeTa, kopucrehu
3Haka W UCKycTBa npymrTBa E-Lites y moriexy mnpousBoime, ca TEXHOJOUIKHUM
moryhnoctuma JT I'pyne. Konuenrpanuja npeacrasiba MoryhHocT z1a ce noseha 06poj kynana
e-urapera, Kako Kpo3 yHampaheme KBamuTeTa caMor IPOM3BOAA, TaKO M Kpo3
nuBep3u(UKOBaHY IUCTPUOYTUBHY MPEXY KOjy Y IUIacCMaHy JyBaHCKUX TNpou3Boja Beh
nocenyje JT I'pyma.

Ha ocnoBy mnperxonHo usHeror, Komucuja KoHCTaryje Ja peaiusanuja MpeIMeTHe
KOHIIEHTpanje Hehe m3a3Batu OWJIO0 KakBe HETATWBHE TMOCIEAUIE Yy TMOTJIeNy MpOMEHe
CTereHa KOHIIEHTPHCAHOCTU Ha MPETXOHO 1e(pUHIUCAHOM PEJIEBAHTHOM TPXKULITY MPOU3BOJA
y PenyOomumm Cpbuju. V ckiagy ca TUM, OIEHEHO je Ja ChpoBoheme IpHjaBJbEHE
KOHIIEHTpalyje Hehe J0BecTH /10 3Ha4ajHOI ClpeuaBama, OrpaHUYaBama WM HapyllaBamba
KOHKYpEHIIMje Ha HalleM HAllMOHATHOM TPXHINTY WM FHErOBOM [elly, a HapO4YuTO [0
CTBapama WJIM jayama JOMHUHAHTHOT I0JIOKaja, YUME Cy ce CTeKaM ycioBH ja Komwmcuja
JIOHECEe OJUIYKY O oJ00paBamy MpeIMETHE KOHIIEHTpalldje, Ma je CTora OJUIy4eHO Kao y
JMCTIO3UTHBY.

Iloyka o mpaBHOM JIeKy:

OBO pemieme je KOHAYHO y YNPaBHOM HOCTYNKY. IIpoTuB oBor pemema Moxe ce
MOJIHETH Tyk0a YnpaBHOM cyay y poky ox 30 1aHa oj JaHa JOCTaBJbamba pelieHha.

IMPEJCEJHUK KOMUCHUJE
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