Peny6onuka CpbOuja
KOMHUCHUJA 3A BALITUTY
KOHKYPEHIINJE

bpoj:
Harym: 15. aBryct 2014. ronqune
beorpan

[Mpencennnk Komucuje 3a 3amTUTy KOHKYpPEHIIMje Ha OCHOBY 4iaHa 37. craB 2.
3akoHa o 3amTuTH KOoHKypeHiuje (,,CnyxoOenu rmacauk PC*, 6poj 51/09 u 95/13, y
IajbeM TEKCTy: 3akoH) M wiaHa 2. ctaB l. Tauka 6. TapudpHHKa O BUCHMHM HaKHaja 3a
nocnoBe u3 HaanexxkHocT Komucuje 3a 3amTury xKoHkKypeHiuje (,,Ciy>kOeHH TIacHHUK
PC* 6poj 47/2011), omrydyjyhu 1o mpujaBu KOHIICHTpAIUje 3aBeIeHo0] mox Opojem 6/0-
02-491/2014-1, kojy je y uMe KiujeHTa — IpymTea ,,Temenop® m.0.0. IToaropuma ca
PErucTpOBaHUM CEaUINTEM Ha aapecu yi. Pumcku tpr 6p. 4, [loaropuma, L{pna ['opa,
MB 02242974, no npunoxkeHoM myHoMohjy 3a 3acTyname noanena bojana M. Anekcuh,
anBokar u3 beorpama yn. Capajecka Op. 4, mana 15. aBrycra 2014. roaune, TOHOCH
cienehe

PEHIEILE

I OAOBPABA CE y ckpaheHOM MOCTYNKY KOHIIEHTpalfja y4YeCHHKa Ha
TP)KUIITY KOja HacTaje CTULAKEM I0jeAMHAYHE KOHTpPOJIE O]l CTpaHe HPUBPEIHOT
npymrBa ,, Tenenop® m.0.0. Iloaropuma ca perucTpoBaHUM CEIUINTEM Ha agpeCH Y.
Pumcku tpr 6p. 4, Ilogropuna, Lpua I'opa, Mb 02242974, Hax npuBpeIHUM APYIITBOM
»MNNEWS* 11.0.0. ca perucrpoBanuM cequmniTeM Ha ajgpecu yia. boka Mupamesuha Op.
59, Iloaropuna, Lpua I'opa, Mb 02326841, no yera noiiasu Ha OCHOBY YTOBOPHOT
Ipey3uMama 01 CTpaHe JIpylTBa ,, Tenenop® a.0.o0. [lonropuna, 100% yaena y apymrBy
»MNNEWS* 1.0.0. o1 mpeTxo1HUX BIaCHUKA THX yJena.

11 YTBPBYJE CE na je nogHocuial rnpujase KOHLUEHTpaluje, y npeasuheHom
poky u3BpmiMo ymiary u3Hoca ox 24.953,00 (mBageceTdeTHpUXHMIbAJC EBETCTOTHHA
nenecertpu u 00/100) EYP u naknagny ymiaty usHoca ox 57,00 (menmecercenaMm u
00/100) EVP na neBusnu pauyH Komucuje 3a 3alITUTy KOHKYpPEHLIMj€ OTBOPEH KOJ
Haponne 6anke CpOuje ¢ mo3uBom Ha Opoj 6/0-02-491/2014-1, mito yKymHO caapu
onrosapajyhy um mpommucaHy BHCHHY HaKHaJe 3a H3[aBalkbe pEIiemha O 0J00pemy
KOHIIEHTpaLuje y ckpaheHOM MOCTynKy U3 wi. 2. ctaB 1. Tauka 6. Tapuduuka o BUCHHU
HaKHA/a 3a IOCIOBE W3 HauiexxHOCTH Kommcuje 3a 3amTuTy KOHKYpeHIHWje. Bummak
ymnahenor u3noca ox 10 (mecer) EVP, Komucuja he BpatuTu Ha padyH HOJHOCHOLA
npHjaBe.



Oo0pasnoxeme

[IpuBpenno apymrBo ,,Tenenop™ m.0.0. Iloaropuma, ca perucTpoBaHUM
cenuinreM y [lomropunu, Ilpua I'opa (y masbem Tekcry: TeneHOp, WM MOAHOCHIJIAILL
npujase), moaneno je 15. jynma 2014. ronune Komwucuju 3a 3amrury KoHKypeHIuje (y
nasseMm Tekcry: Kommucuja), mpeko myHomohnmka, bojana M. Anekcuh, agBokara u3
beorpanga yin. CapajeBcka Op. 4, mnpujaBy KoHIeHTpanuje 0poj 6/0-02-491/2014-1 (y
nassem Tekcry: [lpujasa). [lpunukom mpernena u oOpajae JAOCTaB/bEHE IMpHjaBe Koja je
Komucuju mogHera ca u3pa3uTo OOMMHOM M KBAIUTETHO NPHUIPEMIBEHOM Iparehom
JOKYMEHTAIjOM W TpPWIO3MMa, YTBphEeHO je na je ucTa y MOrjeay CBOT cajpikaja H
HauuMHa IOJHOLICHA, Yy MOTIYHOCTH YycarjialleHa ca IMpoInucoM Koju ypehyje oBo
nuTame. lcToBpeMeHO ca TOJHOUICHEM MpeIMEeTHE NpHjaBe, IHCH IO0AHOCHIIAIL
IIOCTaBHO je M 00pa3jokKEeHU 3aXTEeB 3a oApehuBame Mepe 3allTUTe NoJaraka, a HaKOH
pa3marpama HUCTOT, PEIICHO jeé 1O OBOM 3aXTEBY JOHOIICHEM 3aKJbydKa O 3allITUTH
noJlaTaka caJpXaHuX y MOJHETOj IPUjaBU U JOKyMEHTalMju y3 ucty. Takobe, ox cTpaHe
MOJIHOCHOLIA TIPHjaBe, MPEIJIOKEHO je Ja ce O OBOj MpHUjaBU OMIydd y cKpaheHoM
MIOCTYIIKY, y3 00pa3iio’keme TakBOr Mpeiora. JlonyHoM MpujaBe Koja je J0CTaBJbeHa Ha
3axTeB Komucuje nmana 8. aBrycra 2014. romuHe, OTKIOHBEHH Cy caMoO ojapeheHu
TEXHUYKU HEJOCTalld HHUIMJaJHOI IOJHECKa, Ha Koje je MOAHOCHJIALl YIO30pEH
(HemocraTak eJIEKTPOHCKE Bep3Hje mojaHeTe npujaBe). bymyhu na OMI0 KakBUX APYrux
MambKaBOCTH Y Ca/ipkajy, WJIM HAUMHY MOAHOIIEHa JOCTaBJbEHE MpHjaBe HUje OMilo, Kao
U 7a je OJaroBpeMeHO M Yy IeNIOCTH yIiiaheH MpomucaHu M3HOC HAKHA/E 33 M3/IaBambe
akta Komucuje xojum ce ogoOpaBa KOHIIEHTpalja y CKpaheHOM MOCTYNKY INTO j€
KOHCTaTOBaHO y cTaBy |l aucro3uTHBa, 3aK/by4eHO je Ja Cy HCIYEHCHU CBU YCIIOBH 32
MOCTYIAKkE U OJUTYYHBALE 110 OBOj NPHUjaBH.

[MpuBpenno npymTBo TeleHOp Kao HEMOCPEIHH MOTHOCWIIAIl TpHjaBe OBE
KoHIeHTpauuje, aeo je Tenenop I'pyme. Ha tpxxumry Llpue 'ope, ocum HenmocpemHor
MOJTHOCHOLIA TIpEIMETHE TIPHjaBe, TOCIyjy U apyra apymTsa u3 Tenenop ['pynu, a To cy:

-Tenenop Hupexkt MHE n.0.0. ca cemumrtem y [loaropunm, koje ApymTBO ce
6aBu nuctpulyuujom npumnejn yeinyra u npuneja CUM kapruna Tenenopa [oaropua;

-Kommanuja Telenor Common Operations (u3 Mabhapcke), koja uma
peructpoBane orpanke y Ilomropunm m beorpamy m 6aBu ce mpykameM TEXHHUYKE
MOJIpIIIKE KOMITaHUjama y okBupy Tenenop ['pymne.

Komucuja koHcTaryje na je TOAHOCHJIAI] TpHjaBe JOCTaBHO CIHCAaK CBUX
KoMMaHuja — wianuna TeneHop I'pymne, koje ce 3a moTpede OBe KOHLIEHTpAIUje cMaTpajy
MOBE3aHUM YyYECHHUIIMMA Ha TPXKHINTY y cMHCTy WwiaHa 5 3akoHa. Kpajmwe MaTHdHO
apyutBo Tenenop I'pymne, jecte komnanuja Telenor ASA 3a kojy je mogHOCHIIALL TpUjaBe
MIPUJIOKHMO TPUKA3 BIACHUYKE CTPYKTYpe OBOT JIPYIITBA, y3 HaBOheme I0jeMHAYHUX
BJIACHUKA ca 3HayajHUjuM ynenoMm (melhy 20 HaBeneHux HajBehmx axiMoHapa IpyIITBa
Telenor ASA, nanexo Hajsehn yaeo o oko 54% uma J{psxkaBa Hopserka).

Tenenop rpymna ca oko 32 xuibajie 3arocieHux, npejacraBiba Bogeher MmoOmIHOT
omeparepa y cBeTy ca npeko 150 muimona kopucHruka MoOuiTHUX yeayra. ['pyna mociyje
y 11 3emasea cBera. [Ipumapno mnocnoBame Tenenop I'pyre, KOHIIEHTpUCAHO je Ha
Tpkuiute Hopaujcke peruje (Hopsemka, IlBencka, Jlancka, ®duncka). Cem Tora,
Tenenop I'pyna npema uHdopmaimjama Koje je 1a0 MOJHOCUIIAL IpHjaBe, Mocayje U Ha



tpxkuituma Cpbuje, Lipue I'ope, Manesuje, Muauje, [lakucrana, Tajnanna, banrnagema
n byrapcke. Kommcuja koHCTaTtyje Ja je MOAHOCHWIIAIl TpHjaBe NomTyjyhu 3axTeBe
Ypende o canpkajy 1 HAUMHY TOJHOIIEHA TprjaBe KoHIeHTpanyje (,,Cn. 'macauk PC*
opoj 89/2009, y masbem Tekcty: Ypemda), usMel)y ocTanor JOCTaBHO M CBE IPOIKCAHE
MOJIaTKE KOjU C€ OJIHOCE Ha OCTBApEHE TOAMIIIE MPHUXOJAE KaKo JpyllTaBa Koja ce
cMaTpajy HEMOCPETHUM YYECHHIIMMA KOHLEHTpalHdje, TaKo M IMOAATKe O MpUXO0IuMa
Haj3HAYajHUjUX KoMIaHuja y okBupy Tenenop I'pymne. TakBu nmoganu JOCTaB/bEHU CY 3a
cBaky oa 3 (Tpu) TroaWHE KOje TMPEeTXoae TOAWHU CcHpoBolhema mNpHjaB/bEHE
KoHIeHTpauuje. Takohe, MpHIIOKEHU Cy U CBH MPONUCAHM TOJAIM KOjU C€ OJHOCE Ha
Hajpehe kymie u mo6aBpaye apymTaBa pedepeHTHUX 3a OBY KOHIICHTpAlHMjy, Kao U
BPEIHOCTH PEAIM30BAaHUX IOjeMHAYHUX HA0ABKM M KYNOBMHA M MCTH C€ Hayaze y
JOKYMEHTAIUju TIpeaMeTa.

Jlpyru y4ecHUK MpeaMeTHe KOHIEHTpalyje Hal KojuM he moaHocuial rnpujase
YCIIOCTaBUTH KOHTPOIY, jecTe LpHoropcko Jpymrso 3a tenekomynukanuje MNNEWS
1.0.0. ca cequmreM y [Moaropuim (y gassem texkery: MNNEWS, wim spHO IpymiTBO).
OBa KoMIaHHja KOHCTUTYHCAaHa je Kao TPOWIAHO JIPYHITBO Ca OrPaHUYCHOM
oarosopHomihy, a Tpu OCHMBAaYa W BIACHHWKA IMJBHOT JPYINTBA Cy (pU3MUKaA JHIA, CBH
npxkasibanu Lpue ['ope u ca npeduBanumreM y [oaropunu. /IBa ox Tpu 4iaHa HUIbHOT
IpymTBa, uMajy nojenuHadynu ynaeo y apymrsy MNNEWS ox o 37,5% (pamu ce o
yiaHoBuMa Apymrsa Januny herkosuhy — IMBIT 0809977260020, u Jamu JouheBuhy
— JMBI" 2207975240011), nok tpehu wiman oBor apymTBa (¢usumuko nuie Ecan
3aumoBuh — JMBI" 1703964210025), nMa HEImITO MambU BIACHUYKHU YAEO KOJHU HU3HOCH
25%.

Kao akT 0 KOHIEHTpaluju, OJAHOCHO TPaBHU OCHOB HEHOT CIpPOBOhEHa,
noaHocwian npujaBe Komucuju je mocraBuo 13B. KpoBHM yroBOp O KYINOBHHHU YJIEIa,
koju cy 1. jyma 2014. rogune 3axspyunnu Tenenop Iloxropuma kao 3anHTEpecOBaHU
KyTIall — OBJIe TIOAHOCHJIAI] TIPHjaBe C jeJJHE CTPaHe U, TPH MPETXOTHO HaBeIeHa (PU3NIKa
JMIa KAa0 CYBJIACHUIM IMJBHOT JIPYIITBAa U MPOJABIM CBOJUX YKYIMHHUX yiela y TOM
npymtBy, ¢ apyre crpase. [...]'. JlocraBmenn goxyment Komncuja je mpuxBatiia kao
UCIPaBaH aKT O KOHIEHTPAalU]H.

[TogHocunan mpujaBe je 3a moTpede neduHUCama PEIEeBAHTHOT TPIKHUIITA
NPOU3BO/Ia 32 MPEAMETHY KOHIIEHTpAallWjy, IMOLIa0 Off MPETXOJHO HaBeIEHOI OKBHpa
JIeJIaTHOCTU JIpyIlITaBa Koja y HOj YYECTBY]Y, a Ipe CBera LUJbHOI JAPYIITBA Y OBOJ
TpaHcakuuju. Komucuja je obaBemreHa J1a ce cX0IHO KBaaudukanujamMma AreHuuje 3a
€JICKTPOHCKE KOMYHMKallMje W TomTaHcky paematHocT [lpae T'ope, kao peneBaHTHO
TPJKUIIITE Ha KOME Ce CIIPOBO/IM OBa KOHIIEHTpallKja KaHAUY]y cieleha TpxKHIITa U TO:

1. Tp>kuIITEe MHUPOKOIOjaCHOT MPHUCTYIIA — BEJIENpoaja, U

2. TPXKHINTE TEPMUHAIHOT W 3aKJbYUYHOT CETMEHTa HM3HA]MJbEHUX JIMHHUja, 0e3

o03mpa Ha TEXHOJIOTH]y KopullheHy na ce o00e30equ 3aKylbeHH U JO0ACIbeHU

KaIaiuTeT — BeJCNPOAajHH HHUBO.

OcuM aKTHBHOCTM Ha OBa /JBa Je(pUHHCAHA pPENEBaHTHA TPXKHUINTA, IMJHHO
JPYIITBO C€ y 3aHeMapJbMBOM oOuMy OaBU M mpyxamweM yciyra VOIP roBopHuia u

1 .
AKT canpxu 3amrtuheHe mogarke. 3amTuheHd MOMAIy MPUKa3aHU Cy 03HAKOM [...] HJIM Y PacIOHy KOju
Komucuja cmatpa onrosapajyhum HauMHOM 3aIUTHTE.



KOJIOKaIja TEJICeKOMYHHKAIlMOHE OIpeMe Yy Jara LEeHTPY Kao U TProBaukoM
nenatHomhy. [{MJbHO npymTBO HUje BIACHHWK JApyrux kommanuja y LpHoj opu, wumm
OWJIO T/IC Y CBETY.

[-]

Komucuja koHcTaTyje a je y IOCTaB/beHO] NpujaBu (y OKBHPY ,,cekiuje’ 12 u
13), momHOCKIIAIl IPUITPEMHUO U JOCTABHO KBAJWTETHY aHAJIU3y CTamba Ha PEICBAaHTHOM
TPXKUILUTY Tpe M HAKOH crpoBohema KoHLeHTparuje. MelyTuM, oBakBa BpCTa aHaiIHM3a
HUje Y QYHKIH]U KBaJIUTeTa OyTyke KomMucuje u H1 Ha KOju Ha4MH HE OIpeiesbyje, HUTH
yTHYe Ha BeHy O/uTyKy. OBO U3 pasiora mrTo je Y KOHKPETHOM CITy4ajy ped O KJIacCH4YHO]
€KCTpaTEepPUTOPHjaTHO] KOHIICHTPAIMjH, KOja C€ CIPOBOJAM Ha Teputopuju PemyOmnmke
Lpue I'ope u cBoje edekre MOXKE HCKAa3aTU caMoO y reorpad)CKoM MpoCTopy Te IpKaBe,
0e3 BUXOBOT MPEHOIICHa Y 3eMJbe PErroHa, YKbyuyjyhu u Penyonuky CpOwujy. Paznor
MOJIHOIICHA MPEAMETHE MpHjaBe HameKHOM oprany PenmyOnmke CpOwuje, MOTHYHO je
(dbopMasTHOT KapakTepa U MPOUCTHYE U3 YNEHCHHIIC JIa HETIOCPEIHH TIOJHOCHIIAI] ITPHjaBe
npumnaaa rpynu apymrasa (Tenenop I'pyma), yuju cy mojeIuHN WIaHOBH PETHCTPOBAHU
Y aKTUBHH Ha TpxumTy Penyonuke CpOuje, a npyliTBa UCTE TPyNe y CMUCIY WiaHa 5
3akoHa, KOja MMajy UCTO Kpajibe KOHTPOJHO JAPYLITBO, CMATPajy C€ jeIHUM YIECHHUKOM
Ha Tpxkuirty. Konkperno, Tenenop I'pyna y Penyomunu CpOuju je BracHuk TeneHoOp
Oanke a.n. beorpan, ca cemumtem y beorpamy, a BiacHuk cBux akmuja (100%) oBor
nomaher ApyIiTBa, OAHOCHO HErOB jeIWHHM aKIHOHAp je HWHOCTpPaHO IpymTBo Telenor
Denmark Holding AS. TIlpema Tome, TeneHopoBO MoBe3aHO ApymITBO y PemyOmuim
Cpbuju je OaHKapcKka opraHusaiyja, Koja ce 0aBu U3BpIIABAKHEM OAHKAPCKHUX MOCIOBA U
Ka0 YYECHHK Ha OaHKapCKOM TP)KHUIITY HE CMarpa ce IMOCIOBHHUM CyOjeKTOM KOjU je
aKTHUBaH Ha TPXKHINTY KOje je ACPHHHCAHO Kao PEJICBAaHTHO 3a MOTpede MPEeIMETHOT
noctrynka. OcuM oBor ApymrTea y Penyonumu CpOuju je, Kako je U MPETXOAHO YKa3aHOo,
pPETUCTPOBAH M OTpaHaK jeAHOT oj apymTaBa u3 TemeHop ['pyme, a To je ApymTBO
Telenor Common Operation (THLIO), uuje je matuuHO ApymTBo Mahapcka KOMIaHHUja
Telenor Common Operation Private Limited Company, umju je mpeamer MOCIOBama
paHuje ompeesbeH, Ma ce y CMUCTY Mpoduiia CBOje aKTUBHOCTH HE CMaTpa YUY€CHUKOM
Ha JIe(pUHICAHOM PEJIeBAaHTHOM TPIKHUIITY.

Kako je peneBaHTHO TpXKUIITE Yy MNPEAMETHO] KOHUEHTPALUjU BEJIENPOJIaJHO
TpXKHIITE, |[...].

[MomHOCHITAIl TIpHjaBe y CBUM JETIOBHMa CBOT ITOIHECKA MOCTYIINO je y CKIIaay ca
VYpenbowm, na je Ha Taj HAUMH JAOCTABHO M OIHUC U JETaJbHO 00pa3iokeme pasiiora 3a
crpoBoleme 0Be KOHIIEHTpaIIH]je, TJIe ce Kao HmeHa Mocieauiia npouemwyje na he qohu no
noBehama AOCTYMHOCTH MHPPACTPYKTYPE KpPajIlbUM KOPUCHHUIIMMA, IITO 32 MOCIEAHILY
uMa 00JbM KBAIUTET yCIyra, Kao M yBOh)eme HOBUX yCIIyra 3aCHOBaHUX Ha CaBPEMEHHM
texHonoryjama. OBUM, Ka0 U OCTAIUM Yy TMPHUjaBU OMPEIE/HEHHUM M MPOTHO3UPAHUM
O6eHepuruMa crpoBohema IMpeIMeTHE IOCIOBHE TpaHCaKlUje, KOjU Cy 3HayajHU
HCKJbYYMBO Ca acleKkTa pa3Boja IPHOropcKor Tpxkuira, Komucuja je nana camo ommTH
nHpopmatuBHU Kapaktep. Mctu craB Komucuja je nuMana u y oJHOCY Ha OYEKHBaHE U
o0pa3ioxeHe MOBOJBHOCTU Koje he kao mociemuia crpoBohema OBE KOHIICHTpAIH]je
HACTaTH 3a TOTpOIIaye, ajl Ha reorpad)CKoM NPOCTOpY W3BaH Tpkuira PemyOnmke
CpOuje, 300r yera TakBa aHaJIM3a y KOHKPETHOM CJIy4ajy HEMa PEleBaHTHOCT 32 OAIYKY
Komucuje y oBoM moctynky.



Ha ocHoBy xopumihema u ananuse nmojataka u uHpopmanuja koje je Komucuju
JOCTaBHO TOJAHOCHJIAI TIPHjaBe, a KOjH Cy OLCHCHH 3HAYajHUM 32 JJOHOIICHE HCIIPaBHE
omnyke Komucuje y oBOj ympaBHO] CTBapu, M3 pasjora KOju Cy MPETXOJHO H3HETH,
ommpke crienuuIpaHd ¥ 00pa3IoKeHH, 3aKJbYUEHO je J1a C€ Y KOHKPETHOM CIydajy
paau 0 103BOJFEHO] KOHIIEHTPAIIM]H, T1a j€ CTOTa OJUTYYCHO Ka0 Y JIUCIIO3UTHUBY.

IToyka o nmpaBHOM JIeKy:
OBo permieme je KOHAYHO y yIPaBHOM MOCTYNKY. [IpOTHUB OBOT pemiema MOXe ce

nojiHeTH Ty0a YpaBHOM cyny y poky of 30 naHa o 1aHa JOCTaBJbamba PelicHha.

INPEACEJHUK KOMUCHUJE



