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Penyonuka CpbOuja
KOMHUCHJA 3A BALHITUTY
KOHKYPEHLUJE
Bpoj: 6/0-02-528/2014-4
Hatym: 27. aBryct 2014. rogune

beorpan

[Mpencennuk Komucuje 3a 3amITHTy KOHKYpEHIIMjE€ Ha OCHOBY wiaHa 37. craB 2.
3akona o 3amTuUTH KOHKypeHuwje (,,Ciayxbenn rmacauk PC“, 6poj 51/09 u 95/13) u
yjnaHa 2. craB 1. Tauka 6. TapudHuka o BUCHMHM HakHAJa 32 TOCIOBE U3 HAUIC)KHOCTH
Komucuje 3a 3amruty konkypeHuuje (,,Cinyxbenn rmacauk PC“ Opoj 49/2011),
ouTy4yjyhu 1Mo mpujaBu KOHIIEHTpaluje 3aBeieHoj moa opojem 6/0-02-528/2014-1, xojy
Cy 1O TPHJIOKEHOM NyHOMOhjy 3a 3acTymame MoaHenn aasokatn Muxajno [lpuna,
Hapuja Ormenosuh, Tujana Jlanuh, Mapujanra baduh u MBa [lonoBuh, u3 aaBokarcke
kanienapuje Prica & Partners, yn. Kocanunher Benany Op. 20, beorpan, PemyGinka
Cpbuja, y wumMe kiamjeHTa — XonauHr kommanuje “Ferrero International SA" ca
KopropatuBHUM cequmreM Ha aapecu Rue De Treves Findel Busuness Center -
Complexe B, L - 2632 Findel, Luxemburg, koje je peructpoBano npu IIpuBpeanom
peructpy apymrasa JlykcemOypra moxa 6pojem B 60814, nana 27. aBrycra 2014. roqune,
noHocu crezaehe

PEIMEBE

I OAOBPABA CE y ckpaheHOM IOCTYNKY KOHIIEHTpal{ja ydYeCHHKa Ha
TPKUILUTY KOja HacTaje CTULAKEM HEMOCPEJHE KOHTPOJE O] CTpaHe JpyiiTBa "Ferrero
International SA" ca cemumrem Ha aapecu Rue De Treves Findel Busuness Center -
Complexe B, L - 2632 Findel, Luxemburg, koje je peructpoBano mpu [IpuBpeanom
peructpy npymrasa JlykcemOypra mox Opojem B 60814, nan rpymom mnoBe3aHUX
npymrasa ianosa Oltan rpyne u To apymrsuma "Oltan Gida Maddeleri ihracat Ithalat
ve Ticaret Anonim Sirketi", ca cequmrem Ha aapecu Carsi Mahallesi Kazancilar sokak
no. 10, Ortahisar, Tpa63on, Typcka, perucrapcku 6poj 7398, "Oltan Findik Isletmeleri
Sanayi Ve Ticaret Anonim Sirketi”, ca cequmrem Ha aapecu Karapinar Mh Organize
Sanayi Bolgesi, 1165 Nolu sk. no. 6 Altinordu, Opay, Typcka, peructapcku 6poj 3858,
"Oltan Findik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi", ca cequmrem Ha anpecu E:80 Karayolu
Uzeri Dikmeli Koyii 81000 Cilimli, ly3ue, Typcka, perucrapcku 6poj 67, "Oltan Boyer
S.AS." ca cemumrem Ha aapecu 74 rue Georges Bonnac, 33000 Bopmo, @panirycka,
perucrapcku 6poj 389 867 284 u "Oltan Grout Limited" ca ceaumirem Ha aapecu 51
Bell Street51 Bell Street, Sawbridgeworth, Hertfordshire, CM219AR, VYjeaumeno



KpaJjbeBCTBO, perucrapcku 0poj 02794321, no dvera noia3sM Ha OCHOBY YTOBOPHOT
npey3umama 100% aknuja y cBakoMm oIl OBUX jpyiurtaBa, unme “Ferrero International
SA" kao Kynai npeAMeTHHUX yJIela YCIOCTaBJba MOjeAMHAYHY KOHTPOJIY HaJ HAaBEICHUM
ynanosuMa Oltan rpyme.

1 YTBPBYJE CE na je momHocwuial INpHjaBe KOHIEHTpAIMje H3BPIIHO
yIJlaTy HaKHAJe 3a H3JaBame peliemha O O0J00pemYy KOHIICHTpaluje y ckpaheHom
MOCTYIIKY TponucaHe wiaHoM 2. craB 1. tauka 6. TapudHuKa O BUCHHHM HaKHaja 3a
MOCIIOBE M3 HaexkHOCTH Komucuje 3a 3amTuty KoHKypeHiuje y usnocy ox 25.000,00
(mBamecernerxmibaga u 00/100) EVP na neBusuu pauyn Kommucuje 3a 3amrury
KOHKypeHI1je otBopeH koa Haponne banke Cpouje.

Oopasznonceme

Hpymreo "Ferrero International SA" (y masbem Tekcty: Ferrero wiu moaHocuaig
npujaBe) noaueno je 31. jyma 2014. roguHe Komucuju 3a 3amTuTy KOHKypeHimje (y
nasbeM Tekcry: Komucuja), mpeko myHomohnuka, Muxajna Ilpune, Jdapuje Ormenosuh,
Tujane Jlanuh, Mapujanre baduh u Uee [lonosuh, 3 anBokarcke kanuenapuje Prica &
Partners, yn. KocanumheB Benanr Op. 20, beorpan, Penybnuka CpOuja, npujaBy
KoHIIeHTpanuje Opoj 6/0-02-528/2014-1 (y masbem TekcTy: upujaBa). IlogHocwialg
npHUjaBe je UCTY JOMYHHO mojaHecuma 6poj 6/0-02-528/2014-2 u 6/0-02-528/2014-3 on
07. m 26. aBrycra 2014. romune. Ha ocHOBy yBHAa y HpeaMETHY JOKYMEHTAIH]y,
Komucuja je koHcTaTOBajda Ja je JOCTaBJ/beHa MpujaBa ypeheHa y ckiany ca Ypeadoom o
Calp’KMHU W HAa4YMHY MoaHOomema npujaBe koHueHtpammje ("Cn. rmacauk PC" 0Op.
89/2009), kao u Ja je MoAHOCHJIAIl U3BPIIMO YIUIATy MPOIUCaHE HAKHAJAEC y LETUHH U
0J1arOBpeMEHO U Ha HAYMH KaKo je To HaBesleHo y cTaBy |l uspeke.

Hpymro Ferrero uz JlykcemOypra je xonauHr komnanuja Ferrero rpyme. OBa
rpyna akTHBHA j€ y CBETY y NMPOU3BOJBLU U TMPOJIaju KOHIAUTOPCKUX MPOU3BOMAa (HIIP.
YOKOJIQJHU CIIATKHUIIM, OOMOOHE, y)KHMHE W CIAaTKd Hamasu). Ferrerovi HajnozHatuju
opennosu cy Nutella, Kinder i Ferrero Rocher, a 3a muxoBy Npou3BO/bY KOPUCTH CE
nemwHUK u3 Typcke I[lpema momanmma Koju ce OJHOCE Ha MPETXOAHY KaJeHIapCKy
roxuuy, kpajem 2013. roxuue Ferrero rpyma samouubasaia je mmpoM csera oko [...]"
pagHMKa, a KOHCOJMIOBAaHU TOJMIIBU TPUXOJ IPyle Ha CBETCKOM HHBOY H3HOCHO je
npeko [...] EYP (ox wera y Espomckoj yuuju mpeko [...] EYP, omHocHo oxo [...]%
YKYITHOT OCTBapeHOT TOJIUIIHET CBETCKOT Mpuxojaa untase Ferrero rpyme). Ilogrocnmarg
npujaBe noctaBuo je Komwucuju moxkymeHTaIujy Koja ce€ OJHOCH Ha TJIaBHE KYIE U
nobaBibaye oBe rpyme (Mo oOMMy U BPEIHOCTH), U UCTa C€ HaJla3u y CIIMCUMa MpeIMeTa.
[...]. TIpema momanmma Koju Cy aocTaB/beHM KOMHCHjH, BPEIHOCT MpoOjaje APYIITBa
Ferrero y Penry6mmmn Cpouju y 2013. roaunu nzHocuina je oo [...] EVP. [...].

1 .
AKT canpxu 3amrtuheHe mogarke. 3amTuheHd MOMAIy MPUKa3aHU Cy 03HAKOM [...] HJIM Y PacIOHy KOju
Komucuja cmatpa onrosapajyhum HauMHOM 3aIUTHTE.



"Oltan Gida Maddeleri Thracat Ithalat ve Ticaret Anonim Sirketi" (y mamem
tekcty: Oltan Trabzon wiu 1uBHO APYIMITBO), j€ APYIITBO OCHOBAaHO MpEMa 3aKOHHMa
Typcke. IpymrTBo je cBeTCKM M3BO3HHMK W oOpahuBau nemnuka. Oltan Trabzon ce 6aBu
TProBUHOM JICIIHUIIMMA W HajBehm je M3BO3HUMK W oOpahuBau nemnnka y Typckoj.
HpymTBo ce Hana3u y peruju TpaO3oH, Koja IPOM3BOIM HajBHIIE JICIIHUKA y TypcKoj.
Oltan Trabzon o6aB/ba CBOje aKTHBHOCTH IyTeM JBe (abpHke 3a KpIKame JbYCKe
JemHuKa y okpysuma Mauka u Apcun TpaO3oH rpaja, koje cy o0e y BIaCHUIITBY OBOT
ApymTBa. ACOPTHMaH IPOU3BOJA YKJby4yje JICHIHUK Yy JbYCIH, MPHPOIHO jE3rpo
JICTHUKA, pa3He BPCTE MEUCHHX, CCIIKAHUX je3rpa JICHIHUKA U I1acTe JICHIHUKA. [...].

"Oltan Findik Isletmeleri Sanayi Ve Ticaret Anonim Sirketi" (y namem TekcTy:
Oltan Ordu mnm HUJBHO APYIITBO), j€ APYIITBO OCHOBAHO IpeMa 3akoHHMa Typcke.
Oltan Ordu ce 0aBu TproBuHoM JemHuka y Opay peruju, Koja je jemHa oj TJIaBHUX
peruja Koje mpousBo/ie JenHuke y Typckoj. JeanHa akTHBHOCT JPyLITBA jecTe KylOBUHA
JICNIHUKA OJI Tpou3Bohaya W TpProeana y OBOj PErHjH, KPIKame JICHIHWKA W TIPOjaja
aupekTHO U camo apyitBy Oltan Trabzon. JIpymrBo o6aBsba CBOje aKTHBHOCTH MyTEM
jemHe ¢abpuke 3a KpIKame Jbycke JyiemHuka y Opay, Koja je y BIACHUINTBY OBOT
ApymTBa. ACOpPTHMaH MNpPOM3BOAA YKJbYYyje CaMoO JICHIHUKE y JbycUHM M oduiiheHe
JICTITHUKE.

"Oltan Findik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi" (y nasbem texcty: Oltan Duzdze
WM 1IMJBHO JIPYIITBO) je APYIITBO OCHOBaHO mpema 3akonuma Typcke. Oltan Duzdze ce
0aBu TproBuHoM JemHuka y [ly3ye peruju. Jemmna axtuHoct Oltan Duzdze je na
KyIlyje JIeUIHUKE OJ] Mpou3Bol)aya u mpernpoaaBana y oBOj PEeruju, KpIKame U MPOAaBakbe
JIMPEKTHO M MCKJbyunBo npymtBy Oltan Trabzon. [IpymrTBo 06aBiba CBOje aKTHBHOCTH
nyTeM (abpHKe 3a KpIKame JbycKe JenHnka y /ly3uey, Koja ja y BIacCHHIITBY JPYIITBA.
AcopTuMaH Npou3Boja yKJbydyje camo JIEHIHUKE Y JbYCIIH U O4YUITheHe JIeIHUKE.

"Oltan Boyer S.A.S." (y mamem Tekcty: Oltan Bojer wiu mMuJbHO APYIITBO) je
APYIITBO OCHOBaHO mpema 3akoHnma @panmycke. Oltan Bojer mperexxHo Kymyje
neurauke oj Oltan Trabzona u npoxaje ux y EBponu. [Ipymreo yBo3wu [...].

"Oltan Grout Limited" (y massem tekcty: Oltan Grout wiu 1HJBHO APYIITBO) je
APYIITBO OCHOBaHO Ipema 3akoHuMa Enrnecke u Benca. Oltan Grout yriaBHoM Kkymyje
neurauke oj apymrea Oltan Trabzon u nponaje ux y EBpornu. Jpymrso yBo3u [...].

Kommnanwuje y okBupy Oltan rpyme octBapusie ¢y npuxo Ha CBETCKOM TPXKHIITY Y
2013. rogunu y uzHocy on oko [...] EYP, ox gera je oxo [...]J% mpuxoma octBapeHo Ha
tpxumty EY. [luibHa qpymniTea 3anonusaBaia ¢y oko [...] paaauka y 2013. rogunm. [...].

Kao akr o xonnenrpanuju Komucuju cy 10cTaB/beHa TPU yroBOpa O KyIOMpoaaju
aKiyja, Koje cy yropopHe crtpane notnucane 16. jyma 2014. rogune. IIpBu Yrosop o
KYIOMNPO/Iaju aKinja oaHOoCH ce Ha cturiambe 100% akmwmja y apymrrsuma Oltan Trabzon,
Oltan Ordu u Oltan Duzdze on crpane apymrsa Ferrero, nok ce mpeocraia 1Ba YroBopa
tiay ctunama 100% axmuja ox crpane Ferrero y apymry Oltan Bojer, ogHocHO y
apymrey Oltan Grout. TlpemnokeHa TpaHCakiMja IMOJIpa3yMeBa CTHLAHE KOHTPOJIE,



olHOCHO ctuname 100% kanuTana W ImpaBa rjaca y LUMJbHUM JPYILITBHUMA O] CTpaHe
koMmranuje Ferrero. Y3 opuruHan mnpeaMeTHHX yroBopa, Komucuju je IOCTaBJbEH H
MPEeBOJI MCTUX Ha CpICKU je3uk. Komumcuja je mocraBibeHe YTOBOpE NMPUXBATHIIA KAao
BAINAAH IPABHU OCHOB IIPEAMETHE KOHLICHTPALH]e.

3a morpebe neduHHCama pENEBAaHTHOT TPXKHIITA IPOU3BOMA, IOIHOCHUIIAL]
npujaBe je y3umajyhu y o03up aKTMBHOCTM YYECHHMKAa KOHIIGHTpAIMje, 32 CBPXY OBE
TpaHCaKIuje, MPeaIoKHOo 1a To Oyay cieaeha pereBaHTHA TPHKUIITA TPOU3BOJIA:

— TPKHIITE Ha0aBKe jECTUBHX OpAIACTHX IUIOJ0Ba (JIEHTHWKaA, OamemMa, WHIM]jCKOT
opaxa) WM, aJITePHATHBHO, TPXKHINTE 32 HA0ABKY JICIIHHWKA, 002 Ha CBETCKOM
HUBOY;

— TPXKUIITE MPOJaje JECTUBUX OpallacTHX IJI0J0Ba (JEIIHKKa, 0aaeMa, WHII)jCKOT
opaxa) WiH, AJITSPHATHBHO, TPXKUIITE TPOJiaje JICIIHUKA, 00a Ha CBETCKOM HUBOY;

— TPXUIITEe TPOU3BOIIE M MPOJaje YOKOJAIHHX TOCIACTHIA, HA HAIMOHAIHOM
HUBOY;

— TPXKUIITE IPOU3BOIHE U MPOJIAje CIATKMX HaMa3a, Ha HAI[HOHATHOM HUBOY,

—  TPXKUIITE MPOU3BOJIHE U MPOJIaje CBEKHMX MJICUHUX CIIATKHINA M CIIATKUX 00pOKa,
Ha HAIIMOHAITHOM HUBOY.

Kowmucuja je monasehu on moprdonrja akTHBHOCTH y4eCHHKA KOHILIEHTpAIHje, a
npe cBera IMJbHHX  JpyITaBa, yxe JedUHHCATA  PEIEBAHTHO  TPXKHUIITE
npou3Boja/yciuyra ¥ TO Ha HA4YMH Ja OHO OOyXBaTa: TPXKHWINTE HaOaBKe JICHIHUKA H
TPXKHUIITE MPO/aje JICIIHUKA.

TpxuiTe HabaBKe JEIIHUKA j€ TPXKUILTE HAa KOME KOMIAHHje KYIy]y JEeIIHUKe
o]l mpou3Bohaua W/WiIKM Tpromama, ¢ IUJBEM Ja UX MPOJaJy JIPYrUM MOCPEIHULIUMA,
NPUBPEHUM KyNIMMa (HIp. Mpou3BohauMma KOHJIUTOPCKHX IMPOU3BOJA) MIM MalIUM
HETNPUBPETHIM KYIIIUMa Kao IITO Cy MeKape win nociactuuapaune. Hajehu cBercku
npousBohau nemnuka je Typcka, kojy npatu Mranuja. Typcka npou3Bo/imha MpeacTaBiba
ok0 70% yKyIiHe CBETCKE MPOU3BOAME JICIIHNKA, TAKO J1a OHA CHAXXHO YTHYE Ha BUCHHY
IIeHa OBOI' POM3BOJIa Y CBUM JIpYT'MM Jip>KaBaMa Ipou3Bohaunma, kao mrto cy HUranyja,
AzepOejuan, I'pysuja u CAJl (Operon). Typcka je auaep y IPOU3BOAKH U U3BO3Y
JCIIHUKA, Cca BPJO KOMIETHUTHBHOM IIEHOM KOjy IOCTH)K€ HHUCKHMM TpPOIIKOBHMA
Mpou3BOJKe U pagHe cHare. Jpyru Hajpehm npousBohau nemnuka je Mranmja, xoja
KOPUCTH HampeAHuje TexHosoruje ox Typcke, alu HHMBO TNPOJYKLMjEe C€ HE MOXKe
yrnopeauTH ca oHUM y Typckoj (M3HOCH OKO je/IHe IMIECTUHE Typcke mpou3Boae). Oltan
rpyna Ha0aBKy JiemHuKa o6aBiba y Typckoj, a Ferrero kao BepTUKaIHO HWHTETPUCAH
cucteM, BehuHy semHuka 3a cBoje notpede kymyje y Typckoj m Urammju. Ilpema
nojanuMa nogHocuona npujase, yaeo Oltan rpyme Ha rioGamHOM TpXKUIITY HabOaBKe
nemnuka y 2013. roguau 6uo je oko /20-30/%, a Ferrera oxo /5-10/%, mto 3Hauu 1a Ou
3ajeTHMYKHU y/Ie0 YUYECHHKA KOHIICHTpAIlMj€ Ha TJI00ATHOM TPXKHINTY HaOaBKe JICITHUKA
n3Hocuo oko /20-30/% y onnocy Ha moxatke 3a 2013 roauny.

Jlpyro ne¢uHHCAHO peJNeBaHTHO TPXKUILTE MPOM3BOJA/yCIyra Ha KOME CYy
MpHUCcyTHa 00a ydyeCcHHMKa KOHIEHTpaldje, jecTe TpXKUIITe Mpojaje JelHuKa. Ferrero u



Oltan npoxajy nemnuke (yk/bydyjyhu npupoHe JCIIHUKE U 1moryoOpalyeHe mpousBoe
HOIYT cCUpyIa, OpalllHa, MPKEHOT JICHIHUKA U TeCTa) y HEKOJIHMKO 3eMajba LIMPOM CBETA.
OBO TpXMIITE je HHU3BOAHO TPXKHIITE y OJHOCY HAa TPXKUINTE HAOABKE JICIIHHUKA, Y
kojuma cy Ferrero u Oltan akTuBHHM, a Y3BOAHO j€ Y OJHOCY Ha TPXKHIITE IPOU3BOILE U
Ipo/aje YOKOJAJHUX TOCIACTHIA, CIATKMX HaMaza M CBEXHMX MJICUYHUX CIATKUINA H
crmatkux oOpoka, y KOjuMa je akThBaH UCKJbyunBo Ferrero. Ilpema mnomanuma
nojHocuona npujase, yaeo Oltan rpyme Ha rioOaHOM TPXKUILTY MPOAaje JCUIHUKA Y
2013. rogunu 6uo je oxo /20-30/%, a Ferrera oko /0-5/%, mTo 3Hauu ga O 3ajeJHHYKH
yJ€0 YYECHHUKa KOHICHTpalKje Ha TII00aTHOM TPXKHUILTY MPOJIaje JICUTHUKA H3HOCHO OKO
120-30/% y oanocy Ha noxatke 3a 2013 roauny. [...].

Kao peneBanTHO reorpad)cko Tp)KUIITE y MPEIMETHO] TPAHCAKIHM]H, KaJla Ce paan
O TPXKMIUTY HaOaBKe NMPUPOIHOT JICIIHUKA, [TOJHOCUIIAL IIPUjaBe MPEI0KHUO j€ CBETCKO
tpkumre. ety reorpadceky ITMMEH3Wjy TpXKHINTa NPEIJIOKUO je W Kada ce pagd o
TPKUIITY Tmpofaje JemHuka. C 003UpOM Ha CYNCTUTYLHU]y TpPaXKmbe, MOXKE cCe
KOHCTATOBATH J]a Ce KYIIM Hala3e IIUPOM CBETa, INIEAaHO y OJAHOCY Ha 3eMJbE Y Koje
IJIaBHU IIPpou3Bohaun ¥ M3BO3HMILM JICIIHUKA IJ1acupajy oBaj mpoussoi. Ca cTaHOBUILTA
MOJTHOCHOIIA CBETCKH OOMM TeorpadcKor TpXKUINTA, Kaja je ped O MpOoJaju JICHIHUKA,
u3Mely ocranor JeTepMMHULIY M HUCKH TPAHCHOPTHU TPOLIKOBH (YIJIABHOM j€ ped O
KaMHOHCKOM TIpeBO3y 0e3 pacxXJIaJHHX CHUCTeMa KOjUM C€ BPIIM MPEBO3 JICHIHUKA W3
Typcke y 3emsbe winanuue EY u ynyrap 3emaspa wianuna EVY). Takohe, Hema 3HauajHuX
pa3ivKka y HHUBOY TpPaHCIOPTHUX TpoIIKoBa u3 Typcke a0 3eMasba u3BaH EY.
OO0jeKTHBHO, TpPOIIKOBM TPAHCIOpPTa HE TMpPeJICTaB/bajy CTBapHY MpENpeKky 3a
MehyHapoaHy TproBuHy. Jlasbe, IapuHa HE3HATHO yTHYE Ha IEHY JICIIHWKA W HUje
ebukacHa Oapujepa Ha CBETCKOM TPXKUINTY MpoJaje JeIIHWKA, WITO je MOJHOCHIIAI]
npujaBe JOKYMEHTOBAO KOHKPETHUM nojanuma. MelyHapolnHy AMMEH3HWjy TpiKMILITA
HabaBKe M NIpojaje JeIIHUKa, NOoTBphyjy U MeToJe KyNOBHHE OBOI IPOM3BOJA, KOjJH
MOXK€ Jla ce KynM IyTeM HHTEepHeTa, a ITO oMoryhaBa MOCJIOBHE OJHOce u3Mely
y4ECHMKa KOjU HUCY Onu3y jenHu apyruma. Konauno, melyHapoaHy TUMEH3H]y OBHX
pENIeBaHTHUX TPIKHINTA, ONPENesbyjy ¥ HEeroBH no0aBibaun W Kymuu. [IpBu ox mux cy
OTBOPWJIM KaHalle CHa0/eBama JICHIHUKOM Y HEKOJIHMKO 3eMajba M OHE Cy y CTamy Ja
MOHYJIe BEOMa IIUPOK aCOPTUMAaH MPOU3BOAA y moriexy oouma u mecra. C 1pyre cTpase,
KaJa je 0 KyIIMMa OBOT IIPOM3BO/Ia pey, YHIEHUIIA j€ Jla Ce JICHIHUK KYIyje Yy LEeJIOM
CBETY M CBaKH 3aMHTEPECOBAHHU MOTPOIIAY MOXE JIAKO Ja KYIH JISMHUK u3 Typcke mim
HEeKe Jpyre 3emJbe, Koja MPOU3BOAM M TPAHCIOPTYje JICHIHUK A0 MECTa OJpPEIHILTA.
[Mognocunan Ttakohe cmarpa, na mpemior AedUHUIIM]E PEIEBAaHTHOT Teorpadckor
TPIKUIITA MOXKE OCTaTH OTBOPEH, 003MPOM J1a MTOCIOBHA TpaHCaklyja Hehe OUTH cropHa
3a KOHKYpEHIM]y Ha TpxkumTy Penyonuke CpOuje. Y ogHOCY Ha U3HETH TIPEIJIOT U CTaB
MOJTHOCHOLIA TpHjaBe Yy Be3UW Je(pUHHUIMjE PENEeBAHTHOT Treorpa)CKOr TPIKUIITA,
Kommcuja cmaTpa ga OHa Ha TPEUIOKEHH HAYMH HHjE y MOTIIYHOCTH TPUXBATIHWBA,
Oynyhun nma Ou ycBajameM TakBOT Ipeuiora M30CTaja MpolleHa edekara crpoBohema
MpeAMETHE KOHIICHTpAIMje Ha HAIMOHATHOM TpxkumTy. 30or Ttora je Komucuja
nonyheny nepuHuIMjy pereBaHTHOT TeorpadcKor TPXKUIITA, M3MEHUIIa HAa HAYMH J1a OHA
oOyxBata Tpxwumre PemyOomuke CpOuje, y CKiIamy ca 3aKOHCKUM HaJICKHOCTHMA
Komucuje, koja edexTe MOCIOBHMX TpaHCaKI{ja ca CTAHOBMIITA YTHIaja Ha
KOHKYPEHIIN]Y TIPOLICHY]€ 32 OKBUP HAITMOHAIIHE TEPUTOPH]E.



Komucuja koHCTaTyje Ja yYeCHULIM KOHIEHTpAlKje HUCY aKTUBHH HU Ha JeHOM
on nedUHHCAHUX pEeJIeBAaHTHUX TpKUIITAa TpousBoda y PemyOomumu CpOuju, Te na
peanu3aiyjoM MpeaMeTHe KOHIEHTpanuje Hehe aAohu 10 mpoMeHa TPXKHUIIHUX yrena
nogHocuona npujaBe y PemyOomumu CpOWju Ha MCTUM HAKOH pealid3alidje MpeaMeTHE
KOHIIeHTpauuje. Hawme, ydeCHHUIIM KOHIIEHTpalWje HUTH Ha0aBibajy JICHIHUK Yy
Penry6yimmm CpOuju, HuTH Ta npoxajy. Kao mTo je mpeTxoaHo HaBeAeHO, O/ YYECHUKA
KOHIIGHTpauuje jequHo je Ferrero mpucyran Ha TpxumTy Pemybmuke CpbOuje myrem
IpoJiaje YOKOJAaJHUX MociacTuia (mpeMa rmojanuMa IMOJHOCHOIA, yaeo Ferrera Ha
TpxkuiuTy Peny6nuke Cpbuje mpema BpeaHOCHOM Kputepujymy y 2013. roguan u3HOCHO
je 15-10/%), cnarkux Hamasa (/10-20/%) u muteunux nesepta u ciatkux oopoka (/0-5/%).
Komucuja 3akibydyje na ce y NpeaMETHO] TpaHcakuuju (mocMmatpajyhu riaobanHo
TPXKUIITE) PaJId TIPEe CBETa O BEPTUKAIHO] KOHIICHTPALHM]H Y KOjO] YUECHUK Ha TPIKHIITY
Kymyje cBor HajBeher moOaBipaya. Konm TakBe BpcTe crajama, TEHEPATHO je Mambe
BEpPOBATHO Ja he OHO 3Ha4yajHO HapyliaBaTH e€(pUKACHY KOHKYPEHIIH]y, HETO IITO je TO
CITy4aj KOJl XOPU30HTAJHHX Cliajara. HamMme BepTUKaiiHe HHTETpalyje He MoIpa3yMeBajy
ryOuTaK IUpEeKTHE KOHKypeHluje uzMel)y ydecHuka — GupMH Koje ce crajajy U OHe Kao
TakBe Hajuenihe Jajy 3Ha4ajaH mpoctop 3a epukacHoct. Komucuja Takohe koHCcTaTyje 1a
y TpeAMETHO] TpaHcakiuju (omeT mnocMarpajyhu ria00alHO TPXKUIITE) MOCTOje
XOpPH30HTAIHA TMpeKJIanama aKTUBHOCTH, Oyayhm ma cy YYeCHHUIM KOHIICHTpaluje
NPUCYTHU M HA TPXKUILTY HA0ABKE U HA TPXKUILITY MPOJaje JICHIHUKA.

[.-].

[TperxoaHe nexazae obenexuie Cy maj Kako KOJMYMHE, TAaKO U KBAJIUTETA JICITHUKA, Kao
U noBehame HEroBe IeHe, YeCTO YCIJIe TPXKUIIHKUX IINeKyaluja, a YIIIaBHOM Ha IITETY
Ferrera. [...]. lllnekynaruBana moBehama IieHa JICIIHUKA Mpou3Berna cy Behe Oenedute 3a
MOCpPEHNKE, KOJU HUCY IPEHECEH! y3rajuBaynma 1 npou3Bohadunma, 4uje cy ce Mapke u
YyCIOBHM paja MpOrpecHBHO moropmasainu, nocedbHo y Typckoj. OBo je Takohe
MIPOY3POKOBAJIO HaNYIITalkE 3acaja JISIMIHUKA a U HeJlocTaTak (pokyca Ha KBaJIUTeT OepOe
mro je yeehamo mpobnem. [..]. Ilpumepa paau, y 2013. rommunm Ferreru je Owmio
noTpeOHo OKo [...] ToHa oummnhenor nemnuka rae "Mondelez”, npyru HajBehu kymaig
JICIIHUKA Y TOj HHIYCTPHjHU, Kymyje camo 25.000 ToHa, mro je [...] Ferrerovih morpeoa.
Hajsehu xonkypentu, kao mro je "Mars" kymyje camo oko 5.000 tona ouuurhenor
JICHTHUKA, IITO je HemTo Buine o [...]% Ferrerovih ykymaux morpeba. O cBoje yKyrHe
notpebe 3a JeumHukoMm, Ferrerovi TpeHyTHH u3BOpH cy OKO [...] ToHa oummrheHor
JelIHUKa KopuinhemeM CBOT o/iesbera HabaBke (OuBmia Stelliferi rpyma), a mto je camo
[...]% on merosux motpeba. Crora, Ferrero mma mortpebe nma o0e30eau CcTaOHITHO
CHa0lIeBame JICUTHUKOM jep TPEHYTHO 3aBUCH OJI €KCTEpHE KYIOBHHE 33 KOJIHYHHY O]
0KO [...]% cBojux motpeoa.

[.]
[.]

Komucuja je craBa ma mpeameTrHa TpaHcakiuja Hehe uMaTH 3a TOCHEIUIlY
HUKaKaB HEraTMBaH YTUIA] Ha KOHKYPEHIH]y, KOHKYpEeHTe, WM [oTpouiaye y



Peny6mumu Cpb6uju, ogHocHO Hehe HEraTMBHO YTHIIATH HHU Ha jEAHO OJ MPETXOIHO
neuHUCAHUX pereBaHTHUX TpxkumTa. OBakaB 3akibydak Komwmcuja je Temespuiia mpe
CBEra Ha YMILCHHIIM J1a Y OKBUPY TpkuiiTa Penybnnke CpOuje He mocToje mpeKianama,
jep je oI ydeCHHMKa KOHIIEHTpamuja camo Ferrero akTuBaH HCKJbYYHMBO Ha TPXKUILITY
MpOJIaje YOKOJATHUX KOHIUTOPCKHUX MPOM3BOJAA M CIATKUX Hamasa Koju y ceOu Mory,
aJli U HE MOpajy aa caapxke nemHuk. [Tonaszehn ox oBe unmenune Komucuja koHcraryje
Jla TpeIMETHa TPAHCAKIIMja HE MOXKE HETaTHMBHO YTULATH Ha KOHKYPEHTCKE OJHOCE Ha
nepUHUCAHUM PEJICBAaHTHUM TPXKUIITAMA Y OKBHPY HAIIMOHAIHOT TpocTopa PemyOnuke
CpOuje. Ha ocHOBY CBHX elleMeHaTa MpeAMETHE MpHjaBe KOjU CY OLECHEHU PEJICBAHTHUM,
Komucwuja je 3akipyumiia ga cripoBoheme OBE KOHIIEHTpAIMje HE JOBOJU 0 3HAYajHOT
CrpedaBama, OTPAaHNYaBAba WM HapyllaBamka KOHKYpEHIMje Ha TpxuiTy PemyOmuke
Cpbuje, wim OWIO KOM IE€TOBOM ey, a HapOYUTO CTBApameM WIH jadyamkbeM
JOMUHAHTHOT TI0JI0Xkaja, OJTHOCHO J1a C€ Ha KOHKPETHOM TPXKHUIITY pajd O J03BOJHEHO]
KOHIICHTPAIIUjH, T1a je 300T Tora 0JUTy4eHO Kao y JIUCIIO3UTHUBY.

IToyka o mpaBHOM JIeKy:

OBo peliewne je KOHaYHO y YIpaBHOM NOCTYNKY. [IpoTuB oBOT peliema Moxke ce

MOJTHETH TY0a Y1ipaBHOM cyay y poky o 30 maHa oJ1 1aHa JOCTaBJbamka Pelickha.
NPEACEJHUK KOMUCHUJE
Becna JankoBuh
HocraBurnu:
AnBokaTuma:.
— Muxajny Hpumy, Japuju Ormenosuh,
Tujanu Jlanuh, Mapujantu ba6uh u VBu Ilonosuh
yi. Kocanunhes Benary 6p. 20, 11000 beorpan

— CexTopy 3a MaTepujanHo (UHAHCH]CKE MTOCIOBE
— Apxusu



