Peny6nuka CpOuja

KOMUCHUJA 3A BALITUTY
KOHKYPEHIINJE

Bpoj: 6/0-02-504/2014-5
Hatym: 21. aBryct 2014. rogunHe
beorpan

Ha ocHoBy wrana 35 ctaB 2 u wiana 62 ctaB 2 3aKOHA O 3aIITUTH KOHKYPCHIIH]E
(,,Cn. rmacaux PC*, Op. 51/09 u 95/13) u omnyke CaBera Kommucuje 3a 3amrury
KoHKypeHnuje ox 21. asrycra 2014. rogmne, npencennuk Kommucuje 3a 3amTuty
KOHKypeHuuje gana 21. aBrycra 2014. ronune, noHocu cienehu

3AK/bYYAK

| HACTABJBA CE IIOCTYIIAK 1o cinyx0eH0j Iy’>KHOCTH NOKPEHYT Ha
ocuoBy IlpujaBe konmeHtpanuje apymrsa Holcim Ltd, ca cegumrem Ha aapecu
Zurcherstrasse 156, 8645 Jona, Kantons St. Gallen, IllBajuapcka, perucTpoBaHOT Y
TproBunckom peructpy Kantona St. Gallen monm perucrapckum Opojem: CHE —
100.136.893, koja HacTaje cTULAkEM 01 cTpaHe noaHocuona IlpujaBe cBux, a HajMame
nse Tpehune akuja apymrea LAFARGE SA, ca cemumrem Ha anpecu 61 Rue des Belles
Feuilles, 75116 Paris, Penyonika ®panirycka, perucTpoBaHOT y Perucrpy TproBuHe u
npywrasa y Ilapusy non perucrapckum Opojem: 542 105 572, on mweroBux akuyoHapa
myTeM jaBHE TIIOHY/AE 3a pa3MeHy akKluja, paad HCIOUTHBAma Ja JH HaMepaBaHa
KOHIICHTpallija UCIyHhaBa YCJIOBE JI03BOJLEHOCTH y CMUCHTY WiaHa 19 3akoHa o 3amTutu
KOHKYpEHIIH]j€, OJJHOCHO J1a JT1 OU ce ’eHUM CIpOBOheHeM OrpaHWYMIIa, HapyLIHia Wi’
CIpeywsia KOHKypeHHIIMja Ha Tpxkumry PenyOnuke CpOuje Wi HEroBoM Jeny, a
HApOYHTO ako OM TO OrpaHWuYaBame, HapyllaBamke WM CIpeYaBame OWIIO pe3ynrar
CTBapama WIH jayara JOMHHAHTHOT TOJI0XKaja.

1 MMO3UBAJY CE CBA JIMIA koja pacmonaxy mojaamuma, UCIpaBama
WIM JpyTdM peJeBaHTHUM HUHQOpMaldjamMa Koje MOTy JONpUHETH YTBphHUBamy
pENIEBAaHTHOT YHIEHUYHOT CTakba y OBOM IIOCTYNKY Ja HCTE HEOMJIOKHO JOCTaBe
Komucuju 3a 3amtuTy KoHKypeHuuje Ha ajapecy Kuerume 3opke 6p. 7, beorpaz.



Il YTBPBYJE CE OBABE3A mnoanocuony I[lpujaBe KoHIEHTpaiuje —
apymrBy Holcim Ltd u3 IlIBajuapcke na yruiatiu HakHaay npeaBuleHy y wiaHy 2 Tauka 7
Tapuduruka 0 BUCMHM HaKHAJa 3a TOCJIOBE M3 HaauekHocTH Komucuje 3a 3amruty
koHkypenuuje (,,Cimyx6enn rtimacauk PC“, 6p. 49/2011) 3a wu3maBame pemiema o
0100pemy KOHIICHTpAIUje Y HMCIUTHOM MOCTynKy y u3Hocy ox 50.000,00 (cmoBuma:
nenecerxuibana) EYP wmu oaroeapajyhy aMHapcKy HpPOTHBBPEIHOCT TOT HM3HOCA IO
cpenmeM kKypcy Hapomne G6anke CpOuje BaxxeheM Ha naH ymiate, ¢ TUM IITO C€ Y BY
ypauyHaBa Beh yminahenm wusHoc HakoH mnogHomewa I[lpujae u HAJIAJKE CE
nonHocuony IlpujaBe ga mpeocranu u3Hoc obasese y BucuHU o 25.000,00 (croBuma:
nBanecerneTxwbana) EYP ymmatm wa neBusHu pauyH Kowmucuje 3a  3amTuty
KOHKYpeHIIHje oTBopeH ko1 Hapomue 6anke Cpbuje 6poj 500100-100128977, uban 6poj
RS35908500100012897798 ca mo3uBom Ha Opoj 6/0-02-504/2014 wunu mweroBy
oarosapajyhy quHapcKy NpoOTHBBPEAHOCT Ha pauyH KoMucuje 3a 3amTuTy KOHKYpEHIIH]je
OTBOpPEH KoJl Yrpase 3a Tpe3op MunucrapctBa ¢punancuja Pemyonuke Cpouje, 6poj 840-
880668-16 ca mo3mBoM Ha uCTH Opoj mo cpeameM Kypcy Hapomme Oamke CpOuje
BakeheM Ha JaH yruiare, y poky o 3 (ClIOBMMa: TpH) JaHa OJ1 JlaHa MpHjeMa 3aKJby4Ka.
Opamax 1o yriaTv mpeocTalior U3HOoca HakHaje mogHocuian [IpujaBe KoHIIEHTpanuje je
nyxaH 1a Komucuju 3a 3alITUTY KOHKYPEHIIUj€ IOCTAaBHU JIOKa3 O U3BPIICHO] YILJIATH.

v OBaj 3axkipydak ce oOjaBipyje y ,,CiyxOeHom riacHuky PC” u Ha
uHTEepHET cTpanu Komucuje 3a 3aTuTy KOHKYpEHIIHje.

Oo0pa3inoxeme

Hpymreo Holcim Ltd, ca cenumrem Ha aapecu Zurcherstrasse 156, 8645 Jona,
Kantons St. Gallen, IllBajuapcka, perucrtpoBaHo y Tproeunckom peructpy Kanton St.
Gallen mox perucrapckum Opojem: CHE — 100.136.893, je moaneno Komwmcuju 3a
3alTUTY KOHKypeHIHje (y naskem Tekcry: Kommcuja) mana 22. jyna 2014. rogune
[TpujaBy koHueHTpaIHje (y qajbeM TekcTy: moanocuian [Ipujase, Holcim) 3aBeneny mox
opojem: 6/0-02-504/2014-1 (y nmasbem Tekcry: IlpujaBa). IlpeaMeTHa KOHIIEHTpaIHja
HacTaje CTUIIakhEeM O] CTpaHe moaHocuona [IpujaBe cBux, a HajMame 1Be TpehuHe akiuja
apymrBa LAFARGE SA, ca cemumtem Ha aapecu 61 Rue des Belles Feuilles, 75116
Paris, Pemyonuka ®paHIilycka, perucTpoBaHOr y Peructpy TpProBuHe H JpyIITaBa Y
[Tapuzy non perucrapckum Opojem: 542 105 572 (y maseem Tekcty: LluibHO ApymTBO,
LAFARGE), ox merosux akipoHapa ImyTeM jaBHE MOHY/E 3a pa3MeHy akiuja. [IpujaBa
je moxaHeTa npeko myHomohHuka MupocnaBa CrojaHoBuha, Maje CrankoBuh, Mapune
BynaroBuh, agBokara u3 agBokarcke kannenapuje WOLF THEISS, Hosu beorpan, I11]
VYhe, bynesap Muxajna [Tynuna 6p. 6.

[Ipemtokena TpaHCakIMja CTPYKTypHpaHa je kKao jaBHa moHyda Holcim-a 3a
pa3sMeHy akluja paau CTHULAaka CBHUX, a HajMamwe JBe Tpehune akuuja LAFARGE-a on
IETOBUX TPEHYTHUX akmuoHapa. IIpema mocraB/beHO] AOKYMEHTAIHMjH, jeAHA aKiiuja
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LAFARGE-a he Outu 3amemeHa 3a jenHy akuujy Holcim-a, 30or uera mpemioxena
TpaHCaKIMja MPeICTaBiba U Clajarbe MOCIOBaka YUSCHUKA MPHjaBJbeHE KOHIEHTpAIIH]e.
[Tonyna he ycmetu camo ykoiuko HoOICIM mocraHe BiacHMK HajMame JBe TpehuHe
aKIMjCKOT KamuTaia/raacaukux mpasa y apymtBy Lafarge. CrexctBeno, peanusainuja
MpeUIoKEeHE TPaHCAKIIMja MpecTaBibahe CTUIakhe KOHTPOJIEe Y CMUCTY wiaHa 17 3akoHa
0 3amTuTu KoHKypeHiwmje (,,Cimyxoenu rimacauk PC*, 6poj 51/2009 u 95/2013, y nasem
TEKCTY: 3aKOH).

YBUIOM Y /€0 JIOCTaBJbEHE JIOKYMEHTAIMje KOjU CE€ THYE BUCHHE OCTBAPCHUX
npuxona Holcim-a u LAFARGE-a, kako Ha mio0aiHOM (CBETCKOM) TakO M Ha
HAI[MOHAJTHOM HHUBOY Y MPETXO/HO]j TOCIOBHO] TOAWHH, YTBPHEHO je J1a Cy BUIICCTPYKO
NpeMalieHd 3aKOHCKM MparoBd 3a mojaHouiewe [IpujaBe. 300r HCIYHEHOCTH
¢dbuHaHCHjCKUX ycloBa W3 wiaHa 61 3akoHa, 3aKJbyYeHO je J1a Y KOHKPETHOM CIy4ajy
MoCTOju o0aBe3a TOJHOIICHKA MpHjaBe KOHIEHTpanuje Komwucuju, pagu wu3gaBama
0J100pema 3a IBEHO CIIPOBOhCHE.

Kao cBojy ocHOBHYy aenatHocT moaHocuian [IpujaBe je HaBeo MPOU3BOIABY U
TUCTPUOYIM]y IIEMEHTa, Kao W MPOM3BOABY, 00paay U JUCTpuOylujy arperara (oBaj
TeHEepUYKU T0jaM o0yxBaTa JApoOJbeHHM KaMeH, MUUbYHAK M Iecak), OeToHa W acdanrta.
Holcim uyau kynmuma y rpal)eBUHCKO] HHAYCTPUJU HIMPOK aCOPHMaH MaTepHjaia Koju
cy Oa3upaHM Ha IIEMEHTY W KOjU C€ KOPHCTe y CTaMOCHHM, HECTaMOCHUM H
uHppacTpykTypHUM rpaheBuHCKUM TmpojekTuma. llemeHT je oOaBe3aH cacTojak 3a
npaBibee OeroHa. IIpon3Boau on memMeHTa ce, Takohe, MOTy KOPUCTHTH 3a OjadaBarbe
nabaBux MaTepujana (HOp. y u3rpaamu nomore). CBe rope HaBeieHEe BpCTE arperara
YMHE OCHOBHU CacTOjaK OCTOHA M KOPUCTE CE€ y HErOBOj MPOU3BOMAIGHU, Y MPOU3BOIBH
achanTta, ka0 W 3a wm3rpagwmy nyreBa u mpyra. Takohe, Holcim mpyxa yciyre
CaBEeTOBama, UCTPAXHMBAKHA, TPrOBUHE, HHKEHEPCKE YCIIyTe, YCIyre 3alllTUTE KUBOTHE
CpeAMHe - Kao ILTO je yIpaBjbame oTHaxoM u octane ycayre. [lonnocunan Ilpujase nma
oko 71 Xuspamy 3alOCICHHAX IMIMPOM CBETAa M aKTUBAH j€ HAa CBUM KOHTHHEHTHMA - Y OKO
70 npxaBa cBeTa.

LAFARGE je ocuoBan 1833. rommue ca cemumrem y Ilapusy wu nmaHac
3amomnbaBa OKo 64 xusbaje pagHuka y 62 3emibe Koju pajae y 4ak 1.636 mpom3BOAHUX
noroHa. OBO JApYyWITBO j€ AaKTUBHO Yy MCTOM OH3HUCY KOJU YHHH II0Jb€ OCHOBHE
nenaTHocTH noaHocuoua IIpujaBe. busnuc nemenra ,,nokpusa™ 63,5% mnoprdonuja
HumwHor npymtea, 35,9% onHocu ce Ha arperate u OetoH, a cera 0,6% Ha apyre
JIEJIAaTHOCTH.

Oba yuecHuKa MpHjaBJbEHE KOHIIEHTpaluje npucytHa cy y Pemyonuuu Cpouju
NPEKO CBOjUX KOHTposMcaHux japymraBa (Holcim mma wetwpu 3aBuCHA ApyIITBa, JOK
LAFARGE nwMma iBa 3aBucHa apymTBa perucrpoBana y Penyomumu Cpoujn).

Jomaha npymTea moj KOHTposioM noanocuona [Ipujase cy:

1. Holcim Srbija d.0.0, ca cegumrem y IlonmoBumy — IlapahuH, unja je mperexHa
pEerucTpoBaHa JAENaTHOCT - MPOU3BOAa IeMeHTa (mudpa: 2351). Coje yKynHo
MOCJIOBamE KOje Ce OJHOCH Ha IeMeHT u OetoH, Holcim y Penyonuum Cpouju
00aBsba KpO3 OBO 3aBUCHO JPYIITRBO;



2. Holcim agregati a.d. ca cemumrem y [lomosuy — Ilapahun, unja je mperexHa
pErUCTpOBaHa JENATHOCT - MPEBO3 TEpeTa YHYTPAIIBUM IUIOBHUM ITyTEBHMA
(mmudpa: 5040). Kpo3 oo momahe npymrBo, Holcim oGaBiba oHaj meo cBor
MocyioBama Ha TpxRuTy Pemmyoimmke CpOuje Koju ce 0OTHOCH Ha arperare;

3. Ecorecd.0.0. ca cemumrem y IlomoBiy — Ilapahmu, umja je mperexHa
pEruCcTpPOBaHa JENaTHOCT - TOHOBHA yIOTpe0a pa3HOBpCHUX Marepujaa (mmdpa:
3832);

4. AGG proizvodnja d.0.0. ca ceaumrem y Ilomosuy — Ilapahun, unja je mperexHa
pErHCTpOBaHa JIENIATHOCT - CTPYYHE, HAyYHE M TEXHWYKE aKTHMBHOCTH (Imudpa:

7490);

3aBucHa JApymTBa LluipHOr JpymITBAa KOja Cy PETUCTPOBAaHA M aKTHBHA Y
Perry6numu CpOuju cy:

1. LAFARGE BEOCINSKA FABRIKA CEMENTA D.O.O. ca ceaumreM y
beounHny 1 npeTexxHOM PEruCTPOBAHOM JICIATHOIINY — MPOU3BO/IHHA IIEMEHTA
(mmdpa 4677). LAFARGE kpo3 oBO JpymTBO 00aBjba CBOjE IMOCIOBAMKE Y
PenyOnumm CpOuju koje ce OIHOCH Ha LIEMEHT U OETOH;

2. Beo eko korak d.0.0., ca cemumtem y beourHy U pETeKHOM PErHCTPOBAHOM
JeaTHOIINYy — TPrOBHHA Ha BEJIMKO OTManumMa u octanuMma (mmdpa: 4677).

[T

VYdecHunM y KOHUEHTpauuju cy 7. jyna 2014. ronuHe 3akibyduian YTOBOp O
Criajamy, ca TPaHCAKIIMOHUM JIOKyMeHTHMa (Koja he OMTH MmoTnucaHa Ha JIaH 3aKJbydermha
TpaHCaKLUje WIM HEMOCPEIHO Mpe), KOjU CBOJUM oJpeadaMa peryjauily MpeIMeTHY
pa3MeHy akiidja ToHyJoM Ha Oep3u u mparehe Tpancakiuje. Komucuja je mocraBibeHH
JOKYMEHT OIIeHWJIa M MpHUXBaTHJa Kao MpaBHU OCHOB IpeIMETHE KOHIEHTpaluje,
OJIHOCHO aKT Ha OCHOBY 4HMjer crnpoBolema he HacTaTu mpujaB/beHa KOHLIEHTpalHja.

[Tonazehn o uMmeHHIE /a Cy YYECHMLM Y MpPEIMETHO] KOHIIEHTpaluje Ha
TPXKUIITY PenyOnuke Cpbuje MIPUCYTHHU y UCTO] IIPOU3BO/IHO]J
aKTUBHOCTH/aKTMBHOCTHMa, mnonaHocuian IlpujaBe je  mpemnoxuo  Komucuju
nepuHUCamhe HEKOJIMKO peleBaHTHUX Tpxuiuta, mrto je Komwucuja, y oBoj ¢asu
MOCTYIKA, NPEIMMHUHAPHO OIEHWJa Kao OCHOBaHO. TokoM mpenctojeher HCIUTHOT
nocrynka he ce yTBpIUTH NPUXBAT/bUBOCT JOCTaBJbEHUX MPEUIOra, WUHTErPATHO WIIU
JEIMMUYHO.

! Akt canpru samrrihene noaatke. 3amTuhieHn MOAIN NPUKA3AHH CY O3HAKOM [...] HUIH Y PacIoHy KOjH
Komucuja cmatpa onroBapajyhum HauMHOM 3aIUTHTE.



Kao mpBo o mpennoxeHuX peleBaHTHHUX TPXKMIITA MPOU3BOAA, MOJHOCHIIAL]
[IpujaBe HaABOAM mpowcuwime npou3soowe u npooaje cugoe yemenma. Y mparehoj
apryMEHTallju Ce UCTHYE JIa TIOCTOje JIBE BPCTE IIEMEHTa — Ol ¥ CHBH, IIPU YeMy je
MoCJIeIBY O] BhbHX Hajuenthe kopumrheHa Bpcra neMenTa y EBpornu u kox Hac. [late cy u
IbUXOBE KapaKTepPHCTUKE, TOCeOHA CBOjCTBA, HAMEHA KopuIlhema, Kao M ocTaja OMTHA
obenexja Koja CBaKU OJ] OBUX INMPOM3BoJa uynHe crenupuyauM. OOpasiiokeHo je 1a ce
Oenu [EMEHT He CMaTpa peJieBaHTHUM IPOU3BOJIOM 3a MOTpede OBE KOHIICHTpAIH]e, jep
ce He kopuctu y Penyomumm CpOuju. Kama je o cmBoM memMeHTy ped, MOIHOCHIIAL]
[IpujaBe je momiao ox 10 caja MO3HATUX CIIy4ajeBa 1O KOjuMa je TOCTYMaHO ¥
WHOCTPAHO] TpAKCH, a THYY C€ WHAYCTPHje IIEMEHTa, a y KOjUMa je CHUBHU LIEMEHT
TPETUpPaH Ka0 jEAMHCTBEHH MPOU3BOJ, OJHOCHO JEAMHCTBEHO TPXKHILITE CUBOT I[EMEHTA.
OHO HUje MOJaTHO CETMEHTHUPAHO MpeMa KPUTEPUjyMy Iojeje eMeHTa mo oapeheHnm
paspenuma, HUTH IpeMa KpUTEpHUjyMy HauMHa HeroBe mponaje kynuuma (y Bpehama,
win y puHdy3y). CBe 0BO cyrepuiie cTaB, 3a Koju ce y [IpujaBu 3anmaxe u MogHOCHIIAILL
[IpujaBe, a TMYe ce MOCTOjamba YKYIMHOT TPXKHINTAa 32 MPOU3BOAKBY U IMPOAAjy CHUBOT
[IEMEHTa, Ka0 jeJHOT PEJICBAHTHOI TPXKHINTA MPOHM3BOJA, KOj¢ HHje MOTPEOHO JOJATHO
aTOMHU3UpPATH TpeMa paspeny IEeMeHTa W HayuHy HakoBama. Komwmcuja he Toxom
MPEIMETHOT MCITUTHOT TIOCTYIIKA, TPOBEPUTH U OLEHUTH MCIIPABHOCT M MPUXBATIBUBOCT
OBJIe TIPE3EHTOBAaHUX CTaBOBa moaHocuona [Ipujase. YV morieny reorpadcke TuMeH3Hje
TP)KUIITA CHUBOT I[EMEHTa, MOJHOcHial [IpujaBe M3HOCH pPa3IMYUTy IpaKcy Koja je
MO3HATa M JIOCTYITHA - OJI OHE Ja j& OBO TPXKHILITE TPETHPAHO KAa0 HajMarme HAIMOHAIHO,
J0 TOra Jia Cy IOjeIMHU HAIlMOHAJIHU OPraHW 3a 3alliTUTy KOHKYPEHIWje (HeMadyKw,
IIMTAHCKH, OPUTAHCKH) UCTO PEJIEBAHTHO TPKUIITE TPETUPATIH U Ka0 PETHOHAIHO, a IITO
ce yTBphyje mpemMa MaKCHUMallHOj yJaJbeHOCTH OJ cBake (abpuke IeMEeHTa WU
CTOBapUIITa NPEKO KOjuX OM OMII0O EKOHOMCKM H3BOJJBMBO (HMCIUIATUBO) BPIIUTH
TpaHcnopT 1emenTa. [lonazehu on Benmuune Tpxkuinta Peryonuke CpOuje, moaHOCHIIAI]
[TpujaBe mpeayaxke Aa ce Kaja je O CHBOM IIEMEHTY ped, reorpad)CKo TPKUIITE OJPEIH
Kao HaluMoHaIHO mo obumy. To U3 pasznora mrTo je cBaka oA Tpu mnoctojehe dadpuke
IIeMeHTa Koje ce Haynaze y Penyonuuu CpOuju, jeauHa y paaujycy oa 150 kM oko e, a
CBE TpH ¢y y paaujycy oa 250 km jenna ox apyre. Ilomazehu ox oBakBOT CTaHOBHINTA,
nogHocwian [IpujaBe je W3BPIIMO MPOIEHY U TOCTABHO TMOAATKE O TPXKUIIHUM Y/ACTHMa
nocrojehux 1eMeHTapa Ha Hal[MOHAJIHOM HUBOY, LITO CMaTpa MPUXBATJBUBUM 32 MOTpede
oBOr mocrynka, a Komucuja he mcmpaBHOCT OBaKBOT CTAaHOBHINTA OLECHUBATH TOKOM
UCIHUTHOr mocTynka. Takohe, ox Kymana nemeHTa Ouhe 3aTpaXeHO Ja MHpOIeHE U
Komucuju nocraBe mopaTke o TOMe ITa C€ cMarpa eKOHOMCKH HUCIUIATUBOM JTHUCTAHIIOM
IIPEBO3a IIEMEHTA.

Jlpyro NnpeanoKeHo PeIeBaHTHO TPKUIITE IIPOU3BOJA, OJHOCH C€ HA mpocuuime
npoussoore azpe2ama, KOje YNHEe TPU NPUMApHE CUPOBUHE - IJbYHAK, IPOOJBEHU KAMEH
u necak. [IpomsBoama arperata ycMepeHa je Ha Baheme, MpUIpPEMy U COpPTHpambe
CUpOBUHE. Arperatu mory Outu Bal)eHHM W3 3eMJbe, WU Boje (MpUMapHHU arperaru),
OJTHOCHO MOTy OWTH J00WjeHH OJ OTMNAIHUX TPOU3BOAA U3 PYJAPCKHUX, WIH
UHYCTPUJCKUX aKTUBHOCTHU (CEKYHJApHU arperatu), Wi o] pelHKINpaHUX U3BOpa, Kao
HITO Cy JIOKalMje 3a pyliemhe U rpa)eBUHCKH 0Tnaja (PelUKIUpaHu arperata). Y Be3u ca
uctTuM nofHocwiay IlpujaBe mpemaxke Aa ce TPXKUIITE arperara 3a NHoOTpede oBe
TpaHCaKIije TPeTHpa Kao jeJTHO JeJMHCTBEHO TPXKUILTE (TPH YeMy Cy HaBeJIeHH Pasiio3H



KOjU OIpenesbyjy OBakaB CTaB M IMOjeIUHM NpUMEpH M3 TIpakce paga EBporcke
Komucuje). Komucuja he TokoM HCIUTHOT MOCTYINKa ONEHUTH MPHUXBATIBHUBOCT M OBUX
npeiora nogHocuona Ipujase. KonkperHo, onpenenuhe na au he Tpkumre arperara
OWUTH TPETHPAHO KAO0 jeTHO jEAMHCTBEHO TPXKHINTE WK he ce 3BPIIUTH HETOBO JI0aTHO
YCUTHABalke y OJHOCY HAa BPCTE IOjeIMHUX arperara, Wid MOpekyio. Y oBoj (asu
MOCTYIIKA, a Ha OCHOBY CaJia JOCTYITHUX Tojaraka ca kojuma Komucuja pacmonaxe, a
THYy CE€ AaKTHMBHOCTH CBAaKOI OJf YYECHHKA IPEIMETHE KOHIEHTpAlMje Ha TPXKUIITY
MIPOU3BOJIKE U TIpojaje arperata, Komucuja onemyje Aa MPEHU3HOCT Y JNePUHHCABY
OBOT' TPXWINTA, HHUje ompenesbyjyha y CMUCITy yTHIlaja TOT THUTama HA HMCXOJ OBOT
noctynka u oiyky Komwucuje y ucrom. CBe oBO moceOHO u3 pasziora mto [[{uibHO
JIpYIITBO HEMa KaMeHoloMe 3a arperate y Pemyomunum CpOuju, a ocTBapuio je
MUHHMAJIHE TpOJIaje arperara y MpoIuioj TOJUHH, TOK TaKBUX IMPOJaja y MPETXOTHUM
roguHama 4ak Huje Hu Owio. 30or oBux pasznora, Kommcuja cmarpa mga 6e3 o03mpa Ha
KOjU HAYMH M KOJIMKO jJEJMHCTBEHO OyJie OMPENICIbEHO TPXKHIITE MPOU3BOMILE U MPOJIaje
arperata, Kao jE€QHO OJf PEJIEBAaHTHHUX TPXKUIITA y OBOj KOHIIEHTPAIUjH, TO MOCIE
pealin3oBama MpHjaBbeHe KOHIICHTpAIMje HajBEpOBATHU]E€ HE O JOBEIO HU J0 KaKBUX
MPOOJIEMAaTHIHKX TIOCTIENIIA ¥ 3a0pUHYTOCTH y TIOTJIey KOHKYPEHITHje Ha UCTOM, KOja
npernocrtaBka he ce MCIUTATH W TOTBPIUTH, WM HE, TOKOM HCIHMTHOT ITOCTYIIKA.
[Momaocwnan IpujaBe mpemmaxe Kommcumjum nma ce, kao reorpadcka TUMEH3Mja OBOT
PEIIEBAaHTHOT TPXKMINTA, MOCMATPA JIOKAIHO TPXKHUIITE U TO MPBEHCTBEHO 300T yTHIaja
TPaHCIOPTHUX TpOILIKOBa ca epeKkTuBHOM ynabeHowhy ox 50 no 80 kM on u3Bopa
ucnopyke. Camo y oapeheHum ciyyajeBUMa, y 3aBUCHOCTU OJ1 reorpaduje, Tornoyoruje 1
JOCTYITHOCTH arperara, 0Baj paiujyc Mo>ke OUTH U IIHPH.

Tporcuwume bGemona jecte ToOcCIenwme oA cTpaHe mnoaHocuoua Ilpujase
MPEUIOKEHUX PEJICBAaHTHUX TPXKHIITA MTPOU3Boa. beToH ce mobuja MemameM [IEeMEeHTa |
HEKOT o] arperara (IJbYHAK, UJIM Mamkbd KOMaJIu JPOOJLCHOT KaMEHa), BOJIC U OCTAIIUX
aguTuBa. MOXe ce TpaHCIOPTOBAaTH caMO Ha KpahuM pacrojamuMa 300T CBOJUX OCOOMHA
KOje OIpe/esbyjy BpeMe Tpajama OBOT MPOU3BO/IA, MOIITO je Ped O BeoMa HECTAOMIHOM
MpOU3BOAY (Caap’XU BOJIY M MOpa C€ YIMOTPeOUTH yOp30 HAKOH IITO j€ W3MENIaH -
00u4HO y mepuoy o oko 90 munyTa). 300T MPETXOAHO HABEJACHHUX MOCEOHOCTH OETOHA,
Komucuja je y oBoj (a3u mocrynka CKJIOHa NPUXBAaTUTH cTaB nojaHocuoua llpujase,
IpeMa KojeM OBO TpXKUIITE Tpeba y reorpadckoM CMHUCIY OIPEIUTH Kao PErnoHAJHO,
WIM Kao JIOKAJIHO, a HE Kao HAalMOHaJIHO, mMTO he OWUTHM MOTBp)EeHO M KOHAYHO
OIpeJIeJbeHO TOKOM CaMOT" HCITUTHOT MOCTYIIKA.

Kowmrcuja he TokoMm mpeaMeTHOT MOCTYIKa JeTaJbHO aHAIM3UPATH B MPOIICHUTH
y Ko0joj Mepu cy mnpuxparibuBe y [IpujaBu M3HeTe TBpIHkE MOJHOCHOLA HCTE - Ja
YUECHHWIIM Yy KOHIICHTPALMjU HEMajy 3HadyajHa IpeKIanama TMOCIOBHUX aKTHBHOCTH Y
Peny6mumm CpOuju, usysumajyhu cermeHtre nemeHta u OeroHa. Kao oOpasnoxeme
Holcim naBomu na LAFARGE nema kameHosome 3a arperate y CpOuju u aa 10 caja,
Kao 1To je Beh moMeHyTo (0OCMM MMUHHUMAJIHE NIPO/Iaje y MPETXO0IHO] TOJIMHH ), HUje UMao
aKTHBHOCTH Be3aHE 3a Mpojaajy arperata. Holcim je mao mporeHy 3ajeIHHYKOT
TPXKUIIHOT Yy/eJda CTpaHa — YYECHHKAa Yy KOHLIEHTpPAIMjH, Ha TPXKHUIUTY arperata y
Penyonunu CpOuju, a koju Ou mpema HajOOJBMM MpOIIEHAMa CBaKako OWO McKazaH /5-
10/%. Cem Tora, y Be3u ca APYyruM KaTeropujama mpou3Boja (acgant, Maiarep, aAuTUBH
U Apyru OETOHCKU MPOU3BOJIN), MPEAMETHA KOHIEHTpal1ja, pemMa /10 caja yTBpheHUM
YUIbEHUIIAMA U TIPEIMMUHAPHUM carjielaBalbuMa IeJIMHE TpaHCakluje, Hehe HuMaTH



yTHUIIaja Ha KOHKypeHuwjy, Oynyhu na LAFARGE u Holcim Hucy aktuBHa Ha OBUM
TpxumTEMa y PemyOmuum CpOuju, OTHOCHO Yy NMPOHM3BOIKBU HABEACHOT aCOPTUMaHa
APYTUX KaTreropuja mpou3Bo/a.

[Moguocunan IlpwjaBe ucTHYE 1@ ce TOCIOBHE AKTUBHOCTH YYECHHKA Yy
KOHIICHTPALIMjU TPEKJIanajy y OHOM JeNy BUXOBOT MOCIOBamka KOje je Be3aHO 33 LIEMEHT
1 O€TOoH.

Tpxumre npousBoame IemMeHTa y Pemyomunm CpOuju mma cBa obenexja
OJIUTOTOJICKE TPXKUIIHE CTPYKType, Ca HEKOJHMKO II0jelMHAYHO jaKuX Yy4YECHHKA.
Konkperno, y Peny6smiiu CpOuju mocToje u akTuBHE Cy YKYIHO 3 (habpuke 1eMeHTa, 01
KOJHX JIBE MPUIIaJajy CTpaHama y OBOM MOCTYIKY, Kako je Hampes Beh HaBeneHo, 0K je
tpeha ¢adpuka nemenrta y Kocjepuhy, xoja je y BiIacHMIITBY rpukor apymTsa Titan.
Tpxumnu ynenu oa Tpu mpousBohada 1eMeHTa Ha jomMaheM TpKUIITY pacriopehenu cy
tako na Holcim ,3ay3uma* /30-40/% tpxumnor ynena, LAFARGE /40-50/%, na koju
HAYUH YYCCHHUIM KOHILEHTpAIHUje 3ajeIHO MOCTHXKY yaeo ox oko /70-80/% y momahoj
npomsBomu IeMeHTa. Kopucrehu nocrymue momatke [[UC-a (LlemenTHa wHIyCTpHja
Cpbuje), craTUCTHUKE MMOJIaTKE, TPXKUIIIHE M3BEIITAaje U MPOILIEHE CTPaHa, OIICHEHO je Ja
¢dabpuka Titan y Kocjepuhy moctuke TpKHIIHUA yIe0 y CEKTOpY lieMeHTa on oko /10-
20/%. Tlognocunan IlpujaBe Komucuju je poctaBuo © HHPOpPMAIHMjy Jda ce
KOHKYpEHTHMa HaBeIECHUX IIEMEHTapa KOjeé Cy MPOW3BOJHO AKTHBHE Ha TPXKHUIITY
Peny6nuke Cpbuje, cMaTpajy U U3BECHU YBO3HMLM LieMeHTa y Peny6nuky Cpoujy, mehy
kojuma noanocuiar [Ipujae HaBoau Nexe (Xpsarcka), CemeX (Xpsarcka), Fushe Kruja
(Anbanuja), Sharrcem (KocoBo). lbuXx0B KyMyJIaTHBHH TPKHUIIHH YA€0 Ha TPXKHUINTY
npoaaje nemenra y Penyomunu CpOuju, momHocwnar [IpujaBe ompenenno je Ha /10-
20/%. Komucuja he TOKOM UCIIUTHOT IOCTYIKA U3BPIIMTH IIPOBEPY OBAKBO JHM3ajHUPAHE
CTPYKTYp€ OCHOBHOT PEJIEBAHTHOT TPXKHINTA MPOM3BOJA, KA0 U HABEICHHUX TPKUIIHUX
yJena KOju TOCTIKY Kako MmojeanHu gomahu npou3Boladn, Tako U BUXOBH KOHKYPEHTH
u3 MHOCTpaHcTBa. Takolhe, Ouhe mcnuTaHO 1@ JIM OCUM HaABEAEHMX, IOCTOje M JAPYTU
MHOCTPaHU Ipou3Bolauu 1ieMeHTa, KOju CBoje Mpou3Boe n3Bose y Penyonuky Cpoujy u
npojajy KynuuMma Ha HameMm Tpxumty. Komucuja he y mnpeacrojehem ucnutHom
MOCTYIIKY, y capailmy ca YNpaBOM LApPHHE YTBPIUTH U PEXKUM YyBO3a LEMEHTa Yy
PenyOnuky CpOujy, ITO MOKE YMHUTH 3HAUYaJHY UHAMKAIM]Y 3a MPOIIEHY MOTEHIIN]aTHEe
KOHKYpEHIIM]je U II1pe MOryhHOCTH 33710BOJbea oTpeda qoMahux Kymara.

Jpyra 061acT aKTUBHOCTH YYECHUKA KOHIIEHTpAIlH]€ Y KOjO] J0Ja3U 10 BHUXOBOT
IpeKJianama, JecTe MPonu3Bomha 0eToHA, TJe Cy e(heKTH MpeKianamba pa3IndiTh Kajia ce
OHHU OIIEYjy Ha HAIIMOHAIHOM, OJHOCHO JIOKAJTHOM HHMBOY. TakBe MHIMKATOpE CTama
KaJia je 0 peJeBaHTHOM TPXKUIITY OeTOHa ped, J1ao je cam nojgHocuiar [Ipujase, y oHoMm
HEHOM JIeTy KOjH € OJHOCH Ha PEJIeBaHTHO TpkuiTe OeroHa. KoHKpeTHO, mocneanma
crpoBohera OBe KOHILIEHTpAIMje KaJla je O TPXKUIITY OE€TOHA ped NOTIYHO je MaprUHaIHa
KaJia ce OHa OlIe’kYj€ 32 HUBO YKYMHOT TpxkuiTa Pemy6nuke Cpouje, Ha KOMe YIECHUIIN
KOHIICHTpALlKj€ TIPe BEHOT CIPOBOlema NMajy peJaTUBHO HHUCKE 10jeIMHAUYHE TP)KUIIIHE
yaene, ycliel 4uera HHM 3ajeIHMYKH Y0 TOocie CHpoBohema KOHIICHTpallhje He Ou
npenasuo /5-10/%. To u3 pasnora mTo npe koHueHTpanuje Holcim Ha TpxxumTy 6eToHa
uma yaeo ox oko /0-5/%, mok je ymeo LAFARGE-a oko /5-10/%. 3navajuo apyrauuja
CIIMKa CTamka Ha PEJIeBAHTHOM TPXKHUIUTY OeToHa, J00Mja ce Kaja ce OBO TPIKMILTE
reorpa)cki rmocmarpa M Olemyje 3a Mambd TEPUTOPHjATTHU MPOCTOP O] HALMOHAJIHOT,
OJTHOCHO Kajla Cc€ Kao PeJleBaHTHO reorpa)cko TpXKUIITE Kaja je O MPOU3BOAmU OETOHA



peu, onewyje Tpxkumre Tpaga beorpaga. Ha oBako mocMaTrpaHOM —JIOKaJIHOM
reorpadckom tpxuinty (beorpaxm), Holcim y cexropy 6etona y beorpaay uMa Tp>KHIITHH
yaeo ox oko /5-10/%, nox nHa wmctom reorpadckom Tpxkuimuty LAFARGE (koju
pacrioyiayke ca TpU MPOU3BOJIHE JIOKalWje 3a OeToH y beorpany) AoCTmke yaeo o1 OKO
/20-30/%. Ha Taj HayWH 3ajeIHMYKH TPXKHIIHH YACO CTpaHa y CEKTOpPY IPOHM3BOIIHC
O0eToHa, HAKOH CIpPOBOhEma KOHICHTpalHje Ha OBOM oJpeheHOM M aHaIU3UPaHOM
JIOKAJIHOM Teorpa)cKoM TPXKHINTY, OO0 OM Ha HHMBOY 10, OJHOCHO Hemmto ucmon /20-
30/%. Toxom npeameTHOr moctynka Komucuja ie ucnuraTi TA4HOCT U MPUXBATIHUBOCT
CBUX OBJC JaTHX KBaHTU(UKAIMja, KOje MPEACTaBJbajy HHTEPIpETAIUjy CcaapKaja
[IpujaBe. Takohe, Komucuja he y Be3u ca mpeaMeTHOM KOHIIEHTPAIMjOM U MPOIICHOM
WBeHuX edekara, 00e30eUTH 1 MUIIUBCHE IpyIITaBa Koja ¢y y camoj [IpujaBu HaBeneHa
Ka0 TJIaBHH KOHKYPEHTH YYECHHUIIMMA KOHIIEHTpAIMje Y CETMEHTY NPOHM3BOJE OETOHA
(beron Ilnyc n.0.0. u Elita Cop. d.0.0. oba u3 beorpana), Karin Komerc MD d.o.0.
Berepuuk, Nexe Beton d.0.0. Hosu Cax u mp.

Komucuja xoHCTaTyje 1a je U3 A0CaJallbe Mpakce pajga YOUeHO J1a TIOJHOCHOIN
npujaBe, 0e3 o03Mpa Ha CTEMEH CIOXKEHOCTU came TPaHCAKIMje Koja ce TMpHjaBIbyje
Komucuju, yoOuuajeHO Tpemyiaxy Ja ce O MNOJHETOj MpHjaBH pemu y ckpaheHom
MOCTYIKY. Y OBOM CIIy4ajy OJf TakBe Tpakce je momHocwian [IpujaBe omycTao, ITO
WHJIUKYje TPEro3HaBambe Ja TpaHCakKl{ja 10 CBOM 3Hayajy, CHa3d YYeCHHKA H
BEPOBAaTHHUM IOCIIEMIIaMa HBCHOT CIIPOBOhema 10 KOjux OM JOILIO YKOJIUKO OU ce IO
MCTOj pemmnio 0e3yCIOBHUM OA00pemeM, MpeBa3miIa3u 00jeKTHBHE MOTYhHOCTH Aa ce o
MCXOJ/y OBOI' MMOCTYyNKa pemu y ckpahenHom moctynky, nognocehu Komucuju 31. jyna
2014. roquHe 0OMMaH MaTepHjall KOjU MO CBOM CaJIpKajy MPEIICTaB/ba OKBHPHU MPEIJIOT
CTpYKTypHUX Mepa. O BUXO0BOj MPUXBATIBUBOCTH Y MPEIIOKECHOM WIH JIPYTOM OOJIHKY,
Komucwuja he, HakoH yTBphHBama CBUX pElICBAHTHUX YMILCHUIA Y HCITUTHOM IOCTYIIKY,
OJUTYYMTH Ha HAYUH KaKo je To oapeheHo onpendama wiana 66 3akoHa.

Komucuja je omeHmna na cy ce MCIYHWIM YCJIOBH 3a IOCTYNAaK HCHMTHBAMKbA
MpeAMETHE KOHIIEHTPAIIH]je TI0 CIY>KOEHO] TY)KHOCTH y CMHUCTY ojipenada wiaHa 62 cTaB
2,ay Be3u ca wiaHoM 19 3akoHa.

VY unany 19 3akoHa mpomucaHo je Ja Cy KOHIEHTpaIMje YYECHUKA Ha TPXKHIITY
JI03BOJBEHE, OCUM aKO OM 3HaYajHO OTpaHUYMIIe, HAPYIIHIIE HITH CIIPEYnIe KOHKYPEHIIN]Y
Ha TpxuiTy Penybnuke CpOuje, a HAPOUUTO ako OUM TO OTpaHUYABAIHE, HAPYIIABAHHE
WJTU CIIpeyYaBame OUJI0 pe3yTaT CTBapama WK jayama JIOMUHAHTHOT MOJI0Kaja.

Uman 62 craB 1 3akona, usmely ocranor, mpeasuha na Komucuja moxe
CIPOBECTH HUCHHUTHUBAKE KOHIIGHTPALlMje aKO OCHOBAaHO MPETHOCTaBM Ja Ta
KOHIIEHTpallKja He HCITyHhaBa yCIOBE JO3BOJLEHOCTH U3 ujaHa 19 oBor 3akoHa.

Uman 62 craB 2 3akoHa mpenBuha ga YKOJIUKO C€ TOKOM IMOCTYIKA MCIUTHBAaKbA
MpHjaBe KOHIICHTpAIMje YTBPAM /1a Cy UCIYHEHU YCIOBH 3a MOCTYIMAK HCIHUTHBAKA IO
CITy»)0€HO] TY>)KHOCTH U3 CTaBa | OBOT WiaHa, MOCTyIakK he ce HaCTaBUTH IO CIY>KOEHO]
JTY>KHOCTH Ha OCHOBY 3aKJby4Ka KOju AOHOCH npeacenauk Komucuje.



ITpema ogpenbama wiana 62 3akoHa OUTy4eHO je Kao y craBy | nucnosurtusa.

[Ipema oxapendama uwmana 35 craB 2 3akoHa OJIydeHO je kKao y crtaBy Il
JUCTIO3UTHBA.

IIpema onmpenbama unmana 65 craB 5 3akoHa omaydeHo je kao y craBy Il
JUCTIO3UTHBA.

[Ipema onpendama unana 40 3akoHa oTy4deHO je Kao y ctaBy |V nucrosutuga.
Ha ocHOBY npeTxoHO HaBeIeHUX pasiiora, OJUIy4eHO je Kao y JUCIIO3UTHBY.

IToyka o npaBHOM JIeKy:

[IpoTHB OBOT 3aKJby4Ka HHj€ JO3BOJbEHA MTOCEOHA Kajoa.

HNPEACEJHUK KOMUCHUJE

Becna Jankosuh



