Penyonuka CpOuja
KOMUCHJA 3A BALHITUTY

KOHKYPEHIIMJE
bpoj: 6/0-02-506/2014-5
Harym: 19. aBrycr 2014. rogune
beorpan

[Ipencennnk Komwucuje 3a 3amTUTY KOHKYpPEHIIMj€ HAa OCHOBY wWwiaHa 37. cTaB 2.
3akonHa 0 3amTUTH KOHKypeHuuje (,,Ciyxx0enu rmacauk PC*, 6poj 51/09 u 95/2013, y
JaJbeM TEKCTy: 3aKoH) M wiaHa 2. ctaB 1. Tauka 6. TapudHHKa 0 BUCHMHU HaKHajIa 3a
nocijoBe u3 HamiexHocTn Komwucuje 3a 3amtuty koHKypeHuje (,,Ciry:kOeHU TTacHUK
PC* 6poj 47/2011), omuryuyjyhu no npujaBu KOHIEHTpalje 3aBesieHoj 1o opojem 6/0-
02-506/2014-1, kojy cy MO NPHIOKECHOM MyHOMOWjy MOTHENH aaBOKaTH Mwupocias
CrojanoBuh, Maja CrankoBuh, Mapuna bymarosuh m Mapujana 3ejakoBuh, cBU U3
beorpana, u3 anBokarcke kanuenapuje Wolf Theiss, L[ Ymhe, ByneBap Muxajna
[Tynuna 6poj 6, 11.070 HoBu beorpan, Penyonuka CpOuja, y uMe KiujeHTa - APYIITBa
,,Johnson Controls International B.V.*, xoje je ocHOBaHO U perucTpoBaHo y XOJaHAujH,
noj MaTuyHUM Opojem 24181048, u perucrpoBanuM ceauinTeM Ha ampecu Avelingen
West 5, 4202 MS Gornichem, Xomanauja, mana 19. asrycra 2014. roause, JOHOCH
cienehe

PEINEIE

I OAOBPABA CE y ckpaheHOM MOCTYNKY KOHILIEHTpalfja y4YeCHHKa Ha
TPXKHINTY KOja HACTaje CTHIAlkEeM IT0jeIMHaYHe KOHTpoJe apymTsa ,,Johnson Controls
International B.V.“, koje je OCHOBaHO W pEerucTpOBaHO y XOJaHAWjH, MOJ MATHYHHM
opojem 24181048, u peructpoBanumM ceauinreM Ha afapecu Avelingen West 5, 4202 MS
Gornichem, Xonanauja, Han apymteoM ,, TPV Johnson Controls Podjetje za proizvodnjo
in trzenje notranje opreme za avtomobile* 1.0.0., OCHOBaHHM M PETHCTPOBAHHM Y
CrnoBenuju, noa matuuauM 6pojem 5790298000 u perucTpoBaHUM CEAMIITEM Ha aJpPECH
Kandijska cesta 60, 8000 Hoso Mecro, CroBeHmja, 10 Yera Jaoja3d Ha OCHOBY
peanusanuje YroBopa o mponmaju yaena y apymrtBy , TPV Johnson Controls®
3akJpyyeHuM 22. jyna 2014. rogune u3mely kymnua ¥ mpojaBlia IpEeIMETHUX yjena U
unjum he cmpoBohewem apymteo ,,Johnson Controls International B.V.*“ mperxoany
3ajeJHMYKY KOHTPOIY Ha apymTBoM ,, TPV Johnson Controls Podjetje za proizvodnjo in
trzenje notranje opreme za avtomobile* TpanchopmucaTn y CBOjy TNOjenMHAYHY
KOHTPOJIY Ha/I OBUM JIPYIITBOM Ha OCHOBY cTuliama 100% ynena y uctom.

I1 YTBPBYJE CE na je nogHocuiall prjaBe KOHIICHTpaIMje, y npeaBul)eHOM
poky u3Bpmuo yruiaty uzHoca of 25.000,00 (mBamecernerxusbamga u 00/100) EVP na
neBu3HU pauyH Kommcuje 3a 3amTuTy KOHKypeHIMje oTBOpeH koa Hapomne banke
Cp6uje, ca mo3uBoM Ha Opoj 6/0-02-506/2014-1, mro npencraBiba oAroBapajyhy BUCHHY



HaKHAJIE 32 U3/IaBamkbe peliekha 0 0J00pemy KOHICHTpaIje y cKkpaheHOM MOCTYNKy H3
. 2. craB 1. tauka 6. TapupHuKa O BHCHHM HAaKHAJa 3a TOCJIOBE M3 HAIJICKHOCTH
Komucuje 3a 3amTuTy KOHKypEHIHje.

Oo0pa3inoxeme

Xomnanjacko apymtso ,,Johnson Controls International B.V.“ (y mamem TekcTy:
Johnson ClI, wnu mogHocunan npujase), gocrasuiio je 24. jyma 2014. roquae Komucuju
3a 3aITHTY KOHKypeHije (y makeM Tekcty: Kommcwja) mpujaBy KoHieHTpanuje (y
JajbeM TEKCTy: MpHjaBa), Koja je TOJHETa MPeKo aJBokKara 1o mTyHoMohjy u TO
MupocnaBa CtojanoBuha, Maje CrankoBuh, Mapune bynarosuh u Mapujane 3ejakoBuh,
cu u3 beorpana, u3 agsokarcke kanrenapuje Wolf Theiss, 11 Yurhe, ByneBap Muxajna
[Tynuna 6poj 6, HoBu beorpan, Penyonuka Cpouja. JlomyHoM npeameTHe npujase o 31.
jyna o.r. Komucuju je 1ocTaB/beH OBEpEeHU MPEBOJI YTOBOPA O MPOJIAju yeia y UJBHOM
npymTBy. [logHeckom o 6. aBrycra o.r. IMOJHOCHJIAIl NIPHUjaBe IMOCTABHO je 3aXTEB 3a
3alUTUTY NOJlaTaka y CKiIaxy ca wiaHoMm 45 3akoHa, ca 00pa3iloKeheM TaKBOI 3aXTEBA,
Ka0 M aHOHUMU3UPaHy BEp3Wjy NpPEIMETHE IMpHjaBe Cca M30CTABJbEHUM IOBEPJHUBUM
mojanyMa, a Ha OCHOBY Koje nokymeHranuje je Komucuja mama 15. aBrycra 2014.
rojiiHe JoHea 3aKkJbydyak o 3aIThTH noaaraka op. 6/0-02-506/2014-5.

Taxohe, ox crpane mogHocuorna, Komucuju je 1ocTaB/beH NPEIor J1a Ce O OBOj
NpPHUjaBU OJUIYYd Yy CKpaheHOM MOCTYIKY, KOjOM IMPHIMKOM Cy HAaBEICHU pa3jo3d M
apryMeHTaluja 3a UCTH. Y TMPOIMCAHOM POKY M Ha oAroBapajyhm HauuH HW3BpIICHA je
yIjiata IeJIOKYITHOT M3HOCAa HAKHAJe 3a M3llaBame pemema Komucuje y ckpahenom
noctynky. [Ipermenom mpeaMeTHOr TOTHECKa, cyMmMapa TpHjaBe, Kao W CBHX
JOCTaBJbCHUX MpHIIOTa KOjU YWHE NPONHMCAaHU JTOKYMEHTanujy Koja ce Komwmcuju
J0CTaBJba TPHJIUKOM IIOJHOIICHA IPHjaBe KOHIICHTpAllWje, 3aKJbydCHO je Jla je oBa
NpHjaBa MPUIIPEMIbEHA Ha BUCOKOM NMPO(ECHOHAIIHOM HUBOY, Jia je TOTIyHA M jacHa y
CBHM CBOJUM JIEJIOBMMA, Ca YUM Yy BE3W j€ KOHCTATOBaHA MCIYHEHOCT CBUX YCJIOBA 32
MOCTyTamke U oJuTyunBame KoMmucuje y oBoMm npenmery.

Johnson Cl je 3aBucHo npyiTBo amepuuke Kommanuje ,,Johnson Controls Inc.“ u
y HCHOM je WHAMPEKTHOM BIacHUIITBY. OBO aMEpUUYKO JPYLITBO je KPajie MaTUYHO
apymTBo ,,Johnson Controls Group.“ Osa rpyma apyiitaBa je TIO0adHH YYECHHK 3a
Pa3HOBPCHY TEXHOJOTHjy M HHIYCTPH]Y y CIyXOM Kynama y Bume ox 150 3emaspa.
I'pyna ca npubnuxuo 170 xuspaaa 3am0CIeHUX LIMPOM CBETa U TOJUIIBUM MPUXOJOM
Koju je y mpomutoj romuun 6mo Behu ox [...]' EVP, crBapa KBanuTeTHE MpOHM3BOJE,
yCIyre W peliema 3a ONTUMH3AIM]y €HepreTCKe M OlepaThBHE e(pHUKAcHOCTH 3rpana
(wTo YKIJbYUyjy M HajHalpeJHH]je CHCTEMe OIlpeMe 3a TIpejame, BEHTWIALHU]y H
KJIUMAaTH3all1]y); OJIOBHE AaKyMyJIaTOpe M HampeaHe aKyMyJiatope 3a XuOpujaHa u
eJIeKTpUYHa BO3MJIA; KA0 M CHUCTEMEe eHTepHjepa 3a ayromobuie. O CBUM HaBeJIEeHUM
aCOPTHUMAHCKUM acIeKTUMa paja OBe Ipyle, NOCTaBJbeHe Ccy OpojHe HHpopMmaluje U
JeTajbHa 0o0jalImbeha Koja ce Hajasze y JAokyMeHTanuju npenmera. Mcre je Komwmcuja
BpeIHOBAJA CaMO y CMHUCJY JlaBama IMOTIYHUX OOaBemITeha O Mpoduily rpyrne Kojoj
npunaga HENOCPeJHW IMOJHOCHIAI hpujaBe. Melhyrum, ¢ 003MpOM Ha aKTHBHOCTH
croBeHauykor apymrTea ,, 1PV Johnson Controls Podjetje za proizvodnjo in trzenje

1 .
AKT canpyxu 3amrTuheHe mogaTke. 3amTuheHu MOAANN MPUKA3aHU Cy 03HAKOM [...] MM y pacroHy KOju
Komucuja cmatpa onrosapajyhum HauMHOM 3alIlTHUTE.



notranje opreme za avtomobile* (y naseem Tekcty: TPV Johnson Controls , win musbHO
JIPYIITBO), KOj€ Cy OrpaHHYeHe Ha o01acT NMpou3BOAMKE (CKianama) U CcHabJeBama
KOMIUICTHUX ayTOMOOWJICKMX CeIuINTa, TO je, mpema craBy Kommwcuje, om rope
HaBeJeHUX MoJba aktuBHOCTH Johnson Controls Group-e, camo ayToMOOHICKH OHM3HHC
0]l 3Ha4aja 3a MPOIICHY MPEIMETHE MTOCIOBHE TPAaHCAKIIHU]eE.

Johnson Controls Group-a npucytHa je Ha TpxwumTy Pernybnuke Cpbuje mpeko

cnenehux nomahux apymTaBa — 4iaHOBa OBE IPyIIE:

- IIpBo ox wmux je apymrso Johnson Controls Automotive d.0.0. ca ceauiureM y
KparyjeBuy (Matuunu Opoj apymrsa 20723670), koje je ocHoBaHO 29. mMapra
2011. rogwmHe, ca TPETSIKHOM PETUCTPOBAHOM JejaTHOIIhy: TPOU3BOIA
OCTaJIMX JEJIOBA U JI0JIaTHE ONpeMe 3a MOTOpHA BO3WJa — MHU(pa JETaTHOCTH:
2932). Pagu ce o jeAHOWIAHOM JPYINTBY 4Mju je jemuHu BiaacHUkK ca 100%
ynena, wHoctpaHo apyirrBo Johnson Controls Investments (UK) Limited —
jenno on Opojuux apymiraBa wiaHosa Johnson Controls Group-e. OBo nomahe
JPYIITBO Koje je Ha kpajy 2013. ronuHe nmano 178 3amocineHnx, ocTBapuio je y
TOj MOCIOBHOj Tomuuu npuxon Behu of [...] EYP. AKTUBHO je y MpOU3BOABH
(ckiamamy) KOMIUICTHUX ayTOMOOWJICKMX cemumuTa 3a HoBu Fiat 500L wu
UCTIOPYYYje CBOjY LEJIOKYITHY MPOU3BOMKY CEIUINTA 32 OBaj THII ayTOMOOMIIA
dadpunm Fiat Automobili Srbija d.0.0. y Kparyjesiy.

- Jlpyro nomahe npymrBo (matumunu Opoj 20736917) koje je moBe3aHO ca
MIOTHOCHOLIEM TIpeIMETHE mpHjaBe, jecte apymro JCMM Automotive d.0.0. u3
KparyjeBia ca MCTOM pErucTpOBaHOM JeNlaTHOIINy kKao W apymTBo Johnson
Controls Automotive d.0.0. OcHoBano je 12. maja 2011. roguHe Kao ABOWIAHO
JpymTBO ca momjeaHakuM ynenuma (mo 50%) aBa MHOCTpaHa NpaBHA JIMIIA.
AKTUBHO je y TpOM3BOAKU oOfpeheHnX ayTOMOOWICKHX EHTepHjepa,
yKJby4yjyhu Bpata, ”HCTpyMEHT TalJie, MOIHE KOH30JIe U 3a/1iha Kpuiia (aJu He
U Yy NPOU3BOJKBU — CKJaNamy KOMIUIETHUX ayTOMOOWICKHX cenumra). OBO
OpymTBo ca 149 3amocieHuX Ha Kpajy HpPEeTXOAHE IIOCIOBHE TOJUHE H
NPUXOHUM PE3yJITaTOM OCTBapeHHM Y 10j o1 oko [...] EYP, ucnopyuyje cBoje
npou3sBo/ie 3a entepujep Gadpuuu Fiat Automobili Srbija d.o.0. y Kparyjesuy,
rae ce ¢puaroB mozaen SOOL ckiama. Y3umajyhu y 0063up 1a ce akTUBHOCTH OBOT
nomaher aApymTBa HE OJHOCE Ha MPOM3BOJKY-CKIAName KOMIUIETHUX
ayTOMOOWJICKMX ceIuuITa (IITO ce 300T MocaoBama IUJBHOT JPYIITBA cMaTpa
peNeBaHTHUM TPXKUIITEM 3a MOTpede oBe KoHIeHTpauuje), To Kommcuja
BETOBY YKYIHY JENaTHOCT HHje IOJaTHO pa3Mmarpajla W aHajJu3upaia y
(GYHKLMjU TpeAMETHOT MOCTYTIKA.

Jlpyru peneBaHTHU YYECHHUK TMPEAMETHE KOHIIGHTpallhje, KOjU C€ y HCTO]j
10jaBJbyjeé Yy CBOJCTBY LMJBHOT JPYIITBAa, M HaJl KOjUM he MO OCHOBY cHpoBohema
MpHjaBJheHE TIOCIOBHE TpaHCAKIMje JOhW 110 TpPOMEHEe OOJMKa KOHTpOJIE, jecTe
cioBeHauka kommanuja TPV Johnson Controls ca cenumrem y HoBom Mecty. OBo
JIPYLITBO aKTUBHO j€ Yy NMPOU3BOAKU (CKJIanamy) U MPoJaju KOMIUIETHUX ayTOMOOMIICKHX
CeuIITa mpema ,,just-in-time* (tauno Ha Bpeme) cucremy 3a Revoz (pabpuky 3a ckinaname
ayromobuiaa Renault rpyme koja ce Hamasu y HoBom Mecry). [lusbHO apyIiTBo 3a caja
NpoM3BOJIM KOMIUIeTHa cenuinra 3a Renault moxene Twingo, Clio | Wind. V napeanom
HepHOy OYeKyje ce Ja UJBHO JAPYINTBO MPOM3BOIM KOMIUICTHA CeaUINTa 32 HoBH Renault
Twingo u 3a woBu Smart For-Four y Crosenuju. LlwibHO APYIITBO Yy OBOj MOCIOBHO]



TpaHCAKIMj! HEMa pPErucTpOBaHa 3aBHCHA JpymuTBa y PemyOmumm CpOuju, HUTH CBOjY
IIOCJIOBHY aKTHBHOCT Ha OWMJIO KOjU /KakaB JIpYyrd — IOCpPEeJaH HadyMH, 00aBJba Ha HaIleM
HAIIMOHATHOM TPXKHIITY. TO 3Ha4M J1a OBO JPYIITBO HE MOCEAYje Tiacayka mpaBa, KamuTail
yuemrhe, WK XapTHje Ol BpETHOCTH y Ma KOjeéM IPUBPEIHOM JIPYIITBY KOj€ j€ aKTUBHO Ha
Tpxkuty Penyonuke CpOuje, HUTH je 4WiaH YHIpPaBHOT, WIM HAJA30pPHOT 0700pa IHUIJBHOT
JpYyUITBAa, MCTOBPEMEHO WIAH YNPABHOT, WJIM HAJ30PHOT 0100pa HEKOT HPUBPEIHOT
JpYIITBA aKTUBHOT Ha JoMaheM HAIlMOHATHOM TPXHIITY. Y OJHOCY Ha CBE MPETXOJHO
W3HETEe YMICHUIIE Be3aHE 3a IMJBHO JpymTBOo, Komucuja koHcTaryje Aa KoMmmanuja TPV
Johnson Controls uwuje octBapuia npuxonae y CpOuju y peeBaHTHOM MEPUOIY, HUTH je
OBO JpyIITBO HMMaio 3amocieHe y PemyOomuum CpOuju, Kao HU KymlIe y, OJHOCHO
nobasipaue u3 Penyonuke Cpouje.

Kao mpaBHm ocHOB cmnpoBolera TpHjaBJbeHE IIOCIOBHE TpaHCAKIHje,
noxHocwial npujaBe je Komucuju mocraBuo YroBOop O MpOAaju TOCIOBHOT yiena y
apyurrey TPV Johnson Controls, koju je npuioxen y Gopmu Komuje OpuraHaia, Kao u
IIPEBOJ] OBOT JIOKYMEHTA Ha CPIICKHU jE€3WK KOJH j& OBEPHO CTAIHH CYACKH IPEBOIMIIAI] 32
cioBeHauky je3uk. [Ipeaqmernu YroBop je 3akibydeH 22. jyna 2014. ronune uzmel)y ctpana
KOj€ Cy 3aMHTEPECOBaHE 3a BEroBy peanuszanujy. [...]. Komucuja je npenmeTHu q0KyMeHT
NpuxXBaTHia Kao BalWAaH MpaBHH OCHOB CrHpoBohema HamepaBaHe U IIpHjaBJbEHE
KOHIIEHTpAIHje.

Y gpeny mnpenMeTrHe IMpUjaBeé KOjU C€ OJHOCH Ha mpemior aeduHUIuje
peneBaHTHOT TpXKuInTa, Komucwjm cy oI CTpaHe MOJHOCHOLA  JIOCTaBJbEHE CBE
uHoOpMaIMje Koje Ce OJHOCe Ha 00JacT MOCIOBamka LWUJBHOT APYIITBA — OJHOCHO
NPOM3BO/KY (CKIIAName) U MPOoJajy KOMIUICTHUX ayTOMOOWJICKUX CeIuInTa. Y TOM JIeiny
npHjaBe HEH MOJHOCHIIAIl HAOMUK-E Ja je y HaBeleHoj neiatHoctd TPV JC (uusbHO
JPYUITBO) Y HPEAMETHOj MPOHM3BOAKHU (M3paja ayTOMOOWIICKUX CEAMINTA) AKTHBHO Y
Peny6nunu CnoBenuju, anmu He U Ha Teputopuju CpOuje. Ocum Tora, HUIJBHO APYLITBO HE
00aB/ba HM OWJIO KOJy JIpYyry TMOCJIOBHY J€NaTHOCT Ha Tpxuimty PenyOnuke CpOwuje,
OJTHOCHO HE cMaTpa ce HM JUPEKTHUM, HU UHAMPEKTHUM YUECHUKOM Ha ToM TpxxumTy. Ca
Jpyre CTpaHe, Mmpey3uManal] KOHTpoJie Haj IbHUM apymrTBoM - Johnson Cl, omHocHO
rpyna kojoj oBo ApywmTso npunazna (JCI I'pyna), mpucyTHa je U akTHBHA y AEIaTHOCTU
MPOU3BOE KOMIUIETHUX ayTOMOOWJCKMX cenumTa y Penybmunum CpOuju, mnpeko
apymtea JC Automotive uz Kparyjesia, o 4ujuM je KapaKTepUCTHKaMa MPETXOJHO AaTO
BUIIIE TI0/IATaKa.

HaBenenu TepuTopHjaqHU pPa3MELITa] PEIEBAHTHE AKTUBHOCTH YYECHHMKAa OBE
KOHIIEHTpaIlyje, Cyrepuile 3akjbydyak ga u3Mely crpana ydecHuia (CTHIaomna KOHTPOJIE U
IWJBHOT JIPYIITBA), HE MOCTOjU Mpekianawmwe y Penyomuun Cp6uju, Oynyhu na apymrso
TPV JC Huje akTUBHO Ha peneBaHTHOM TpxXumTy y CpOuju 300T yera TPKUIITHH YIE0 OBOT
JPYLITBA y CEKTOPY MPOM3BOJME (CKIamama) KOMIUIETHUX ayTOMOOWJICKMX CEOMIITa Y
Cpbuju usnocu /0-5/%. Hcrospemeno, momrto je ¢adbpuka FIAT y KparyjeBuy jeauna
¢dabpuka 3a mpousBoAmy ayromoOmia y Cpbuju, Koja MMa MOTPaXiby KOMIUIETHUX
ayromobmickux ceaumra, a JC Automotive je jeauHu q00aBibad  KOMILJIETHHX
ayTOMOOMJICKMX CEAMIITA 0BOj (habpHIM, MOXKE C€ 3aKJbYUUTH Jia OJroBapajyhu Tp>KUIIHU
yneo JCI I'pyrie Ha TPXKHUIITY 3a MPOU3BOAKY KOMIICTHUX ayTOMOOWJICKHX CEIUINTA Y
Cp6uju u3nocu /90-100/%. Mehytum, oBakaB HOMUHAITHH TIOKa3aTesb HE MPOUCTUYE W3
cripoBohera TpEIMETHE TIOCIOBHE TpaHCAaKIMje, HUTH JOBOAM JIO OWIO KakBe
3a0pUHYTOCTH y Torjeny KoHkypeHmwuje. [logHocumnall mpujaBe HaBeo je OOjallmbema U



paziore 300T KOjUX ayTOMOOWJICKE HMHIYCTpUje IO TpaBWIy paadje U YIrIaBHOM
Ha0aBJbaj]y KOMILUIETHA ayTOMOOMJICKA CEAUINTA 3a oJpeheHn ayTo MOJen caMo Of] jeAHOT
nobaBsbaya, a JOKyMEHTAIMja O TOME Hajla3u Cce y CHHCHMAa IpenMeTa. Yciel OACyCTBa
npeKiianama aKTUBHOCTU cTpaHa y PenyOmmiu CpOuju, Tp)KUIIHU YIS Ha PEIEBAHTHOM
TPXKUIITY TpPOM3BOJAA, Hehe ce MPOMEHUTH Kao IMOCIEAWIAa OKOHYama IpeIoKeHe
TpaHcakije. OICYyCTBO KOHKYPEHTCKE 3a0pWHYTOCTH 300T pealn3oBamba NpeIMETHE
TpaHCaKIMje MPOUCTHYE U3 HEKOJIIMKO OCHOBHUX Pa3Jiora H TO:

- OBa TpaHCaKlWja JOBOIU HCKJBYYHMBO JIO TPOMEHE OOJIMKa KOHTPOJIE HaJ
WBHUM JIPYIITBOM M3 3ajeJHUYKE y MOjeMHAYHY, IPU YeMy IPYIITBO HaJ
KOJUM ce€ Mema (popMa KOHTpOJIE, HUj€ YUYECHUK Y pedepeHTHO] IeTaTHOCTH Ha
tpxkumty Cpouje;

- IIMJBHO APYIITBO HE ocTBapyje npomer y CpOuju, HE ydecTByje Y MPEAMETHO]
JICTaTHOCTH Ha HAamleM HAIMOHAIHOM TPXKUIITY INTO HHIHMKYjEe OJACYCTBO
XOPHU3OHTAIHOT Mpekianama, a nomro PV JC Hema HU OMIIO KaKBHX APYTUX
aktuBHOCTH y CpOuWju, TO HE MOCTOjH Ma KakBa 3a0pHHYTOCT Yy TOTJERy
KOHKYPCHIIM]j€ Ha BEPTUKAITHOM HHUBOY;

- CBakM eBEHTyaJHH TIOKYyIIdj HUJBHOT JAPYHITBA Jla MOJIWTHE LEHE CBOjHX
NPOM3BOJIa, HAKOH IITO HAJ TUM JIPYIITBOM OyJie YCIOCTaBJ/bCHA I0jeIUHAYHA
KOHTpOJIa, CAacCBUM H3BECHO OM OHO CIpEYeH BEIUKOM KYIMOBHOM Mohu
npousBohaua ayToMoOmIIa, KOjU LIEHTpalU3yjy HabaBKy Ha €BPOIICKOM, a CBE
BUIIIC ¥ Ha TJI00AJTHOM HHUBOY M KOPHUCTE COPHCTHUIMpPAHE HAUYMHE J1a U3BYKY
HajHUXKe Moryhe 1eHe 0] lbUXOBUX J100aBibaya.

OBzie M3HETH KA0 U JPYTH Pa3Io3H Ha KOje je yKa3ao MOJHOCUIIAIl PHjaBe, a KOjH
ce Haja3e y JOKYMCHTAIMjH MpeaMeTa, onpeaeimiu cy craB Komucuje, npema KkomMe oBa
TpaHcakiija Hehe pgoBecTm 10 chpeuaBama, OrpaHHYaBama, WM HapyllaBamba
KoHKypeHuuje y PenyOmuum CpOuju, a mpe cBera MyTeM CTBapama, WM jayarba
JOMHUHAHTHOT TP KHIITHOT MOJIOXKAja.

OCHOBHU MOTHB CIpOBOhema MpEeIMETHE MOCIOBHE TPAaHCAKI[Mje ca CTAHOBUILTA
0o0a WbEHa YYeCHHKa - Kako IOJIHOCHOLA MpHjaBe TaKO U JAPYLITBA HaJ KOJUM OH CTUYE
NOjeJMHAYHY KOHTPOJY, JeCTe 3ajelHUYKH MOCIOBHHU, PA3BOJHU M KOMEPLUjaIHU UHTEPEC
peneBaHTHUX JApymTaBa. M3 pasnora akTyelIHMX OJMCKUX OJHOCAa OBHUX JApYIITaBa H
ynmeHUIe aa je apymtso Johnson Cl Beh manac 3Havajan moGassbau apymtea TPV JC,
peaHO je W3 TaKBUX peJsalija CMaTpaTh Ja jeé LUUJbHO JAPYUITBO Yy MOIJIEAY MHOTHX
npous3Bosa BepTHkanHo uHTerpucano y JCI rpymy. HamepaBaHo cTuiname npeocTanux
yaena y 1uJbHOM JApymitBo on crpane Johnson Cl, 3a b uMa MpBEHCTBEHO Ja Ce Kpo3
YCIIOCTaBJbAKE MOJeJMHAYHE KOHTPOJE HaJ IUJBHUM JIPYIITBOM, OMOTyhHM HEroBOM
OyayheM MCKIJbyYMBOM BJIACHUKY JIa OBO APYIITBO IMOTIIYHO MHTETPHUIIE y CBOjy TPYILy U
Ha TOj OCHOBHU MPOM3BOIHH MPOLEC HUIBHOT IPYIITBA YUMHU epukacHujuM. To he y nassem
naHIty 6eHeduTa Koju pe3yaTupajy U3 IpeIMEeTHE TPAHCAKIM]e CTBOPUTH KOPHUCTH KaKo 3a
JMPEKTHE, TaKO U 32 MHAUPEKTHE KYIIe ayTOMOOMIICKUX CEIUIITA.

KomMmucuja je Ha OCHOBY CBUX pEJIEBAHTHUX YMILEHUIA YTBPHEHUX y MOCTYNAKY U

pelaBamy M0 NMPEIMETHO] MpHUjaBH, OLIEHWIA je J]a c€ Y KOHKPETHOM CIIy4dajy paaud O
JT03BOJbEHO] KOHIICHTPAIIU]HU, TIa j€ OJITy4eHO Ka0 y TUCITO3UTHBY.

IToyka o npaBHOM JIeKy:



OBo penieme je KOHAYHO Y YIIPABHOM MOCTYIIKY.
[IpoTuB OBOT peniema MOXKE C€ MOJHETH Tyk0a YmpaBHOM cyay y poky ox 30
JlaHa O] JaHa JI0CTaBJbakba pelICHa.

NPEJICEJHUK KOMUCHUJE
Becua Jankosuh



