Peny6onuka Cpbuja
KOMHUCHUJA 3A SALITUTY
KOHKYPEHIMJE
bpoj: 6/0-02-560/2014-5
Hatym: 16. cenrembap 2014. ronune

beorpan

[Ipencennnk Komucuje 3a 3alITUTY KOHKYPEHITMj€ HA OCHOBY WiaHa 37. cTaB
2. 3akoHa 0 3amTUTH KOHKypeHuHje (,,Ciayx0enu rmacauk PC*, 6p. 51/09 u 95/13, y
JaJbeM TEKCTy: 3aKoH) u ujaHa 2. craB 1. Tauka 6. TapudHuKa 0 BUCUHU HaKHa/a 32
nocioBe u3 HauIexHocTH Komucuje 3a 3amrurty kKoHkypeHuuje (,,Ciry>kOeHH TTTacCHUK
PC* 6poj 49/2011), omryuyjyhu no nmpujaBu KOHIEHTpalMje 3aBelleHO0] Moj OpojeM
6/0-02-560/2014-1, on 14. aBrycra 2014. roauHe, KOjy je y UME IPUBPEIHOT APYIITBA
,,OTP Bank Romania“ S.A., ca cequmrem Ha agpecu 66-68 Buzesti Street, District 1,
Bbykypemt, Pymynuja, peructpoBano koa TproBuHCKor peructpa y bykypemry nox
opojem J40/10296/1995, jenuHcTBeHH perucTpaunoHu 6poj 7926069, mogHera mpeko
nyHomohnuka, Munune IlomoBuh anBokara w3 OA]l ,Petriki¢ & Partneri u3
beorpaga yn. Hunuap Jankoa Op. 3, mana 16. centemOpa 2014. roguHe, I1oHOCH
cienehe

PEINEDE

| OHJOBPABA CE y ckpaheHOM NOCTYNKYy KOHIIEHTpalMja y4e€CHUKA Ha
TP)KUIITY KOja HAacTaje CTUIAkEM HEMOCpeIHe IMOojeIMHauYHe KOHTPOJIE MPUBPEIHOT
npyurrea ,,OTP Bank Romania“ S.A. ca peructpoBaHuM ceauUIITEM Ha ajpecu 66-68
Buzesti Street, District 1, Bykypewr, PymyHuja, peructpoBanor kox TproBuHckor
peructpa y bykypewmry nox Opojem 7926069, Han mpuBpeIHUM JIpYLITBOM ,.Banca
Millennium* S.A. ca peructpoBanuM ceauiiteM Ha ajapecu Piata Presei Libere 3-5,
Cladirea City Gate, Turnul Sudic, Sector 1, Bykypewr, PymyHuja, perucrpoBaHor Koj
TproBunckor peructpa y bykypemry nmox 6pojem 21087140, KymoBUHOM YKYITHOT
Opoja axiyja Tor NPUBPEIHOT APYIITBA.

I1 YTBPBYJE CE na je nogHocuial nprjaBe y IpOMKUCaHOM POKY U3BPIIHO
ymaty usHoca o1 25.000 (aBagecernerxuibana) EYP Ha nesusnu pauyn Komucuje 3a
3alITUTY KOHKypeHlrje oTBopeH koJl Haponne 6anke Cpbuje, ¢ mo3uBom Ha O6poj 6/0-
02-560/2014-1, wto mpexnctaBba oxaroBapajyhy BHCHHY HaKHaJe 3a H3JaBambe
peniema 0 0700pemky KOHIICHTpaluje Y CKpaheHOM MOCTYNKY U3 Wi. 2. cTaB 1. Tauka
6. TapudHKka 0 BUCHHHM HaKHaJa 3a MOCJIO0BE U3 Ha/uIexkHOCTH KoMucuje 3a 3amrTuTy
KOHKYpEHIIH]€E.



Oo0pasaoxeme

[TpuBpeano npymtso ,,OTP Bank Romania* S.A., koje je o0CHOBaHO U TIOCITyje
y ckiamy ca 3akoHuma Pymynuje (y masbem Ttekcry: OTP Bank Romania wium
MOJHOCHJIAIl TIpHjaBe), moaHeno je Komucuju 3a 3amTuTy KOHKypeHnwuje (y JajbeM
tekcty: Kommcuja) 14. asrycra 2014. rogmne npeko nyHoMmohHuka, Mummie
[TorroBuh, anBokaTta u3 beorpama, nmpujaBy KoHueHTpamuje 6poj 6/0-02-560/2014-1 (y
JajbeM TEKCTy: mpujaBa). JlomyHoM nokymeHTanuje koja je Komucuju mocraBibeHa
27. aBrycra 2014. roguHe OTKJIIOHKCHHM Cy HEIOCTAlld IMOJHETE IpHjaBe, YUME CYy
UCITYE,CHH YCIIOBH 32 IOCTYNamke W OJIYYHBAE Y OBOM IpeAMETy y ckpaheHom
noctynky. [TomHocuian npujase je 6JaroBpeMeHO U y HEJNOCTH YIUIATHO MPOIUCAHU
M3HOC HAaKHaJe 3a u3gaBame akra Komucwje, mTo je KoHCTaroBaHo y craBy |l
JICTIO3UTHBA.

VY npeaMeTHOM yNpaBHOM MOCTYIKY MOJHOCHIIAI] TpPHjaBe TOCTaBHO je H
3axTeB 3a oxapehuBambe Mepe 3amiTute momaraka Opoj: 6/0-02-560/2014-1 on 14.
asrycra 2014. romune. I[lpencennuk Komucuje pemapajyhm mo ropmem 3axTeBy,
noHeo je 1. centemOpa 2014. roauHe 3aksbydak O 3allTHTH Tojataka Opoj: 6/0-02-
560/2014-4.

[Mpuspenno apymrso OTP Bank Romania je meo OTII I'pyme (y nabem
TekcTy: ['pyna mogHocuona), Koja je moj KpajisOM KOHTPOJIOM IPUBPEIHOT IPYIITBA
OTP Bank Nyrt, ca cemumrem Ha azapecu 16 Nador utca, 1051 byaummnemira,
Mabapcka. ['pyna nomHocuorna je 6aHkapcka rpynaigja kKoja mnociyje y Mahapckoj u
[lenTtpannoj EBpornu. OBa rpyma HyQu YHTaB CHEKTap Pa3lIUYUTHX OaHKAPCKUX H
Ipyrux mnpatehux yciyra, ykbydyjyhn OaHKapcKO IOCIOBam€, CIELHjaTu30BaHe
yclyre Kao INTO Cy JHM3UHT, (DAKTOPHHT, YCIyre WHBECTUIIMOHUX (OHIOBA U Jp.
Hagenene yciyre npyska npeko cBojux orpaHaxa, noe3anux apymrasa, ATM u POS
Mpeka, eeKTPOHCKHX KaHala U pasrpaHare mpexe mapTHepa. [lopex Mabhapcke,
I'pyna mognocuona nociyje y byrapckoj, Pymynuju, Xpsarckoj, Cpouju, CroBaukoj,
VYxpajunu, Pycuju u Lpnoj I'opu.

Cam mopHocuiall MpUjaBe HUje aKTHBaH Ha TepuTopuju Pemybmuke CpOwuje,
mehytum ['pynma moanocuona mnpucytHa je y CpOHju HpeKo CBOJUX 3aBUCHUX
npymraBa OTII banka Cpouja a.a., OTP Factoring Serbia d.o.0. u OTP Investments
d.0.0. cBa ca cemumrem y HoBom Cany, koja mpykajy paziudure yciayre y o0yactu
Gankapckor u puHancHjckor cekropa. OTII Banka CpGuja a.x. mocayje y [...]%. Cse
bunmjane cy yHHBEpP3aJHOT THMA U TPYXajy CBE BpPCTe OaHKApPCKUX yciayra Kako
GU3MYKIM JIMIIIMAa TaKO H KOPHOPATUBHUM KiHjeHTHMa. llopen HaBeaeHHX
JpymTaBa Koja ce 6aBe nemarHomhy came ['pyne mojHocuona, y cacraBy ['pyme
noaHocuona Hamasu ce u [lpexysehe 3a mpousBoamy, TProBUHy W yciyre ,,Pevec
d.o.o. beorpan, Ilpenysehe 3a mpousBoamy U MPOMET MIIeKa U MIIEYHHUX MPOU3BOJA
Miekapa XaH 1.0.0. Bragmuma Xan — y credajy m apymrBo R.E. FOUR d.o.o.
Beorpan (kynoBuHa U mpojaja BIacTUTUX HekpeTHUHa). Takohe, ['pymna momHocuoa

1
AKT canapyku 3amrtuheHe nojaTke. 3amTuheHu MoAany MPUKa3aHu Cy 03HAKOM [...] WK y pacroHy
koju Komucuja cmarpa ogrosapajyhuM HaunHOM 3amiTUTE.



y oapehennm npymrBuma y Penyonuuu Cpouju noceayje Buuie on 10% ynena wiu
akiuja. Konkperno ['pyna noxHocuona [...].

Jpyru y4ecHUK MpeJMeTHEe KOHIICHTpAIlje — Ha CTPaHU JPYIITBA HAJl KOJUM
Ce yCIIOCTaBJba KOHTPOJIA, jecTe PUHAHCH]CKa MHCTHTYIH]ja ,,Banca Millennium* S.A.
(y nammem Tekcty: Banca Millennium wim I{usHO ApymiTBO), Ca perucTpoBaHUM
cemumrTeM Ha anpecu Piata Presei Libere 3-5, Cladirea City Gate, Turnul Sudic,
Sector 1, bykypemT, Pymynuja. LlussHo apymrso je aeo Millennium BCP 6ankapcke
rpymnamnyje, uije je kpoBHo ApymTBo Banco Comercial Portugués S.A. u3 Ilopryrana.
OBa rpynamuja mnocinyje y Ilopryrany, Ilossckoj, Pymynwmju, IlIBajimapckoj,
Mo3zamb6uky, Auronu, @paniyckoj u JlykcemOypry.

[Ipe cmpoBohewa Tpancakiuje LlubpHO ApymITBO je OWUIIO MOA KOHTPOJIOM
apymrBa Millennium bep Participagdes, SGPS, Sociedade Unipessoal, Lda, ca
perucrpoBanuM ceauinreM Ha azapecu Avenida Gongalves Zarco, no.4, Funchal,
[TopTyran, xoje je BaacHuk [...] akuuja (/90-100/%) y L{usbHOM ApyIITBY W IPYIITBA
BCP koje je Bnacuuk [...] akuuja (/0-5/%) y LnuspHOM ApYIITBY, IITO 3ajeIHO YHHU
100% axiuja oBor apymrsa. Banca Millennium y cBom mocnoBamy npyska MIHPOK
CHeKTap OaHKapCKUX M (MHAHCHJCKUX YCIIyTa MPaBHUM JIMIUMA M TIOjeAMHIIMMA, U
HEMa HHKAaKaB OOJIMK TPUCYTHOCTH HHTH IIOCJIOBHE aKTUBHOCTH Yy PemyOmumm
CpOuju.

[IpemioskeHa MOCIOBHA TPAaHCAKIIMja CTPYKTYpHpaHa je Kao KyIOBHHA aKIHja.
[logHocmnan mpujaBe he y ckimaxy ca ycioBuMa W ojapeadama YroBopa o
KYIOIIPOJIaju aKkluja, Koju je usMel)y peneBaHTHUX cTpaHa notnucad 30. jyma 2014.
roJIMHe U JocTaB/beH KoMucuju kao npaBHU OCcHOB TpaHcakuuje, crehu 100% akuuja
y HnseroM npymtBy. Kako [{nibHO npymiTBo Hema 3aBUCHUX Apyiurasa IlogHocumann
npujase he crehu koHTpomy jenuHo y LlusbHOM ApYyIITBY.

[TpujaBa xoHUEeHTpaluje nogHeTa je Komucuju paau usnaBama oa00pema 3a
cpoBoheme KOHIEHTpalMje Koja HacTaje CTUIameM KOHTPOJIE Off CTpaHe
nojHocuona npujase, Hax Banca Millennium y cknany ca wnanom 17. craB 1. Tauka
2. 3aKOHa, a Ha OCHOBY KYIOBHHE CBUX aKIMja [IMJbHOT JPYIITBA.

Ha ocHOBy aHamm3e CBUX elleMeHara IIOJHETE IIpHjaBe U IEJIOKYITHE
JOKYMEHTaIlje Koja je noctaB/beHa Komwucuju, yTBpheHO je Aa je moJHOocuIIall
npHjaBe MCIPABHO MOCTYIHO Kaja je MpeaMeTHy npujaBy noctasuo Komucuju. OBo
U3 pasfiora HCHYHEHOCTH CBHUX 3aKOHCKHX IPETIOCTAaBKU, NMPH KOjUMa IOCTOjH
obOaBe3a mpujaBe KoHIeHTpalrje Komucuju, kako y morjiaeay npupoje TpaHCaKIHje,
KOjOM HacTaje KOHIIEHTpalja y CMHUCIY 3aKOHA, TaKo M Yy MOTJeay MPOMUCAHUX
nparoBa KOjH c€ OJHOCE Ha BICHHY MTPHUXO0/Ia YIeCHUKA KOHIIEHTpaIIHje.

[Tpunrkom npejyiarama nepuHULITje peneBaHTHOT TPIKUILTA
MpoM3BOIa/yciyTa, MOJHOCHIIAIl MPHjaBe IMOIIA0 je OJ OmiTe aeGuHHUIMje Koja ce
Hajuemnthe KOPUCTH y MOCTYMNIMMA OlLlIEHE KOHILIEHTpAIfja y CerMEeHTy OaHKapcTBa, a
Koja ce ojapelyje Kao Tp)KUIITE MpyKama CBUX BpPCTa OaHKapcKuXx yciayra. HaBenenu
IpeyIoT, MOIHOCKIIALl TTPHjaBe je MOJM(PUKOBAO U MPUIIATOAHO CBOjUM HajBa)KHUjUM
U OCHOBHHM IIOCIIOBHMM aKTHBHOCTHUMA, Y3 HW3lIBajarbeé TPU TJABHE KaTETOPH]e
MOCJIOBamka M TO MaJIoNpoIajHO GaHKapCTBO, KOPIOPATUBHO, OAHOCHO OAHKAPCTBO Ha
BEJIMKO U yCiyre Ha (pMHAHCH]CKOM TpXKHINTY. MajonpoajHo 6aHkapcTBO oOyxBaTa



OpojHE ycCiIyre Koje ce mpyxkajy (Ppu3nukuMm JunuMma, JOMahMHCTBUMA U MajuM
IpaBHUM JUIMMa. TO Cy MOCIIOBH Be3aHU 3a Tekyhe pauyHe, AETO3UTe, MOTPOIIavKe
KpenuTe, KpeJUuTHEe U JeOUTHEe KapTule, 3ajelHHuYKe (OHIOBE, XMIIOTEKE M JApYre
BUJIOBE YIpaBJbama cpeacTBUMa. KoprmopaTuBHO OaHKapCcTBO MPEICTaBJba OOJIUK U
HauuH IpyXame OaHKApPCKUX Yyclyra KOPIOPAaTUBHUM KJIMJEHTUMA CpPEAHUM U
BEJIMKMM TpaBHUM JUIMMa. Te yciyre oOyxBarajy nemos3urte, Kpenute, nomahe H
MelyHapoaHo mahame, akpeIUTHBE U CaBEeTe KOJU Ce THUY IpHIajaka U aKBU3HIIH]a.
VYcenyre Ha (pUHAHCH]CKOM TPXKHUIITY 00YyXBaTajy TProBame OOBE3HHMIIAMAa U JIPYTUM
XapTHjama of BpeJHOCTH, JI€BU3HO IIOCIOBamkEe U TpXkuuITe HoBUA. HaBenena nogena
GaHKapckor cekropa npuxsahena je u 'y npakcu EBporncke komucuje.

Tpxumre OaHkapckux yciayra moryhe je M jJajbe NOJEIUTH Kako Hpema
KapaKTepUCTHKaMa KJIMjeHaTa, Tako U IpemMa BpCTH yciyra. MelhyTum, cBa gogatHa
yCUTHaBaba OaHKapCKOI CEKTOpa y KOHKPETHOM Ciyd4ajy HHCY peJleBaHTHa 3a
HABEJCHY IMOCJIIOBHY TPAHCAKIIHM]Y jep je OBJE MPEIOKEHA W YCBOjeHa AchUHUIII]a
pENIeBaHTHOI IPOM3BOJIA/yCIIyre MOCTaB/beHa JOBOJBHO ILMPOKO, TaKO Ja oOyxBara
TPIKUIITE MPYXamba CBUX BPCTa OaHKAPCKUX yCIIyTa.

I'pyna moaHocuona, y OKBUpY CBOI' I10CJIOBaba, aKTUBHA j€ HA PEJIEBAHTHOM
TPXKUIITY MpYyXamba 0aHKapckux yciyra y Penyomunm Cpouju, noxk LnssHO npymTBo
1oCiIyje Ha OBOM TpPXKHUIUTY camMo y PymyHuju. Ha ocHOBY HaBeneHOT, IUIaHUpaHa
MOCJIOBHA TPAaHCAKIMja HE MOXXE MMaTH IITETaH e(eKaT Ha CTame KOHKYPEHIHUje y
Peny6numu Cpbuju, jep He mocroje mHpekianama nu3Mely MOCIOBHUX aKTUBHOCTH
['pyne mogHocHona u L{yypHOT ApymTBa HA OBOj TEPUTOPHjU M TO KAKO XOPU30HTAITHA
Tako HU BepTuKaiHa. Takohe, oBa TpaHcakiuja Hehe yTUIATH Ha CTambe
KOHKYpPEHLIMje HUTH MOocTojehy CTpyKTypy pelieBaHTHOr Tpxumrta y PenmyOnunu
CpOuju.

[Mpunukom neduHUCama reorpadcKor MpocTopa 3a HaMepaBaHY IMOCIOBHY
TpaHCaKIHjy, MOAHOCHUIIALl MPpHUjaBe MPEAJIOKHO je Ja Ce peJeBaHTHO reorpadcko
TPKUIITE NePUHUIIE HA HAIMOHAIIHOM HHUBOY, OJTHOCHO Kao TeputopHja Pemybnuke
CpOuje, 3a unje HAIIMOHAIHO TPXKUILTE Cy e(PEeKTH OBE KOHLIEHTpAIMje U YyTBphHUBaHMU.
OBo u3 pasiora jep cy npeIMeTHe aKTUBHOCTH JeIHOOOPa3HO peryiyucaHe Ha YUTaBoj
teputopuju Penyonuke on crpane Haponne 6anke CpOuje.

Ha ocHoBy cBux pgocraBjbeHUX U KopuiiheHux mnojataka, Komucuja je
yIBpAMIa Ja je yaeo I'pyne mogHocHola mMpujaBe Ha PeNeBAaHTHOM TPXKULITY Tpe
crpoBohema TpaHcakmuje uznocu oko /0-5/%. Hakou cipoBolema TpaHcakimje, yaeo
['pyne umju je unaH NOAHOCHJIAI MpHjaBe HA PEJIEBAHTHOM TPXKUIITY ocTahe
HerpoMemweH jep LlnsbHO ApymTBO HUje aKTHBHO Ha OBOM TPKUIITY. Kao 3BaHMYHU
u3Bop nojaraka kopuuthen je Cratuctuuku bunren HBC.

3ak/bydeHO je Ja y OKBHpY Treorpadckor mpoctopa Pemybmuke CpOwuje,
peann30Bame MpeIMeTHe MOCIOBHE TpaHCaklyje Hehe YCIOBUTH HUKAaKBE NMPOMEHE
Ha HAIMOHAITHOM OaHKAPCKOM TPXKHINTY, Y CMHCIY TPXKHIITHHX TTO3WIMja KakBe Ha
OBOM TPXKMIITY MMajy IOjeIMHE MOCIOBHE OaHKe KOje Cy aKTHBHE Ha HhEeMy, IITO je
Ipe CBera pe3yiTaT YMICHHUIE Ja IUJBHO IPYIITBO HHje MPUCYTHO y OOaBJbamy
6aHkapcke akTuBHOCTH y Penyonuim Cpouju.



['pyna mogHOCHOIIa Ka0 MOTHB 3a CIIPOBOhEHE MpeIMEeTHEe KOHIEHTpaIluje,
HABOJIM 12 je CTPATEIIKH L1Jb IIOAHOCHOIA MTPpHjaBe Ja moBeha cBoj yJeo Ha TPXKUIITY
y 3eMJbaMa y KojuMa je cama rpyna Beh npucyrHa. [...]

Komucuja Huje nenuna edexre crnpoBolema 0BE KOHIICHTpAIUje KOjU ce€ Kao
pe3yNTaT BEHOT HACTajalkba MOTY TOTOAUTH U3BaH Teputopuje Permybnuke Cpouje, a o
yeMmy je MoAHOCHIIAIl TprjaBe nao oapehene mogatke u npouene. Ocum y PenyOmuim
Cp0Ouju, oBa mociIOBHA TpaHcakiuja Ouhe mpHjaB/beHAa W HAUICKHHM OpPraHMMa 3a
3alITUTY KOHKYpeHuuje y Pymynuju, Ykpajunu u Lpnoj 'opwu.

Ha ocHOBy cBuX umMmeHHIIA Koje je Komucuja y OBOM MOCTYNKY yTBpIWIIA,
OLICE-EHO je /1a CIIpoBolemhe 0OBE eKCTEPUTOpHUjaTHE KOHIICHTpanyje, Hehe mpousBectn
HUKAaKBe, HEMOCPEJHE WM IOCPEIHe, KPAaTKOPOYHE WM JyropodyHe edekre Ha
OankapckoMm TpxkumTy CpOuje, m na Hehe goBecTH 10 3HAYAJHOT CHpeYaBamba,
OrpaHWvYaBama WM HapyllaBamba KOHKYpEeHIMje Ha TpxumTy PemyOnuke CpoOuje,
Wi OMJIO KOM H-ETOBOM JIENTy, @ HAPOUYUTO CTBAPAKEM WM jadyarbeM JOMHUHAHTHOT
1I0JI0XKAja, TIa j& Ha OCHOBY OIICHE Jia C€ Y KOHKPETHOM CIIy4ajy pald O JI03BOJBEHO)]
KOHIICHTPAIUj 1, OITYYCHO Ka0 Y IUCIIO3UTHUBY.

IHoyka o npaBHOM JIeKy:
OBo pelemke je KOHAYHO y YIIPABHOM MOCTYIKY. [IpOTHB OBOT peliema MOXe
ce MoJHeTH Tyk0a YrpaBHOM cyAy y poky o 30 naHa off 1aHa IOCTaBJbamka peliema.
NPEACEJHUK KOMUCHUJE

Becna Jankosuh



