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[Mpencennnk Komucuje 3a 3amTUTy KOHKYpPEHIIMje Ha OCHOBY 4iaHa 37. craB 2.
3akoHa O 3amITUTH KOHKypeHuuje (,,Cinyx06enu rmacauk PC*, 6poj 51/09 u 95/13) u
yiaHa 2. craB 1. Tauka 6. TapudHUKa 0 BUCHHHM HAKHAJA 3a TIOCJIOBE M3 HAJIC)KHOCTH
Komucuje 3a 3amtury konkypenuuje (,,Cinyx6enn riaacauk PC* Opoj 47/11),
ouTydyjyhu mo mpujaBu KOHIIGHTpAlHWje, KOjy jé Ha OCHOBY IPHJIOKEHOT ITyHOMOhja
nonnena bojana babuh anBokar u3 beorpana, u3 anBokaTrcko opraykor Apymrtsa ,,BT
LEGAL®, yn. Kpassa Ilerpa Op. 45, 11.000 beorpan, y uMme KiujeHaTa — MPUBPEIHOT
apymrBa ,,Roaming Electronics” m.0.0. Beorpanm, ca perucTpoBaHMM CEIMIITEM Ha
anpecu yn. Tpume Kammeposuha Op. 271m beorpax mana 9. cenrembpa 2014. roaune,
noHocu cienehe

PEINEIE

I OAOBPABA CE y ckpaheHOM IOCTYNKY KOHLIEHTpallja ydeCHHMKa Ha
TPKUIUTY KOja HAcTaje CTHIAmbEeM I0jeIMHAYHE KOHTPOJIE Off CTpaHe INPUBPEIHOT
apymrBa ,,Roaming Electronics™ m.0.0., ca cemaumreM Ha aapecu yi. Tpwuiie
Kamyepouha Op. 271 beorpan, koje je perucTpoBaHo y ATEHIH]H 3a TPUBPEIHE
peructpe moj MatTuaHuM Opojem 17540602, Hag nmpuBpeHHM APYIITBOM ,, Tehnomanija“
1.0.0., beorpan, ca cegumrem Ha aapecu yia. [lopyunuka Cnacuha m Marmmape 6p.102,
KOj€ je PEerucTpoBaHO y ATEHIMjU 3a MpPUBpEIHE PErHCTpe MOJA MaTUYHUM OpojeM
17233041, no dera moia3W Ha OCHOBY JBOCTPAaHO HCKa3aHE CArIaCHOCTH CTpaHa 3a
peanuszauujy kynosune 70% ynena oj cTpaHe ApymiTBa ,,Roaming Electronics® m.0.0. y
MPUBPEIHOM JAPYIITBY ,, Tehnomanija“ a1.0.0., beorpas.

Il YTBPBYJE CE na je nogHocunall mpujaBe KOHIEHTpaIyje, y npeasuheHom
POKY M3BPILNO yIIaTy u3Hoca o1 2.945.852,50 (qBaMHUINMOHA1€BETCTOTHHAYETPAECETIIET
xubagaocamcrotunanenecernsa u 50/100) nunapa, Ha auHapcku pauyH Komwmcuje 3a
3amTUTy KOHKypeHije 6poj 840000000088066816, oTBopeH koa YmpaBe 3a Tpe3op
MunucrapcTBa ¢uHaHCHja, ¢ mo3uBOM Ha Opoj 6/0-02-593/2014-1, mro mpencTaBiba
oarosapajyhy AMHapcKy NpOTHBBPEIHOCT BUCHHE Cpe/CTaBa Koja je MpoNHcaHa 3a
W3/1aBamk-e Peliema 0 0J00peny KOHIIEHTpaIrje y ckpaheHOM TOCTYIIKY U3 4jiaHa 2. CTaB
1. Tauka 6. TapudHuKka 0 BUCMHM HaKHaJa 3a TMOCIOBEe W3 HajuiexkHocTH Kommcuje 3a
3alITUTY KOHKYpPEHILIH]eE.



OO0pa3aoxeme

Jomahe mpuBpenno apymtso ,,Roaming Electronics® m.0.0., ca peructpoBanum
cequmiteMm y beorpany, (y masbem tekcty: RE, wim momHOocumal npujaBe) MOTHENO je
Komucuju 3a 3amruty koHKypeHiuje (y najbeM TekcTy: Kommucuja) 29. aprycra 2014.
roJIMHE TpHUjaBy KOHIEHTpanuje (y JajbeM TEKCTy: MpHjaBa) 3aBefeHy noja opojem 6/0-
02-593/2014-1. IlpujaBa je moxHeTa mpeko myHoMmohHuka, agBokara bojane babuh wu3
beorpana, yn. Kpama Ilerpa Op. 45. Ilpersienom mnpenMeTHe mpujaBe, Kao U CBUX
IpUJIora U yKyIHe JOKYMEHTalje Koja je noctaBjbeHa KoMucuju, onemeHo je 1a je ucra
MPUIIPEMJbEHA KBAJUTETHO M TOTIIYHO Yy CBUM CBojuM JnenoBuma. Takohe, Komwmcuja
cMaTpa Ja Ccy KJbyYyHH CelapaTH TOJHECKa KOju ce THuy mpenjora aeduHUIN]S
PEJICBAaHTHOT TPXKHINTA, KA0 U MpHUIIpeMbeHe 1 KOMICHjU JOCTaBJbeHE aHAIHM3E CTamba Ha
UCTOM, Ca CTAaHOBHIITA MPHCYTHOCTH W AKTUBHOCTH TJIABHUX YYECHHKA Ha TOM
TP>KUILTY, BUXOBOT Opoja U MOjeIMHAYHO UCKa3aHe CHare, MPUIPEeMJbeHU Ha 00jeKTHBaH
Y TIPUXBATJbUB HAYMH U Ha BUCOKOM NMPO()ECHOHAITHOM HHUBOY. Y OAHOCY Ha MHHUIIU]ATHY
dbopMy mpeaMeTHOr moaHecka, KoMucuja ol MoJHOCHOLIA HUje 3aXTeBala J0CTaBIbakbhe
OMJI0 KaKBUX HAKHAJHUX JONyHA WM Oo0jamrmbema, Oynyhu na je, mpema CTaHOBUIITY
Komucuje, nmpenqmMeTHa mpujaBa y CBUM CBOJUM JICJIOBUMa y TOTHYHOCTH yckialheHa ca
MPONKMCOM KOjUM je ypeheH canpkaj ¥ Ha4MH TNOJHOIICHA TpHjaBe KOHIEHTpAIH]e.
Homucom ox 3. cenreMOpa o. I., moaHocwiIal npujae Komucuju je HOCTaBUO 3aXTEB
KOjU c€ OJHOCH Ha 3alTHTy ojapeheHMX moparaka, JOKyMEHaTa M IpUJIora KOju Ccy
caJlp>kaHH 'y 0BOj TipujaBy, a [Ipeacennuk Komucuje je moBooM TakBOr 3axTeBa JaHa 8.
cenremOpa 2014. roamHe J0HEO 3aKbydak o 3amTuTh mozgaraka 6/0-02-593/2014-4.
[Tonnocunan npujaBe mpemiaxe na Komucuja o oBOj mpujaBu OIy4d y cKpaheHoM
MIOCTYTIKY, y3 HaBOleme pasiiora 3a Takas mpeyior, a Komucuja je uctu okapakrepucaia
OCHOBAHHUM. Y IIEJIOCTH je W3BpIIECHA yIulaTa MPOoIucaHuX (pUHAHCH]CKUX 00aBe3a, IITO je
MOAHOCHJIAIl TIPHjaBe YUYUHUO Yy TIPEABU)EHOM POKY, a IITO jé KOHCTaTOBaHO y cTaBy |l
U3peKe, Ha KOjU Ha4MH Cy y OJHOCY Ha OBY, KaO U NPETXOJHO HaBelECHE UMHEHUIIE Y
BE3W TIOTIYHOCTH W KBAIATETa NpPEAMETHE TIIpHjaBe, HCIYHEHH CBH YCIOBH 3a
MOCTYTake U 0JuTyunBame KoMucuje y 0BoM ynpaBHOM MOCTYIIKY.

Hemocpennu mnojHocHWian —TpHjaBe je MPUBPEOHO IpymTBo ,,Roaming
Electronics 1.0.0., u3 beorpana (y nasem tekcty: RE, wiau mogHocuan npujase) Koje je
ocHoBaHO nodeTtkoM 2004. ronuHe, a MpeTeKHa PETUCTPOBAHA JIEIATHOCT MCTOT jECTe
,,TPTOBHHA Ha BEJMKO EJIEKTPUYHUM amapatuma 3a JoMahuHCTBO (mmdpa IeIaTHOCTH:
4643). MaTtu4HO APYIITBO AMPEKTHOT MOJHOCHOIA TIpHjaBe, jecTe Aomahe MpUBPEIHO
apywtBo — Ilpenysehe 3a ycnyre u tproBuny ,,Koefik m.0.0. u3 Beorpama koje je
PEruCTpOBAaHO 3a HECIEelMjaIn30BaHy TPrOBHHY Ha Benuko (mmdpa 4690) u mocemyje
100% ynmena y gapymrtBy RE, mrto oBo mocnenme (OBOe MNOIHOCHIAI] TPHjaBe),
KBaJIM(UKYje Kao jeTHOWIAHO JPYIITBO Ca CaMo jeJTHUM OCHHBAaYeM — OJTHOCHO YJIAHOM U
BJIACHUKOM. 32 MaTHU4YHO JAPYUITBO MOJHOCHOIIA TpHjaBe, HaBeIEHE Cy CBE PEIEeBAHTHE
BJIACHWYKE peJlanyje 10 HUBOA (PU3WYKOT JIMIA, YKIbYYHB U OHE J1a Cy JBa jeJMHA YiIaHa
apymTea ,,Koefik™ 1.0.0. ¢dusnuka numa ca HeCTpa3MEPHUM BIIACHUYKHM yaenuma. O
BuX, NpBU wiaH — Henan KoBau mMa cyBmacHuYkH yneo on 95%, NOK MambHHCKH WiaH
oBor npymTBa — Hena [logan nma cyBinacunuku yzueo ox 5%. Komucuja koncraryje na je
MOJTHOCHITAIl TIPHjaBe JOCTaBHO CBE NMPOIMCAHE M 3aXTEBaHE IMOJATKE, YKIbYYHB U OHE
KOjU ce OJTHOCE Ha HaBolheme HmeroBux HajBehux Kymama u qo0aBibaya, ca BpeIHOCTUMA



MOjeIMHAYHO pPEATM30BaHUX Nponaja/Ha0aBKM M HCTU CE€ Hajlaze y JIOKyMEHTaIUjH
npeamera. JIOCTaBJbeHW Cy M JOKYMEHTOBAHM (IIPEKO pEJIEBAaHTHUX TOAMLIBUX
(UHAHCH]jCKUX W3BEIITaja) MOJAIM O BUCHHHU OCTBAPEHUX TOAMIIILUX MPHXO0JA 38 CBAKY
on tpu roaunae (2011. 2012. u 2013.) xoje mpeTxoae TOJAUHU CIPOBOhEHma MpeIMETHE
KoHIeHTpauuje. Ha 6a3u ynpaBo oBHX mojaTaka (KOHKPETHO OHHX KOjH CE€ OJHOCE Ha
2013. romuHy), Kao W TIPUPOJie TMPHjaBJbEHE IIOCIOBHE TpPAHCAKIIMjE YHJUM he
cripoBohjer-eM OUTH M3MEHEH BPILIMIAI] KOHTPOJIE HAJ UUJBHUM JPYIITBOM, 3aKJbYYEHO
je ma je nmpymrtBo RE moctynmmno Ha mcnpaBaH M 3aKOHUT HAa4WH Kaja je€ MPEAMETHY
KOHIIEHTpauujy npujaBmio Komucuju paau u3gaBama 0100pema 3a cpoBoleme HcTe.
Komwucuja je mnpujaB/beHy IIOCIOBHY TpaHCAKIH]y, KBalU(HKOBajIa Kao IPOMEHY
KOHTpOJIC HaJl IPYIITBOM ,,Tehnomanija“ 1.0.0., y cmuciy wiaHa 17. craB 1. Tauka 2)
3akoHa O 3alITUTH KOHKypeHIHje (y JajbeM TeKCTy: 3aKOH), IITO YWHH jellaH O]l
3aKOHOM TPOINHMCAHMX CIydajeBa y KojuMa HacTaje koHneHrpanuja. Konauno, Komucuja
KOHCTaTyje Jia je MOAHOCHJIAL] IIpHjaBe OCUM I10JlaTaka KOjU Ce€ OJHOCE Ha HEIOoCpegHe
YUECHHKE OBE MOCJIOBHE TPAHCAKIIH]j€, Y OKBHUPY ,,CEKIIHje 2 CBOT MOIHECKA, TOCTABUO U
CBE MOTpeOHE MMOAaTKE KOJU Ce OJIHOCE Ha JAPYLITBA ca KOJUMa c€ AMPEKTHH MOAHOCHJIALL
npHjaBe cMarpa MOBE3aHUM Yy CMHCIy wWwiaHa 5 3akoHa. Y TOM CMHUCIY NPHIOKEH je
cnMcak oJ vak 18 mnpuBpenHux napymraBa (cBa JoMaha), y KojuMa HENOCPETHH
MOJTHOCHITALl TIPUjaBe, WU HETOBO MPETXOAHO MIESHTH(PHUKOBAHO KOHTPOIHO (MAaTHYHO)
APYLITBO, JTUPEKTHO, MJIM IPEKO HEKOr O JApYLITaBa KOjé ce cMaTpa WIAHOM IpyIe
MOBE3aHUX JPYIITaBa, UMa WCKJbYYUBH, WIM BENMHCKM BIACHUYKU YZIEO. 3a CBAKO Of
OBHX JpyILITaBa JOCTABJbEH € HETOB HA3UB, CEIUUITE, NPETEKHA JIEIaTHOCT, OJHOCHO
MPEIMET MOCIIOBamka, Kao M BIACHUK, OJIHOCHO BIACHUIIM (YKOJHMKO HX j€ BHIIE) ylena y
HCTOM, Ca OIPEIE/bEHUM MOjeIMHAYHUM CYBJIACHUYKUM YyJIEJINMa.

Jpyru ydYecHWK TMpeaIMeTHE KOHIEHTpalMje H JAPYIITBO Haa Kojum he
MOJTHOCWIIALl TpHjaBe IO OCHOBY peallu30Bamkba OBE KOHLEHTpAlMje YCHOCTaBUTH
KOHTpOJTy, jecTe aomahe MPUBPEIHO APYHITBO ,,Tehnomanija“ m.0.0., u3 beorpaga (y
najbeM TekcTy: TexHoMaHMja, WM IUJBHO JPYIITBO). Ped je 0 KOMMaHUjU OCHOBAHO]
nouetkoM 1999. roaune y ¢opMu IpyliTBa ca OrpaHMYEHOM OJroBOpHoIIhy, yuja je
IpEeTe)XHa PErucTpoBaHa JIENaTHOCT ,,TPrOBMHA HAa MO ayAHO M BHJIEO ONPEMOM Yy
CrelrjaTn30BaHuM npojaBHuniama‘ (mudpa: 4743). LlusbHO APYIITBO j€ KOHCTUTYHCAHO
Kao jeJHOWIaHO, Ca CaMO jeJHUM OCHUBaueM Koju je BiacHUK 100% yzaena y memy.
KoHnkpeTHo, jenHu TpeHyTHH WiaH OBOT ApywTBa je ¢pusznuko aune Crnobdonan [lujaH,
KOjU BpIIM M (YHKIH]Y AUPEKTOpa M 3aKOHCKOT 3acCTyNHHKa KoMmaHuje TexHomaHwMja.
[Ipema wuHdopmanmjamMa ©u momanUMa KOJU Cy OJf CTpaHE IOJHOCHOIIA TpPUjaBe
noctaBjbeHn Komucuju, (a neo cy oOaBe3He W TpOIMHUCAHE JTOKYMEHTallWje Koja ce
NpuUjake TPWIMKOM TIOAHOIICHA TpHjaBe, W OJHOCH C€ Ha NPEU3HO ePUHHCAH
BPEMEHCKH TEpHO.), YTBPHEHO je Ma IIJBHO IPYHITBO Y KOHTHHYUTETY OJ HEKOJIHKO
y3actonHux roguHa (2011. 2012. u 2013.), uma ucka3zaHy cTaOWIHY TEHAEHIIH]Y pacTa
OCTBape€HUX TOJMIIBUX NPUXOAA, KA0 W CTAJHM pacT Opoja 3amocieHHuxX. YKYIHH
TOJUIIBU TPUXOJ LHMJBHOT ApymTBa octBapeH y 2013. rogunu (ca ykymHo 317
3aMlOCIICHUX KOjU MO/IaTaK ce OJHOCH Ha Kpaj Te MOCIOBHE roJuHe), OMo je Behu 3a oko
13% y omnocy Ha romummu mpuxon u3 2012, rogmne. Kama ce ymopehyje HHBO
pean30BaHOr Npuxoaa osor ApymTtsa y 2012. ronunu y onnocy Ha 2011., uHTEH3UTET
nmpoMmeHe (pacra) mpuxoja, OMoO je W y TOM TEPHONYy HCTH, Ka0 W Yy TMPETXOJHO
HaBE/IEHOM, OJHOCHO TOMUINIGM Mpuxoau TexHomanuje Ownn cy y 2012. rogunu 3a



63y /10-20/%" wsHan mpHxoga OBOT JAPYINTBA OCTBAPEHHX Y TOAMHH Koja joj je
nperxoauia (2011.).

[MomHocman mpujaBe je Kao MpaBHH OCHOB CHpOBoOhema OBE KOHLEHTpaIHje,
nocraBuo konujy Ilonyne 3a kynosuny 70% yzaena y musbHOM JpymtBy ona 30. jyna
2014. romune, xojy je npymrBo RE (oBae momnocwian npujase) ynyruio Ciobomany
[Iujany y cBOjCTBY MCKJbYUYHMBOT BIACHHUKA, TUPEKTOPA U 3aKOHCKOT 3aCTYIMHUKA [IUJHbHOT
npymrea. [Iperienom caapikaja mpeaAMeTHE MOHY/E 3a KYIIOBHHY, YTBPHEHO je Ja je ucra
MpUIpeMIbeHA YPEIHO, JeTajbHO W MO CaApKajy yoOMYajeHO 3a OBaKBY BpCTY
nokymenta. KoHKpeTHO, OBOM TOHyIOM TnpeaBuheHe cy cBe ¢a3ze mpeaMeTHe
Kynonpojaje (ykymHo 5 ¢asza), onmuc aKTUBHOCTH 3a CBAaKy OJl BbHX ca INpeABUl)CHUM
POKOM OKOHUama cBake (aze. OcuM mpeaMeTa Kynorpojaje U CTpaHa y4ecHUIA Y O],
cazap:kaj moHyne npeasuha u 1eHy kojy he Kynaiy CIIIaTUTH MpojiaBiy 3a ctuname 70%
yaena y UMJBHOM JpYIITBY, Ka0 M HAayMH HCIUIaTe, T€ IMpaBa M o0aBe3e Kymla H
nponaBia. Komucuja KoHCTaryje Ja je y YBOJHOM JeNy IMpelIMeTHE TIOHY/IE,
3aWHTEPECOBAaHU Kymall M JaBajiall IMOHYAe, W3PHYUTO KCKa3ao CBOjy Hamepy 3a
KYINOBHHY OINpEAC/bEHOI YyiAela y LWJBbHOM JpPYIITBY, TMOJ YCJIOBHUMa OJMKe
cienu(UIUpaHIM Y CAMOM JIOKYMEHTY M YKa3HMBaIb€ J1a j€ OBa MOHY/Ia y CBEMY Y CKIIaIy
ca ,,JIOCa/IallIlbUM Pa3rOBOPUMA U MOCTUTHYTHM MPETUMHHAPHUM JOTOBOPOM™, Y IPUJIOT
YeMy FOBOPH U TO IITO OBAj TOKYMEHT CaAPIKH M CariacHOCT IPOJIaBla ca MOHYI0M, KOja
je uckazaHa nornucoMm rocrnoauHa Crnobonana lllujana u neyaToM JpylITBAa YHjHU je
BJIACHUK. Y TOCeOHOM JOKYMEHTY Koju je Takole mocraBibeH Komucuju m koju je
mpojaBal] ymyTHO 3auHTepecoBaHOM Kymiy naHa 31. jyma 2014. romune, mponaBail
M3pakaBa HayeJHY CarJlaCHOCT Yy OAHOCy Ha mpumibeHy llomyny 3a xymoBuny 70%
ynena y apymrtBy Texnomanuja. Mctum nokymeHnTom, u3Mely octanor ce ykasyje na he
ce MOTNUCy YTOBOpa O MPEHOCY yaena, MPUCTYUTH TEeK Kajaa 1 HakoH mto Komucuja 3a
3alITUTY KOHKYpEHIMje oJ00pH cIpoBoheme NpeaMeTHe KoHLeHTpauuje. Ha ocHoBy
caZp:kaja OBJIE€ HaBeJIEHUX JoKyMeHaTa, Komucuja cmarpa Jga IOCTOjU JBOCTPAHO
uCcKa3zaHa o030MJbHA HaMepa Kyllla W TpoJaBla IMpeAMeTa KyHoIlpojaje, Aa HCTY
peanu3yjy 1moj ycioBUMa v Ha HauuH oapehen y camoj [Tonyau. 360r Tora je npuaoxkeny
nokymeHrtanjy Kommucuja oueHusna Kao BajiaH OCHOB peajM30Bama IMpEJAMETHE
KoHIleHTpanyje. [lomHocunal je ocuM JOKyMeHaTa Ha KOje je MPEeTXOJHO YKa3aHo,
JOCTaBHO U MPHUIPEMJbEHU HAIPT YTOBOpa O MPEHOCYy yAena, Kao M HaupT YToBopa O
OCHHMBamWy - KOJUM he ce yCKIaauTH OCHUBAUYKH aKT JpymTBa (oBae TexHomaHuje) ca
IIPOMEHOM 4JIaHOBa JpYyIITBAa KOja NPOMCTUYE U3 cHpoBolhema KoHUeHTpaiuje. Ha
OCHOBY yIIO3HaBamka ca CaapkajeM U MpeaBUleHIM pelIemhiMa U3 TI0CTaBJbeHUX HalpTa,
Komucuja Hema npuMei0u Ha UCTe.

Ha ocnoBy ctunama 70% ynena y HUJBHOM JPYIITBY OJl CTpaHe IMOJHOCHOIIA
npujase, 1ohu he 10 mpoMeHe KOHTPOJHOT YjaHa OBOT JAPYLITBA, HA HaYUH IITO he To
HaKOH OKOHYama TMpeaMeTHe TpaHcaknuje, ymecto Crnobomana I[llujana (Oymyher
MambHHCKOT WiaHa JpymTBa TexHomanuja ca yaenom oxa 30%), mocraTw KOMIIaHUja
Roaming Electronics. Behuncku wian he wumarn Behuny u y CKyNIITHHH [THIJBHOT
ApymTBa (MPOMOPIUOHATHY YAETY Y OCHOBHOM KamUTaly JAPYLITBA YUjU j€ WIaH), Ynje
he ce omnyke nmonocutn BehwHOM TiacoBa, wim nBoTpehmHcKOM BehwHOM, Kao
npuHIunoM pana CkynmtuHe ApymTBa. Ha Taj HaunH Oynyhu KOHTPOTHU WiaH [UJBHOT

! Akt canpsu samrrihene nogarke. 3amTuheHn M0ALM NPUKA3aHH CY 03HAKOM [...] HIIH y PAcIOHy KOju
Komucuja cmatpa onroBapajyhum HauMHOM 3aIUTHTE.



ApymTBa, Mohu he ga camocTaqHO OJUIydyje O CBUM OMTHMM MUTamUMa Yy BE3W ca
IIOCJIOBAEM OBOT JIPYIITBA (HAa KOjU HAYMH he MMaTu 1ojeilnHauyHy KOHTPOJIy HaJl UM,
KaKoO je ¥ HaBEJICHO Y U3PEIIH).

Komucuja xoHcTaTyje na je neo mpujaBe KOju C€ OJHOCH Ha AChUHULIH]Y U
aHaJM3y PEJIEBAHTHOI TPXKUINTA MPOU3BOJA, MPHUIPEMJbEH KBAIUTETHO, YKJbY4dyjyhu
BHUCOK HMBO apryMeHTallMje JaTUX OLEHAa M 3aKJbydaka, 1a je Kao TakaB y ILIeJIOCTH
npuUxBaTJbuB. VICTH CTaB ce OJHOCH M Ha MPUCTYI MOJHOCHOLIA TIPUjaBe Kaja je ped o
neduHHCcamy pelieBaHTHOr reorpadcekor Tpxkumra. Jlaske je oxm crpane Kommcwuje
OLIEKEHO, Jla je TOJHOCWIAIl TpujaBe y (YHKIMjH IITO pEATHHJEr TPXKUIIHOT
NO3ULIMOHMpaka Ha Je(PUHHUCAHOM  pEIIEBAHTHOM  TPXKHUIUTY KaKO  Y4eCHHUKa
KOHIICHTpPALIKj€, TAaKO ¥ IbUXOBUX Haj3HAUajHUjUX HABEJCHHX KOHKypeHarTa, MpudaBuo U
KOPUCTHO CBE JOCTYIIHE M pejeBaHTHE mapamerpe. McTu cy cTaBibeHH y (QYHKUH]Y
WCIPAaBHOT paHTUpama YYECHUKA aKTHBHHUX Ha TPXKULITY MPEIMETHE MaJloNpojaje, Ha
KOME YYecTBYyje LMJbHO JApPYHITBO. 3a ciy4ajeBe TIJe NOTpPeOHM MOAalu HUCY OWIIn
JOCTYITHH, MOJHOCWIIALl je Ha TeMmeJby (POHAa PacmoJOKUBUX HMH(POpPMaIHja, H3BPILIHO
HajOoJby NpPOLEHY CTamka CTBAapuU U Hama3e J00MjeHe 10 TOM OCHOBY, IPE3EHTOBAO
Komucuju.

VYdecHUIM NTPpHjaBJbeHE KOHLEHTPALMj€ aKTUBHU Cy Ha Pa3IMUYUTUM peJIeBaHTHUM
TP)KUIITAMA — MOJHOCWIIALl TIPHjaBe HA TPXKUIITY BEJNENpojaje, a MUJBHO JPYIITBO Ha
TP)KUIITY MAJIONPOJIaje CreqU(pUUHOr acoOpTUMaHa pola (EJIeKTPUYHUX anapaTa Koju ce
MOTY KOPUCTUTH y JOMahMHCTBY, ajlli ¥ y IOCIOBHHM IpPOCTOpUMA). Y HaBeICHE
Ipou3Bojie cnajnajy cienehu enexkTpuyHM amapaTd W ypehaju:  Bemr Mariuse,
bpmwxuaepu, kmMa ypehaju, ycucuBauu, MEKpOTaJjacHe pepHe, TenedOoHH, TeIeBU30PH,
KOMIIjyTepH, MOHHUTOpH, ILITaMIaud M Jpyrd enekTpuuHu anapatu. Komucuja je
IpUXBaTHIA Ja c€ 3a MOTpede OBOT MOCTYIKa Kao PENIEBAaHTHO TPXKHUINTE MPOM3BOJA
OIpeNieNId TPXKHILUTE TPrOBHHE HA Majo CTPYKTYpoM poOa M3 acopTUMaHa LUJBHOT
npymTBa. Illta ymHM Mecta mponaje OBaKBE CTPYKType Mpou3Boja? Ocum
CMELMjaTM30BaHNX MAaJONPOIajHUX o0jekara — MPOJaBHHUIA Y KOJUMa LIUJBHO JIPYIITBO
Ilacupa cBOj acOpTHMMaH po0e, IIaCMaH UCTEe CTPYKType pode BpILHU ce ASIMMUYHO U Ha
JAPYTUM MAJIONPOJIajHUM MECTHMA Kao IITO Cy BEJIMKU TPrOBUHCKHU JIaHIM (HOp. Temro,
Mepkarop, u 1p.). Ilpomena je momHOCHOIla TpHjaBe J1a y TaKBO] CTPYKTypH
MaJIONPOJIajHUX 00jeKaTa, KpajibH MOTpolIay CBOjy KYMOBHHY (OKyCHpa NpUMapHO Ha
HabaBKy CBHX BpCTa IpexpamMOeHUX MPOou3BoJa, Nuha u XUrujeHcKux cpeacrasa. [lpema
HajOoJbe M3BEAEHO] NPOLEHU IMOJHOCHOLA IpHjaBe, MpoAaja CTPYKType poda Koja
0JIrOBapa MpeAMETY IOCJIOBamka LMJBHOTI JPYIITBA y OOJeKTHMMa THIA TPTOBUHCKUX
JlaHala, HUje 3acTyIUbEHa Y YKYIIHO] MPOJaju oBOr mpoduiia oOjekara (BpeIHOCHO) ca
Buie on /5-10/%. W3 Ttor pasnora HaBemeHu mnpodusn objekaTa HE cmarpa ce
penpe3eHTaTUBHUM MaJIONPOJIajHUM MPOCTOPOM 3a IJJaCMaH HaBe/eHEe CTPYKType pooa.
Yak um xama Om Owio [pyraduje, Ja’b€ HaBEACHW TPXKWUIIHUA YACIH YYECHHUKA
KOHIIEHTpalyje (IMJbHOT APYLITBA) U HErOBUX IVIABHUX KOHKYpEHATa Ha pPEIeBAHTHOM
TP>KUIITY TIPOU3BOJA, MOTJIM Ou OUTH KopuroBaHu 3a 1 — 2 uHjekcHa noeHa. [lonasehn
O]l TOra Jia MOJHOCWJIALl MpeJMETHE MpHjaBe HHUje YUECHUK Ha TPXKHUILTY pelieBaHTHE
Majonpojaje, 3akJbydak j€ Ja ce IIOoCie CIpoBohema OBe KOHIEHTparje Hehe
MPOMEHUTH YKYIHO yyemnhe ydecHHKa KOHLEHTpalHje Ha Je(PHUHHUCAHOM pEJIEBAHTHOM
TPKUIITY, & Y OTHOCY HA BUCHHY HHUXOBOT TPXKUIIHOT ydentha Ha MCTOM TPXKHUIITY Tpe
cripoBohema KOHILeHTpanyje. Pagu unmeHnuHe KOPEKTHOCTH M MOTIyHOCTH, Komucuja



KOHCTaTyje Jia ce MOJAHOCHIIAIl TpHjaBe (JOPMATIHO U y CACBUM CUMOOJIMYHHUM pazMepama
MOX€ CMaTpaTy y4eCHUKOM Ha TPXKUIITY IpeAMeTHe Manonpoaaje. OBo u3 pasiora mro
MOTIYHO MapruHalaH Jieo0 CBOT YKYITHOT IUIaCMaHa, MOJHOCWIALl MpHjaBe pealinzyje
KPO3 MaJIONIPOAAjy KpajleM KOPUCHHUKY - MMOTPOIIAdy, HA OCHOBY ITPO/Iaje TOIITOM, HIIH
NyTeM WHTEPHETa, a IITO CHPOBOAM IPEKO CBOT moBe3aHor japymTsa [...]. [Ipu Tome,
NPUXOAU TOJHOCHOIA NpHjaBe OCTBApPEHH II0 OBOM OCHOBY, y HETOBOM YKYITHOM
npuxoay ydectByjy ca wmame ox /0-5/%, w3 kojer pasmora je Komwmcuja Owmiia
CTQHOBHINTA, J]a CE MOXKE OMpaBAaHO cMarpatu Aa JpymrBo RE Huje ydecHuK Ha
TPKUILTY PeJICBaHTHE MAJIONPOAaje.

[IpeameTHa mnpujaBa caapku HaAjOOJBE MOAATKE KOj€ j€ IOJHOCHJIAI] MOTao
00e30emuTH, a THYy C€ TMpOLEHEe BPEIHOCTH YKYIHOT TPXKUIITA pEIeBaHTHE
MaJIoNpo/iaje 1Mo CTPYKTYpPH IPETXOJHO HAaBEICHHX poda, Koja je 3a HHUBO YHTABOT
HAI[MOHAIHOT TPXKUINTA TpolewkeHa Ha Omu3y [...]. Ilpomajy cBojux mpowusBoma
3aMHTEPECOBAaHUM KYIIMMA, [IUJHHO APYIITBO BPIIM MPEKO CONCTBEHHX MAJIONPOAAjHUX
o0jekara Ha TePUTOPHjU beorpana W OKOJIMHE, WIH C€ IJIACMaH CTPYKType MPOU3BOJIA
pelieBaHTHE 3a OBaj IIOCTYNAK BPIIM [0 OCHOBY YyroBopa O (paHIIM3UHTY Y
MaJIonpoaajHuM 00jekTMa pumaona (ppanmmse y Jlosaumm, HoBoj [TazoBu u Basbeny.
CBaku 0] HaBeJACGHUX TIpaZOBa YMHM MOCEOHO JIOKATHO pEJIEBAaHTHO reorpadceko
TpKUIITE. 32 CBAKO OJ THX reorpa)CKuUX TP)KUIITA, MOJHOCHIIALl MPHjaBe JOCTABHO je
NPOLIEHY HEroBe YKYIHE BPEIHOCTH, Ka0 U MOJATKE O TOME KOJIMKH TPXKHIIHU Y0 Ha
CBaKOM OJ1 Je(UHUCAHKX JIOKATHUX Teorpa)CKUX TPXKUIITA AOCTIDKE IHJBHO JPYIITBO,
Kao ¥ HCTOBU HAjBAKHHUjU KOHKYpPEHTH. KOHKpETHO, BPETHOCT PEIEBAHTHOT TPIKHIITA
npou3Bojaa 3a rpaa beorpan, msnocu Hemto [..] (mTo je oxo /50-60/% mporemene
BPEJHOCTU YKYITHOT PEJIEBAHTHOT TPXKHMILITA 33 HUBO YMTABOI HALMOHAIHOI TPKHUILTA).
BpenHocT peneBaHTHOT TPXKUINTA MPOHM3BOAA 3a rpaa JIO3HHUIly NpOIeHmeHa jeé Ha OKO
[...], vy BameBy ona noctmxe oko [..], a y Hooj IlazoBu oko [...]. Y HaBemeHuM
rpaJioBUMa - OBJIE JIOKAJTHIUM Te0orpa(CKUM peleBaHTHUM TPKHUIITHMA, UJFHO JIPYIITBO
10 peiociey HBHUXOBOT MPEeTXOAHOT Habpajama, uMa yaeo of /20-30/% (beorpan), /10-
20/% (Jlozumma), /10-20/% (BasmeBo) u /20-30/% (Hosa Ila3zoma). /lasbe, Komucuja
KOHCTaTyje /1a je MOAHOCUJIAll IpHjaBe OINpeesIN0 Haj3HauyajHUje KOHKYPEHTE KOju Cy
aKTUBHH Ha CBAaKOM O] JAe(PHHUCAHHWX JIOKATHUX TeOorpadCKuX TpXKHIITA. Y3 HBHXOBY
uAeHTUUKAIM]Y, HaBeJeH je Opoj MaJolpoAajHuX objekaTra ca KOjUMa pacroyiaxe
CBaKW I10jeIMHAYHN KOHKYPEHT, BPEAHOCT MPOMETa W BHUCHHA TPXKHIIHOT yIela KOju je
CBAaKM OJ] KOHKypeHaTa OCTBapHO Ha OJpel)eHOM JIOKaTHOM Teorpa)CKOM TPKHUILTY, O
geMy ce oaroBapajyhu nmoganu Hanmase y cnimcuma npeamera. OBom npuirkoM Kommcnja
aKIEHTHpa caMO OHE KOHKYPEHTE KOjH Cy O]l CTpaHe IOJHOCHOIA ITPHjaBe HaBEICHH Kao
TJIaBHU KOHKYPEHTH 3a reorpad)cko Tpxkuinte rpaga beorpanma, a To cy: Moskomerc
(Beorpan) — tpxumau yneo /10-20/% (manonponajuu 00jeKTH IMO3HATH 10 HA3UBY
,CBT®), Alti (Hauax) — tpxwumau ynaeo /10-20/% (manonponajau 00jeKTH MO3HATH T10
nasusy ,,WIN WIN®), Gigatron (beorpan) - Tpxwumnu yaeo /5-10/%, Neptun Electronic
(beorpan) - Tpxwumuu yaeo /5-10/%, Gorenje Studio (beorpan) - tpxkutuan yuaeo /0-
5/%. 3ajenHUYKH TPXKUIIHU YAEO CBUX IPEOCTAINX YYECHHKA KOJU Cy aKTHBHM Ha
peNIeBaHTHOM TPIXKHUINTY NMPOM3BOMA y Tpaxy beorpamy, momHocHIal mpujaBe ompenenno
je Ha oxo /40-50/%. Ha ocHOBY mojaraka KOju Cy OMJIM pacIioJIOXHMBH W OJl CTpaHe
Komucuje xopunihenu 3a notpede npeaMeTHOT MOCTYIKA, 3aKJbYUEHO j€ Jia PeIeBaHTHA
Masonpojaja Hema oOeleXja BHCOKO KOHIIEHTPHCAHE IENaTHOCTH W Jia TPENCTaBIba



00JIacT aKTHBHOCTU KOja je 1o Opojy W IMOjeAMHAYHO] CHA3W YYECHHKA, Ha CBAKOM O]l
neUHUCAHUX JIOKATHUX PEJICBAHTHUX Teorpad)CKUX TPXKUINTA, y MPHINYHO] MEpHU
aromusupana. [Ipunukom pemraBama 1O IMpUjaBU MpeaAMeTHe KoHIeHTpauuje, Komucuja
je IeHWIa YHMIbEHHILYy Jla FCHUM CIPOBOhEHmEeM, CTHIANAIl KOHTPOJIC HaJl IHUJEHUM
JAPYIITBOM IIPBH IYT yJIa3u Ha TPKUINTE MAJONPOAaje eICKTPUUHUX arapara, Koje je Imo
CBOjOj CTPYKTYpHM HPETXOAHO ompenesbeHo. OBOM BEPTUKAITHOM KOHIIEHTPAIIH]OM,
CYIITHHCKU he ce MPOMEHHMTH camMO BPIIMJIAI] BIACHUYKE M KOHTPOJHE (YHKIIHMje HaJ
npymTBoM TexHOMaHHMja, a He W OpOj yYEeCHHKAa Ha PEJIEBAaHTHOM MAaJoNpOoaAajHOM
TpxkuiTy. [logHocunar npujase, mpouewyjyhu egexre cupoBohema OBe KOHIICHTpAIIH]e,
cMmarpa U odekyje na he ce MO3WTHBHE TOCIEIHIIe HCHOT Pean30Bamba MCKa3aTH Ipe
cBera Ha TPOLIKOBHO] ctpanu. Hamme, npymrBo Roaming Electronics he yoynyhe, kao
W3BOPHU BEJICTProBall, CBOj pPOOHM acOpTHMaH 0 KpajlbuX Kylala IUIacupatd y
MaJIONPOJIAJHUM OO0jeKTHMa y BJIACHUIITBY, HJIM 3aKyny TexHOMaHHje Kao HEeroBOr
KOHTPOJIUCAHOT JPYIITBA Ka0 W MAJONPOJAjHUM O0jeKTHMa IpuMaona QpaHmuse.
Peanno je mpermocTaBUTH Ja ce€ Ha Taj HAYMH — YJIACKOM IOAHOCHOIA TpWjaBe Ha
neGHUHUCAHO PENICBAaHTHO TPXKHINTE MPOU3BOJA - CTBOPE M OAroBapajyhe morogHocTH 3a
MOTpoIIaye - KOPUCHHUKE peJeBaHTHE CTPYKType poba, a Ipe cBera IO OCHOBY
OYCKWBAHMX IPOMEHA Yy TIONVIeJly aTPaKTUBHHUjE IICHOBHE M JIOKALMjCKE TOHY/C
SJIEKTPUYHHX arapara npemMa KpajibuM KyIIIMa.

Ha ocnoBy cBux momaraka u uH(popmanuja koje je Komucmuja kopuctuna y
MPEIMETHOM YIIPABHOM IOCTYIIKY, U Ha T4 HAYMH yTBPHECHUX YMIHCHUIIA, 3aKJbYUCHO je
Ja pealu3alidja OBE KOHIICHTpAIMje HE JOBOJAM HU [0 KaKBE BPCTE IMOCIEAUIA HA
Tpxkumty Permyonmuke CpOuje, 300r KOjux MpHUjaBJbEHY TpaHCAKIHjy He Ou Tpebdaso
0100puTH (0 YeMy je MPETXOAHO OUIIO BUIIIE PEYH), 1A je OJUTYYECHO Ja C€ Y KOHKPETHOM
CJIy4ajy paadl O KOHIICHTPAIMjH KOja C€ cCMaTpa J03BOJHEHOM MPUMEHOM KPHUTECpPHjyMa
MPOIICHE J03BOJLEHOCTH KOHIICHTpalMja 13 wiaHa 19. 3akoHa, 300T Yera je oJuIy4eHo Kao
y TUCTIO3UTHUBY.

IToyka o npaBHOM JIeKy:
OBo perieme je KOHAaYHO y YIPaBHOM MOCTYNKY. IIpoTHB OBOT peliema Moxe ce
MOAHETH Tyk0a YrpaBHOM cyAy y poky on 30 maHa o/ 1aHa JOCTaBJbamka PelieHha.

NPEJCEJHUK KOMUCHUJE
Becna Jankosuh



